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  چکیده
 زنجان 2هیناح ییابتدا مدارس رانیمد دگاهیاستفاده از برد هوشمند از د یهاچالش یپژوهش بررس نیاز ا هدف    

 ییابتدا مدارس رانیمدشامل  کیفی در بخشکنندگان مشارکت .باشدی( میکم-یفی)ک ختهیپژوهش آم نیروش ا بود.

ی فردی نیمه  از روش مصاحبهدر این بخش  هاآوری دادهبرای جمع و بودزنجان 2هیبرد هوشمند در ناح یدارا

مدارس  رانیاز مد نفر 59شامل یجامعه آمار ،یدر بخش کم .ساختاریافته تا رسیدن به حد اشباع نظری استفاده شد

باشد. یاز نوع هدفمند در دسترس م وی تصادف ریغ یریگو روش نمونه بودزنجان 2هیبرد هوشمند در ناح یدارا ییابتدا

 نامهپرسش نیشیپ عاتلااطو  یفیآمده از بخش کبه دست یهاپژوهش با استفاده از داده یهاداده یجهت جمع آور

 تمعادلای آمار با استفاده از روش نامهپرسش قیشده از طر یآورجمع یهاو داده دیگرد یمحقق ساخته طراح

استفاده از برد هوشمند  یهاچالش پژوهش نشان داد که نیحاصل از ا جینتا .قرار گرفت لیو تحل هیمورد تجز یساختار

 تیو محدود زهیانگ ،یعدم آموزش کاف ها،رساختیو ز زاتیشامل: تجه زنجان2هیناح ییمدارس ابتدا رانیمد دگاهیاز د

چالش و  تیاولو ترینبیش یها دارارساختیو ز زاتیتجه ، چالشبیباشد و به ترتیمت آموزشی و محدودی یزمان

استفاده  یهاچالش مدلاز آن بود که  یپژوهش حاک جینتا چنینهم .باشدیم تیاولو نیترکم یدارا زمانی تیمحدود
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 مقدمه

ها برای بقا در جهان امروز که تنها پدیدة ثابت در آن »اصل تغییر«  است جوامع انسانی و سازمان      

های جدید که به تربیت نسل یهای نوین آموزشی هستند. آموزشو پویایی ناگزیر به استفاده از شیوه

متمدن است. امروزه نظام آموزشی سنتی نمی  ههای یک جامعترین ضرورتپردازد از ابتداییمی

های آموزش و پرورش سبب تحول آوریفنتواند به نیازهای جامعه امروز پاسخ بدهد و استفاده از 

-می ها و در نهایت اثربخشی آموزش و پرورشها، شیوهها، روشکیفی اهداف، برنامه

در این راستا هوشمندسازی مدارس یک اقدام مدبرانه در راستای سند چشم  . (Bazund, 2012)دوش

اطلاعات و ارتباطات(  آوریفنفاوای ) هانداز نظام، تحول بنیادین آموزش و پرورش و سند توسع

ترین این اقدام به مثابه اصلی(Yazdani, 2017) .آموزش و پرورش و ضرورتی انکارناپذیر است

ای مدرسه هوشمند مدرسه . (Talai et al, 2015)سیاست به کارگیری فاوا در ایران ظهور کرده است

یادگیری، منابع -نظارت، کنترل، یاددهیها اعم از مدیریت، فرآیند هاست که در آن روند اجرای هم

ها، مبتنی بر آموزشی و کمک آموزشی، ارزشیابی، اسناد و امور دفتری، ارتباطات و مبانی توسعه آن

اطلاعات و در جهت بهبود نظام آموزشی و تربیتی پژوهش محور طراحی شده  آوریفن

در  (Perkins et al, 1984)همکارانش دیوید پرکینز و .(Jahani Behnmiri et al, 2017)است

آموزش و پرورش،  هایهای نوین در برنامدانشگاه هاروارد، طرح مدارس هوشمند را به عنوان تجربه

اطلاعات و ارتباطات ارائه نمودند. این طرح به تدریج در چند مدرسه اجرا  آوریفنبا استفاده از 

در  1996شود اولین مدارس هوشمند در سال گشت و بعدها تا حدودی توسعه یافت.گفته می

به  1998ازی مدارس هوشمند در کشور مالزی در سال اندهانگلستان تأسیس شد و سپس طرح را

موفق، توانست تجربه خود را به سایر کشورها نیز منتقل کند و امروزه  اجرا درآمد و با ارائه الگویی

علاوه بر مالزی کشورهای فرانسه، ایرلند، مصر و استرالیا نیز برای هوشمند کردن مدارس خود اقدام 

درسه هوشمند در پی آموزش هوشمند و م (Lin et al, 2018)از نظر لین و همکاران. اندکرده

بنابراین آموزش هوشمند مفهومی است که  ؛حوزه آموزش مطرح شده استیادگیری هوشمند در 

قابل ارائه در هر زمان و مکان توصیف  آوری،فنیادگیری جدید را در حوزه اطلاعات و  فرآیند

کند. یکی از ارکان مدارس هوشمند وسایل آموزشی می باشد که یکی از این وسایل آموزشی می

یا برد تعاملی دستگاهی است که تصویر رایانه که توسط  برد هوشمند .استاستفاده از بُرد هوشمند 
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تواند صورت لمسی درآورده و کاربر می شده را بهنمایش داده تربزرگدر مقیاس  ویدئو پروژکتور

 .افزارهای مختلف سیستم بپردازدها و نرمکلید به مدیریت برنامهبدون استفاده از موس و صفحه

های ها، سالندر شرکت بردهای هوشمند ،ابتدادر  تولید شد.1991سال در مندبرد هوش اولین

اما پس از ورود به مراکز آموزشی و نمایان شدن  ؛داشت کاربرد کنفرانس و استودیوهای تلویزیونی

 .ها نیز فراگیر شد سرعت در مدارس و دانشگاه نقش بسیار زیاد آن در افزایش کیفیت آموزشی به

آید. در تدریس به حساب می آموزشی بهترین تجهیزات کمکیکی از محبوب برد هوشمند

گیرد با اضافه شدن تجهیزاتی مانند های سنتی معمولاً یادگیری از طریق شنیداری صورت میروش

حواس دیداری هم علاوه بر شنیداری به  تربزرگویدئو پروژکتور به کلاس و ارائه تصاویر در ابعاد 

حال اگر به همین کلاس مجهز به ویدئو  .بخشدی میتربیشک آمده و به یادگیری عمق کم

 آموزان از طریق شنیداری، دیداری و عملی انجامیادگیری دانش شود،اضافه  برد هوشمند پروژکتور

تجربه کرده و عملی انجام آن را تواند آموز علاوه بر دیدن و شنیدن مطالب درسی میشده و دانش

صورت تعاملی انجام  توانند تمرینات مختلف را بهدانش آموزان می برد هوشمند به کمک .دهد

در کلاس درس بهره بگیرند و توانایی خود را در کلاس درس نمایان  افزار مدرسه نرم دهند از

تحقیق خود نشان دادند که در  (20sozangar & poursajjadi ,24)و سوزنگر  پور سجادی د.سازن

فلسفه برای کودکان به همراه استفاده از رسانه کمیک استریپ به عنوان یک رسانه  آموزش رویکرد

تواند منجر به تقویت و ارتقاء سطح ذهن آگاهی تصویری و جذاب در جهت آموزش مطالب می

 .یادگیری به کار گرفته شودهای واقعی زندگی و عمق بخشیدن به تجربیات کودکان در موقعیت

 نشان دادصورت گرفت،  (,Ahmadi Moghadam 2022)مقدمتوسط احمدی که پژوهشی

های نگرش و ادراک، اکتساب و درهم تنیدن مؤلفهسازی مدارس بر کیفیت یادگیری در هوشمند

آموزان از دیدگاه های ذهنی دانشدانش، بسط و اصلاح دانش، استفاده معنادار از دانش و عادت

&    Muhaddes, 2017)نتایج پژوهش دال خال و محدث  چنینهم بوده است. مؤثرمعلمان ابتدایی 

Dal Khal) فرآیندای و به کارگیری بردهای تعاملی نشان داد که با استفاده از محتوای چند رسانه 

کلاس، استفاده از نرم افزارهای شود. به عبارتی علاوه بر افزایش کارایی تر مییادگیری عمیق

کند. مدرسه هوشمند با فراهم نمودن محیطی پویا و آموزان کمک میگوناگون به یادگیری دانش

آنان را برای انجام بهتر  آموزان را فراهم نموده و انگیزهجذاب زمینه شکوفایی استعدادهای دانش

http://samimschool.com/%d9%86%d8%b1%d9%85-%d8%a7%d9%81%d8%b2%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%af%d8%b1%d8%b3%d9%87/
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نقاط قوت نیز  (Sanchez et al, 2019)سانچز و همکاران . دهدهای درسی افزایش میفعالیت

آموزان با استفاده ها بیان کردند که دانشمدارس هوشمند در تایوان را مورد بررسی قرار دادند. آن

 آوریفندهند. استفاده از تر و بهتر ارائه میافزارهای کاربردی نتایج کار خود را سریعاز رایانه و نرم

آموزان به راحتی در مورد احساسات خود اطلاعات و ارتباطات موانع ارتباطی را از بین برده و دانش

-افزارهای مخصوص به طراحی صفحات وب میآنان با استفاده از نرم کنند.با دیگران صحبت می

طریق اینترنت، کار با تصاویر، اسکنر، تحقیق از  ههای خود را در زمینآموزان مهارتپردازند. دانش

های مجهز تا زمانی که معلمان کلاس اما ؛دهندسازی و استفاده از دوربین دیجیتالی ارتقا میمتحرک

سردی معلم و موجب دل تربیشنصب آن  ،های استفاده از آن را فرا نگیرندبه برد هوشمند مهارت

بین  کید دارندکهأت (HungLau et al, 2021)هانگولا و همکاران  گردد.آموزان کلاس میدانش

پس از تسلط به  و ابعاد سرمایه فکری معلمان رابطه معناداری وجود دارد. مدارس هوشمند سازی

رسد. در آموزشی مفید میافزارهای کمک نوبت به تهیه محتوای آموزشی و نرم ،کار با برد هوشمند

صورت عدم استفاده از محتوای آموزشی مناسب، برد هوشمند با یک وایت برد معمولی هیچ تفاوتی 

-امکانات نقش بسیار مؤثری در تقویت انگیزه و افزایش یادگیری دانش ،طور قطع نخواهد داشت. به

نترنت، ایهبراساس گزارش مجمع جهانی اقتصاد از نظر شاخص دسترسی، مدارس ب. ردموزان داآ

با   (Ashkali, 2021)های پژوهشی اشکالییافته قرار دارد. 118در رتبه  کشور، 142ایران از میان 

دیدگاه معلمان میزان ه از نشان داد کنیز  موضوع موانع فردی و اجتماعی هوشمندسازی مدارس

فرهنگ نامناسب مدرسه، نگرش منفی  چنینهمزیاد بوده است.  مدارس سازی هوشمند موانع وجود

 .اندبوده مدارس موانع هوشمند سازی ترینای معلمان به ترتیب از مهمسواد رایانهنداشتن معلمان و 

مدارس هوشمند منطقه ه ک نشان دادندز نی (Akhavan nori et al, 2021)و همکاران  اخوان نوری

شهر تهران در اوایل راه هوشمندسازی بوده و در رابطه با مدیریت مدرسه توسط سیستم یکپارچه  15

 آوریفنیافته زیر ساخت توسعه ای،محیط یاددهی و یادگیری مبتنی بر محتوای چند رسانه ایی،رایانه

ده در حوزه ای با مدارس دیگر و برخورداری از معلمان آموزش دیارتباط یکپارچه رایانه اطلاعات،

 ,Dolenc et al) دولنس و همکاران پژوهش نتایج .اطلاعات در سطح پایینی قرار دارند آوریفن

 دهد کهنشان می ،شناسی مدارس هوشمند و ارائه راهکار در کشور پکنبا موضوع آسیب (2021

یعنی بعد ساختار و بعد رفتار و هم  ؛در هر سه بعد مدل سه شاخکی مدارسهوشمندسازی  فرآیند
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های مرتبط با های بعد ساختار شامل:آسیبرو است که آسیبهایی روبهدر بعد زمینه با آسیب

های بعد رفتار شامل: است.آسیب مدارس های مرتبط با شبکه ملیامکانات و تجهیزات و آسیب

های مرتبط با عوامل فرهنگی محتوا، آسیبهای مرتبط با های مرتبط با نیروی انسانی،آسیبآسیب

های مرتبط با عوامل های بعد زمینه شامل: آسیببا مدیریت است. آسیب های مرتبطو آسیب

رایج نبودن استفاده از اینترنت در میان معلمان، ضعف آشنایی معلمان با  چنینهم .اقتصادی است

های پیش چالش ترینبیشاعتماد دروس، های نوین تدریس، نبود محتوای الکترونیکی قابل روش

 هوشمند مانع در ترینبیش .( Taleshi et al, 2020)بود مدارس هوشمند هتوسع روی

و پس از آن به ترتیب موانع اقتصادی، زیرساختی  بودهابتدایی شهر سمنان موانع فردی  مدارس سازی

موانع طرح  (Borst et al, 2018) بورست و همکاران (Shahi, 2018).و فرهنگی است

و فنی در انگیزگی کارکنان مدارس، عدم وجود امکانات تجهیزاتی بی راهوشمندسازی مدارس 

عدم وجود شرایط فرهنگی مساعد، مسایل و مشکلات  مدارس، عدم وجود شرایط فرهنگی مساعد،

 اند.فرهنگی ذکر کردهاجتماعی و ای، شرایط حرفههای آموزشی و تواناییمالی، فقدان زیرساخت

کاربرد فاوا در مدارس با عنوان در تحقیق خود  ( saneipour et al, 2019)صانعی پور و همکاران

تولید الگوهای  مدیریت و نظارت بر مدارس هوشمند، شامل: را حوزهاین  در ها فرصت ،هوشمند

پیچیدگی و ضعف در اجرای مدرسه  مستندسازی، شامل: را هامناسب ارزشیابی برخط و چالش

های استفاده از چالش ال است کهؤن سایهبنابراین این پژوهش درصدد پاسخ ب. انددانسته هوشمند

های چالش مدلو  ؟کدامندشهر زنجان  2بُرد هوشمند از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی ناحیه

 ؟دارای چه نوع برازشی استاستخراج شده 

 روش  

 ,Ereswell) به زعم کرسولکمی( استفاده شده است.  -از روش آمیخته)کیفیدر این پژوهش،    

های کمی ازه ترکیب روشاندههای کمی و کیفی به تنهایی قادر نیستند بهیچ یک از روش (2003

مانند ی فیدر مطالعات به روش کن کنندگاتعداد و نحوه انتخاب مشارکتو کیفی کارساز باشند. 

. دارد یبستگ نیو مقولات در حال تکو قید تحقنو به رو ستیده نش نییتع شیاز پ یکم یهاروش

کنندگان در تحقیق، ملاک ورود مشارکت و از نوع هدفمند استن کنندگاروش انتخاب مشارکت

ها که همگی مدیر مدرسه بودند و نوع مدرسه که حتما جز مدارس دارای برد پست سازمانی آن
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در منابع علمی . دارد یبستگ قیتحق یهاسؤال یباع نظرشبه سطح ا نیز و حجم آن باشدهوشمند  می

-مشارکت(Bazargan, 2018) .دانندمصاحبه را برای رسیدن به اشباع نظری کافی می 18تا  12انجام 

 دارای برد هوشمند ها آنمدارس  بودند که مدیراناز نفر  20شامل  این تحقیق کیفی بخشن کنندگا

با  .مصاحبه انجام گرفت و پس از رسیدن به اشباع نظری مصاحبه متوقف گردیدبا این مدیران  بود؛

ها نیز ها، تحلیل و کدگذاری آنهای کیفی، هم زمان با انجام مصاحبهتوجه به مبانی نظری پژوهش

قبلی به عنوان راهنمای مصاحبه و های انجام شد؛ به طوری که تحلیل هر مصاحبه به همراه یافته

 یهاچالشبررسی پژوهش که به دنبال  یه به سؤال اصلجتو با. معیاری برای انتخاب افراد بعدی بود

 تیدرباره ماه توضیحاتی هئابتدا با ارا یی بودمدارس ابتدا رانیمد دگاهید استفاده از برد هوشمند از

د و سپس ش مصاحبه آغازبا موضوع،  هیاول ییناشآ ونده وشبه فرد مصاحبه  نمصاحبه و موضوع آ

های استفاده از چالش ،مدرسه دارای برد هوشمند درشما  ه حضورجبا تو کهنیبر ا یسؤال مبن نیاول

ها در یک تجزیه و تحلیل داده در ادامه، د.ش حمطر برد هوشمند در مدارس ابتدایی چه می باشد؟

ها، کسب احساس کلی نسبت به . مرور متن نوشتاری داده1صورت گرفت:  ایهشش مرحل فرآیند

ها به هایی از متن نوشتاری دادهانتخاب بخش .2بندی متن نوشتاری؛آنها و تعیین چگونگی بخش

های ها به صورت دستهن. مرور کدهای تدوین شده و ادغام آ3صورت اطلاعات کدگذاری شده؛ 

در  ترکوچکهای های تکراری و ادغام دستهها، حذف دستهدسته. کاهش 4تر اطلاعات؛ عمده

هایی( به عنوان انتخاب کدهایی )مقوله. 6. تبدیل دسته کدها به چند موضوع؛ 5تر؛ های عمدهدسته

 ,Bazargan). ها در گزارش تحقیقها برای توصیف آنموضوع بحث و مشخص کردن بقیه مقوله

2018) 
برای بخش کمی  نامهپرسشها و مطالعه تحقیقات پیشین ساختار اطلاعات مصاحبهآوری با جمع       

نفر از مدیران مدارس  59به صورت محقق ساخته تدوین گردید. در بخش کمی جامعه آماری شامل 

تعداد نمونه  .که جامعه آماری در بخش کمی کم استنایهباشد. با توجه بزنجان می 2ابتدایی ناحیه 

گیری در این پژوهش غیرتصادفی روش نمونه چنینهمعداد جامعه در نظر گرفته شده است. برابر با ت

مورد  تادانتوسط اس نامهپرسشروایی صوری و محتوایی  .باشدو از نوع هدفمند در دسترس می

ها و سؤالات نامفهوم و لحاظ نمودن بررسی قرار گرفت که پس از تعدیل کردن و حذف گزینه

اصلی تنظیم و در بین نمونه آماری پژوهش توزیع  نامهپرسش، تادانپیشنهادات ارائه شده از سوی اس
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از طریق  نامهپرسشپایایی کل  spss ، به منظور محاسبه پایایی، با استفاده ازبخش کمیشد. در 

خام به دست آمده  هایهداد .به دست آمد 85/0آزمون آلفای کرونباخ سنجیده شده است مقدار آن 

  spss24 نرم افرازآزمون فریدمن و تحلیل معادلات ساختاری و با با استفاده از  از نمونه آماری

 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.  Amosو

با توجه به  آورده شده است. 1-1مشخصات مصاحبه شوندگان در تحقیق در جدول شماره   

آموزش  در رشتهعلوم تربیتی، سه نفر  کنندگان در رشتهنفر از مشارکت چهار ذیلاطلاعات جدول 

راهنمایی  تکنولوژی آموزشی، دو نفر در رشته مدیریت، پنج نفر در رشته ابتدایی، پنج نفر در رشته

 اند.تحصیل نمودهزبان انگلیسی  و مشاوره و یه نفر در رشته
 هاشناختی مصاحبه شوندهاطلاعات جمعيت : 1جدول

 میزان تحصیلات رشته تحصیلی سن جنسیت ردیف
 لیسانس آموزش ابتدایی سال 50تا  41 مونث 1
 لیسانس علوم تربیتی سال 40تا  31 مذکر 2
 لیسانس علوم تربیتی سال 50تا  41 مذکر 3
 لیسانس علوم تربیتی سال 30زیر  مذکر 4
 لیسانس آموزش راهنمایی. مشاوره سال 40تا  31 مونث 5
 فوق لیسانس و بالاتر مدیریت سال 50تا  41 مذکر 6
 فوق لیسانس و بالاتر تکنولوژی آموزشی سال 40تا  31 مونث 7
 فوق لیسانس و بالاتر مدیریت سال 40تا  31 مذکر 8
 فوق لیسانس و بالاتر آموزش ابتدایی سال 30زیر  مذکر 9
 فوق لیسانس و بالاتر تکنولوژی آموزشی سال 30زیر  مذکر 10
 لیسانس آموزش ابتدایی  سال 50تا  41 مذکر 11
 فوق لیسانس و بالاتر زبان انگلیسی سال 40تا  31 مونث 12
 فوق لیسانس و بالاتر مدیریت سال 30زیر  مذکر 13
 فوق لیسانس و بالاتر علوم تربیتی سال 40تا  31 مذکر 14
 فوق لیسانس و بالاتر تکنولوژی آموزشی  سال 30زیر  مونث 15
 بالاترفوق لیسانس و  راهنمایی، مشاوره سال 50تا  41 مونث 16
 فوق لیسانس و بالاتر تکنولوژی آموزشی  سال 50تا  41 مونث 17
 فوق لیسانس و بالاتر تکنولوژی آموزشی سال 30زیر  مونث 18
 فوق دیپلم مدیریت سال 40تا  31 مونث 19
 فوق لیسانس و بالاتر مدیریت سال 40تا  31 مونث 20
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 هایافته

های استفاده از برد هوشمند از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی چالششناسایی در بخش کیفی برای   

 20از مصاحبه و مطالعه اسناد و مدارک و مقالات، استفاده شد. در این مرحله با  شهر زنجان 2ناحیه

زیرساخت  امکانات وهای نبودن اکثر مدیران به چالش. های تحقیق، مصاحبه انجام شدنفر از نمونه

عدم  ،افزاری بردهای هوشمندافزاری و سختمشکلات نرمقیمت بالای تجهیزات و ، در مدارس

 .اشاره کردند عدم آموزش کافی و امکان تعمیر برد

 شناسایی شده در مصاحبه)بخش کيفی( هایمقوله

به تفضیل ارائه شده  2-1ها به کدهای باز در جدولها و تبدیل محتوای این مصاحبهتحلیل مصاحبه

 است.
 در مصاحبه کدهای باز . 2جدول 

 کدهای باز ردیف کدهای باز ردیف
  عدم آشنایی و استفاده کامل بعضی معلمان ودانش آموزان 13 وقت گیر بودن 1

2 
نداشتن انگیزه برای استفاده از برد 

 هوشمند
14 

همزمان خراب شدن و عدم امکان تعمیر برد و عدم استفاده 
 برد و وایتبرد

 15 نبود سواد استفاده از ان 3
و  آوریفننبود آمادگی و زمینه لازم در رابطه با استفاده از 

 اطلاعات در مدیریت مدرسه،

4 
نبود امکانات و زیر ساخت در 

 مدارس
 قیمت بالای تجهیزات 16

5 
عدم سواد معلمان در استفاده از تخته 

 هوشمند، 
 عدم زمینه سازی و فرهنگ سازی درست 17

6 
عدم سواد دانش آموزان در استفاده 

 از بُرد هوشمند،
 نبودن زمان کافی جهت آموزش 18

7 
عدم آموزش کافی. معلمان آموزش 
ندیده ممکن است ترکیب تکنولوژی 

 ببینند.در کلاس درس خود را سخت 
 کمبود. امکانات 19

8 
کمبود برخورداری از معلمان آموزش 

 آوریفندیده در حوزۀ 
 مشکلات نرم افزاری و سخت افزاری بردهای هوشمند 20

9 

فراهم نبودن زیر ساخت های مورد 
نیاز از جمله )سخت افزار، نرم افزار، 

 آوریفنمدیریت داده،  آوریفن
 (آوریفنشبکه و مخابرات و خدمات 

 نبود محتوای الکترونیکی قابل اعتماد دروس 21
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های کیفی به روش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی صورت تحلیل داده    

عامل شناسایی شد و در مرحله دوم کدگذاری محوری،  24گرفت. در مرحله کدگذاری باز 

هایی که با هم تناسب داشتند قرار کدگذاری شده با یکدیگر مقایسه شده و در قالب مقوله هایهداد

 گزینشی ها در ذیل عنوان مقولهبررسی شده و بر اساس ماهیت آن هایمقولهداده شدند. سپس رابطه 

یم در نهایت شبکه مضامین بین مفاه .تعیین شد گزینشیمقوله  5قرار گرفتند. در کدگذاری محوری 

تجهیزات،  ؛اصلی مقوله 5عامل در قالب  24که مختلف ترسیم گردید  هایتولید شده در بخش

نتایج تبدیل  .شکل گرفت انگیزه، محدودیت زمانی، محدودیت آموزشی، عدم آموزش کافی

 3-1کدهای باز به کدهای محوری و تبدیل کدهای محوری به کدهای گزینشی در جدول شماره 

 تفضیلی ارائه شده است.به صورت 

 

 

 

 

 

 
 

  محوری و گزینشی کدهای باز کدگذاری.  3جدول

10 
فراهم نبودن زیرساخت های مورد 

محلی و اتصال  هایهنیاز مانند شبک
 نترنتایهب

 آموزش علمی در این حوزهعدم  22

11 

در صورت خراب شدن تخته هوشمند 
جهت تعمیر آن زمان زیادی میبرد و 
دانش اموزان با مشکلات آموزش و 
 محدودیت زمانی روبه رو می شوند

 عدم آموزش کافی 23

12 

نبود انگیزه و علاقه به حرفه معلمی و 
نبود انگیزه در دانش آموزان برای 

برداری مناسب از استفاده و بهره 
 تجهیزات

 با خراب شدن سایت امکان آموزش وجود ندارد.. 24
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 کدهای گزینشی  کدهای محوری کدهای باز

  ؛نبودن امکانات کافی
 
 
 
 
های برد زیرساخت

 هوشمند

 
 
 
 
 

 تجهیزات

محلی  هایهفراهم نبودن زیرساخت های مورد نیاز مانند شبک
 ؛نترنتایهو اتصال ب

شدن و عدم امکان تعمیر بُرد و عدم استفاده همزمان خراب 
 ؛برُد و وایتبرد

 ؛کمبود امکانات
فراهم نبودن زیر ساخت های مورد نیاز از جمله )سخت افزار، 

شبکه و مخابرات  آوریفنمدیریت داده،  آوریفننرم افزار، 
 ؛(آوریفنو خدمات 

محلی  هایهمانند شبکفراهم نبودن زیرساخت های مورد نیاز 
 ؛نترنتایهو اتصال ب

 ؛قیمت بالای تجهیزات

 ؛نآنبود سواد استفاده از 

 عدم آموزش کافی عدم آموزش کافی

 ؛عدم سواد معلمان در استفاده از تخته هوشمند

عدم آموزش کافی. معلمان آموزش ندیده ممکن است ترکیب 
 ببینند.تکنولوژی در کلاس درس خود را سخت 

  ؛عدم آشنایی و استفاده کامل بعضی معلمان و دانش آموزان

 ؛عدم سواد دانش آموزان در استفاده از برُد هوشمند

 ؛آوریفنکمبود برخورداری از معلمان آموزش دیده در حوزۀ 

و  آوریفننبود آمادگی و زمینه لازم در رابطه با استفاده از 
 ؛اطلاعات در مدیریت مدرسه

 ؛نداشتن انگیزه برای استفاده از برد هوشمند

 انگیزه
 

نبود انگیزه و علاقه به حرفه معلمی و نبود انگیزه در دانش  انگیزه
 ؛تجهیزاتآموزان برای استفاده و بهره برداری مناسب از 

در صورت خراب شدن تخته هوشمند جهت تعمیر آن زمان 
زیادی میبرد و دانش آموزان با مشکلات آموزش و 

 محدودیت زمانی نبود وقت .محدودیت زمانی روبه رو می شوند

 ؛وقت گیر بودن
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 ؛عدم آموزش علمی در این حوزه

 محدودیت آموزشی محدودیت آموزشی

 امکان آموزش وجود ندارد.با خراب شدن سایت 
در صورت خراب شدن تخته هوشمند جهت تعمیر آن زمان 

برد و دانش آموزان با مشکلات آموزش و زیادی می
 محدودیت زمانی روبه رو می شوند

 با خراب شدن سایت امکان آموزش وجود ندارد.

شهر  2دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی ناحیهاستفاده از برد هوشمند از ال که ؤاین سبرای بررسی     

شود. پس از انجام مرحله دوم استفاده می تأییداز تحلیل عاملی ؟ است هاییچالش چه زنجان دارای

گانه مشخص های مربوط به هریک از عوامل پنجمرحله اول که در آن گویه یتأییدتحلیل عاملی 

گردد که کدام یک مرحله دوم، مشخص می یأییدتشد، در این مرحله با استفاده از تحلیل عاملی 

شهر زنجان،  2استفاده از برد هوشمند، از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی ناحیهگانه پنج هایچالشاز 

     ارائه شده است: ذیل شکلمرحله دوم در  یتأییدهستند. نتایج تحلیل عاملی الویت  ترینبیشدارای 

مرحله دوم  یتأییداعداد به نمایش درآمده بر روی مسیرها ضرایب استانداردشده تحلیل عاملی  که

استفاده از برد هوشمند، از دیدگاه مدیران مدارس که کدام یک از عوامل پنج گانه برای بررسی این

 .هستندشهر زنجان، دارای چالش  2ابتدایی ناحیه
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 عاملی مرتبه دوم )بارهای عاملی استاندارد(گیری تحلیل مدل اندازه.  1شکل 

های ضرایب رگرسیونی برآورد شده به همراه مقادیر معنی داری و سایر شـاخص 4در جدول   

توان دید به ازای تمامی بارهای عاملی، طور که از این جدول میها ارائه شده است. همانآماری آن

P-value<0.05  دار هستند.درصد معنی 95بنابراین تمامی ضرایب در سطح اطمینان 
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مرحله دوم برای شناسایی چالش های استفاده از برد هوشمند، از دیدگاه  یتأیيدنتایج تحليل عاملی  . 4جدول 

 شهر زنجان 2مدیران مدارس ابتدایی ناحيه

 مسیرها
بار عاملی استاندارد 

 شده

انحراف 

 معیار
-t pآماره 

value 

 ----  ----  ----  0/696 تجهیزات و زیرساخت ها <-چالش

 000/0 3/883 0/317 0/78 عدم آموزش کافی <-چالش

 000/0 4/427 0/462 0/949 انگیزه <-چالش

 000/0 4/529 0/443 0/964 محدودیت زمانی <-چالش

 0/002 3/149 0/332 0/761 محدودیت آموزشی <-چالش

 

 های کمی اساساً متفاوت است. به طوری کهروایی و پایایی روش تحقیق کیفی با روش تأییدمراحل 

برای اطمینان از روایی و پایایی پژوهش کیفی مواردی  (Dolenc et al, 2021)همکاران و دولنس

های مناسب، جمع آوری و تحلیل هم زمان داده و انسجام در روش شناسی نظیر انتخاب دقیق نمونه

دهند که در این تحقیق نیز موارد فوق از طرف پژوهش را در جهت اطمینان از نتایج پیشنهاد می

 رعایت گردید.گران پژوهش

 تحلیل بخش کمی پژوهش

( به طور دقیق، نامهپرسشا متغیرهای مشاهده شده)از جمله سؤالات یآ هکبررسی این در ادامه،    

شهر زنجان را منعکس  2چالش های استفاده از برد هوشمند از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی ناحیه

گیری را تعیین برازش کلی مدل اندازه (CFA) یتأییدضروری است. تحلیل عاملی  ؟می کنند

گیری برای جلوگیری از کند. اگر در این مرحله تناسب ضعیفی به دست آید، اصلاح مدل اندازهمی

در این تحقیق جهت بررسی روایی  شود.های ساختاری با متغیرهای پنهان ضروری میبررسی مدل

استفاده شد. معادلات  (Structural quation Models)ها از روش معادلات ساختاری نامهپرسش

های آماردانان در این برهه از زمان و از جمله الگوهای آماری آورددستساختاری یکی از آخرین 

متغیرهای آشـکار )مشاهده شده( برای بررسی روابط خطی بین متغیرهای پنهان )مشاهده نشده( و 

ها و یا به عبارت است. هر گاه در یک تحقیق تعداد نسبتا زیادی متغیر وجود داشته باشد یافتن رابطه
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باشد. تحلیل ل و گاه ناممکن میکهای معمولی بسیار مشبستگی بین این متغیرها به روشدیگر هم

کند. ها دسته بندی میهای مشترک آناساس ویژگیعاملی روشی توسعه یافته است که متغیرها را بر 

دهد که از مجموعه متغیرهای یکسانی این رویکرد تعداد متغیرها را به دو یا چند عامل کاهش می

توان به عنوان یک متغیر ساختگی در نظر گرفت که از ترکیب . هر عامل را میاندهتشکیل شد

فاده در تحقیق تشکیل شده است. تحلیل عاملی به عنوان مشابه چندین متغیر مرتبط مورد است هایهجنب

فرضیات در مورد  تأییدبالقوه )تحلیل عاملی اکتشافی( و  هایهابزاری مؤثر برای بررسی کاهش داد

شود تا انجام می CFAدر این مرحله از تحلیل، . کند( عمل مییتأییدروابط عوامل )تحلیل عامل 

شده  های تبیینهای استاندارد شده و واریانسمانده برازش مدل،کفایت بارهای عاملی، باقی درجه

 نامهپرسشگیری را برای دو ، مدل اندازه2تا  1شده تعیین شوند. شکل های  برای متغیرهای مشاهده

 ند.باش... مشخص می تا e1 ها متغیرهای خطا با عبارات دهد. در این مدلاین تحقیق نشان می

 

 
 نامه )بارهای عاملی استاندارد(گیری پرسشمدل اندازه.  2شکل

 

، 5-1اعداد به نمایش درآمده بر روی مسیرها ضرایب استانداردشده هستند. در جدول  2در شــکل 

ها ارائه های آماری آنداری و سایر شاخصضرایب رگرسیونی برآورد شده به همراه مقادیر معنی
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 P-value<0/05توان دید به ازای تمامی براهای عاملی، طور که از این جدول میشده است. همان

 دار هستند.درصد معنی 95بنابراین تمامی ضرایب در سطح اطمینان 

 تحقيق نامهپرسشنتایج مدل اندازه گيری .  5جدول 

 متغیر پنهان
متغیر مشاهده 

 شده
بار عاملی استاندارد 

 شده

انحراف 
 معیار

-t pآماره 
value 

تجهیزات و 
 هازیرساخت

q1 0/732 0/15 5/467 000/0 

q2 0/64 0/192 4/741 000/0 

q3 0/762 0/186 5/706 000/0 

q4 0/746 0/193 5/577 000/0 

q5 0/758 ---- ---- ---- 

 عدم آموزش کافی

q6 0/83 0/169 7/003 ---- 

q7 0/848 0/156 7/194 000/0 

q8 0/849 0/169 7/207 000/0 

q9 0/792 ---- ---- ---- 

 انگیزه

q10 0/802 0/097 7/386 000/0 

q11 0/824 0/143 7/709 ---- 

q12 0/792 0/126 7/35 000/0 

q13 0/822 0/117 7/798 000/0 

q14 0/727 0/13 5/955 000/0 

q15 0/839 ---- ---- ---- 

 محدودیت زمانی

q16 0/721 0/12 6/604  ---- 

q17 0/891 0/104 9/674 000/0 

q18 0/79 0/132 6/724 000/0 

q19 0/877 ---- ---- ---- 

 q20 0/902 0/403 4/486 000/0 محدودیت آموزشی
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 متغیر پنهان
متغیر مشاهده 

 شده
بار عاملی استاندارد 

 شده

انحراف 
 معیار

-t pآماره 
value 

q21 0/95 0/388 4/522 000/0 

q22 0/733 0/366 3/955 000/0 

q23 0/497 0/197 4/646 000/0 
q24 0/532 ---- ---- ---- 

بنابراین  P-value<0.05به ازای تمامی بارهای عاملی،  استنباط می شودطور که از این جدول همان     

اما مقادیر بارهای عاملی برای همه  ؛دار هستنددرصد معنی 95تمامی بارهای عاملی در سطح اطمینان 

 دارای روایی مناسب است. نامهپرسشاست و می توان نتیجه گرفت که  تربیش 4/0گویه ها، از 

از آزمون  ؟ها نسبت به هم دارای اهمیت نسبی هستنداین چالشا یآ هک مسألهاین برای بررسی    

ارائه شده است. با توجه به اطلاعات  6-1که نتایج آن در جدول  شودفریدمن  استفاده می ایهرتب

های استفاده از برد هوشمند از دیدگاه مقدار سطح معناداری برای بررسی اولویت چالش جدول

بنابراین با اطمینان  ؛ است ترکم 05/0و از  000/0شهر زنجان، برابر با  2دایی ناحیه تمدیران مدارس اب

های استفاده از برد هوشمند، از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی توان گفت بین چالشدرصد می 95

ها دارای بالاترین اولویت می شهر زنجان، اولویت وجود دارد. چالش تجهیزات و زیرساخت 2ناحیه

افی، محدودیت زمانی و در های عوامل انگیزشی، عدم آموزش کبعد از آن به ترتیب چالش و باشد

 ین اولویت است.ترکمنهایت محدودیت آموزشی دارای 

 آزمون فزیدمننتایج حاصل  . 6 جدول

 سطح معناداری آماره آزمون اولویت میانگین رتبه ها شاخص ها

 1 3/924 هاتجهیزات و زیرساخت

52/250 0/000 

 2 3/415 عدم آموزش کافی

 3 2/822 انگیزه

 4 2/619 محدودیت زمانی

 5 2/220 محدودیت آموزشی
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های استفاده از برد هوشمند از دیدگاه آزمون مدل چالش ایآ هک سوم تحقیق سوالبرای بررسی        

از مقادیر نیکویی برازش که در ؟ شهر زنجان دارای برازش است 2مدیران مدارس ابتدایی ناحیه

های استفاده از شود. مقادیر نیکویی برازش برای آزمون چالشارائه شده، استفاده می ذیلجدول 

شهر زنجان که به سه دسته برازش مطلق،  2برد هوشمند از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی ناحیه

 ارائه شده است. ذیلشوند، در جدول برازش نسبی و برازش مقتصد تقسیم می

 2نيكویی برازش برای چالش های استفاده از برد هوشمند از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی ناحيه . 7جدول 

 شهر زنجان

 تفسير مقدار محاسبه شده مقدار استاندارد شاخص نوع شاخص

 برازش مطلق

 برازش خوب 350/1 3تا 1بین  

RMSEA برازش خوب 0/078 08/0از  ترکم 

AGFI برازش متوسط 0/695 9/0از  تربیش 

GFI برازش متوسط 0/718 9/0از  تربیش 

 برازش نسبی

NFI 

 9/0از  تربیش

 برازش خوب 0/902

NNFI 0/880 برازش متوسط 

IFI 0/903 برازش خوب 

CFI 0/901 برازش خوب 

 برازش مقتصد
PGFI 

 5/0حدود 
 خوب-برازش متوسط 0/511

PNFI 0/532 خوب-برازش متوسط 

استفاده  هایچالش مدل بنابراین ؛ها دارای برازش خوب هستندشاخص تربیشطبق جدول فوق     

 شهر زنجان دارای برازش خوب است. 2از برد هوشمند از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی ناحیه

 

 بحث و نتیجه گیری
شـی     سـتفاده از بردهای آموز سـوب میا شـود. با توجه به ، روش و رویکردی جدید در آموزش مح

های موجود در آموزش سنتی با توجه به محدودیت چنینهمفراگیر شدن ابزار الکترونیک در دنیا و 
بـه نظر می یـا ترکیبی،  یـک  یـای آموزش الکترون فـاده از و مزا ســـت ســــد ا یـد در آوریفنر جـد هـای 

ســتم شــد. ســی شــی اجتناب ناپذیر با ســایی  در این پژوهش، محقق به دنبالهای آموز  یهاچالششــنا
سـتفاده از برد هوشـمند از د نتایج حاصـل از تحلیل  .بود زنجان 2هیناح ییابتدا مدارس رانیمد دگاهیا

صـــاحبـه صـــلی؛ تجهیزات، انگیزه، محـدودیـت زمـانی، محـدودیـت  مقولـه 5عـامـل در قـالـب  24هـا، م ا
هر چند مصـاحبه کیفی با نمونه محدودی از مشـارکت . وردآموزشـی، عدم آموزش کافی به دسـت آ
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ــاری در برداشته باشد؛نمیکنندگان،  ــاظ آم ــه لح های یهلاتواند اما می تواند نتایج قابل تعمیمی را ب

ــد. این یافته تربیشپنهان و عموماً مغفول مانده در این حوزه را   هایتوان با یافتهها را میآشکار نمای
کـارانپژوهش شـــی و هم طـال زاین و  ،(Akhwan, 2018)اخوان ،(Taleshi et al, 2020)هـای 

کـاران شــــد.ســـو میهم (Zain et al, 2020) هم مـل بـا تـایج پژوهش دال  انگیزه عـا خـال و بـا ن
ســـاخـتعـامـل  ؛(Muhaddes, 2017  &Dal Khal)محـدث تـایج پژوهش  هـاتجهیزات و زیر بـا ن

شـــاهی( Dolenc et al, 2021)دولنس و همکـاران  ، (Shahi,2018)  بـا  محـدودیـت زمـانیعـامـل
شــیعامل و  (Zain et al, 2020)زاین و همکاران نتایج پژوهش نتایج پژوهش با محدودیت آموز

مــدی  حــ قــدمهــای ا لــی، (Ahmadi Moghadam, 2022) مــ کــا شــــ ،  (Ashkali, 2021) ا
 سو می باشد.هم  (Borst et al, 2018)و بورست و همکاران (Akhwan, 2018)اخوان

از آزمون  ؟ها نسبت به هم دارای اهمیت نسبی هستنداین چالشا یآ هال کؤسجهت سنجش این     

نشان داد  آزمون نتایج این .ها رتبه بندی و اولویت بندی شوندفریدمن استفاده شده است تا چالش

ن به ترتیب چالش آباشند و بعد از ها دارای بالاترین اولویت میکه چالش تجهیزات و زیر ساخت

وزشی دارای های عوامل انگیزشی، عدم آموزش کافی، محدودیت زمانی و در نهایت محدودیت آم

پژوهش،  نهای ایگذاران آموزش با درنظر گرفتن یافتهبنابراین سیاست ین اولویت هستند.ترکم

 هااستفاده از آن هایههای روز و شیوآوریفنآموزش معلمان برای آشنایی با منابع آموزشی،  بایستی

استفاده از وسایل آموزش  نحوه چنینهم .را در سرلوحه تصمیمات آموزشی خود قرار دهند

بسترهای مورد  را آموزش دهند. ها به نرم افزار های جدیدالکترونیکی به دانش آموزان و تسلط آن

های آموزشی و فرهنگ سازی تغییر روش های ارتباطی، محتوای مناسب،نیاز شامل زیر ساخت

و ارزش گذاری به  روحیه تحقیق و پژوهش در دانش آموزان را شکل دهند و در نهایت والدین

 ،آموزانآوری اطلاعات از دانشی جمع دشوار چنینهم را ایجاد کنند. تولید دانش در نظام آموزشی

های این گویی ناقص به سؤالات از جمله محدودیتگویی و پاسخعدم تمایل برخی از آنان به پاسخ

 باشد.یم نمیحاضر از لحاظ مکانی محدود بوده و قابل تعم پژوهشو  پژوهش می باشد
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