
    

����� ��	
�� ���
�  ��	�  
�	����
� ��  

�����  : ���	 �
��
���� ����  
  

     �	������ ������ ������� ����� ������!"�� ��
   �
�#��$ %����& ������� �����'  (� %(����

 )�������������� �� :1 ( (� �+���$�����
 , �����
,� -����.
�� /�������2 ( ����& �����0���

    3'����� )����� �
�#��$ -���.
�� ���.���
�� ����� %��#�4� �& 5��6  ���,��7.  
   ��& 9��; ���&�          3����
 ��� ����� ��<�

   �������� ������& -��
,� =����� >���6 ?��!��
 ����� , ������ %@���
��.� ���A��� �� , ������	

     ������ %���� -��B 5�C��� .    -�C�D, 9���
��������"����&   �������� %����E�
�$� �F����$

 ������G�� =!���� ����� , -��
,� H���I�  %���	
     , ����& >���6 J��
�B %�+����� ��������4

 �
�#��$ 5=�����6 �7��  %(�������&  �������
>��        ��6�� �
��� ����' (� ��
K$ %���& �!B

�6 L�M� >����( %�E��
�C' (�.  
������� 53�����
" �<������� �B����� �� 

 ������� ���� ����& >���6 N������ �������������
���� -���
�C' ���& ����� , ���  %�������$�& -��!�

    O	����� ����� ����!�MC� 5���+������ %�� (�
  %�	���B�, , PF����� ���$�& �� ����� %,�����


�I� �& ��C�
�&,� -Q �� ,� �6.  
  �����������& �R�S�������� (� �������.�

�
�#��$  T���� �� ������!"�� 3�����
 %(����
1983����� XK���� “ �
�#��$ �������&  %(����

     53�����
 -������� %����& ������� 3'�����
 Y�#����  53������
 ����������  , ��+�������

  ���� -��$���Z [����
�� ���� �������  5������
���� .     %���	(��� %����& \��	 �C'����� �����
�

, ����
,� O��I& ���D��0��� ���� Y���	 ����� 
    5-���� -��
,� >(������ ������ ?��;�� ����

���� ���&�� . 5����
�� ���& =������ ������ 9���� �����
  ���0!� X,� ������ 5�!��
� Y���	 ���& -�����

��  ��6 .            R��& X���4� 9��� �� ��� �!�
� Y�	
            ������� ��& �����I& ����E& , -�&�4� ���&

-��.”  
 ����� ������!"�� 3�����
 , [����]� ����(,

 T����� ��1995-���6�� �����E_�  :“ O	�����
������	   3����, �����E& 5���E���4 O	���� 5���	

  (� �	�����,�� ����������� �����E& , ��������
�
�#$ /���� -�� %(��.”  

 %����E	�"�& ����������� >������ J����R�
�& ��
,� -�� >�6 ���& ��( L�6:  

� `����D��� ������;� ������
,� %�����E	�"�&
����	 ����� 3��, %�E�
�$�.  

�   , ��a���� %�E'���	 ����
,� %�E��������
  ������� ������� T���B��.  ������( H�;����; 

 P����M� 5�������    ������( J.���� ���& ��b��Z
  Y����	� -���0'�� %����& (����� ������ ��R���F

������ -��� %��b+.  
�  ����� ��������� , �������������  ��������

   ��������� ��(����& J���c� �� ��������� ������'�
            )���� ���� 9��� , ����� T����� �
�#$

������ �� (��� �B (� O�& %��b+ ��6.  
�  5�"����.6�, ����
,� O��I& �� ����4, 

    �,�������G��� d,�������
 ?������ �������
[�����
�� >�� 5���� ������, ��+�����	�  J���B 

����� %������.  
�   �����
,� O���I& �� ���������� d����0B

���&  ���& [�����& , >���6 9����C� ������� ����F
    %�E��
�S����� ����& e����&�� %����E�$���Z

 O��I& �� �&�����  ������0� �
�#��$  ��b��Z
           ��	��$ )���7 -������ -��Q�� �b�
 5-��

���.  
�  ���� X���]�� f�����Z ������ �� O��I& �� �

���� ���, ����� ��
,�.  
� ��(���& �� ����4, ����
,� O��I& %���E	�"�&

���&    ���� J���� %��#��G�� [����
  5������
Y�#� �& �'�� O���+ ������ ��+����.  

� -C���
 -���
�C' \���<�� ����
,� -���.
��
        ��� e��!I� ���.
��� O0� �& ��       �b�
 , ����

��& �	��$ �g�� ���� T���� , \�<��.  
  5������& ?��� ��11 ���
 >���"�&  ��C

>���6 �
�#��$ ����  �����4 ������& ������ �����
-��'�+ .   [������ ������& ������ %���E	�"�&
(� ����&:  

	��
��
� �
�
���� (British Airways) 5 ����
� �) BAA( 5 �����
�� �����
��) Britoil( 5

���� �
�
����) British gas( 5 �
�
����
�
�������) British Steel( 5 �
�
������

�
�����������
�) BritishAerospace( 5
��������) Jaguar( 5����
�� 	����) Rolls-

Royce( 5 ������� �� �) NFC�( 5 ���� �
!� ��) ABDH( , 5�" ��) BT.(  

  (� ����C& �!���
�'K& ����]��� �������0�
�
�#��$    �� �����& ���!� �����( ���& %(����

     5����� %,����� �	�(���& %�E#��$�6 ������
 f(�� 5�����
�� J������� �	�(����&  , >�,����'�

�� ���� %�,7��� �� �	�:  
� (�11�� 5�������� 5  -����
�B �� �������� 

$           >���& �����& ���� %,���� �	�(�& 5�
�#
-��.  

� (�11 �� ���E�� ������ 2 -��
�B �� ������ 
    ������& ����
�� J������ �	�(���& �
�#��$

-�� >��&.  
� (�11 �� 5�������� 5 -����
�B �� �������� 

f(�� �
�#��$   >����� �����Z �����E& >�,���'�
-��.  

� (�11 �� 5�������� 8 -����
�B �� �������� 
-�� ��'�� O���'� %�,7��� �
�#$.  

 �$7 ����0�    ��.!�� 9�9    (� >�"�& 11   >��"�& 
             ����� ����& ��!� ����( �� ��E�7 -�CD, �&

��  �� �	�:  
� (�9 �� 5>�����"�& 8  -����
�B �� >�����"�& 

  ������Z %�������& >�,����'� f(�� �
�#���$
-�� >���.  

� (�9 �� 5>�����"�& 6  -����
�B �� >�����"�& 
    %������& ����� %,����� �	�(���& �
�#��$

��6�� ���.  
� (�9 �� 5>�����"�& 3  -����
�B �� >�����"�& 


�#$           >���& ���E& ���
�� J����� �	�(��& �
-��.  

� (�9 5>���"�& 5 �
�#��$ -��
�B �� >���"�& 
��6�� %��E& %�,7��� ���.  

  
����:  

1- Stephen Martin and David Parker, The Impact 
of Privatization 


