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Background and Objectives: The global COVID-19 pandemic and the 
surge in educational technology adoption have prompted a heightened focus 
on entrepreneurship within the realm of education. Teacherpreneurs, 
educators who embody entrepreneurial principles, play distinctive roles 
across diverse fields and contexts. Methods: To delineate the various types 
of teacherpreneurs, a systematic review of 28 research studies was 
undertaken. The research, encompassing criteria like methodology and 
purpose, was conducted through searches on scientific databases such as 
WeboScience and Google Scholar.  Findings: The findings were subjected to 
a meticulous three-step coding process, involving open coding for 
meaningful evidence, central coding for concepts, and selected coding for 
categories. This study identifies five distinct types of teacherpreneurs: 
Classroom Teacherpreneurs, Consultant Teacherpreneurs, Curriculum 
Developer Teacherpreneurs, Online Teacherpreneurs, and Social-
Educational Teacherpreneurs .Conclusion: Each type of teacherpreneur is 
scrutinized based on unique characteristics and activities, including the 
definition of teacherpreneurship, types of innovation, problem identification, 
and the development of innovative solutions. The analysis extends to 
encompass aspects such as attracting capital, resource provision, 
collaboration and networking, scalability, dissemination of innovation, risk 
management, and leadership in innovative educational projects. This 
typology is developed with a focus on the distinctive goals and roles 
embraced by teacherpreneurs for the advancement and broad-scale 
implementation of their innovations. 
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 شناسایی گونه های معلم کارآفرینی براساس کنش های کارآفرینانه معلمان

 پژوهشی/ مروری مقاله 

 4محمود ابوالقاسمی 3،، سارا سلیمی نمین2، فرنوش اعلامی1*،زهرا سایه وند

   ن.شناسی، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایرادانشکده علوم تربیتی و روان  ،دانش آموخته دکتری مدیریت  آموزشی  1
   تهران، ایران. ،شناسی، دانشگاه شهید بهشتی دانشکده علوم تربیتی و روان  ،ریزی آموزشیو برنامهعلمی گروه مدیریت عضو هیئت  2
 تهران، ایران.  ، دانشکده مدیریت، دانشگاه امیر کبیر    ، علمی گروه مدیریت، علوم و فناوری عضو هیئت   3
  تهران، ایران.   ، شناسی، دانشگاه شهید بهشتی  دانشکده علوم تربیتی و روان   ، ریزی آموزشی علمی گروه مدیریت و برنامه عضو هیئت   4  
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لمان فراتر از انتقال دانش و به سمت ایجاد نوآوری و  در دنیای امروز، نقش مع  پیشینه و اهداف:
های و  ها و شرایط مختلف نقش. معلمان کارآفرین در زمینهکارآفرینی در آموزش گسترش یافته است

های معلم  به منظور شناسایی گونه  روشکند. های منحصر به فردی دارد که آتها متمایز میفعالیت
پژوهش براساس معیارهای چون روش و هدف پژوهش با   28روی کارآفرینی، مروری سیستماتیک بر 

ای ساینس و گوگل اسکالر انجام و نتایج به شیوه کدگذاری سه مرحلهآو های علمی وبوجو در پایگاهجست

-یافته ها( تحلیل شد.)مقوله 3)مفاهیم( و انتخابی  2)شواهد معنادار(، محوری  1تحلیل محتوا کدگذاری باز 

ونه متمایز از معلم کارآفرینی را تحت عنوان معلم کارآفرین کلاس درس، معلم کارآفرین  گ 5پژوهش  های

 –مشاور ، معلم کارآفرین توسعه دهنده یرنامه درسی، معلم کارآفرین آنلاین و معلم کارآفرین آموزشی 
  ها و های معلم کارآفرینی برحسب ویژگیهر کدام از گونه گیرینتیجه . کنداجتماعی مشخص می 

های نوآورانه، جذب حلچون تعریف معلم کارآفرینی، نوع نوآوری، کشف مسئله و توسعه راه هایفعالیت
پذیری و انتشار نوآوری، مدیریت ریسک، رهبری  سازی، مقیاسسرمایه و تامین منابع، همکاری و شبکه

منحصر به فردی که  هایشناسی براساس اهداف و نقشهای نوآورانه آموزشی تحلیل شد. این گونهپروژه
 ذیرند، انجام شده است.پمعلم کارآفرین برای توسعه و مقیاس پذیری نوآوری های خود می
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 مقدمه

تحهوتت    و به تبع آن ساختار برنامهه درسهی، وههور فنهاوری جدیهد آموزشهی،   21دانش آموزان قرن   های  از ی ن   ق ی عم   رات یی تغ 

را متحول کرده است. پاسخگویی به این نیاز ها و تغییرات معلمهان را نهاگزیر بهه پهذیرش نقهش هها و  معلمان  ی ا حرفه ی جهان 

کهه    شود ی م   ف ی تعر   ر یی تغ ایجاد  عامل  راه و  به عنوان می تواند  ی آموزش  ینی کارآفر  کند. در این میان مسئولیت های جدیدی می 

رود کهه کهارآفرین    ی کند. در واقع، انتظار مه ی ارائه م   ی دائم   ر یی تغ   جاد ی را در جهت ا   ی نوآورانه ا   ی با دانش و تجربه خود روش ها 

کسب مشهروعیت هنهوز    . ( Akgün & Farina, 2022)   باشند داشته    کم ی و    ست ی قرن ب   ی ازها ی مطابق با ن   د ی جد   ی ت ی ذهن آموزشی  

تواند نگرانهی ههای اخلاقهی مربهو   نقش عمده ای برای فعالیت و کارآفرینی در نظام آموزشی دارد: »وهور معلم کارآفرینی می 

  و   دانهش   ارزش   بها سهاختار معمهول   مدرسهه   مراتب سلسله وکارهای خصوصی در حوزه آموزش را کاهش دهد«. گرچه  به کسب 

امها معلمهان    ( Berry et al., 2013)  شود ی م   ی رهبر   و   ی همکار   نوآوری،   رفتن   ن ی ب   از   باعث   و   دهد ی م   کاهش را      معلمان   تخصص 

 .  ( Nieswandt, 2017)  با دانش و تجربه های حرفه ای که دارند می توانند کارآفرینان آموزشی ایده الی باشند 

مثبهت در آمهوزش  راتییتغ جادیا یبرا را هکارآفرین ذهنیتی و ها، تخصصکه از مهارت علمی است، مکارآفرین معلم

دهد پژوهش های معلم کارآفرینی نشان می .(Berry et al., 2013) کند استفاده یتر بر حرفه معلمگسترده ریتأث جادیو ا

براساس تخصص و ووایف گوناگونی که معلم کارآفرین دارد؛ نقش های مختلفی را بر عهده می گیرند. این تفاوت نقهش 

یت ها گونه های مختلفی از معلم کارآفرینی را معرفی می کند. این پژوهش قصهد دارد تعهاریف و گونهه ها و دامنه فعال

 های معلم کارآفرینی که در منابع مختلف ارائه شده است شفاف کند. 

( در نوشهته علمهی و 2013آموزشی غیرانتفاعی است اولین بار در سهال ) که یک سازمان 2CTQو تیم اش در 1بری

آمهوزش تعریهف کردنهد  اندازی بهرای آینهدهو معلم کارآفرینی را چشهم از واژه معلم کارآفرین استفاده کردندآکادمیک 

(Berry, 2013b; Berry et al., 2013). ها و مسهائل بهه انهواع سیاسهت، کننهدیمه  سیتدر پاره وقتطور به این معلمان

 طیو شهرا تیه کهه موقع کننهدیادگیری در قرن حاضر خلق می آموزش و یبرا یدیفرهنگ جد ؛توجه دارند یک یپداگوژ

عامل  "این تفاسیر از معلم کارآفرینی به انگیزه رهبری به عنوان  .(Berry et al., 2013) کندیموزان را در درک مآدانش

. کنهدیم دیگسترده معلمان فراتر از کلاس درس تأک یهاتیها و مسئولنقش سیاسی و حرفه ای توجه دارد و بر "تغییر

های کارآفرینانه بیش از دستاوردهای مالی برجسته اسهت. امها  بها پذیری به عنوان ویژگیدر این حالت نوآوری و ریسک

ت علمهی های مستقل توسط معلم کارآفرین؛ ادبیهاتدوام فرآیند معلم کارآفرینی در جوامع آموزشی و ایجاد کسب و کار

 ( معلهم کهارآفرین را2016) 4یباینازو  3بالکلی به طور مثال های کارآفرینه و مالی توجه بیشتری نشان داد.نیز به جنبه

کنهد. آنهها ههای آموزشهی تولیهد مییشهنک یاپلی یادگیری و هاپلتفرمداند که محتوای یادگیری الکترونیک، معلمی می

ههای پهیش روی صهنعت های نوآورانه بهرای حهل چالشحلرا برای یافتن راهاستعدادها و مهارت های پداگوژیکی خود 

  .(Buckley & Nzembayie, 2016) دهدآموزش توسعه می

کهارآفرینی نیهز تغییراتهی آفرینی هر چه بیشتر فناوری ها در تحوتت آموزشی در تعاریف ارائه شده از معلهمبا نقش

ف بر ایجاد یادگیری گسترده به کمک فناوری های و رسانه های اجتماعی توسط معلمان تاکیهد ایجاد شد. در این تعاری

تهرین اقهدامات معلهم شود. به اشتراک گذاری و انتشار نوآوری آموزشی به سراسر جهان و جلب مشارکت جهانی مهممی

ادر به معرفی روش های جدید انتشهار (  معلم کارآفرین را ق2016کارآفرین در این تعاریف است. به طور مثال لیندسی)

خواهد دانش آموزان را درگیر گذاری نوآوری و ساخت و سازماندهی جوامع یادگیری مجازی می داند. او میو به اشتراک

و در حال یادگیری ببیند؛ بنابراین در جستجو تجارب یادگیری مفید بوده و برای جذب مشارکت جهانی در جهت ایجاد 

  .(Lindsay, 2016)رود ر پیش مییادگیری معنادا

 
1 Berry 
2 Center teaching qulity 
3 Buckley 
4  Nzembayie 
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معلمهان کهارآفرین بها . کنهدیم دیه گسترده معلمان فراتر از کلاس درس تأک یهاتیها و مسئولبر نقش فیراتع نیا

وجود وجوه مشترک چون تجربه و تخصص حرفه ای بات و کنش های کارآفرینانه، ویژگی ههای و اقهدامات منحصهر بهه 

ین امر سبب شده بتهوان آنهها را در قالهب گونهه ههای فردی هستند که در زمینه های مختلف آنها را بکار می گیرند و ا

 مختلفی تعریف کرد. 

 

 پژوهش نهیشیپ

برخی پژوهش های حوزه معلم کارآفرینی تلاش کرده اند تا ویژگی های متمایز کننده این معلمان را مشخص و  هدف، 

کی از مهم ترین پژوهش که سعی فعالیت و نقش های این معلمان گونه یا مدل های معلم کارآفرینی را تفکیک کنند. ی

معلهم کهارآفرینی را بهه سهه گونهه معلهم  (2019) کرده گونه های مختلف معلم کارآفرین را معرفی کند. پژوهش اپلهر

کارآفرین کلاس درس، معلم کارآفرین مشاور، معلم کارآفرین مدرس کارآفرینی تفکیک کرده است. اما در سایر پژوهش 

 شود.  از معلم کارآفرینی در یک زمینه خاص توصیف می های بررسی شده اغلب یک گونه

بخش عمده ای از ادبیات و بررسی های انجام شده درباره فرآیند معلم کارآفرینی معطوف به معلمان کارآفرینی کهه 

( بهه بررسهی 2019کنند. در پژوهش شلتون و همکهاران )به صورت آنلاین و در بستر فناوری های دیجیتال فعالیت می

 های )بازار( آموزشهی آنلایهن ماننهدهای اصلی کلاس خود را در سایتنفر معلم کارآفرینان آنلاین که منابع و ایده 421

(TPTتوزیع می )دهد که معلم کارآفرینان آنلاین بیشتر زنان سفید پوسهت، دارای تحصهیلات کنند پرداخته و نشان می

هها  کهار مدرسهه و داننهد، اکثهر آنکوش، خلاق، سازمان یافته میای هستند که خود را مفید، سختتکمیلی و با تجربه

ها وقت زیادی را صرف ایجاد منابع آموزشی، همکاری آنلاین با معلمهان دیگهر و کارآفرینی خود را از هم جدا کردند، آن

ههای و فعالیتایجاد کسب و کار خود کردند. معلم کارآفرینان آنلاین گزارش کرده اند کهه بهبهود در عملکهرد تهدریس 

 .(C. C. Shelton & L. M. Archambault, 2019)های معلم رهبری را تجربه کنند کلاس درس باعث شده تا فرصت

هها و مههارت ههای در پژوهشی که با روش کیفی و روایتگری انجام شد. معلمان که تجربه کارآفرینی دارند و ویژگی

ترین دتیل افراد برای ورود بهه کهارآفرینی آموزشهی: درک و احسهاس مهم کنند. نتایج نشان داد کهخود را توصیف می

وکار و آموزش و علاقه به کار در حوزه آموزش، حوزه کسب ئلها و مسانیاز، یافتن فرصت در حوزه آموزش، یافتن چالش

  .(Nieswandt, 2017)دار است ایجاد تفاوت، انجام کار هدفمند و معنا

دههد کهه های معلمان کارآفرین پرداخته است. نتهایج نشهان میها و مهارتبه شناسایی ویژگی دیگری نیز پژوهش 

های شخصی همچون خلاقیت، دانش، یادگیرندگی، پایداری، همدلی، تعهد بهه جامعهه و معلمان کارآفرین دارای ویژگی

سهازی، پذیری، شبکهنوآوری مهداوم، حهل مسهئله، ریسهک ای مانندها رفتارهای کارآفرینانهانگیزه اجتماعی هستند. آن

ههای دهنهد. همچنهین، ایهن معلمهان در مهارتهای آموزشی را از خهود نشهان میجذب مخاطب و منابع و خلق ارزش

عنوان رهبهران آموزشهی بهر های ارزیابی و مدیریت کلاس برجسته هسهتند و بهههای نوآورانه، شیوهتدریسی نظیر روش

ههای نهوآوری را های آموزشی تاثیرگذارند؛ اجتماعهات یهادگیری را تشهکیل داده و تیمن، همکاران و سیاستآموزادانش

 های بیشتر و تقویهت حمایهت از معلمهان کهارآفرین باشهدساز پژوهشتواند زمینهکنند. نتایج این تحقیق میهدایت می

(Sayehvand et al., 2022).  نانیمؤثر بر رفتار کارآفر یفرد یها یژگیدرک و دیگری که به دنبال پژوهشهمچنین در 

 یکه مؤسسات نهوآور دهندیم لیشهر تهران تشک  یآموزش نانیاست. جامعه پژوهش را کارآفر ی با رویکرد کیفیآموزش

پژوهش نشان داد کهه  جینتا اند.م دادهانجا نانهیکارآفر یهاتیآموزش فعال نهیدر زم ایاند و کرده جادیآموزش ا نهیدر زم

 یبهرا زهیه مانند داشهتن انگ یفرد یهاو نگرش هایژگیو یدر سه دسته اصل نانیمؤثر بر رفتار کارآفر یفرد یهایژگیو

حهال، واقهع گهرا بهودن،  نیو در عه  یقهو لیه داشتن تخ ،یریپذسکیر ،یو نوآور تیخلاق ،یتوسعه آموزش یگذارهدف

 یآموزشه  یطراحه  یی. توانهایآموزشه  تیریو مد یمانند رهبر ییها و مهارت ها ییتوانا نی. همچنیانتقاد هیداشتن روح

مهذاکره؛ مههارت  ییآموزش؛ توانا نهیدارد. داشتن سابقه کار در زم یهدف آموزش ییو درک توانا لیو تحل هیبه تجز ازین
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حهل مسهئله و حهل آن  ییشناسها ،یزشهبکه سها یمهارت ها ،یمال یکمک ها یجمع آور یمهارت ها ؛یابیبازار یها

مربو  بهه  نیبا قوان ییو مقررات آموزش، اهداف آموزش، شناخت و آشنا نیاز قوان یشامل آگاه نیمشکل. دانش همچن

 .(Sayehvand et al., 2019)است یتیدانش علوم ترب د،یکسب و کار جد کی جادیا

و در این مسیر معلمان نقش هها و  مسهئولیت  دهدی همچنان به تکامل خود ادامه م ینیآفرکارکه معلم  ییاز آنجا 

تنوع نقهش  نیدرک اهای متفاوتی را بر عهده می گیرند که آنها را به عنوان معلم کارآفرینی از یکدیگر متمایز می کند، 

بهه  یابیدست این پژوهش هدفبنابراین است.  یضرورعلم کارآفرینی به منظور فراهم آوردن مسیر توسعه م هاگونه ها و 

ههای بنهابراین سهوال اصهلی پهژوهش ایهن اسهت کهه انهواع گونهه معلم کهارآفرینی اسهت.ها نقش تنوع  از یدرک جامع

  کارآفرین کدام است؟_معلمان
 

 روش

های مهرتبط بها حهوزه هدف تنها پژوهشای مروری انجام شده است. برای این منظور پاسخ به سؤال پژوهش، مطالعه به 

 ,teacherpreneurship, teacherpreneur  واژگانها کلید کارآفرینی مورد بررسی قرار گرفتند. برای گردآوری دادهمعلم

 entrepreneurial teacher جست و جهو   2023تا  2006های بین سال 2و گوگل اسکالر 1های وب آو ساینسدر پایگاه

ادبیات علمی است. در ادامه بهه منظهور  ها و کاربردهای این موضوع درافزایش پژوهشخاب این بازه زمانی شد. دلیل انت

استفاده شده است. هدف از تحلیل محتوا »فراهم آوردن دانش  3پاسخ به سؤاتت پژوهش از روش تحلیل محتوای کیفی

تحلیل محتوای کیفی به عنوان روشی بهرای تفسهیر  (Hsieh & Shannon, 2005)و درکی از پدیده مورد مطالعه است« 

ها یا الگوهها کدگذاری و شناسایی تمِ 5بندی سیستماتیکِی متنی است که از طریق فرآیند طبقهاز محتوایِ داده 4ذهنی

همچنهین، تحلیهل  .(Hsieh & Shannon, 2005) اسهتآید و به این ترتیب چیزی فراتر از شمارش کلمات به دست می

دار و محتوا یک روش تحقیق کیفی پرکاربرد است و دارای سه رویکهرد متمهایز شهامل تحلیهل محتهوای عرفهی، جههت

گیرند و در نتیجه بهه (. هر سه رویکرد برای تفسیر معنای محتوای متنی مورد استفاده قرار می4است )جدول  6تلخیصی

های کدگذاری، منشأ کدها و مسهائل ت عمده میان رویکردها در ارتبا  با طرحپایبند است. تفاو 7گرایانهپارادایم طبیعت

های کدگهذاری بهه طهور مسهتقیم برگرفتهه از بندیاست. در تحلیل محتوای عرفهی، دسهته 8مربو  به قابلیت اطمینان

اهنما بهرای کدگهذاری های پژوهش مرتبط به عنوان ردار، تحلیل با تئوری یا یافتههای متنی است. در رویکرد جهتداده

ها یا محتوا و به دنبهال آن کلیدواژه 9شود. تحلیل محتوای تلخیصی یا تجمعی نیز شامل شمارش و مقایسهاولیه آغاز می

نچهه گفتهه شهد، در پهژوهش حاضهر از تحلیهل با توجه بهه آ .(Hsieh & Shannon, 2005) ای محتوا استتفسیر زمینه

ها و با استفاده از فرایند کدگذاری ها از متن پژوهشدار استفاده شده است. به این صورت که مقولهمحتوای کیفی جهت

(. Clark & Creswell, 2014اند )ها( اسهتخرا  شهده)مقولهه 12)مفهاهیم( و انتخهابی 11)شواهد معنهادار(، محهوری 10باز

هها نشهان داده فراینهد کدگهذاری داده 5آمده است. پس از آن در جهدول  4ز فرآیند گردآوری داده در جدول ای انمونه

 شده است.  

 
1 Web of Science 
2 Google Scholar 
3 Qualitative content analysis 
4 subjective interpretation 
5 systematic classification 
6 conventional, directed, summative 
7 naturalistic paradigm 
8 coding schemes, origins of codes, and threats to trustworthiness 
9 counting and comparisons 
10 open coding 
11 axial coding 
12 selective coding 
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برای اعتبار نتایج از تحلیل محتوای کیفی مطاتعات و مقاتت از روش چک همکار استفاده شد. به ایهن ترتیهب کهه 

تخرا  واحد های تحلیل از متن اسناد پژوهشهی طبقهه بنهدی همکار محقق پس از اتمام اقدامات انجام شده را یعنی اس

واحد تحلیل و استخرا  مقوله ها و شمارش واحد های تحلیل و فراوانهی مقهوتت را بررسهی کهرده و اصهلاحات تزم را 

 انجام داده است.  

 

 هایافته
در این حوزه پرداخته شد. یافتهه  به منظور روشن شدن گونه ها معلم کارآفرینی به بررسی ادبیات و مطالعات انجام شده

گونه معلم کارآفرین کلاس درس، معلم کارآفرین مشاور، معلهم کهارآفرین آنلایهن،  5های پژوهش معلم کارآفرین را به 

کند. سپس تعاریف، ویژگهی اجتماعی تقسیم می -معلم کارآفرین توسعه دهنده برنامه درسی و معلم کارآفرین آموزشی 

مقهاتت و پژوهشههایی  (1) فردی که هر گونه از معلم کارآفرین دارند؛ ارائه می شود. در جهدول و نقش های منحصر به

 که معلم کارآفرینی بررسی نموده اند و تعریفی که از این گونه معلم کارآفرینی دارند مشخص شده است.

 
 ؛ منابع مورد مطالعه معلم کارآفرینی 1جدول 

 تعریف معلم کارآفرینی  جامعه پژوهش  وش ر عنوان پژوهش 

معلم کههارآفرینی؛ 
بیش از یک چشم 

انهههداز قدرتمنهههد 

بههههرای حرفههههه 
 تدریس

 –تحلیلههی 
 توصیفی

منهههابع مطالعهههاتی معلهههم 
رهبهههههری و کهههههارآفرینی 

 آموزشی

آفرین« نامیده می شههود و ترکیبی از معلم رهبری  »معلم کار نوعی نقش 

اند. کسی که نزدیک پدید آمده اشکال جدید رهبری معلمبرای توصیف 

به کلاس درس می ماند و اغلب در طول زندگی حرفه ای خههود بههه دانههش 

دهههد، از احتههرام و مزایههای اقتصههادی مشههابه اسههتادان آموزان آموزش مههی

ایههده هههای آموزشههی و  معرفههیدانشگاهی برخوردار است و مدتی را صرف 

 .(Berry, 2011) کندسیاستی در سراسر اکوسیستم آموزش ملی می
معلهههم کهههارآفرینی 

برنههدی برجسههته از 
معلم رهبری بههرای 

توصههیف تههدریس و 
 21نوآوری در قرن 

 -تحلیلههی 

 توصیفی

منهههابع مطالعهههاتی معلهههم 

رهبههههری  و کههههارآفرینی 

 آموزشی

کههه بههه طههور مههنظم بههه  تاثیرگههذاری هسههتند معلمان کارآفرین، معلمههان

بههه  ی کهههآموزشهه  ی هادهنههد، امهها انههواع سیاسههتآموزان آموزش میدانش

بههرای ایجههاد  کننههد، اجههرا مییادگیری دانش آموزان کمههک مههی کنههد را 

را  فرهنگ جدیدی از آمووزشتغییرات سیاسی تزم تلاش می کننههد و 

 .(Berry, 2013b) دهندنشان می

معلم کارآفرینی و 

 آینده تدریس

 –تحلیلههی 
 توصیفی

منهههابع مطالعهههاتی معلهههم 

رهبههههری  و کههههارآفرینی 

 موزشیآ

اسههت.  ایههن    ی معلموی باز مهندسی حرفه معلم کارآفرینی نوعی تلاش برای  

تخصص و مهارت خود برای رهبری جریان آموزش و یههادگیری بهههره   از  معلمان 
-کند؛ کسی که مههی   گیرند. واژه معلم کارآفرین مفهوم برجسته از معلم ارائه می 

های  راه اندازی ایده ه   زمان با داشتن زمان، فضا و مشوق های کافی ب تواند هم 

ها منافعی برای دانش آموزان  بپردازد و با اجرای آن  بزرگ آموزشی و سیاسی 

 . ( Berry, 2013a)   و همکاران آموزشی ارائه دهد 

مقیاس پذیری بهها 

 فرینیآارمعلم ک

 –تحلیلههی 
 توصیفی

منهههابع مطالعهههاتی معلهههم 

رهبههههری  و کههههارآفرینی 
 آموزشی

معلم کارآفرینان به طور منظم به دانههش آمههوزان تههدریس مههی کننههد امهها 

اجرای ایوده هوای  راه اندازی وبرای  یهمچنین فرصت، پاداش و فضای

بههه دنبههال معلم کارآفرینههانی کههه فقههط  دارند. خود را مانند کارآفرینان

ها و که به ایده هستند یمتخصصانهای خودشان نیستند بلکه ایدهمعرفی 

مربیان مجازی، مختصصان آموزش معلموان، عنوان رویکردهایشان بههه

نههد. کمی عمههل سازمان دهندگان جامعه و سیاست و  اقدام پژوهان 

نیسههت، بلکههه  "سههوپر معلههم  "هدف از خلههق معلههم کههارآفرین، شههناخت 

توانند تمام حرفه معلمی را برای مطمئن سههاختن می کارآفرینانی است که
گذاران و عموم مردم کههه مههی داننههد چههه چیههزی بههرای همکاران، سیاست

 .(Berry, 2014) آموزان بهتر است  ارتقا دهنددانش
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 تعریف معلم کارآفرینی  جامعه پژوهش  وش ر عنوان پژوهش 

معلم کههارافرینی؛ 

پههرورش و ارتقهها  

یههک نههام تجههاری 

جسههههههههورانه از 
 رهبری معلم

 –تحلیلههی 
 توصیفی

منهههابع مطالعهههاتی معلهههم 

رهبههههری  و کههههارآفرینی 

 زشیآمو

 ایجههاد کننههد: انرا بههرای معلمهه  هوای ترکیبویموقعیتمعلم کارآفرینی 

دهند، امهها آموزان آموزش میکلاسی که به طور منظم به دانش متخصصان

های خههود ها و شیوهنیز دارند تا ایده انگیزه و منابع مالی زمان، مکان و

 گذاران، والدین و رهبورانمدیران، سیاسترا به همکاران و همچنین 

 . (Berry, 2015) معرفی کرده و آن را گسترش دهند  جامعه

معلمههان نههوآوری 

کههه رهبههری مههی 

کنند امهها کههلاس 

درس را تهههههرک 
 نمی کنند

معلههم کههارآفرینی کههه  12 کیفی 

نوشههتن کتههاب بهها موضههو  

معلهههم کهههارآفرینی نیهههز 

 مشارکت داشته اند. 

هستند و حداقل در  و تدریس متخصص آموزشمعلمان کارآفرینانی که 

برناموه توسوعه یک از زمینه های پداگوژیکی سرآمد هستند و می تواند 

که بههه  یمتخصصان برای توسعه معلم کارآفرینی را هدایت کنند حرفه ای

مربیان مجازی، مختصصوان آمووزش عنوان ها و رویکردهایشان بهایده

عمههل  پژوهان اقدام  معلمان، سازمان دهندگان جامعه و سیاست و

 . (Berry et al., 2013) دهندمی

ابتکارات تههدریس 

و رهبری با معلههم 

 کارآفرینان 

ترکیب منابع مطالعاتی برای  کیفی

تدوین کتاب با موضوع معلم 

 کارآفرینی

معلم کارآفرین  مجموعه فعالیت هایی فراتر از کلاس معمههول درس انجههام 

می دهد و می خواهد مسئولیت بیشتری برای هدایت تحوتت آموزشی بههر 

. این معلمان به عنوان معلههم کههارآفرین مشههاور بههه عهده بگیرد؛ اشاره دارد

فرآیند توسعه نوآروی و پذیرش کمک تجربه و تخصص باتیی که دارند 

 . (Epler, 2019) را تسهیل می کنند آن

 نکهههههیکشههههف ا

چگونههه معلمههان 
 یروابهههط مجهههاز

کننههد و  یم جادیا

 فههردی  به عنههوان
 قیاز طر یحرفه ا

 ینیآفرکههار معلههم

 یتوسعه م نیآنلا

 ..  ابندی

 کیفهههی

مطالعههههه ;
 موردی

نفری که به سواتت بههاز  25

 و بسته در یک نظر سنجی 

هسههتند کههه در  K-12معلمان کههلاس کههلاس  نیلاآنکارآفرینان معلمان 

خود را بههه  یها و منابع آموزش دهیکنند و ا یشرکت م یآموزش ینیکارآفر
ماننهههههد  نیههههه آنلا یبازارهههههها قیههههه از طر یصهههههورت مجهههههاز

TeachersPayTeachers.com ج یرا هیرو کیگذارند.  یبه اشتراک م 

 یهانهرسوا و  هادر شوبکه یمجواز یهمکار ن،یمعلمان آنلا انیدر م

 انیو با همتا یو شخص یاآنها روابط حرفهکههه  ییاست، جا  یاجتماع

 .(Shelton & Archambault, 2018a) کنندیم  جادیخود ا

معلهههم  قیههه ز طرا
 نیهه آنلا ینیآفرکار

 یمعلهههم بهتهههر

عوامهههل  د؟یشهههو

مههههههؤثر بههههههر 
 یدسههههههتاوردها

 درک شههده معلههم

 نیهه آنلا کارآفرین 

فغالیههت هههای در 
 سیتدر

طرح درس و منابع آموزشی را در بازارهای آموزشی  نیآنلاکار آفرین  معلم TPTمعلم فعال در  226 کمی
به کسب درآمد های اضههافی آنلاین به اشتراک می گذارند و این امر منجر 

 . (Carpenter & Shelton, 2021) شودمی

هویههت  سههاختن

حرفه ای از معلههم 

کههارآفرینی زبههان 
انگلیسهههی بهههرای 

نهههوآوری ههههای 

پایدار در آمههوزش 

 زبان انگلیسی

تحلیهههههل 

 کیفی 

معلم کارآفرینان آنلاین زبان 

 انگلیسی

 نیهه کلاس را به صورت آنلا و طرح درسهای مطالب نیآنلا نیمعلم کار آفر

ی را نشان می میزان بهبود یادگیری حاصل از نواور، به اشتراک می گذارند

و بههه سههایر  مبانی علمی پشتیبان نوآوری را منتشر موی کنوددهد. 

 & Lasekan) معلمان و والدین در ایههن خصههوص آمههوزش مههی دهنههد

Alarcón, 2022) . 
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 تعریف معلم کارآفرینی  جامعه پژوهش  وش ر عنوان پژوهش 

معلم کارآفرینههان 

آنلاین ریاضههی در 

TPT چه کسههانی

هسهههتند و چهههرا 
 مشهور اند؟ 

معلههم توسههعه  58بررسههی  کمی

دهنده منابع آموزش ریاضی 

 TPTدر 

 یرسوانه هوا یپلتفرم هاهستند کههه از  یمعلمان نیآنلا کارافرین معلم

 گههرانیبههه د یمنوابع آموزشو  عیو فروش و توز جاد،یا یبرا یاجتماع

توسوعه دهنودگان از معلمان، آنههها بههه  یاریبس ی. براکنند یاستفاده م

 A. G. Sawyer et) شههده انههد لیتبد ی جدیدایدر دن یبرنامه درس

al., 2020). 

نههوآوری  معلمههان

کههه رهبههری مههی 
کنند امهها کههلاس 

درس را تهههههرک 

 نمی کنند

معلههم کههارآفرینی کههه  12 کیفی 

نوشههتن کتههاب بهها موضههو  
معلهههم کهههارآفرینی نیهههز 

 مشارکت داشته اند. 

بازبینی برنامه درسی برنامه درسی جهههانی بهها لنههز معلم کارآفرینان  ضمن 

کننههد.  آنههها تههدوین مههی  المللی برای  مسائل موضوعات متفاوتهای بین

را توسعه می  با معلمان کشورهای دیگر  1برنامه درسی مبتنی بر جامعه

 . (Berry et al., 2013) دهند

نقش معلمههان در 
توسهههعه برنامهههه 

 درسی

ترکیب منابع مطالعاتی این  مروری
 حوزه 

ی درسهه  یبرنامه ههها و تغییر جادیبه ا ازینتوسعه دهتده برنامه درسی  معلم

دانوش  یازهایبرآوردن ن یبرا یبرنامه درس یمعلم اجراهدف  رایزدارد 

 .(Alsubaie, 2016) است آموزان

توسهههعه برنامهههه 

درسی معلم محور 

در سههطک کههلاس 

درس: کههاربرد ههها 
بههههرای برنامههههه 

درسی، پههداگوژی 

 و آموزش معلمان 

مصههههاحبه  و مشههههاهده و  کیفی 

 مقایسه معلمان 

این محقق معلمان در در تعامل بهها برنامههه درسههی بههه سههه دسههته انتقههال 

برنامههه دهندگان برنامه درسی، توسعه دهندگان برنامه درسی و سازندگان 

درسی برحسب میزان تاثیر گذاری معلم نقسیم می کند.  طبق نتایج ایههن 

 ی تاثیر گذار بر معلم توسههعه دهنههده برنامههه درسههی را عوامل اصلپژوهش 
فشههار  ،یکتههاب درسهه  تیفیک ،یعبارتند از: مصلحت استفاده از کتاب درس

معلههم،  یسبک محتوا س،یسبک تدر س،یآموزش معلم، تجربه تدر ،یکار

 مههی دانههد دانشههگاه یبرنامههه درسهه  یمعلههم و خههط مشهه  ییمحتوا یاورهاب

(Shawer, 2017). 

کههارآفرینی  معلم 

و  سههتیچ نیآنلا

آمههوزش  یچرا برا

 دارد؟ تیاهم

تحلیهههههل 

محتههههههوا  

 کیفی 

 بیهه و ترک اتیهه ادب یبررسهه 

مههههههرتبط  موضههههههوعات

کهههارآفرینی   ،ینیکهههارآفر

 یرهبهههر ،سهههازمانی درون
و  ینیمعلم، آموزش کههارآفر

 دیآیبه دست م یمعلم

 نانهههیکارآفر یهههاهستند کههه بههه روش یمعلمان نیآنلا کارآفرینان معلمان

 قیهه از طر نیرا به صورت آنلا یو منابع آموزش هادهیاو  کنندیعمل م

کههه  گذارندیبه اشتراک م یمجاز یرهاو بازا یاجتماع  یهاها، رسانهوبلاگ

 .(Shelton & Archambault, 2017) است یسود مال یاغلب برا

کههارآفرین معلههم 

بههودن بههه  نیهه آنلا

چههه معناسهههت؟: 

 یفههه یک یبررسههه 
 اریبس سندگانینو

با تجربه و موفههق 

 TPTدر مورد 

نفر از معلم کارآفرینههان  10 کیفی

کههه یههک  TPTفعههال در 

درصد باتی فههروش منههابع 

 آموزشی نوآورانه دارند. 

-Pسههابق  ای یافتد که معلمان فعل یاتفاق م یزمان نیآنلا ینیآفرکار معلم

 یآموزش یبازارها قیخود را از طر یس اصلکلاس در یها دهیمنابع و ا 12

 ,Shelton & Archambault) کنند یم عیتوز (TpT)  مانند نیآنلا

2018b). 

معلم کارآفرینههان 

آنلاین چه کسانی 
هستند؟ پیمایش 

تولیههد کننههدگان 

محتوا آموزشی در 
TPT 

نفهههههر از معلمهههههان  412 کمی

 TPT فروشنده محنوا در

معلم کارآفرینان آنلاین مطالب و منههابع آموزشههی نوآورانههه ای ایجههاد و در 

 .C. Shelton & L) بازارهههای آموزشههی توزیههع مههی کننههد

Archambault, 2019) . 

 
1 community-based lessons 
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 تعریف معلم کارآفرینی  جامعه پژوهش  وش ر عنوان پژوهش 

از و  یریادگیهههههه 

 دربههههاره معلههههم

 نیآنلا کارآفرینان

 یفهه یک ی: بررسهه 
 یهههههههههایژگیو

 طیمحهه  ،یدیهه کل

و  هاوهیمدرسه، ش

 راتیتأث

نفر از معلم کارآفرینههان  10 کیفی

کههه یههک  TPTفعههال در 

درصد باتی فههروش منههابع 

 آموزشی نوآورانه دارند.

اد و به کمک معلم کارآفرینان آنلاین مطالب و منابع اموزشی نوآورانه را ایج

 & Shelton) فناوری آموزشی به اشتراک گذاشته  و عرضههه مههی کننههد

Archambault, 2020)  

آوردن  یرو

معلمههههان بههههه 

 یمعلمان: رفتارها

خلاقانههه معلمههان 
 یدر رسهههانه هههها

 یاجتماع 

 ییاز معلمان ابتدا ینمونه ا کیفی 

در یک اجتماع آنلاین معلم 

 یالگوههههاکارآفرینهههان بههها 

 یبه منابع آموزشهه  یدسترس
سههال در  4 یرا طهه  نیهه آنلا

بههه اشههتراک  نیپ 135000

گذاشههههههته شههههههده در 

Pinterest .فعالیت دارند 

و بههه  منابع اموزشی نوآورانه را ایجادمعلم کارآفرینان آنلاین مطالههب و 

کمک رسانه های اجتماعی به اشتراک گذاشههته و عرضههه مههی کننههد. ایههن 

و کسب اعتبههار تههلاش  ایجاد هویت های حرفه ای مجازیمعلمان برای 

 .(Torphy et al., 2020) دارند، تا نوآوری های خود را منتشر کنند

معلم کارآفرینی از 

 حرفه تا نوآوری 

دانههد کههه محتههوای یههادگیری الکترونیههک، معلمانی مههی معلم کارآفرین را  edtech سه معلم کارآفرین کیفی 

هههای آموزشههی را تولیههد و اسههتعدادهای یشههنکیاپلی یادگیری و هاپلتفرم

هههای های نوآورانه بههرای حههل چالشحلپداگوژیکی خود را برای یافتن راه

 & Buckley) دهنههدیش روی صههنعت آمههوزش توسههعه مههیپهه 

Nzembayie, 2016). 

 یمههدل پژوهشههه 

 یبهههرا یمفههههوم

 ریتهههأث یبررسههه 

معلهههم  آمهههوزش
 نیهه آنلا کههارآفرین

معلمههههان بههههر 

و  هایسهههههتگیشا

معلمههان در  اتیهه ن
آمههوزش معلمههان 

 از خدمت شیپ

کیفهههی  و 

مهههههههرور 

 ادبیات 

منابع مطالعاتی حوزه معلههم 

 ینیکارآفر

را به دانههش  یمجاز یخصوص سیکند که خدمات تدر یم ادی یمتخصصان 

 ریخههود را توسههعه داده و بههه سهها یدهند، مطالههب آموزشهه  یآموزان ارائه م

 (.Lasekan et al., 2021فروشند ) یم نترنتیمعلمان در ا

 یهادگاهیههههههه د

و علمهههههههههان م
 یهههههههههازهیانگ

 کیهه اسههتفاده از 

بهههازار آمهههوزش 

: مهههورد نیههه آنلا
TPT  

پاسخ بههرای  1350دریافت   یکم

 TPTنظر سنجی در 

معلم کارآفرینان آنلاین مطالب و منابع اموزشی نوآورانه را ایجاد و به کمک 

رسانه های اجتماعی به اشتراک گذاشته و عرضه می کننههد. ایههن معلمههان 
برای ایجاد هویت های حرفه ای مجازی و کسب اعتبههار تههلاش دارنههد، تهها 

 .(Carpenter & Shelton, 2021) تشر کنندنوآوری های خود را من

و  انیمرب یراهنما

منتههههور هههههای 

آمههوزش توسههعه 

 یمعلمهه  حرفه ای
که به دنبال درک 

معلمان   ینیکارآفر

کیفههههی / 

مطالعهههههه 

مهههههوردی 

نمونه های 
 موفق 

مطالعه موردی نمونههه هههای 

 موفق

عمل  نانهیکارآفر یهاهستند که به روش  یمعلمان نیآنلا  کارآفرینان  معلمن

ههها، وبلاگ قیهه ز طرا نیرا به صورت آنلا یو منابع آموزش هادهیو ا کنندیم

 یکه اغلب برا گذارندیبه اشتراک م یمجاز یو بازارها یاجتماع  یهارسانه

 .(C. Shelton & L. Archambault, 2019) است یسود مال
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 تعریف معلم کارآفرینی  جامعه پژوهش  وش ر عنوان پژوهش 

 هستند نیآنلا

در  ریدرگ معلمان

 یآموزش یبازارها

: چشهههم نیههه آنلا
 یبههههرا یانههههداز

آمههوزش معلمههان 

 یآماده سههاز یبرا

مصرف کننههدگان 
خالقههان  ،یانتقههاد

و  قیههههههههههه دق

 میمتخصصان فه

کیفههههههی 

تحلیهههههل  

منههههههابع 
فعهههههاتن 

پلتفهههههرم 
TPT 

فعالیههت هههای و منههابع و 

محتهههوا تولیهههده  معلهههم 

 TPTکارآفرینان حاضر در 

پرطرفدار، ماننههد  نیآنلا یآموزش یبازارها قیز طرا نیآنلا ینیآفرکار معلم

Teacherspayteachers.com (TpT) دهد، که به موجب آن  یرخ م

کنند که توسههط یفروشند و مبادله م یم ،یداریرا خر یمعلمان مواد درس
 شههده انههد یاسههتفاده در کههلاس طراحهه  یشده و بههرا جادیمعلمان همکار ا

(Shelton & Archambault, 2022). 

معلمان به عنههوان 
 نههههههههانیکارآفر

-یآموزشههههههههه 

 چ ی: مههارپیاجتماع 

-ینههههههههههوآور
 ینیکههههههههارآفر

 یاجتماع 

که  یرا به معلمان «یاجتماع  نانیمفهوم »کارآفر یربنایز  یهادهیمقاله ا نیا معلمان  کیفی 
 یارزش اجتمههاع  یو آموزشهه  یاقتصههاد-یاجتمههاع  تیمحروم یهانهیدر زم

را توسعه  یانوآورانه یهاوهیش یانمعلم نیچن. دهدیاند، بسط مکرده جادیا

 یمانند تقاضا یآنها باشد، تا به مسائل یهاتیکه متناسب با موقع دهندیم

ثبههت  یبههرا یکنند. موانع اجتماع  یدگیآموزش در جامعه رس یبرا فیضع
 ی ضههعبفههها طیآمههوزش و محهه  یدختران، کمبود منابع بههرا ژهینام، به و

، رسیدگی شوند یم ریسراز یآموزشکه به حوزه  یمدرسه مشکلات اجتماع 

 .(Chand & Misra, 2009) کنند

معلمهههههههههان و 

 ینیکههههههههارآفر
-یآموزشههههههههه 

: یاجتمهههههههههاع 

بهههه  یسهههتگیشا

 امدیعنوان پ

ی کههارآفرینی اجتمههاعی بههازتعریف هویت حرفه ای خود را بههرا این معلمان معلمان  کیفی 

کنند. هویت جدیههدی کههه ترکیبههی از ویژگههی ههها رهبههری آموزشههی و می
اجتماعی ،مهارت های تدریس و اقتدار اخلاقی را ایجاد و همراهههی جامعههه 

 . (Chand & Amin-Choudhury, 2006) محلی را بکار می گیرند

 ینیکههههههههارآفر

 -یاجتمههههههههاع 

در بخش  یآموزش

: استفاده از یدولت
معلم  یها ینوآور

 بهبود یمحور برا

را بهها تمرکههز بههر  یتخصص آموزشهه ی؛ اجتماع -یآموزش کارآفرین معلم کی معلمان  کیفی 

 یدگیکند. آنها به دنبال رسهه  یم بیو مشارکت جامعه ترک یاجتماع  ریتأث

 یههها تیهه جمع یبههرا یآموزشهه  یبهبود فرصههت ههها ای یبه مسائل اجتماع 

عادتنههه و متحههول  ر،یفراگ یتجارب آموزش جادیاو محروم  ای نینش هیحاش
 .(Sherry Chand, 2014) هستندافراد و جوامع  یکننده برا

مرور سیستماتیک 

 از معلم کارآفرینی

مقههاتت مههرتبط بهها معلههم  کیفی 

 کارآفرینی 

در نظر گرفت  یاجتماع  نیکارآفر یتوان نوع  یرا ماین معلمان   از  کیهر 

 نا،یآگاه، ب یریپذ سکیو ر شیو افراد فرصت اند یاجتماع  زهیانگ یکه دارا
بهبههود محههور  حضور در کار، مدبر، فعال، فداکار و خههود ،یمبتکر، مشارکت

 .(Keyhani & Kim, 2021) هستند

 

های جامعه مورد بررسهی تعهاریف متنهوعی از دهد منابع مختلف بر حسب ویژگیطور که جدول یک نشان میهمان

ههای های آن دارند. ابتدا ویژگی و  اقدامات مشترک معلم کارآفرینان ارائه و در ادامه به ویژگهیمعلم کارآفرین و ویژگی

 شود.  منحصر به فرد این معلمان مشخص می
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 ان نیمعلم کارآفر  مشترک مهارت ها و اقدامات ،یژگیو؛2جدول 

  مهارت ،یژگیو مولفه

 اقدامات

 ف یتعر
ف 

ش
ک

 
سئله

م
  و 

توسعه 
 

راه
  

ل
ح

 
ها

  ی
نوآورانه 

 

بههههها  یهمهههههدل

  رندهیادگی

 یهمههدل رنگانیادگیبا  میو تعامل مستق یساعت کار یبه عنوان بخش سیتدر لیبه دل نیمعلم کارآفر

 یشخصهه  اتیشناسند. داشتن فهم تجرب یرا م رندگانیادگی یها ازیآنان دارند و مسائل و نبا  یشتریب

 قیهه کند تا شههناخت دق یمشابه او کمک م یو داشتن احساس و تفکر یریادگی تیدر موقع رندهیادگی

 . (Berry et al., 2013; Epler, 2019)نسبت به او کسب کنند 

 فیهه تعر و کشههف

 رندهیادگی مسئله

 یلیتحص شرفتیپ زانیم یبررس رندگان،یادگی یها یژگیشناخت و شیو افزا یبا همدل نیمعلم کارآفر

 Berry)کنند   فیرا کشف و تعر  رندهیادگیکند مسائل   یتلاش م نیشیپ  یپژوهش ها ج ینتا  یو بررس

et al., 2013; Epler, 2019). 

 یبههرا یپرداز دهیا

 یریادگی توسعه

 ینتابج پژوهش ههها ،یآموزش دیجد استیها و س کردیمسائل کلاس درس، رو لیبا تحل نیکارآفرمعلم

خلاق تلاش  یها دهیا افتنی یو تعامل مستمر با گروه ها مختلف برا یگفتمان ییفضا جادیا ،،یکاربرد
 . (Berry et al., 2013)کنند  یم

از  دهیهه ا یابیاعتبار

در  یاجههرا قیهه طر

 کلاس درس 

 از تیهه ربتو  میآنها را با همکاران و متخصصان حوزه تعلخود  یها دهیا یابیاعتبار  یبرا نیمعلم کارآفر

 آنههان از بتواند تا گذارند یم اشتراک به آن انتشار و یشخص تیوبسا مدرسه، جلسات در ان ارائه قیطر

 . (Berry, 2015) رندیبگ بازخورد
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 حهههل راه کشهههف

 یا خلاقانههه یههها

 جههههذب یبههههرا

 هیسرما

و مقاله  یمصاحبه با خبرگزار ،یسیمعلمان )وبلاگ نو  یبراصدا  جادیا  کند با یم یسع  نیکارآفرمعلم  

ضرورت  یو تحوتت آموزش یآموزش یتوسعه نوآور یکه برا یها  هی( و اعلام منابع و سرمایانتقاد  یها

و  یو حههام یبههات دسههت یداده و از نهاد ها رییآموزش و پرورش را تغ یمال یو خط مش استیس رییتغ

 .(Berry, 2013b, 2015; Berry et al., 2013)کند   نیمنابع تزم را تام  نیریخ ای  یجامعه محل

تعامل بهها جامعههه  

جذب  یبرا یمحل
  هیمنابع و سرما

گههذاران و  اسههتیو س نیوالههد ن،یریبا فعاتن آموزش، خ نیکارآفرهمچون  نیکارآفرگروه از معلم  نیا

و ... تعامههل دارنههد  یفرهنگهه  یههها تیهه حما ،یانسههان ،یمنابع مال نیتام یو جامعه برا عیصاحبان صنا
(Berry, 2013b; Berry & Hess, 2013; Epler, 2019; Keyhani & Kim, 2021) . 

همکار
و ی

 
شبکه
 

ساز
 ی 

 یساز شبکه

  

 اسههتمدارانیگههذاران، س هیو سههرما نیریهه خ ن،یوالههد یبا انجمن ههها یشبکه ساز یبرا نیمعلم کارآفر

بههه منههابع  یابینوآور مرتبط بهها آمههوزش و دسههت  یو نهاد ها نیمعلمان و معلم کارآفر ریو سا یآموزش

 جادیا یبرا مدارس و نیو ارتباطات ب دیجد  یفناور  ،یاجتماع  یکند و از شبکه ها  یتلاش م یاجتماع 
 & Berry et al., 2013; Epler, 2019; Keyhani)  رندیگ یبکار م یا حرفه یشبکه ها نیا

Kim, 2021). 

و تخصص و اهداف و جذب منابع بهها همکههاران،  دهیدانش، ا یبا هدف به اشتراک گذار نیکارآفر معلم یهمکار

 ,Berry et al., 2013; Epler) دارند  یو با دانش آموزان و جامعه آنها همکار نیفرکارآمعلم   گرید

2019; Keyhani & Kim, 2021). 

 و یسههههههازمانده

 توسهههعه تیههههدا

 و یا حرفههههههههه

 اجتماعهههههههههات
 یریادگی

گسترش مهارت ها، تعهدات   یچگونگمدارس و   تیموفق  یاز راهکارها  یدرک روشن  نیکارآفرمعلم   نیا

 تیریچون مههد یمختلف نهیدارند در زم ازیدارند، و به همکاران که به کمک ن گرانیو تخصص خود و د

کننههد  یمشارکت مدرسه و بخش مختلف جامعههه کمههک مهه  س،یتدر یکلاس درس، روش و راهکارها

(Berry, 2011; Berry et al., 2013) خود را به عنوان  یرشد حرفه ا تیخواهند مسئول یآنها م
در کلاس درس استفاده  سیتدر یاز دانش و مهارت به دست آمده از تجربه ها و رندیمعلم به عهده بگ

 .  (Epler, 2019)کنند و آن به اشتراک بگذارند 

 و یدگیهه چیپ اثههربخش، یهههامدل با و کندیخدمت م گریبه عنوان منتور به معلمان د نیکارآفر معلم متقابل نگیمنتور

 و آموزش یاسیس یها دادیرو و یآموزش هیرو و ها روش را مدرسه دیجد معلم یرو شیپ یها چالش
 را هههاآن یمشارکت سیتدر و گذاشتند گریکدی بر یقیعممتقابل  اثر توانندیم معلمان. کند یم حل... 

کنههد  یرا فههراهم مهه  ینیمعلههم کههارآفر یههها نهههیحال زم نیکند و در ع  یم لیتبد یبهتر معلمان به

(Berry et al., 2013; Epler, 2019).  
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  مهارت ،یژگیو مولفه

 اقدامات
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 یههها دهیا یمعرف ی 

  ینوآورانه آموزش

در سراسر  ینوآروانه آمورش استیو س یآموزش یها دهیا یمعرفرا صرف  یادیز زمان مدت معلمان نیا

 یو نوشتن مقاتت انتقاد یسیوبلاگ نو قینها طرآ. (Berry, 2011)کند  یم یآموزش مل  ستمیاکوس

 . (Berry et al., 2013)خود را منتشر کنند  یها دهیکند ا یم یعو ... س

مد
ری

ی
ر ت

ی
ک 

س
 

 خطههرات ییشناسا

 یاحتمال سکیر و

 عههدم طیشههرا در ینوآور یبرا را( اعتبار و زمان ،ی)مال یاحتمال یها سکیر و خطرات نیکارآفر معلم

 بهها کار تیحساس ت،یمشروع  کسب بودن، ربازهی)د آموزش حوزه یها یدگیچیپ به توجه با و نانیاطم
 & Berry, 2011, 2013b; Berry) ردیپههذیم...(  و هیسرما و منابع نیتام دشواربودن و کودکان

Hess, 2013; Keyhani & Kim, 2021) . 

خطههرات  یابیهه ارز

 یراهکارههها افتنی
 کاهش آن  یبرا

 ،خههود تجربههه و دانش یریگ بکار و خطرات و ها فرصت مداوم یابیارز به دارند تلاش ننایکارآفر معلم

 آمههوزش نفعههانیذ ریسهها مشههارکت جلههب و یریگ بازخورد و دهیا یاشتراکگذار به و ها پژوهش ج ینتا
 & Berry, 2013b; Keyhani)برسههانند حههداقل بههه را دیهه جد یها دهیا یاجرا یاحتمال خطرات

Kim, 2021) . 

ی 
ی پروژه نواورانه آموزش

رهبر
 

تعیین ماموریت ها 

 و چشم انداز های

معلم کارآفرین به چشم اندازها و  ماموریت های برای ایجاد تغییر و هدایت تحوتت آموزشی مشههخص 

کننههد و ایههن ناشههی از می کند. معلم کارآفرین دارای چشم انداز روشن است و خار  از جعبه فکر مههی
آرمان گرا آنها است. آنها باید از اثرات تصههمیمات خههود بههر دانههش آمههوزان و تصورات قوی و شخصیت 

مدرسه آگاهی داشته باشند. و امکانات و منابعی که خار  از محیط کلاس است پیش بینی کنند و در 

طول زمان در مواجهه با محدودیت ها قادر به توسعه دیدگاه و ذهنیت های خود است و به این چشههم 

 ;Berry, 2013b; Epler, 2019)ی کار و فعالیت های خههود را شههکل مههی دهنههد اندازها چگونگ

Hess, 2007) . 

 ;Berry et al., 2013)معلم کارآفرین با تاثیر گذاری بر دانش آموزان، ،معلمان، مدرسه و جامعههه  رهبری 

Keyhani & Kim, 2021) گسترش فرهنگی جدید برای خلاقیت و نوآوری جمعی ،(Berry et 

al., 2013) ؛ ایجاد حس مسئولیت و تعهد نسبت به جامعه در دیگران(Dixit et al., 2021)  سعی

دارند رهبری تحوتت آموزشی را بر عهده  بگیرند و انجام آن اغلب مسئولیت های دیگری چون ریاست 
 Berry et)بخش خود، رهبری جلسات هفتگی و سایر کارکرد های رهبری را  بر عهده مههی گیرنههد 

al., 2013) . 

 

 معلم کارآفرین کلاس درس

از معلم کارآفرینی مربو  به معلم کارآفرین کلاس درس است. این معلم رهبران برجسته دانهش  بیشتر اطلاعات موجود

رد نحوه تدریس دارند، استراتژی های موفقیت مدرسه را می دانند، مهارت و تعههد کهافی بهرای گسهترش عمیقی در مو

تخصص حرفه ای خود و دیگران دارند و این در حالی که او همچنهان بخشهی از وقهت کهاری خهود را در کهلاس درس 

ک جنبش معلمانی است کهه تهلاش مهی کنهد توسعه این نوع از معلم کارآفرینی، محر .(Berry, 2011)کند تدریس می

این معلمان مدت زمانی طوتنی در این حرفه بوده اند و به عنهوان  .(Berry et al., 2013)بدون ترک کلاس رهبری کنند

تری هستند و اغلب مسئولیت های دیگهری چهون ریاسهت معلمانی شناخته می شوند که قادر به مسئولیت پذیری بیش

ناحیهه در  گیرند و با مهدیران مهدارس وبخش خود، رهبری جلسات هفتگی و سایر کارکرد های رهبری را  بر عهده می

در این مدل، معلم کارآفرین هر آنچه مدرسه نیاز داشته باشد انجام می  .(Berry et al., 2013)مورد نتایج بحث می کند 

کننهد، بها سیاسهتمداران آموزشهی محلهی و دهند. برنامه درسی برای هماهنگی بیشتر با استاندار های علمی تدوین می

ز دارنهد در استانی و یا مدیران مدارس برای تغییر خط مشی های فعلی بحث می کند و به همکاران کهه بهه کمهک نیها

زمینه مختلفی چون مدیریت کلاس درس، روش و راهکارهای تدریس، جلب مشارکت مدرسه و بخش مختلهف جامعهه 

  .(Epler, 2019)کند کمک می
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 . ویژگی، مهارت ها و اقدامات معلم کارآفرین کلاس درس 2جدول

  مهارت ،یژگیو مولفه

 اقدامات

 ف یتعر
نوآور

 ی 

 حرفه یمهندس باز
 یمعلم و سیتدر

شده در کلاس درس بههه متخصههص  کههلاس  زولهیا ینقش معلم از فرد رییبه دنبال تغ نیکارآفر معلم
 دهیهه کشههف، ا یمناسههب بههرا یو زمههان و فضهها شههودیموفق دانش آموزان م یریادگیعث که با یدرس
برعهههده گههرفتن نقههش  یتزم برا یرا دارد.  دانش و مهارت ها یو حل مسائل آموزش ینوآور ،یپرداز
 .(Berry, 2011; Berry et al., 2013)را دارد  نیمعلم کارآفر یبیترک

 اسهههتیس رییههه تغ
 یآموزش یها

 ،یآموزشهه  اسههتیس راتییهه از تغ تیحما یخود برا ینیکارآفر یاز مهارت ها نیکارآفردسته معلم  نیا
کننههد. آنههها ممکههن اسههت  یدر آموزش و پرورش استفاده مهه  یعدالت اجتماع  ایمعلمان  یتوانمندساز
 راتییهه تغ جههادیا یبههرا نگههذارا اسههتیبا س ایکنند،  یکنند، ابتکارات را رهبر سیرا تأس ییسازمان ها

 .(Berry, 2015; Berry et al., 2013)کنند  یمثبت همکار

 ریهه دهند و با جامعههه درگ یخود را فراتر از کلاس درس گسترش م سیتدر نیاز معلمان کارآفر یبرخ جامعه انیمرب
بزرگسههاتن  ایهه آمههوزان دانش یرا بههرا یسههازیغن یهابرنامههه ایهه  نارهایههها، سههمشوند. آنها کارگاه یم

 کننههدیفههراهم م یمدرسههه سههنت یهههاطیرا خههار  از مح یآموزش یهاو فرصت کنندیم یسازمانده
(Berry et al., 2013).. 

ب
جذ
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  ن
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 حهههل راه کشهههف
 یا خلاقانههه یههها

 جههههذب یبههههرا
 هیسرما

مصههاحبه بهها  ،یسهه یمعلمان )وبلاگ نو یبراصدا  جادیا کند با یم یسع نیکارآفرمعلم  یگروه ها نیا

و  یآموزشهه  یتوسههعه نههوآور یکههه بههرا یههها هی( و اعلام منابع و سرمایانتقاد یو مقاله ها یخبرگزار
 داده و از نهههاد رییهه آموزش و پههرورش را تغ یمال یو خط مش استیس رییضرورت تغ یتحوتت آموزش

 ;Berry, 2013b, 2015)کند    نیمنابع تزم را تام نیریخ ای  یو جامعه محل  یو حام یبات دست  یها

Berry et al., 2013). 

همکار
و ی

 
شبکه
 

ساز
 ی 

 و یسههههههازمانده
 توسهههعه تیههههدا

 و یا حرفههههههههه
 اجتماعهههههههههات

 یریادگی

گسههترش مهههارت ههها،  یمههدارس و چگههونگ تیهه موفق یهکارهههااز را یدرک روشن نیکارآفرمعلم  نیا
چههون  یمختلف نهیدارند در زم ازیدارند، و به همکاران که به کمک ن گرانیتعهدات و تخصص خود و د

 یمشارکت مدرسه و بخش مختلف جامعه کمک مهه  س،یتدر یکلاس درس، روش و راهکارها تیریمد
خود را به  یرشد حرفه ا تیخواهند مسئول یآنها م (Berry, 2011; Berry et al., 2013)کنند 

در کههلاس درس  سیتدر یاز دانش و مهارت به دست آمده از تجربه ها  و رندیعنوان معلم به عهده بگ
 .  (Epler, 2019)استفاده کنند و آن به اشتراک بگذارند 

 و یدگیهه چیپ اثههربخش، یهامدل با و کنندیخدمت م گریبه عنوان منتور به معلمان د نیکارآفر معلم متقابل نگیمنتور
 و آموزش یاسیس یها دادیرو و یآموزش هیرو و ها روش را مدرسه دیجد معلم یرو شیپ یها چالش

 را هاآن یمشارکت سیتدر و گذاشتند گریکدی بر یقیعممتقابل  اثر توانندیم معلمان. کنند یم حل... 
کنههد  یرا فههراهم مهه  ینیمعلههم کههارآفر یههها نهههیحال زم نیکند و در ع  یم لیتبد یبهتر معلمان به
(Berry et al., 2013; Epler, 2019) . 

اجرا
 و 
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س
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و ی
 

شار
انت

  

نوآور
 ی 

 یههها دهیا یمعرف
  ینوآورانه آموزش

در سراسر  ینوآروانه آمورش استیو س یآموزش یها دهیا یمعرفرا صرف  یادیز زمان مدت  معلمان نیا
 یو نوشتن مقاتت انتقاد یسیوبلاگ نو قی. انها طر(Berry, 2011)کند یم یآموزش مل  ستمیاکوس
 . (Berry et al., 2013)خود را منتشر کنند  یها دهیکند ا یم یعو ... س

ی 
ی پروژه نواورانه آموزش

رهبر
 

تعیین ماموریت ها و 
 چشم انداز های

معلم کارآفرین به چشم اندازها و  ماموریت های برای ایجاد تغییر و هدایت تحوتت آموزشههی مشههخص مههی کنههد. معلههم  
آرمههان گههرا  کنند و این ناشی از تصورات قوی و شخصیت  کارآفرین دارای چشم انداز روشن است و خار  از جعبه فکر می 

آنها است. آنها باید از اثرات تصمیمات خود بر دانش آموزان و مدرسه آگاهی داشته باشند. و امکانات و منابعی که خههار  از  
محیط کلاس است پیش بینی کنند و در طول زمان در مواجهه با محدودیت ها قادر به توسههعه دیههدگاه و ذهنیههت هههای  

 ,Berry, 2013b; Epler) ی کار و فعالیههت هههای خههود را شههکل مههی دهنههد  خود است و به این چشم اندازها چگونگ 

2019; Hess, 2007 )  . 

 ;Berry et al., 2013)معلم کارآفرین کلاس درس با تاثیر گذاری بر دانش آموزان، ،معلمان، مدرسه و جامعه  رهبری 

Keyhani & Kim, 2021) گسترش فرهنگی جدیههد بههرای خلاقیههت و نههوآوری جمعههی ،(Berry et al., 

سعی دارند رهبههری  (Dixit et al., 2021)؛ ایجاد حس مسئولیت و تعهد نسبت به جامعه در دیگران (2013
تحوتت آموزشی را بر عهده  بگیرند و انجام آن اغلب مسئولیت های دیگری چون ریاست بخههش خههود، رهبههری 

 . (Berry et al., 2013)جلسات هفتگی و سایر کارکرد های رهبری را  بر عهده می گیرند 
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( نشان داده می شود در این پژوهش ها معلم کارآفرین در یک نقش ترکیبی بهه عنهوان 2همان طور که در جدول )

آموزشی را برعهده دارد. ضمن اینکه تاکید می شهود همچنهان معلهم رهبری معرفی شده که مسئولیت هدایت تحوتت 

کند. این معلمان مسئولیت توسعه حرفه ای خود است و بخش قابل توجهی از زمان کاری خود را صرف کلاس درس می

ذاری بهر تواند مسئولیت تاثیرگو همکارانشان را پذیرفته و برای باز تعریف حرفه ای معلمی به عنوان متخصصانی که می

 سیاست آموزشی را برعهده بگیرند، تلاش می کنند.  

 

 معلم کارآفرین مشاور

 ریسها یبانیو پشهت ییارائهه راهنمها یبرا علمم کیخود به عنوان و تجربه پداگوژیکی از تخصص ؛ مشاورمعلم کارآفرین 

 یاسهتراتژ ،یبرنامه درسه  ییمسومانند ه ییها نهیآنها در زممی کند. استفاده  یآموزش یسازمان ها ایمدارس  ،معلمان

 ;Berry et al., 2013; Epler, 2019) ، آموزش و مشاوره می دهندبهبود مدرسه ایکلاس درس  تیریمد ،یآموزش یها

Shelton & Archambault, 2018a) است کهه بخواهنهد بهه کارآفرین در این فرآیند این . یکی از گام های منطقی معلم

مشاور معلمان تبدیل شود. این نوع معلم کارآفرین از مهارت های شبکه سهازی خهود در منطقهه بههره مهی گیهرد کهه 

خدمات خود را برای بهبود برنامه علمی، رفتاری، استراتژی آموزشی و برنامه ریزی معلمان به کار گیرند. معلمان مشهاور 

 .(Epler, 2019)تواند به معلمان مشاوره دهندمی در بیش از یک حوزه تخصص دارند که

. دهنهد انجهام یمختلفه  مخاطبهان یبهرا را یمتفهاوت یکارهها دیه با مشهاور نقش در خدمت هنگام نانیکارآفر معلم

 دیه با مشهاور نهانیکارآفر معلهم کی عنوان به  که کند یم انیب و پرداخته تیفعال و ها نقش نیا کیتفک  به( 2019)اپلر

 زانیه انجام داده اند و م گریبتوانند آنچه را در مدارس د دیبا ننایمعلم کارآفر نیا اورند،یبا خود به مدرسه ب را ییمهارتها

 ریه اخ قاتیتحق جیاز نتا دیبا محور دانشمشاور  نیکارآفر معلم  کیبودن آن را نشان دهد و به عنوان  زیآم تیموفق

اشهته د یو ... آگهاه یمنحصر به فرد آموزش ماننهد بهاز یشده و روش ها یشخص یریادگیمختلف  یدر مورد مدل ها

ارائهه  یبهرا یخلاقانه ا یفکر کنند و روش ها نهیخار  از زم دیبا نوآور مشاور یها معلمرا آگاه کند.  گرانیباشد و د

در انتخاب  تیمانند خلاق یگرید زیمتما یها دهیبه معلمان داشته باشند. معلم مشاور نوآور ممکن است ا یعلم میمفاه

دهد تا دانهش آمهوزان فقهط بهر اسهاس  کیرا توض هاتیفعال ازن است نحوه ترممک  ایرا به معلم نشان دهد  رهیمد ئتیه

اسهت کهه  یکسه  ریمشاور موود نیکارآفر معلمرا انجام دهند. سرانجام،  یخاص یتهایخود فعال ییسطک دانش و توانا

 نیکهارآفر معلهمآموزد، مشاهده کند و بازخورد خهود را ارائهه دههد.  یرا همانطور که م یتواند وارد کلاس شود، مربیم

 ریمهد تها یمنبعه  توانهد یم ای و کند برگزار یخاص موضوع  مورد در را یاحرفه توسعه جلسات است ممکن ریمد مشاور

 .(Epler, 2019)کند تیتقو کارکنان نیب در را آن رشیپذ و دهد اشاعه را خود یها دهیا بتواند مدرسه
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 مشاور  نیمهارت و اقدامات معلم کارآفر ،یژگی و ؛3جدول

ویژگی، مهارت   مولفه

 اقدامات

 تعریف 

ی 
نوآور

 

 

ی 
نوآور

 

  
نههههوآوری هههههای 

  خدمت محور

این معلمان از تخصص حرفه ای خود برای ارائه آموزش و مشاوره های حرفههه ای بههه شههیوه 

کنند. رویکرد های جدید اموزشی را ایجاد و به همکههاران خههود ارائههه های نوآورانه تلاش می

 . (Epler, 2019) می کنند

یادگیری  و توسعه 
 حرفه ای

یادگیری و توسعه حرفه ای مستمر و رصد کردن یافتههه هههای تحقیقههاتی جدیههد در زمینههه 
روز نیههز از تخصصی خود برای ارتقا خود و ارائه آموزش ها و مشههاوره هههای تخصصههی و بههه 

 ,Berry et al., 2013; Epler)اقداماتی است که این معلم کارآفرینان انجام می دهند. 

2019; Shelton & Archambault, 2018a). 

سهههههههازماندهی و 

ههههدایت توسهههعه 
حرفهههههههههه ای و 

 اجتماعات یادگیری

اهکارهای موفقیت مدارس و چگونگی گسترش مهارت این معلم کارآفرینان درک روشنی از ر

ها، تعهدات و تخصص خود و دیگران دارند، و به همکاران که به کمک نیاز دارند در زمینههه 
مختلفی چون مدیریت کلاس درس، روش و راهکارهای تدریس، مشارکت مدرسه و بخههش 

مسئولیت رشد حرفه ای . آنها می خواهند (Berry, 2011)مختلف جامعه کمک می کنند 

و از دانش و مهارت بههه دسههت آمههده از تجربههه هههای  خود را به عنوان معلم به عهده بگیرند

 نیهه ا. (Epler, 2019) تدریس در کلاس درس استفاده کننههد و آن بههه اشههتراک بگذارنههد
 یبرا"خود  یها از استعدادها و مهارت با ایجاد جوامع یادگیری برای توسعه نوآوری معلمان

 دیجد یدرس یبرنامه ها افتنی،  سیتدر دیجد  یها وهیش  یریادگیمعلمان در  ریکمک به سا

 .(Neto et al., 2019)کنند. استفاده می  "شوند یم ایاح دیجد یاه دهیبا اکه  تازهو 

هههای اثههربخش، کنند و با مدل میمعلم کارآفرینان به عنوان منتور به معلمان دیگر خدمت  منتورینگ متقابل
پیچیدگی و چالش های معلم جدید مدرسههه و روش ههها و رویههه آموزشههی و رویههداد هههای 

 گذاشتند گریکدی بر یقیعممتقابل  اثرتوانند معلمان می سیاستی آموزش خدمت می کنند.

کنههد و در عههین حههال زمینههه  می لیتبد یبهتر معلمان به را هاآن شانیمشارکت سیتدر و

 .(Berry et al., 2013)کند. های معلم کارآفرینی را فراهم می

ی و شبکه  
همکار

ی 
ساز

 

-حرفه شبکهایجاد 

 یا

کند میو متخصصان صنعت آموزش ارتبا  برقرار  رانیمد ،علمانبا ممعلم کارآفرین مشاور  

 ارتبهها  شههرکت جادیروابط و ا جادیا یبرا یشبکه ا یدادهایدر کنفرانس ها، کارگاه ها و رو

 یاجتمههاع  یرسانه ههها یهادر گروه عضوی فعال هست.  نیآنلا یادگیری . در جوامعکندمی

 & Roundy, 2022; Shelton(مشههارکتی فعههال دارد متمرکههز بههر آمههوزش 

Archambault, 2018a( . 

ی 
شار نوآور

ی و انت
س پذیر

اجرا و مقیا
معرفی ایههده هههای  

 نوآورانه آموزشی 

رویکههرد هههای جدیههد ایده هههای و  معرفیرا صرف  معلم کارآفرین مشاور مدت زمان زیادی

دهد. این کند و کاربرد ها آن را در کلاس درس واقعی با سایر معلمان نشان میآموزشی می

از معلم کارآفرینان مشاور معلم کارآفرین دانش محور هستند. همچنین معلم کارآفرینان نوع  

مشاور نوآوری در مدارس نفش مهمی در معرفی ایجاد و توسعه نههوآوری هههای آموزشههی در 
 .(Epler, 2019)مدارس و سازمان های آموزشی دارند.

 علمم کیخود را به عنوان  تیموفق  یها و داستان ها تیتجربه، صلاحمعلم کارآفرین مشاور   ایجاد اعتبار

می گذارد. به   شیرا به نماتخصص خود و   ینمونه کار حرفه ا ای تی. وب سامی کند برجسته

طور خاص در معلم کارآفرین مشاور معرفههی تجربههه هههای کههاری موفههق و تخصههص بههاتی 
پداگوژیکی که منجر به نوآوری شود و آموزش و انتقال این تجربه به همکاران می توانههد در 

 . (Epler, 2019)ایجاد اعتبار تاثیر گذار باشد 

 

 معلم کارآفرین توسعه دهنده برنامه درسی

منهابع  یجهراانطبهاق و ا جاد،یمتمرکز شده است: ا یحول سه عنصر اصل یگذشته در مورد توسعه برنامه درس قاتیتحق

 یافراد رایکرده است ز رییتغ ی و فناورینیآفرکارامر از زمان وهور معلم  نیحال، ا نیبا ا، درس یدر کلاس ها یآموزش

 ,.A. Sawyer et al) دهنهد یمنابع هستند، اکنون هر سه عنصر را خودشان انجام م یو اجرا قیتطب جاد،یکه در حال ا



 ...  ی براساس کنش هایشناسایی گونه های معلم کارآفرین  /102

 
 

 هیه بها روح علهمم کیه تخصهص خهود را بهه عنهوان ی، توسعه دهنده برنامهه درسه  کیبه عنوان  کارآفرین معلم. (2020

 .دنک جادیا ینوآورانه و موثر یآموزش و منابع تا موادکند  می بیترکی نیکارآفر

بهه  یاجتماع یکرده و آن را در رسانه ها جادیا یتواند برنامه درس یم یافراد در داخل و خار  از حرفه معلم

ا آنه رایمشارکت داشته باشد، ز یبرنامه درس یدر طراح دیو همکاران، معلمان با سیویاشتراک بگذارند. به گفته د

 رغمیعله  .(Forbes & Davis, 2010) آموزان خود ارائه دهدخاص دانش یازهایدر مورد ن مناسبی نشیتواند بیم

را  گهرانیتوسهط د افتهیتوسعه یاز معلمان منابع برنامه درس یاریکه بس افتندیو کارلسون در نگید ها،افتهی نیا

مطالعهه  نیه هماهنهگ نباشهد ا هیناح یآنها با استانداردها یهالیهستند که تعد نینگران ا رایز دهند،ینم رییتغ

بهه  ی. برخه رندیگ یقرار م فیمختلف ط یمعلمان در بخش ها ،یدرس یزینشان داد که از نظر برنامه ر نیهمچن

 یازههایرا بها ن یمواد درس گرید یکه برخ یکنند در حال یم یرویشود پ یکه به آنها داده م یشدت از مواد درس

 .(Ding & Carlson, 2013) دهند یم قیخود تطب

نهها ؛ آهسهت یکند، توسعه دهندگان برنامه درس یدرس خود اجرا م یکه مواد را در کلاس ها یروش لیمعلم به دل

 زانیبسته به م یسازندگان برنامه درس ای یتوسعه دهندگان برنامه درس ،یمعلم را به عنوان انتقال دهندگان برنامه درس

 آموزشهی مواد یبرنامه درس انتقال دهنده شاور استدتل کرد که  .(Ding & Carlson, 2013) کردند فیمنابع تعر رییتغ

همهه  یدهد و سازندگان برنامه درس یم قیرا تطب آموزشی از مواد یبرخ یبرنامه درسه دهد، توسعه دهند ینم رییرا تغ

ههر سهه نهوع کهاربران  .(Shawer, 2010) دههدیمه  قیه درس خاص خود تطب یکلاس ها یرا برا و منابع آموزشی مواد

ی دانلهود اجتمهاع یسانه ههای یا رآموزش یها تیسا ازرا  کارآفرینانشده توسط معلم جادیکه مطالب ا انی هستندمعلم

 توسهعه برنامهه درسهی نهدیفرآ نیه در ا دیه کهه معلمهان با که توسط کارسون مطرح شده است یا دهیا با نیکنند. ا یم

 کیآن را  ند،یفرآ نیدر ای  هستند که دافراتنها  کارآفرینان معلم .(Carson, 1984)همسو است  مشارکت داشته باشند

و بر مبنای برنامه درسی منابع آموزشی و روش ههای و ابزارههای جدیهدی تولیهد مهی کنهد و آنهها را  برد یگام فراتر م

دهنهد،  یسعه مه تو را ی و منابع آموزشیکه مواد درس م کارآفریننکته مهم است که معل نیتوجه به امنتشر می کنند.  

بلکهه ممکهن اسهت  دنه ده یرا توسعه نمه  آموزشی   از مواد یمجموعه منسجم ایکامل و  یبرنامه درس یتوال کیلزوماً 

 .(A. G. Sawyer et al., 2020) بخش کوچکی از آن باشد

 ایفروشند. آنها اغلب در موضوعات خاص  یو م جادیرا ا یطرح درس و منابع آموزش ،یمعلمان، مواد برنامه درس نیا

علمهان م ریتواند توسط سها یدهند که م یرا توسعه م یبات و جذاب تیفیبا ک یتخصص دارند و مواد آموزش هیسطوح پا

 ،یبرنامهه درسه  یاز نظر محتوا یبرنامه درس استیعبارتند از سینان موثر بر این نوع از معلم کارآفر عوامل استفاده شود.

 ,Shawer) اسهت نرم معلم یمعلم و مهارت ها یتوسعه برنامه درس یفرصت ها ،یابیو ارزش یآموزش یها یریجهت گ

م کارآفرین توسعه دهنده برنامه درسی معلمی است که منابع و محتوایی آموزشی نوآورانه در راسهتا بنابراین معل .(2017

و تکمیل برنامه درسی تولید می کند و برای انتشار آن دست به اقدامات کارآفرینانه ای چون انتشار آن در ابعهاد وسهیع، 

 رنده و ... می زند. جذب مخاطب، همکاری با گروه های مختلف، بازخورد گیری از یادگی
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 وبژگی و مهارت و اقدامات معلم کارآفرین توسعه دهنده برنامه درسی 4جدول 

 مولفه
ویژگی، مهارت  

 اقدامات 
 تعریف 

ی 
نوآور

های محصهو  نوآوری 
محور  مکمه  بننامه  

 درسی

ش آموزان پاسه  این معلمان بنای تغیین و بازنگنی بننام  درسی و تدوین بننام  درسی با نیاز های واقعی دان
 ;Alsubaie, 2016)کننهد دهد نوآوری دارند و بننام  درسی جدید را ب  روش های تازه های خله  مهی

Ding & Carlson, 2013) . 

ی نوآورانه
ل ها

سعه راه ح
سئله و تو

ف م
ش

ک
 

گان دب  دلی  تدریس ب  عنوان بخشی ساعت کاری و تعام  مستقیم بها یادگیننه  بننام  درسی معلم کارآفنین همدلی با یادگیننده 
 شکاف های بننام  درسی را بنای همدلی بیشتنی آنان دارند و مسائ  و نیاز های یادگینندگان را می شناسند.

  .(A. G. Sawyer et al., 2020)پاس  ب  نیاز های آنها را می داند. 
 مخاطبههانشناسههایی 

 هدف
ک  ممکهن اسهت  یچالش خاص ای ازیو هن ن یحوزه موضوع  ،یپا سن، سطح ی )گنوه خاصویژگی و نیاز های 

 ,Ding & Carlson)می یاید را مشهخ  مهی کننهد آنها توسع   یرا بنا یک  بننام  درس (داشت  باشند

2013; A. G. Sawyer et al., 2020) 
مشخ  کندن آنچ  ک  یادگیننده پس دریافت بننام  درسی یاد خواهد گنفت.  در واقع اهداف یادگینی حاص   ینیادگی اهدافتعنیف  

ی ب  شکلی قاب  اندازه گینی و متناسب با الزامات و استاندارهای آموزشهی روشهن خواههد شهد از بننام  درس
(Ding & Carlson, 2013). 

ی بههنای ایههده پههنداز
 توسع  یادگینی

کارآفنینان با تحلی  مسائ  کلاس درس، رویکند ها و سیاسهت جدیهد آموزشهی، نتهایو پهژوهش ههای معلم 
 کاربندی،، ایجاد فضایی گفتمانی و تعام  مستمن با گنوه ها مختلف بنای یافتن ایده های خلاق تلاش کنند

)(A. G. Sawyer et al., 2020 

در مورد منهابع   یتحق
 موجود

بنرسهی و  یمنتبط با حوزه موضوع نیو منابع آنلا یمواد آموزش ،یدرس یموجود، کتاب ها یدرس یبننام  ها
مهی کننهد تها بتواننهد فنصهت ههای   یو تحل  ینقاط قوت، ضعف و ارتباط آنها با مخاطب هدف خود را تجز

 . (Shelton & Archambault, 2018b)دمنمایزی بنای توسع  بننام  درسی موجود فناهم کنن
 یهههاتیعالف یطناحهه 
 یآموزش

 ینیادگیه ب  اهداف  یابیو ب  آنها در دست کندیم نیرا درگ نانیک  فناگ ییهایابیو ارز فیتکال ها،تیانواع فعال
منهابع چنهد  ،یعمله  یهها تیفعال ،یمانند کار گنوه یآموزش یها ی. انواع استناتژدیکن نییتع کند،یکمک م
 .(Lasekan et al., 2021) دینیرا در نظن بگ یاقعو یایدر دن یکاربند یو بننام  ها یارسان 

اصهلا  زز   ایه   یو هنگون  تطب ،یابیارز یهامنابع، مواد، روش ،یآموزش یاهداف، راهبندها ندیفنآ نیا طی طناحی آموزشی
 یههاطن  ،یکله  یهاطن  جادیا.   (Lasekan et al., 2021)شود یمختلف مشخ  م نانیفناگ یبنا

 .کندیرا بنآورده م ینیادگیمختلف  نیازهایها و ک  سبک یو مواد آموزش هایابیارز ،یدرس
اعتباریهههابی ایهههده از 
طنیهههه  اجههههنای در 

 کلاس درس 

معلم کارآفنینان بنای اعتبار یابی ایده های خود آنها را با همکاران و متخصصان حوزه تعلیم و تنبیت از طنی  
 بازخورد بگینند. ارائ  ان در جلسات مدرس ، وبسایت شخصی و انتشار آن ب  اشتناک می گذارند تا بتواند از آنان 

 ی. جمهع آورتست و ارزیهابی مهی کننهد گنیمعلمان د ای یادگینندگاناز  یخود را با گنوه کوچک یبننام  درس نظن دیو تجد تست
ی انجها  مهی شهود افتیه آن و انجا  اصلاحات زز  بن اساس بهازخورد در یبازخورد و داده ها در مورد اثنبخش

(Berry et al., 2013; Shelton & Archambault, 2018b) . 

ی و  
س پذیر

اجرا و مقیا

ی 
شار نوآور

انت
 

نمونه   ای تی. وب سامی کنند بنجست  علم م کیخود را ب  عنوان  تیموفق یها و داستان ها تیتجنب ، صلاح ایجاد اعتبار
ها وبلاگ، ارائ  در کنفنانس یپست ها  اینوشتن مقازت  می گذارند.    شیتخص  خود را ب  نمای و  کار حنف  ا

 & Berry et al., 2013; C. C. Shelton(  ب  ایجاد این اعتبار کمک می کند  یانتشار منابع آموزش  ای

L. M. Archambault, 2019) . 
بسههت  بنههدی بننامهه  
درسی بنای ب  اشتناک 

 گذاری و توزیع

یا پلتفن  های آموزش  مشارکت با ناشنان ای  ت،یوب سا  کی  یطناح  ،یچاپ  ای  تا یجید  ینسخ  ها  جادیاشام   
 . (Palmer) و بازارهای آنلاین آموزشی است

 

 

 معلم کارآفرین آنلاین

فشار برای یادگیری دیجیتال موجی از کارآفرینان دیجیتال را درگیر ایجاد محتوای یادگیری الکترونیکی، سیستم عامهل 
کرده اسهت. ایهن تغییهرات پویها در آمهوزش و پهرورش در  k-12 های آنلاین های یادگیری، برنامه های آموزشی و بازار

های جدیدی را در این بازار ها برای کارآفرینان آموزش ایجاد کهرده اسهت. بنهابراین یهک معلهم صنعت آموزش فرصت 
 . (Buckley & Nzembayie, 2016)کارآفرین نوع منحصر به فرد از کارآفرینی آموزشی است 
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. اغلب کنندی خود استفاده میاو حرفه یشخص یمختلف زندگ یجنبه ها یبرا نیآنلا یهایآورمعلمان امروز از فن

گوگهل  ررا د یدرسه  دیه جد یهاکهه ایهدهکنند، هنگامیای استفاده میصورت مشاهدهبه نیهای آنلاآوریمعلمان از فن

مرتبط بها آمهوزش را  یهای اجتماعنند و رسانهکیم دانلود سیهای تدرسایتکلاس را از وب یکنند، الگوهاجستجو می

 یهااز جملهه اشهتراک ایهده نیه صهورت آنلارا به یتهرشیب یاز معلمان نقش مشارکت ی، برخوجودنیباا. کنندیدنبال م

ایهن معلمهان از طریهق حضهور  .به عهده گرفتهه انهد یهای اجتماعسایتوب قیاز طر یمنابع آموزش تیریآموزش و مد

وپرورش در مقیهاس بهزرگ و کوچهک و رهبر فکری آموزش رگذاریتأثی آموزشی تبدیل به فردی بازارهاآنلاین خود در 

شهود. ی مدرسه محهدود نمیوارهایدها بر ی آنرگذاریتأث. کشندیمشوند، همچنین معنای معلم رهبری را به چالش می

 & Shelton) ها در این بستر قادر خواهند بود معلمهان و دانهش آمهوزان سراسهر جههان را تحهت تهأثیر قهرار دهنهدآن

Archambault, 2018b) . 

ها ممکن است بهه عنهوان کند. آنبا استفاده از فناوری و بازارهای آموزشی آنلاین، فعالیت میمعلم کارآفرین آنلاین 

های آموزشی آنلایهن، های اجتماعی و پلتفرمدر شبکهاو  طراح محتوا و منابع آموزشی برای آموزش آنلاین فعالیت کند. 

 مان به اشتراک بگذارند و در توسعه و بهبود آمهوزش آنلایهن مشهارکت کنهدها و منابع آموزشی خود را با سایر معلایده
.(Shelton, 2018) 

مفهوم معلم کارآفرینی آنلاین ممکن است ترکیبی از مفاهیمی چون تهدریس نوآورانهه، معلهم رهبهری، کهارآفرینی، 

صهورت دیجیتهالی در ها و منهابع آموزشهی خهود را بههای آنلاین باشد. معلم کارآفرین آنلاین ایهده های فناوریمهارت

ی معلمان و اگستردهگذارد.  او این  امکان  را دارد که به کمک فناوری های بر مخاطبان ک میی آنلاین به اشترابازارها

ی آنلاین بها هاقالبها از طریق صورت گسترده توزیع شود. آنتواند بهها میهای آندانش آموزان تأثیر بگذارند زیرا ایده

 .(Shelton & Archambault, 2018b) توانند سود مالی را تجربه کنندهای معلمی و کارآفرینی میترکیب ویژگی

هها بها طورکلی آنتوسط معلم کارآفرینان آنلاین به دتیل مختلف ممکن است مطلهوب باشهد. بهه جادشدهیامطالب 

انهش های درس تست شده اند و توسط معلهم کهه کهلاس درس و دکه در کلاس موقعبههزینه کم و دسترسی آسان و 

ی معلهم رهبهری سهنتی کردهایرو. همچنین معلم کارآفرینی آنلاین نسبت به سایر اندشدهیطراح شناسندیمرا  آموزان

های خود را با همتایان خود به اشتراک ی برای همه معلمان فراهم کند. وقتی معلم کارآفرینان ایدهترعادتنههای فرصت

شهده و  متعهدترها تواند باعث شود که آنخواهند بود که می رگذاریتأثقوه مخاطبان بال یاگستردهگذارد برای طیف می

کمهک کنهد تها در موقعیهت  تواند به معلمان ازنظهر مهالیکمتر دچار فرسودگی شغل شوند. معلم کارآفرینی آنلاین می

ارآفرینی آنلاین بها سهود معلم ک شخصی مثل تولد فرزندان یا مراقبت از اعضای خانواده بار کمتری از تدریس را بردارند.

مالی و افزایش احساس استقلال و بیان خلاق همراه باشد که این امر رضایت شغلی معلمان که فاکتوری در جهت حفظ 

ها را قادر سهازد تواند آنبازخورد های معنادار می .(Shelton & Archambault, 2018b)دهد معلمان است را افزایش می

و  دنظریه تجد، ازنظهر آموزشهی مهورد فروشهندیمی تدریس، یادگیری و فناوری، منابعی را که هاشیگراتا با استفاده از 

ای در حهال رشهد و عنوان فهرد حرفههشوند. در کل، ممکن است معلم کارآفرینان آنلاین بهه مؤثرترتوسعه قرار دهند تا 

 .(Shelton & Archambault, 2018b) پیشرفت باشند و عامل تغییر حرفه معلمی شوند
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ویژگی، مهارت   مولفه
 اقدامات 

 تعریف 

ی 
نوآور

 

نهههوآوری محصهههو  
 محور دیجیتا 

 جنس نوآوری این معلمان از مصنوعات دیجیتا  و آنلاین آموزشی ک  ب  شیوه نوآوران  تولید می شوند. 

 تیه فیکندنهد، مهواد بها ک یشتنیتأم  بمعلم کارآفنینان آنلاین تاکید دارند ک  طی فنآیند تولید منابع آموزشی نوآوران   تدریس نوآوران 
 & Shelton)درس خهود امتحهان کندنهد.  ینوآوران  را در کهلاس هها یآموزش یکندهایکندند و رو دیتول یبازتن

Archambault, 2018b). 
و  یفنهههاور بیههه تنک

 ینوآور
 ینیادگیه تجنب   شیافزا ینوآوران  را بنا یکندهایرو نیسا ای نیآنلا یهاپلتفن  ،یآموزش یهابننام  ،یفناور یابزارها

 یبهنا شنیکیفیمیگ یهاکیتکن ای یمجاز یهاشگاهیآزما ،یتعامل یهایساز یشب تا ،یجیاز منابع دمی کنند  کپارچ ی
 .(Buckley & Nzembayie, 2016)می کننداستفاده  نندهیادگی مشغولیتتعام  و  شیافزا

 یسههههاز کپارچههه ی
 یفناور

کنند. آنها از منابع  یخود ادغا  م یآموزش  یها  وهیدر ش  کپارچ یرا ب  طور    تا یجید  یفناور  یتالیجید  کارآفنینان  معلمان
مشهارکت  شیافهزا یبهنا یمجهاز ینیادگیه  یههاطیو مح نیآنلا یهمکار یابزارها ،یتعامل یهابننام  ،یاچندرسان 

 .(Lasekan et al., 2021)کنندیاستفاده م عا ف ینیادگی اتیتجنب  یآموز و تسهدانش

سئل
ف م

ش
ک

ی نوآورانه
ل ها

سعه راه ح
ه و تو

 

ب  دلی  تدریس ب  عنوان بخشی ساعت کاری و تعام  مستقیم با یادگیننگان همدلی بیشتنی آنان   آنلاین  معلم کارآفنین همدلی با یادگیننده 
و  یوعحوزه موض  ،یسن، سطح پای )گنوه خاصویژگی و نیاز های  دارند و مسائ  و نیاز های یادگینندگان را می شناسد.

مهی یایهد را مشهخ  مهی آنها توسع   یرا بنا یک  بننام  درس (ک  ممکن است داشت  باشند یچالش خاص ای ازیهن ن
. گند آوری (Berry, 2013b; Keyhani & Kim, 2021; Shelton & Archambault, 2018b)کنند

ک  ب  کمک روش ههای نظها  منهدی ماننهد  مخاطبان هدف یو دانش قبل  یعلا ها،ازیدر مورد ن یاطلاعاتو تحلی  
   .(Shelton & Archambault, 2018b)انجا  می شودموجود  یداده ها  یو تحل  یتجز ایمصاحب     ،ینظنسنج

کشهههف و تعنیهههف 
 مسئل  یادگیننده

معلم کارآفنینان با همدلی و افزایش شناخت ویژگی های یادگینندگان، بنرسی میزان پیشنفت تحصیلی و بنرسی نتایو 
 ش های پیشین تلاش می کند مسائ  یادگیننده را کشف و تعنیف کنند.پژوه

ایههده پههندازی بههنای 
 توسع  یادگینی

کارآفنینان با تحلی  مسائ  کلاس درس، رویکند ها و سیاست جدید آموزشی، نتابو پژوهش های کاربندی، ایجاد معلم 
 ه های خلاق تلاش می کنند. فضایی گفتمانی و تعام  مستمن با گنوه ها مختلف بنای یافتن اید

در مورد منابع   یتحق
 موجود

نقاط قوت، بنرسی و  یمنتبط با حوزه موضوع نیو منابع آنلا یمواد آموزش ،یدرس  یموجود، کتاب ها  یدرس  یبننام  ها
بننام   می کنند تا بتوانند فنصت های منمایزی بنای توسع   یو تحل   یضعف و ارتباط آنها با مخاطب هدف خود را تجز

 . (ambault, 2018bShelton & Arch)درسی موجود فناهم کنند
 یو مجموع  بننام  هاآموزشی  کند، مانند طن  درس، مطالب یم جادیفنوش ا یرا بنا یدیمنابع جد نیآنلاکار  معلم 
 .(Shelton & Archambault, 2018b)تما  سا  یدرس

مهههارت ههها و منههابع  
 فناوران  آنلاین

 
 یههاتیفعال یطناح
 یآموزش

کمهک  ینیادگیه به  اههداف  یابیب  آنها در دست و کندیم نیرا درگ نانیک  فناگ ییهایابیو ارز فیتکال ها،تیانواع فعال
و بننامه   یمنابع چند رسان  ا ،یعمل یها تیفعال ،یمانند کار گنوه یآموزش یها ی. انواع استناتژدیکن نییتع کند،یم
 .(Lasekan et al., 2021)دینیرا در نظن بگ یواقع یایدر دن یکاربند یها

 یاصهلا  زز  بهنا ایه   یه و هنگونه  تطب ،یابیارز یهامنابع، مواد، روش ،یآموزش یاهداف، راهبندها ندیفنآ نیا طی جاد طن  درسای
 . (Lasekan et al., 2021)شود یمختلف مشخ  م نانیفناگ

 .ینیادگی اتیتجنب شیافزا یبنا نیآنلا یهافن پلت ایابزارها  ،یآموزش یهابننام  جادیا EdTechتوسع  

 یدوره هها طناحان 
 نیآنلا

 نیآنلا یفنوشند. آنها از پلتفن  ها  یتوسع  داده و م  یرا با موضوعات مختلف آموزش  نیآنلا  یدست  دوره ها  نیمعلمان ا
ارائه   یرا در قالهب مجهاز یارزشهمند ینیادگیه  اتیه کننهد و تجنب یاسهتفاده مه  یب  مخاطبهان جههان یابیدست یبنا
 .(Lindsay, 2016; Shelton & Archambault, 2018b)دهندیم

  ی مه   ب ی تنک   ی تال ی ج ی و د   ن ی آنلا   ی را با اجزا   ی کنند و آموزش حضور   ی استفاده م   ی ب ی تنک   ی ن ی ادگ ی   ی کندها ی از رو  تا  ی ج ی معلمان د  یبیتنک ینیادگی
کند    ی استفاده م   تا  ی ج ی د   ی و پلتفن  ها   ی کلاس درس سنت   مات ی کنند ک  از تنظ   ی و ارائ  م   ی را طناح   ی ن ی ادگ ی کنند. آنها تجارب  
 . ( Lasekan et al., 2021) کند   ی را فناهم م   شتن ی ب   ی و دستنس   ی ساز   ی شخص   ، ی ن ی و امکان انعطاف پذ 

اعتباریههابی ایهههده از 
طنیههه  اجهههنای در 

 کلاس درس 

معلم کارآفنینان بنای اعتبار یابی ایده های خود آنها را با همکاران و متخصصان حوزه تعلیم و ننبیت از طنی  ارائ  ان در 
 جلسات مدرس ، وبسایت شخصی و انتشار آن ب  اشتناک می گذارند تا بتواند از آنان بازخورد بگینند. 

بهازخورد و  ی. جمهع آورتست و ارزیابی می کننهد گنیمعلمان د ای یادگینندگاناز  یخود را با گنوه کوچک یبننام  درس نظن دیو تجد تست
 ;Berry et al., 2013)ی انجا  می شودافتیآن و انجا  اصلاحات زز  بن اساس بازخورد در  یها در مورد اثنبخشداده

helton & Archambault, 2018bS) . 
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ویژگی، مهارت   مولفه
 اقدامات 

 تعریف 
ب و کار 

س
سعه مدل ک

تو
 

 یکندهایگفتند ک  با استفاده از رو  نیآنلا  کار  . معلم است.     نیآنلا  ینیآفنکار  معلم   فعالیت هایاز    یجنب  مهم  ینیکارآفن کارآفنینی
 ییایهدا  غات،یحا  تبل  نیدر ع  کمک ب  معلمان و  یبنا  یهستند. آنها ب  عنوان راه  یعمد  نیآنلا  یابیبازار  نیمختلف درگ

اعتبار با معلمان ب  اشهتناک  جادیا یبنا یخود را ب  عنوان راه یاقعخود و نیو منابع را ب  اشتناک گذاشتند. آنها همچن
شانس و  یکم  نیو همچن  ،یلیتحل  یمانند حس کسب و کار و مهارت ها  یگنیعوام  د  ،یابیگذاشتند. آنها علاوه بن بازار

 & Shelton)دانسهتند یکسهب و کهار آنهها مه  تیه از موفق تیه مههم حما یورد اعتماد را از جنب  ههاکمک افناد م

Archambault, 2018b). 

ی 
شار نوآور

ی و انت
س پذیر

اجرا و مقیا
 

معنفههی ایههده هههای 
 نوآوران  آموزشی 

در سناسهن اکوسیسهتم  نوآروانه  آموزشهی  ایده های آموزشی و سیاسهت معنفیرا صنف  ت زمان زیادیاین معلمان مد
. آنها از طنی  انتشار مقازت انتقادی و وبلاگ نویسی و یا تالیف کتهاب سهعی (Berry, 2011) کندآموزش ملی می

 کند. کنند نوآوری های آموزشی را معنفی میمی

نمون   ای تی. وب ساکندمی بنجست  علم م کیخود را ب  عنوان  تیموفق یها و داستان ها  تیتجنب ، صلاح؛  اعتباراد  ایج اعتبارایجاد 
انتشار  ایوبلاگ، ارائ  در کنفنانس ها  یپست ها اینوشتن مقازت  گذارند.  می  شیتخص  خود را ب  نمای و  کار حنف  ا

 .Berry et al., 2013; C. C. Shelton & L. M)کنهدبه  ایجهاد ایهن اعتبهار کمهک مهی یمنابع آموزشه 

Archambault, 2019). 

بسههت  بنههدی بننامهه  
درسهههی بهههنای بههه  
اشههتناک گههذاری و 

 توزیع

مهوزش و یها پلتفهن  ههای آ مشارکت با ناشهنان ای ت،یوب سا کی یطناح ،یچاپ ای تا یجید ینسخ  ها جادیاشام  
 . (Palmer; Shelton & Archambault, 2018b)بازارهای آنلاین آموزشی است

حضهور  تها ،یجید یههاپلتفن  گهنید ای هاتیساها، وبوبلاگ ،یاجتماع یهابا استفاده از رسان  کارآفنین آنلاین معلم  نیآنلا حضور
و  انیه منب نیبا سها یکارهم ،یب  اشتناک گذاشتن منابع آموزش یپلتفن  ها بنا نی. آنها از اکندیم جادیخود را ا نیآنلا
توسع  و ارائ   یبنا نیآنلا یممکن است از پلتفن  ها نیکند. آنها همچنیم تفادهخود اس یآموزش یها ینوآور شینما

 ;Carpenter et al., 2022; Lasekan et al., 2021)استفاده کنند  یارائ  آموزش مجاز  ای  نیآنلا  یدوره ها

Shelton & Archambault, 2020). 

 

و مشهارکت جامعهه  یاجتمهاع ریرا با تمرکهز بهر تهأث یتخصص آموزشی؛ اجتماع-یآموزش کارآفرین معلم کی

 یهها تیه جمع یبهرا یآموزشه  یبهبود فرصت هها ای یبه مسائل اجتماع یدگیکند. آنها به دنبال رس یم بیترک

افههراد و جوامههع  یعادتنههه و متحههول کننههده بههرا ر،یهه فراگ یآموزشهه تجههارب  جههادیاو محههروم  ایهه  نینشهه  هیحاشهه 

 .(MAN, 2010; Sherry Chand, 2014)هستند

 یههانقشرا نشهان مهی دههد؛  یاجتمهاع نیکارآفر کی یهایژگیوی؛ آموزش یجتماعا نانیمعلمان به عنوان کارآفر

مهورد  یاعتوسعه اجتم ،یسازمان یهاحوزه فیها، تعرشناخت فرصت ،یارزش اجتماع جادیبه ا ازین لیکه به دلی متعدد

 ،یاجتمهاع نانهیکارآفر دگاهید: دهندیشده را نشان م ییشناسا یدیچهار بعد کل معلمان این گونه از  .شودیانجام م ازین

ی ههایژگیاز و یاو مجموعهه ،یارزش اجتمهاع جهادیا یها بهراشهناخت فرصهت ،یدگیه چیوحدت هدف در مواجهه با پ

هسهتند کهه بهه  یکسان یاجتماع نانیآنها را دارند. کارآفر یراه حل ها و اجرا ینیب شیپ یمهارت ها .آن ها کارآفرینانه

  .(Chand & Misra, 2009) را به همراه دارد یبازده اجتماع ای یآن ارزش اجتماععلاقه دارند که تحقق  یهدف

 نیاز دانهش اسهت. تعهاملات به  انههیامفههوم ابزارگر کیمعلمان فراتر از  یآموزش-یاجتماع ینیکارآفر یها تیفعال 
را برجسهته  ی آن دانهش راه حهل آنههاکهار یاجتمهاع یهها نهیکلاس درس و زم یها طیمعلمان، مح یزندگ خچهیتار

ی از خهود آموزشه  ه فعالیت ههایب یدهشکل یمعلمان براکه این  ییهاتلاش تنوع  .(Chand & Misra, 2009)کند. یم

مثهل نسهبتاً سهاده  یههایو منهابع موجهود اسهت. از نوآورو خلاقیهت  ها، ابتکهارمهارتنشان می دهند، حاصل ترکیب 
تها بهبهود امکانهات و  رون،یه ب یایه قهرار دادن مدرسهه و کودکهان در معهر  دن ایه  منعطهف مدرسهه میتقو یسازمانده

 یبا بافهت اجتمهاع یعملکرد آموزش قیبه تطب ازیکه ن دهندینشان م ی این معلمان راهاینوآور ،یک یزیف یهارساختیز
کهه  اسهت به خصوص در مناطق محروم نوعی از ایهن نهوآوری الزام نیبا ا زین «یریادگی نی»درآمد حرا پاسخ می دهد. 
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 یهها فروشهگاه کودکان ساخته شده اسهت، یدست عیصنا یکه بر اساس مهارت ها یختلفم یپروژه هامی تواند شامل 
 نیه ا شهتریب (Chand & Misra, 2009)باشهد  با  مدرسه یکتاب و لباس، و تلاش ها یپس انداز برا یطرح ها ،یتعاون

بها آن  و انطبهاق رشیپهذ ی در پاسخ به نیاز های جامعهه محلهی ومحل ینهاد یهایمحصوتت و نوآور ها،دهیا ها،وهیش

  شکل گرفته اند. 

و مشهارکت  یاجتمهاع ریرا با تمرکز بر تأث یتخصص آموزشمعلم کارآفرینان آموزشی اجتماعی؛ معلمانی هستند که 

 یهها تیه جمع یبهرا یآموزشه  یبهبود فرصت هها ای یبه مسائل اجتماع یدگیکند. آنها به دنبال رس یم بیترکجامعه 
هسهتند. در ادامهه افهراد و جوامهع  یعادتنه و متحول کننده برا ر،یفراگ یتجارب آموزش جادیاو محروم  ای نینش هیحاش

 به تفصیل آمده است:  دهد ویژگی های و فعالیت های ویژه ای که این معلمان انجام می
 

 ویژگی، مهارت ها و اقدامات معلم کارآفرینان آموزشی اجتماعی  5جدول 

 تعریف  ویژگی، مهارت اقدامات  مولفه

ی 
نوآور

 

 یآموزش مبتنهه  یهاطرح
 هبر جامع

بههر  یمبتنهه  یابتکههارات آموزشهه  ایهه ها ممکن است برنامه اجتماعی  –کارآفرین آموزشی  معلم
جوامههع محههروم  یو منابع برا یآموزش ی هایبانیهدف آن ارائه پشت کنند که جادیجامعه را ا

 ایهه  یگههریمرب یبعههد از مدرسههه، برنامههه ههها یبرنامه ها یتواند شامل راه انداز یم نیاست. ا
 .(Sherry Chand, 2014) در مناطق کم درآمد باشد یوزسوادآم یهاطرح

 رییههه تغ یبهههرا آمهههوزش
 یاجتماع 

  ایهه ههها کارگاه ،یدرسهه  یهابرنامههه یآموزشهه  یبرنامه ها اجتماعی  –کارآفرین آموزشی  معلم
بههه تهها بههه  تمرکز دارد.  یبرابرو  تنوع ،یکند که بر عدالت اجتماع  جادیا یآموزش یهامنابع 
و  یبردبههار ،یهمههدلو  ندرا درک کن یئل اجتماع تا مسا کندیآموزان و معلمان کمک مدانش

 ;Chand & Amin-Choudhury, 2006) کننههدج یرا ترو یمثبههت اجتمههاع  راتییهه تغ

Chand & Misra, 2009). 

کنند کههه درک  جادیا ییممکن است پروژه های توجه دارند؛ آموزش جهان کارآفرینکه به معلم یآموزش جهان یها پروژه
، آمههوز تبههادل دانههش یبرنامههه ههها او می تواند کند. تیرا تقو یو شهروند جهان یفرهنگ نیب

 یههها دگاهیهه گسههترش د یرا بههرا یالملل نیخدمات ب یاپروژه ه ای ،یمجاز یمبادتت فرهنگ
 .(Lindsay, 2016) کنند یسازمانده یجهان یو ارتقا  آگاه موزاندانش آ

خلق ارزش های آموزشههی 
 و اجتماعی

ایجاد ارزش و دارایی های محسوس و نامحسههوس بههرای آمههوزش و مدرسههه داری بههه کمههک 
 & Chand)نوآوری و ریسک پذیری و توسعه اعتبار شخصی و رهبری سرمایه های اجتماعی

Misra, 2009).  

ی نوآورانه 
ل ها

سئله و توسعه راه ح
ف م

ش
ک

 

علاوه بر نیازهای آموزشی یادگیرنده به سایر نیههاز هههای  اجتماعی  –کارآفرین آموزشی  معلم همدلی با یادگیرنده 
 Chand)د و تلاش می کند آن را بر طرف کننههدیادگیرنده های کم برخوردار توجه می کنن

& Misra, 2009).  

کشههف و تعریههف مسههئله 
 یادگیرنده

نههدگان، بررسههی میههزان پیشههرفت  معلم کارآفرینان با همدلی و افزایش شناخت ویژگی های یادگیر 
ویژگی های فرهنگی و زمینه ای این کودکان تههلاش    تحصیلی و بررسی نتایج پژوهش های پیشین 

 .( Chand & Misra, 2009) می کند مسائل یادگیرنده را کشف و تعریف کنند 

ایده پردازی برای توسههعه 
 یادگیری

با تحلیل مسائل و نیازهههای خههاص یادگیرنههدگان کههم  اجتماعی  –کارآفرین آموزشی  معلم 
برخوردار، رویکرد ها و سیاست جدید آموزشی، نتابج پژوهش های کههاربردی،، ایجههاد فضههایی 

ف برای یافتن ایده هههای خههلاق تههلاش مههی کننههد   گفتمانی و تعامل مستمر با گروه ها مختل
(Sherry Chand, 2014). 

 ریتأث یآموزش برا یفناور
 یاجتماع 

 یهههارا توسههعه دهنههد کههه بههه چالش یآموزش یفناور یهاحلراه توانندیان مکارآفرین معلم
 یهابرنامه ایها مثال، ممکن است پلتفرم  ی. براپردازد یم  یآموزش  ی هاشکاف  ایخاص    یاجتماع 

در منههاطق  آمههوزاندانش یرا برا تیفیبه آموزش با ک یکنند که امکان دسترس جادیا ینیآنلا
و در  ریفراگ یریادگی یهاطیکه از مح دهندیرا توسعه م ییابزارها ای کندیدوردست فراهم م

 .(Lindsay, 2016)کنندیم یبانیپشت تیمعلول یآموزان دارادانش یرس برادست



 ...  ی براساس کنش هایشناسایی گونه های معلم کارآفرین /108

 
 

 تعریف  ویژگی، مهارت اقدامات  مولفه
توسعه مدل  

ب و
س

ک
 

کار 
در  یاجتمههاع  ینیکههارآفر 

 آموزش
 یبه مسائل آموزش  یدگیرس نیکنند که در ح جادیا یاجتماع   یهامعلمان ممکن است شرکت

 یرا راه انههداز یکنند. به عنوان مثال، آنها ممکن اسههت کسههب و کههار ییدرآمدزا یاجتماع  ای

 ای یهه وزشهه آم یاز سود بودجه برنامه ههها یفروشد، با بخش یرا م یکنند که محصوتت آموزش

 .(Chand & Misra, 2009)فراهم می آورد دانش آموزان محروم یبرا یلیتحص هیبورس

ت 
ی و شرک

ت نوآور
ثی

 

 یهاسههههازمانتاسهههیس 
 یرانتفاع یغ 

را بهها اهههداف  یکه ابتکههارات آموزشهه  کنندیم جادیا یرانتفاع یغ  یهامان، سازماناز معل یبرخ
خههدمات  ،یلیتحصهه  یهههاها ممکههن اسههت بورسسازمان نی. اکنندیم بیترک یاجتماع  ریتأث

 Chand)  جوامع محروم ارائه دهند ایآموزان را به دانش یمنابع آموزش ای یخصوص آموزش

& Amin-Choudhury, 2006) 

آمههوزش  یها پروژهایجاد 

 یجهان

کننههد کههه  جادیا ییممکن است پروژه ها ی توجه دارند؛ آموزش جهان که به کارآفرینان معلم

تبههادل  یکند. آنها ممکههن اسههت برنامههه ههها تیتقورا  یجهان یو شهروند یفرهنگ نیدرک ب
گسههترش  یرا بههرا یالمللهه  نیخههدمات بهه  یپروژه ها ای ،یمجاز ی، مبادتت فرهنگاموز دانش

 .(Lindsay, 2016) کنند یسازمانده یجهان یو ارتقا  آگاه موزاندانش آ یها دگاهید

 یاجتماع  یهارا توسعه دهد که به چالش یآموزش یفناور یهاحلراهد توانیم کارآفرین معلم ثبت پلتفرم های آموزشی 

 ینیآنلا یهابرنامه ایها مثال، ممکن است پلتفرم یرا. بپردازدیم یآموزش  یهاشکاف ایخاص  
در مناطق دوردست  آموزاندانش یرا برا تیفیبه آموزش با ک یکنند که امکان دسترس جادیا

و در دسترس  ریفراگ یریادگی یهاطیکه از مح دهندیرا توسعه م ییابزارها ای کندیفراهم م

 .(Lindsay, 2016)کنندیم یبانیپشت تیمعلول یآموزان دارادانش یبرا

ن منابع 
ب سرمایه و تامی

جذ
 

کشهههف راه حهههل ههههای 
یج خلاقانههه ای بههرای بسهه 

 منابع

 نیهه ا یفههایمنابع است. ا ج یبساین معلمان جذب سرمایه و  جنبه مهم از عملکرد نوآورانه کی
ممکن است بههه  یمنابع از جامعه گاه ج یمتنوع است. بس یها یاستراتژ اجرای نقش مستلزم

مشههارکت در  ایمدرسه عمل کند  یها تیدر فعال یمشارکت اجتماع  یمحرک برا کیعنوان 

در  یمنابع از منابع خههارج ج یمنابع منجر شود. بس ج یسرسه ممکن است به بمد یها تیفعال

اهداکننههدگان بههه  میگنجانده شده است که استفاده از سنت اهههدا، تکههر یمختلف یکردهایرو
 Chand)  ردیگیاز بودجه را در بر م ک یاستفاده صح یبرا ینهاد  یهاسمیطرق مختلف و مکان

& Misra, 2009). 

تعامل و شبکه سههازی بهها  

جامعه محلی برای جههذب 

 منابع و سرمایه 

این گروه از معلم کارآفرینان همچون کارآفرینان فعال آموزش و سیاست گههذاران و صههاحبان 

ای تامین منابع مالی، انسانی، حمایت های فرهنگی و ... تعامههل دارنههد و صنایع و جامعه و بر

 . (Berry, 2013b; Berry & Hess, 2013; Epler, 2019)شبکه سازی می کنند

ی 
ی و شبکه ساز

همکار
 

ایجههاد شههبکه هههای  بهها  

 ذینفعان مخنلف

خت قلمرو آموزش محلی به کمک شبکه های غیههر رسههمی، شایستگی های ارتباطی برای سا

نههوآوری هههای آموزشههی از جملههه  ایجاد سرمایه های اجتماعی برای شههبکه سههازی و توسههعه

 .(Chand & Misra, 2009)های است که معلمان دارندنلاش

معلم کارآفرینان با هدف به اشتراک گذاری دانش، ایده و تخصص و اهداف و جذب منههابع بهها  همکاری
 Berry et)همکاران، دیگر معلم کارآفرینان و با دانش آموزان و جامعه آنها همکاری دارنههد 

al., 2013; Epler, 2019; Keyhani & Kim, 2021).   ریبا سا نانیمعلم کارآفراین 

 یو بههه اشههتراک گههذار جههادیا یبههرا یآموزشهه  یهاسههازمان ایهه  یمعلمان کارشناسان موضوع 

 کنند. یم یجامع و کامل همکار یدرس یهابرنامه

سهههازماندهی و ههههدایت 

توسعه حرفههه ای معلمههان 

برای ایجاد تههاثیر گههذاری 

 اجتماعی

را درک  یتهها مسههائل اجتمههاع  کندیکه به معلمان کمک م کنندیم جادیا یآموزش یهاهبرنام

 ج یرا تههرو یمثبههت اجتمههاع  راتییهه و تغ یبردبههار ،یهمههدلو  کننههد یدگیو به آنها رسهه  ندکن

 .  (Chand & Amin-Choudhury, 2006; Chand & Misra, 2009)کنندیم

اجرا و 
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معرفی ایده های نوآورانههه 
 آموزشی 

 روانه آموزشههی نوآ ایده های آموزشی و سیاست معرفیرا صرف  این معلمان مدت زمان زیادی
 . (Berry, 2011)در سراسر اکوسیستم  آموزش ملی می کند
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آمههوزش  یکههلاس ههها یمادران، برگزار یرا در سازماندهاین معلمان زمانی را صرف  در عمل آموزش به جامعه 
ثبت  یتر برا یتیجو حما جادیبه منظور ا یخدمات اجتماع  یانجمن ها لیبزرگساتن، و تشک

 .(Chand & Misra, 2009)در مدرسه کرده اند یاندگارنام و م

شناخته شههده بههه عنههوان 

 عامل تغییر اجتماعی 

که ایده ههها و مفههاهیم خلاقانههه کند عمل می "عوامل تغییری"کارآفرینان آموزشی به عنوان 

اند بیاتی  معلمی هستند و تدریس کردهوارد آموزش می کنند. در بیشتر موارد آنها دارای تجر

این ترکیب تخصههص آنههها را قههادر  و در عین حال دارای زیرکی صاحیان کسب و کار هستند.

ل جامعههه تههاثیر کهه سازد محصوتت و خدمات نوآورانه که نه فقط بر دانش آموزان بلکه بر می
اجتمههاعی شههناخته  –گذارد را توسههعه دهنههد. بنههابراین بههه عنههوان کارآفرینههان آموزشههی می

 .(Omer Attali & Yemini, 2017)شودمی

از معلهههههم و  تیههههه حما

های  استیمشارکت در س
 آموزشی

 یالمللهه  نیبهه  ای یمل ،یدر سطوح محل یآموزش استیس رییتغعامل تواند  یم ارآفرینم کمعل

 یند که فرصت هاک یاستفاده م ییها استیس ج یترو یشوند. آنها از تخصص و نفوذ خود برا
را بهبههود  لمههانکههار مع طیشههرا ایدهد  یها را کاهش م یدهد، نابرابر یم شیرا افزا یآموزش

ی پروژه   .(Berry, 2011; Berry et al., 2013)بخشدیم
رهبر

نواورانه  

ی
آموزش

 

اندازهای از داشههتن چشههم

 فضیلت اجتماعی

ود را در برابر پیچیدگی ها حفظ کرده و معلم کارآفرین برای تحقق این اهداف وحدت هدف خ

تلاش های برای کارآفرینی اجتماعی و آموزشی در زمینه های محروم، حفظ ماموریههت هههای 

 . (Chand & Misra, 2009)اجتماعی دارند 

 

سهاختارها و  ها،یدر مورد اسهتراتژ یارزشمند یهانشیب تواندیم ینیآفرکار موفق معلم یهامدلبررسی گونه ها و 

و  هیه مختلهف تجز یهها نههیرا در زم کهارآفرینی تواند ابتکارات مختلف معلهم یم قاتیمؤثر ارائه دهد. تحق یندهایفرآ

 .آنها را برجسته کند یآموخته شده از اجرا یکند و درس ها یا کمک مآنه تیرا که به موفق یکند و عوامل لیتحل

 

 گیرینتیجهبحث و 

نتایج بررسی نشان می دهد گونه های معلم کارآفرینی به فراخور زمینه و تغییرات نیازهای جامعه در طول زمان تغییهر 

کارآفرینی هستند که همچنان زمان  جز اولین گونه های معلم معلم کارآفرینی کلاس درسکرده اند: می توان گفت 

دهد. این گروه از معلمان تلاش دارند با تاثیر گذاری بر سیاست ههای آموزشهی و زیادی را به کلاس درس اختصاص می

ساز وکارهای ساختاری تحول ایجاد کنند. گونه دیگری که تقریبا همزمان با این معلهم کارآفرینهان معرفهی مهی شهود؛ 

هستند که به واسطه دانش، تجربه و تخصص باتیی که در آموزش، یادگیری و حرفه معلمهی  معلم کارآفرینی مشاور

دارند برای هدایت نوآوری در آموزش به سایر معلمان و مدارس خدمات مشاوره ای ارائه مهی دههد. بها توسهعه فنهاوری 

داشهته و بها  Edtechجیتال و دیجیتال و شبکه های آنلاین، معلمان فرصت بیشتری برای خلق نوآوری های آموزشی دی

معلووم کمک توسعه محیط آنلاین و شبکه های اجتماعی برای بروز و انتشار نهوآوری ههای تهلاش کهرده انهد و مفههوم 

توسعه یافت. از طرفی توجه به ایده های بازاری چون رقابتی شدن حوزه آمهوزش بهرای  کارآفرینی دیجیتال/ آنلاین

و همین طور توسعه بازارهای آموزشی آنلاین به واسطه فناوری ها منجر شهد معلمهان  پاسخ به نیازها و انتظارات متنوع 

به اقداماتی بیش از اجرای صرف برنامه درسی توجه داشته و برنامه درسی را متناسب با نیاز ههای متنهوع یادگیرنهدگان 

معلم کارآفرینی توسووعه فرینان را توسعه داده و در مقیاس های گسترده تر به اشتراک بگذارند این گونه از معلم کارآ

اسهت کهه بهرای حهل مسهائل  اجتموواعی –معلم کارآفرینی آموزشووی می دانند. گونه آخر  دهنده برنامه درسی

اجتماعی به کمک آموزش دست به کارآفرینی زده و به مسائل کمتر دیده شده گهروه ههای حاشهیه ای و کودکهان کهم 

 کند. برخوردار در مناطق محروم توجه می
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به طور خلاصه می توان گفت برحسب تغییرات و زمینه های مختلف معلم کارآفرین فعالیت و نقش های گونهاگونی 

را برای خلق و توسعه نوآوری و تاثیر گذاری بر جامعه بر عهده گرفته است. در ابتدا معلم کارآفرین کلاس درس مطهرح 

کنهد و ییر رویه ها و سیاست های آموزشهی اسهتفاد مهیشده که تخصص حرفه ای باتیی دارد و از این تخصص برای تع

همچنین هدایت توسعه حرفه ای خود و همکاران را برعهده گرفتهه و بهه عنهوان معلهم کهارآفرین مشهاور ایفهای نقهش 

کنند. پس از با توجه به تغییرات که فناوری ها در آموزش ایجاد کرده و افزایش استقلال معلمان زمینه برای توسهعه می

م کارآفرینی آنلاین فراهم شد که اغلب علاوه بر به اشتراک گذاری نوآوری های خود و توسعه یادگیری مزیت مهالی معل

را نیز کسب کردند. در این میان معلمانی نیز هستند که براسهاس احسهاس تعههد و مسهئولیت کهه نسهبت بهه مسهائل 

 ضلات اجتماعی را حل کند. کنند به کمک توسعه آموزش و یادگیری معاجتماعی دارد؛ تلاش می

 نهانیمعلهم کارآفر یو مهال یو نه اقتصاد یاجتماع تیدر درجه اول بر مامور ینیمحققان حوزه معلم کارآفر نکهیبا ا

کهلاس درس  اتیه کنند به طور مثال از تجرب یم جادیوجود دارند که کسب و کار ا زین ینانیتمرکز دارد. اما معلم کارآفر

کسهب درآمهد از  یبرا ییاز فرصت ها ایکوچک دارند و  یو کار ها سبکند ، کیاستفاده م یرشآمو یفناور جادیا یبرا

 نیکسب و کار ا یراه انداز یگروه از چگونگ نیتزم است ا نیکند. بنابرایاستفاده م یمنابع آموزش دیو تول یبرنامه درس

  شود. یبررس نانیمعلم کارآفر

 نیمعلمان کارآفر یهاو محرک هازهیانگ یبه بررس یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیحوزه، پ نیا یسازیمنظور غنبه

 لیه و تحل ییشناسها ن،یکننهد. همچنه  لیه تحل دهد،یسوق م ینیها را به سمت کارآفرکه آن یو عوامل لیبپردازند و دت

 نیبه  یاسههیمقا یههاها، انجهام پژوهشآن تیعوامل موفق یسو برر یالمللنیدر سطک ب نیتجارب موفق معلمان کارآفر

بهر  ینیکهارآفر یههاو دوره یآموزشه  یهابرنامهه ریتهأث یابیه ارز ،یو اجتمهاع یفرهنگه  یهانههیکشورها با توجه بهه زم

 علمهاندر مورد نحوه اسهتفاده م قیتحق ران،یدر ا نیمعلمان کارآفر یهاو چالش ازهاین ییمعلمان، شناسا یهایتوانمند

 تیه در تقو یو خصوصه  یدولته  یههاتینقهش حما یو بررس یآموزش یوکارهاکسب یندازاراه یبرا نینو یهایاز فناور

 یمهؤثر بهرا یو توسهعه راهکارهها نیاز معلم کهارآفر یترقیدرک عم جادیبه ا تواندیمعلمان، م نانهیکارآفر یهاتیفعال

 گروه کمک کند. نیاز ا تیحما

ویژه در مقایسهه زمینه معلم کارآفرینی است که بهههای داخلی در های این پژوهش شامل کمبود پژوهشمحدودیت

توانهد باشد. علاوه بر این، تنوع در تعاریف و رویکردها به معلم کارآفرین میالمللی بسیار محدودتر میهای بینبا پژوهش

 گیری ممکهن اسهت باعهث شهود کهههای نمونهها و نتایج منجر شود. همچنین، محدودیتبه سردرگمی در تحلیل داده

پهذیری نتهایج بها مشهکل ای از تمامی معلمان کارآفرین نباشند و به ایهن ترتیهب تعمیمهای مورد بررسی نمایندهنمونه

 آن راهای اقتصهادی و مهالی مواجه شود. در نهایت، تمرکز عمده بر بُعد اجتماعی معلم کهارآفرینی ممکهن اسهت جنبهه

 نادیده بگیرد.
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تهدوین »نامه دکتری در رشته مدیریت آموزشی در دانشگاه شهید بهشهتی تههران بها عنهوان ته از پایاناین مقاله، برگرف

گیری و رعایهت « بود. نقشه و طرح اساسی، بیان مسهئله، بحهث و نتیجهه راهکارهای توسعه حرفه ای معلمان کارآفرین

شناسی بر عهده دکتر فرنهوش اعلامهی و بخهش ساختار مقاله، تحلیل یافته ها بر عهده دکتر زهرا سایه وند، بخش روش
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