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A B S T R A C T 

This study was conducted with the aim of institutional analysis of Iran's liquefied 

petroleum gas (LPG) industry and providing implications for reforming its value 

chain structure, using the Institutional Analysis and Development (IAD) framework 

and a qualitative approach. Data were collected through 14 semi-structured 

interviews with industry experts and analyzed using thematic analysis. The findings 

indicate that inefficient rules, the absence of an independent regulatory body, 

weaknesses in storage and export infrastructure, and poor coordination among key 

actors have led to the emergence of an unstable and opportunity-wasting action arena 

within the industry. The consequences of this institutional setting can be categorized 

into three levels: economic (resource waste, reduced productivity), social (inequality 

in access, public distrust), and institutional (conflict of interest, reproduction of 

inefficiency). In the extracted conceptual model, the interaction of three key 

variables—biophysical conditions, community attributes, and formal and informal 

rules—is explained in shaping institutional action and generating negative outcomes. 

In conclusion, a set of policy implications is proposed for reforming the LPG value 

chain, with emphasis on redesigning institutional rules in resource allocation, 

financing, and pricing; restructuring licensing systems, incentives, and entry into 

downstream segments; establishing specialized institutions for policymaking, 

energy diplomacy and market analysis; and enhancing monitoring, transparency, and 

accountability in project implementation; and institutionalizing governance that is 

expert-driven, forward-looking, and resilient to crises. 
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»مقاله پژوهشی«

هایی برای  با تأکید بر ارائه دلالت  ایران (LPG)نهادی صنعت گاز مایع  تحلیل  

 1اصلاح زنجیره ارزش صنعت

1ی شاهدان یصادق ی مهد
2وفای زاهد ی محمدهاد،   

3ی غلامرضا گودرز ،  
*4نسب یم ی رح ی مهد ،  

چکیده 

زنجیره  هايی برای اصلاح ساختار  اين پژوهش با هدف تحلیل نهادی صنعت گاز مايع ايران و ارائه دلالت 
های  و رويکرد کیفی انجام شده است. داده (  IAD)   گیری از چارچوب تحلیل و توسعه نهادی آن، با بهره   ارزش 

يافته با خبرگان صنعت گردآوری و با روش تحلیل مضمون مورد  ساخت مصاحبه نیمه   14پژوهش از طريق  
يافته  گرفت.  قرار  می بررسی  نشان  تنظیم ها  نهاد  نبود  ناکارآمد،  قواعد  که  در  دهد  ضعف  مستقل،  گر 

گیری عرصه کنشی  هنگی میان بازيگران اصلی، منجر به شکل سازی و صادرات و ناهما های ذخیره زيرساخت 
توان در سه سطح اقتصادی )اتلاف  سوز در اين صنعت شده است. پیامدهای اين وضعیت را می ناپايدار و فرصت 

اعتمادی عمومی( و نهادی )تعارض منافع، بازتولید  وری(، اجتماعی )نابرابری در دسترسی، بی منابع، کاهش بهره 
طبقه ناکارآم  مفهومی  دی(  مدل  در  کرد.  شده بندی  بیوفیزيکی،  استخراج  شرايط  کلیدی  متغیر  سه  تعامل   ،
گیری کنش نهادی و تولید پیامدهای منفی تبیین  های اجتماع، و قواعد رسمی و غیررسمی در شکل ويژگی 

(  LPGمايع ) صنعت گاز    های سیاستی برای اصلاح زنجیره ارزش ای از دلالت شده است. در پايان، مجموعه 
بازطراحی نظام مجوزدهی،  ، گذاری بازآرايی قواعد نهادی در تخصیص منابع، تأمین مالی و قیمت    با تأکید بر 

گذاری، ديپلماسی انرژی و تحلیل  نهادسازی تخصصی در سیاست   ،  دستی های پايین ها و ورود به حلقه مشوق 
محور،  سازی حکمرانی تخصص نهادی   و    ها پروژه   گويی در اجرای ارتقای نظام نظارت، شفافیت و پاسخ   ، بازار 

 .پیشنهاد شده است ها  نگر و مقاوم در برابر بحران آينده 

های کلیدی واژه 

 ، یانرژ   ی(، حکمرانIAD)  یو توسعه نهاد  ل یچارچوب تحل  ع،يارزش صنعت گاز ما  ره یزنج  ،ینهاد  لیتحل
 . یاستیس یهادلالت 

. JEL L52 ،Q48   ،D02: بندیطبقه 

انرژ.  1 اقتصاد  گروه  معارف   ،یاستاد،  دانشکده 
 السلام،ه یو اقتصاد، دانشگاه امام صادق عل  یاسلام

 .رانيتهران، ا 
انرژ  ار،یدانش .2 اقتصاد  معارف دانش  ،یگروه  کده 

 السلام،ه یو اقتصاد، دانشگاه امام صادق عل  یاسلام
 .رانيتهران، ا 

مد.  3 گروه  بهره  اتیعمل  تي رياستاد،   ،یورو 
دانشگاه امام    ت،يريو مد  یدانشکده معارف اسلام

 .رانيتهران، ا السلام،هیصادق عل
دانشجو4 اقتصاد  یدکتر  ی.  دانشکده   ،یعلوم 

اسلام صادق   یمعارف  امام  دانشگاه  اقتصاد،  و 
.ران يتهران، ا السلام،ه یعل
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 مقاله: استناد به این 

  ؛ ی محمدهاد ،  وفا ی زاهد   ؛ ی مهد ،  ی شاهدان   ی صادق 
  ی مهد ،  نسب ی م ی رح و    غلامرضا ،  ی گودرز 

(  LPG)   ع ي صنعت گاز ما   ی نهاد   ل ی تحل (.  1404) 

اصلاح    ی برا   يی ها بر ارائه دلالت   د ی با تأک   ران ي ا 
صنعت   ره ی زنج  پژوهش ارزش  اقتصاد    ی ها . 
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 مقدمه . 1
از يکی  انرژی  زمینه  تأمین  و مهمترين  اقتصادی  توسعه  های 

اجتماعی هر کشور است و همواره به عنوان يکی از اجزای اصلی  
مطربرنامه  توسعه  همکاران،  ريزی  و  )تحصیلی  است  ه  گرديد  ح 
های کلیدی در صنعت  عنوان يکی از فرآورده به   1گاز مايع (.  1397

ولت حمل هايی مانند چگالی انرژی بالا، سه دلیل ويژگی انرژی، به 
در بخش و ذخیره  و کاربرد گسترده  و  سازی  های خانگی، صنعتی 

انرژی جهانی برخورحمل  دار است ونقل، از جايگاه مهمی در سبد 
بین ) انرژی آژانس  مصرف 2021،  2المللی  اخیر،  دهه  يک  طی   .)

ها، تا سال بینیروندی فزاينده داشته و براساس پیش  LPGجهانی 
انجمن جهانی گاز  تن عبور خواهد کرد )  میلیون  400از مرز    2030

(. ايران با دارا بودن رتبه نخست ذخاير نفت و گازی 2022،  3مايع
، از مزيت گاز مايع( و ظرفیت بالای تولید  2022،  4بريتیش پترولیوم)

نسبی قابل توجهی برخوردار است؛ اما سهم واقعی آن از بازار جهانی،  
بی به  محدود،  وابسته  و  است ثبات  مانده  باقی  خاص  بازارهای 

 (.1402؛ شرکت ملی گاز ايران، 2023، 5آرگوس مديا )

سازی، یره زنجیره ارزش گاز مايع شامل استخراج، فرآورش، ذخ
(. 2020و همکاران،    6باسو توزيع و مصرف داخلی يا صادرات است )

انسانی، صنعت  با وجود ظرفیت  منابع  و  زيرساختی  فنی،  گاز های 
هايی مانند اتلاف منابع، تعدد نهادهای متداخل، ن با چالش ايرا  مايع

ضعف در حکمرانی و نابرابری در دسترسی جغرافیايی مواجه است. 
یقی با کشورهای موفقی چون هند، عربستان و ايالات  مقايسه تطب

می نشان  بهره متحده  که  ظرفیتدهد  از  بهینه  نیازمند  برداری  ها 
سی نهادی،  يکاست انسجام  تنظیمگذاری  نهاد  وجود  و  گر  پارچه 

 (. 2020،  8؛ بانک جهانی2011،  7فات ورا)بوديا و ياسر ع  مستقل است
گاز  تصادی يا فنی زنجیره  های اقمطالعات پیشین عمدتاً به جنبه 

ها در سطح  که ريشه بسیاری از ناکارآمدی  حالی  اند، درپرداخته   مايع
توسعه   و  تحلیل  چارچوب  است.  نهفته  حکمرانی  قواعد  و  نهادها 

که توسط استروم و همکاران توسعه يافته، امکان تحلیل   9نهادی
پیامچندلايه  و  منابع  بازيگران،  قواعد،  منظر  از  را  صنعت  دها ای 

اين پژوهش، تحلیل  (. هدف  2011؛  2005،  10استرومکند )فراهم می
نهادی صنعت گاز مايع ايران با تأکید بر شناسايی عوامل مؤثر بر  

هايی برای اصلاح آن است. ناکارآمدی زنجیره ارزش و ارائه دلالت

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Liquefied Petroleum Gas 

2. International Energy Agency (IEA) 

3. World LPG Association 

4. British Petroleum (BP) 

5. Argus Media 

6. Basu 

از داده  با استفاده  اين راستا،  از  در  مصاحبه   14های کیفی حاصل 
است تا ساختار نهادی صنعت در قالب عناصر   تخصصی، تلاش شده 

برای اصلاح  IAD وب چارچ پیشنهادی  بازسازی و مدل مفهومی 
شود ارائه  متغیر    .آن  سه  تعامل  شده،  استخراج  مفهومی  مدل  در 

ويژگی بیوفیزيکی،  شرايط  و کلیدی  رسمی  قواعد  و  اجتماع،  های 
شکل در  منفی غیررسمی  پیامدهای  تولید  و  نهادی  کنش  گیری 

های سیاستی برای  ای از دلالتتبیین شده است. در پايان، مجموعه
قواعد   بازآرايی  بر  تأکید  با  مايع  گاز  ارزش صنعت  زنجیره  اصلاح 

تأمین مالی و قیمت بازطراحی  نهادی در تخصیص منابع،  گذاری، 
مشوق  مجوزدهی،  حلقه نظام  به  ورود  و  پايینها  دستی، های 

ی، ديپلماسی انرژی و تحلیل گذارنهادسازی تخصصی در سیاست
ها گويی در اجرای پروژه نظارت، شفافیت و پاسخ   بازار، ارتقای نظام

نگر و مقاوم در برابر محور، آينده سازی حکمرانی تخصص نهادیو  
 .ها پیشنهاد شده استبحران 

 

 بانی نظریم. 2

 
 زنجیره ارزش صنعت گاز مایع  -2-1

است که در يک صنعت خاص   ها ای از فعالیت زنجیره ارزش مجموعه 
ار  انجام می به منظور  بازار  ارزشمند برای  شود )تشکینی و  ائه کالای 

مجموعه (.  1402شفیعی،   شامل  مايع  گاز  ارزش  از  زنجیره  ای 
طور کلی  فرآيندهای متوالی از تولید تا مصرف يا صادرات است که به 

آورش  شود: استخراج و تفکیک، فر بندی می ه در پنج مرحله اصلی طبق 
سازی، توزيع و انتقال و  ها، ذخیره و پالايشگاه    NGLهای  در مجتمع 

افزايی  (. ارزش 2020باسو و همکاران،  نهايتاً مصرف داخلی يا صادرات ) 
ها با پیوندی منسجم و  شود که حلقه در اين زنجیره زمانی محقق می 
 ی، به يکديگر متصل باشند. مبتنی بر منطق اقتصادی و نهاد 

اياکشورهايی   با مانند  سعودی  عربستان  و  هند  متحده،  لات 
سازی  های ذخیره گر مستقل، توسعه زيرساخت ايجاد نهادهای تنظیم

 LPGاند زنجیره  های اقتصادی توانسته و صادرات و طراحی مشوق 
المللی )آژانس بین  را به ابزار قدرت اقتصادی و انرژی تبديل کنند

ان نمونه، هند با اصلاح عنو. به(2020؛ بانک جهانی،  2021،  11نرژی ا
سازی نظام توزيع هوشمند، ضمن افزايش پوشش  ها و نهادينهيارانه 

7. Budya & Yasir Arafat 

8. World Bank 

9. Institutional Analysis and Development (IAD) 

10. Ostrom 

11. International Energy Agency (IEA) 
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( نیز تقويت کرده است  را  بوديا و مصرف خانوار، عدالت اجتماعی 
 (. 2011فات، و راياسر ع

به ايران  مايع  گاز  مقابل، صنعت  واقعی  در  تولید  رغم ظرفیت 
عدم انسجام نهادی، ضعف  میلیون تن، از    14تا    12سالانه حدود  

برد. محدوديت در گر تخصصی رنج میزيرساختی و نبود نهاد تنظیم
پايانه سازذخیره  نبود  خارجی،  و  داخلی  در ی  صادراتی  های 

قیمتموقعیت  راهبردی،  نبود مشوق گذاری غهای  و  های یرواقعی 
اند )شرکت  گذار، از جمله عوامل اخلال در اين زنجیره جذب سرمايه 

گ ايران،  ملی  پژوهش 1402از  مرکز  مجلس،  ؛  (. 1399های 
ده بخشی همچنین، نبود هماهنگی میان نهادهای متولی موجب ش

دلايل فنی يا بوروکراتیک به هدر رود يا در بازارهای به  LPGاز  
 جذب شود. غیررسمی 

ها ريشه  دهد که ناکارآمدیتحلیل نهادی اين زنجیره نشان می
می، تداخل نهادی، و نبود ديدگاه  در ضعف قواعد رسمی و غیررس

سیاست در  زنجیربلندمدت  اصلاح  بنابراين،  دارد.  ارزش  گذاری  ه 
تنظیم حکمرانی  تقويت  قواعد،  بازطراحی  توسعه مستلزم  و  گر، 

 .ای و جهانی استصادراتی در تعامل با بازيگران منطقههای  ظرفیت 
اساس، درک چالش  اين  ايبر  در  گاز مايع  ارزش  زنجیره  ران های 

است.   نهادی  و  فنی  اقتصادی،  رويکردهای  تلفیق  بدون  مستلزم 

اصلاح قواعد بازی حاکم بر اين زنجیره، ورود به مرحله خلق ارزش 
 پذير نخواهد بود. پايدار امکان 

 
 چارچوب تحلیل و توسعه نهادی -2-2

ترين  شده ( يکی از شناختهIAD)  1چارچوب تحلیل و توسعه نهادی 
ب مفهومی  پديده ابزارهای  تحلیل  عرصه  رای  در  نهادی  های 

اری عمومی و تحلیل حکمرانی است. اين چارچوب در  گذسیاست 
(، 2011؛  2005استروم،  ويژه در آثار الینور استروم )های اخیر، بهدهه 

پیچیدگی به درک  در  نوين  رويکردی  جمعی،  عنوان  کنش  های 
ی چون های متنوعهای نهادی در حوزه طراحی نهادها و فهم تعادل 

انرژی، آموزش، بهداشت و کشاورزی مورد استفاده  منابع طبیعی، 
 قرار گرفته است. 

گیری جمعی،  درپی آن است که فرايندهای تصمیم   IADرويکرد  
ساخ  قواعد،  ويژگی نقش  و  محیطی  شرايط  نهادی،  های  تارهای 

بازيگران را در تکوين نتايج نهادی تبیین کند. برخلاف رويکردهای  
انسان گرايا تقلیل  رفتار  که  يا  نه  شخصی  منافع  تابع  صرفاً  را  ها 

نگاهی چندسطحی،    IADکنند، چارچوب  ساختارهای صلب تلقی می 
 (. 2010استروم،  پويا و تعاملی به رفتار نهادی دارد ) 

 
 

 
 « IADاجزای اصلی چارچوب »تحلیل و توسعه نهادی  . 1 نمودار

 Ostrom,2005,p. 15 منبع:

 

نشان داده شده است، مرکز ثقل اين    1  رنموداهمانگونه که در  

است؛ فضايی تحلیلی    2عرصه یا ناحیه کنشچارچوب، مفهوم  

که در آن کنشگران در تعامل با يکديگر، قواعد نهادی و بسترهای  
ها يا درباره تخصیص منابع، حل تعارضات، اجرای سیاست محیطی،  

رصه  (. ع2005استروم،  کنند )گیری میخلق نهادهای جديد تصمیم 
 کنش از دو عنصر کلیدی تشکیل شده است:

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Institutional Analysis and Development 

2. Action Arena 

  ای ها، نهادها يا هر مجموعه شامل اشخاص، سازمان   : 3بازیگران 

ذی منافعاز  اطلاعات،  قدرت،  از  متفاوتی  درجات  با  که  و   نفعان 
 .گیری مشارکت دارندترجیحات در فرايند تصمیم 

هايی  منظور از موقعیت کنش نیز جايگاه   : 4های کنش موقعیت 

به موجب قرار گرفتن در آن مجاز  است ک  بازيگران  های  به کنش ه 

3. Actors 

4. Action Situations 
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هايی از موقعیت کنش عبارت است از رياست يک  خاص هستند؛ مثال 
نماين  موقعیت دگی مجلس  سازمان،  ساير  اج و  توسط  های  که  تماعی 

 .( 84- 87:  1394شود )استروم،  بازيگران اشغال می 

هستند    زا« های عرصه کنش سه متغیر مستقل يا »برونورودی
ای  کننده نقش تعیین  که خارج از کنترل فوری کنشگران بوده، اما

 دهی به رفتار آنان دارند:در شکل 

مقررات( توانند رسمی )قوانین و  اين قواعد می  :1قواعد حاکم 
کنند چه کسی  ها( باشند و تعیین میيا غیررسمی )هنجارها و سنت 

یار دارد، چگونه بايد  اجازه ورود به کنش را دارد، چه منابعی در اخت
چیستتصمیم  کنش  هر  پیامدهای  و  کند  و   گیری  )کراوفورد 
 (. 1995، 2استروم

فرهنگی، شامل الگوهای    :3های اجتماع یا ارتباطاتویژگی
سوابق  و  متقابل، سطح مشارکت  اعتماد  میزان  اجتماعی،  سرمايه 

 .نهادی در يک جامعه يا بخش خاص است
، منظور از IADدر چارچوب  :  4شرایط مادی یا بیو فیزیکی 

ای از عوامل طبیعی، فنی و  »شرايط مادی يا بیوفیزيکی« مجموعه 
می تسهیل  يا  محدود  را  کنش  عرصه  که  است  اين کنند.  مادی 

ويژگی  بر  علاوه  زيرساخت مفهوم،  شامل  منابع،  فیزيکی  ها،  های 
محدوديتفناوری  و  مرتبط،  نیز های  اکولوژيکی  يا  محیطی  های 

 (. 2011وم، تراس) شودمی

، توجه به پیامدهای ناشی از  IADيکی ديگر از ارکان چارچوب  
سه  براساس  پیامدها  اين  است.  کنش  عرصه  در  نهادی  تعاملات 

 شوند:معیار اصلی ارزيابی می
به میزان دسترسی به اهداف با کمترين هزينه اشاره  :  5کارایی 

 دارد؛ 

می:  6برابری  هزينه بررسی  و  منافع  که  چگوکند  بین  ها  نه 
 اند؛ های مختلف توزيع شده گروه 

ها در حفظ  به دوام قواعد، نهادها و توان آن :  7پایداری نهادی
در   رفتاری  استانسجام  مربوط  و  )  بلندمدت  گیبسون  اندرسون، 

 .(2006، 8لِهوک 

به  منجر  موجود،  قواعد  و  کنش  عرصه  به  پیامدها  بازخورد 
ای از و اين امر چرخه شوداصلاح، انطباق يا تغییر قواعد نهادی می

 .دهديادگیری نهادی را شکل می
، تمايز بین سه سطح IAD  های مهم چارچوب يکی از نوآوری

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Rules-in-use 

2. Crawford & Ostrom 

3. Community Attributes 

4. Biophysical/Material Conditions 

5. Efficiency 

6. Equity 

نهادها در آن عمل می کنند و تصمیمات در هر  تحلیلی است که 
می محدود  يا  مشروط  را  ديگر  در  سطح، سطح  موضوع  اين  کند. 

 ارائه شده است.  2 نمودار

 

 
 IADل و کنش در چارچوب تحلیهای لايه. 2نمودار 

 ( Ostrom,2005) منبع:

 

سطحی است که کنشگران مستقیماً در آن فعالیت  :  9لایه عملیاتی 
میمی تصمیم  میکنند،  تولید  عینی  نتايج  و  مانند  گیرند  شود؛ 

 .تصمیمات تولید، مصرف يا تخصیص روزمره 

در اين سطح، قواعدی  :  10لایه انتخاب جمعی یا لایه سیاستی
عملیاتی را تنظیم ری در سطح  گی شود که نحوه تصمیم می  تدوين

 .ها و ضوابط اجرايیکند؛ مانند مقررات، دستورالعمل می

کند چه کسی  بالاترين سطح است که تعیین می:  11لایه تأسیسی 
به  اين سطح  کند؛  را وضع  انتخاب جمعی  قواعد سطح  دارد  حق 

کلا  حکمرانی  تنظیمات  و  نهادی  ساختار  قدرت،  مربوط  توزيع  ن 
 .(2005استروم، ) است

س  به اين  سلسله طوح،  زنجیره صورت  تعاملی،  اما  از  مراتبی  ای 
می  را شکل  را جهت قواعد  کنشگران  رفتار  که  می دهند  کند.  دهی 

های عمومی  درک اين سطوح برای تحلیل پايداری نهادها و سیاست 
است  جینیس )   ضروری  بسیار    .( 2011،  12مک  نکته  اين  به  توجه 

لايه  ضروری   بازيگران  است  ممکن  که  همزمان  سی است  استی 
)استروم،   باشند  نیز  عملیاتی  لايه  چارچوب،  1394بازيگران  اين   .)

گذار بسیاری از الگوهای نوين تحلیل حکمرانی مشارکتی، طراحی  پايه 
 . های بازانديشانه در اقتصاد نهادی جديد بوده است نهادی، و نظريه 

و ساختار    IADارچوب مفهومی  منظور تقويت ارتباط میان چبه
اين   نظری  مفاهیم  است  ضروری  ايران،  مايع  گاز  صنعت  واقعی 

7. Institutional Sustainability 

8. Andersson, Gibson, & Lehoucq 

9. Operational Level 

10. Collective-Choice Level 

11. Constitutional Level 

12. McGinnis 
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چارچوب با مصاديق میدانی تحقیق انطباق يابد. در اين چارچوب،  
ظرفیت  با  معادل  مايع  گاز  صنعت  در  بیوفیزيکی«  و  »شرايط  ها 

های زيرساختی، تکنولوژيکی و تحريمی اين صنعت است محدوديت 
های صادراتی، مواردی مانند کمبود پايانه های میدانی با  ه که در داد

ذخیره  در  کلیدی ضعف  تجهیزات  تأمین  در  اختلال  يا  سازی 
شده  »ويژگیشناسايی  سطح اند.  مانند  عواملی  به  اجتماع«  های 

فرهنگ  و  خصوصی  بخش  بازيگران  مشارکت  اجتماعی،  سرمايه 
 .ت اشاره داردگذاری و مديريت صنعنهادی موجود در بدنه سیاست 

واعد رسمی و غیررسمی« نیز شامل طیف متنوعی از سازوکارهای  »ق 
قیمت  و  مجوزدهی  نظام  )نظیر  و  حقوقی  قانونی  نهادهای  گذاری(، 

محافظه  مانند  غیررسمی  ساختارهای  هنجارهای  يا  مديريتی  کاری 
 . اند دهنده تحقیق بازتاب يافته اند که در مضامین پايه و سازمان رانتی 

طور عملیاتی در صنعت  به  IAD »بازيگران« چارچوب ن،  ن میا در اي 
های مختلف اجرايی، سیاستی و تأسیسی  گاز مايع به کنشگران لايه 

های صادراتی در سطح عملیاتی  ها و شرکت اند؛ از پالايشگاه ترجمه شده 
گرفته تا وزارت نفت، شرکت ملی گاز، بانک مرکزی و مجلس شورای  

 .گذاری کلان قاعده گذاری و  اسلامی در سطوح سیاست 
های  همچنین، مفاهیمی مانند »موقعیت کنش« در قالب جايگاه 

يا تاجر    الملل ن رسمی مانند مديرعامل شرکت پتروپالايش، معاون بی 
مصاحبه  تحلیل  در  مايع،  گاز  در صادرات  عملیاتی شده فعال  اند.  ها 

سه  براساس  نیز  نهادی«  و»پیامدهای  اجتماعی  اقتصادی،    گانه 
اند که هم در مضامین و هم در مدل مفهومی  استخراج شده   حکمرانی 

بندی  پايانی نمود يافته است. اين تطبیق نظری و عملی، بنیان طبقه 
 مضامین و استخراج مدل مفهومی پژوهش را شکل داده است. 

 

 پیشینه پژوهش . 3
مرور منابع فارسی و انگلیسی حاکی از آن است که تاکنون پژوهش  

ا تمرکز دقیق بر تحلیل نهادی صنعت گاز مايع ايران، با مستقلی ب
و اصلاح زنجیره ارزش، ارائه نشده است. بیشتر   شناسیهدف آسیب 

هايی  اند يا نارسايی مطالعات، يا صرفاً به توصیف کلی زنجیره پرداخته 
اند. در اين میان،  ن چارچوب تحلیلی روشن مطرح کرده پراکنده را بدو 

اتخ  با  حاضر  بهره پژوهش  و  چندسطحی  نهادی  رويکرد  از  اذ  گیری 
 ، تلاشی برای پر کردن اين خلأ است. IADچارچوب  

)غلامعلی بر  1401پور  پروپیلن،  مغفول  ظرفیت  بر  تمرکز  با   )
هدررفت کاهش  ارزش LPG لزوم  ارتقاء  دار  و  تأکید  د. افزوده 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. ELECTRE-TRI 

2. WLPGA 

( فعلی  و  مصرف1398شیريجیان  مسیر  سه   ) LNG  بررسی را 
، تلفیق  1تری -الکتره حلیل  ( با ت1400ر و همکاران )اند و رهبکرده 

مايع   IPCگذاریسرمايه  پايینو  دانسته سازی  مؤثر  را  اند. دست 
تز و سنتز  را در قالب تز، آنتی LNG ( نیز تحول بازار 1386کیايی )

 تحلیل کرده است.

( نبود رگولاتور مستقل  1397زاده آرانی ) زه حکمرانی، عظیم در حو 
رآمدی دانسته و تشکیل آژانس ملی انرژی را پیشنهاد داده  را منشأ ناکا 

های داخلی نیز به راهکارهايی همچون  ی از انديشکده هاي است. پژوهش 
(،  1397گران،  ها )شبکه تحلیل اصلاح رابطه مالی دولت با پالايشگاه 

راهبر  يکپارچه  1397)سرآمد،   SWOT دهای تدوين  مديريت  و   )
 .اند ( پرداخته 1398ان،  پور و همکار صادرات )سلیمان 

برداری از منابع نفت  ( بهره 1395زاده )در ادبیات فقهی، موسی
وفا و همکاران   و گاز را در چارچوب فقه العقود بررسی کرده و زاهدی

ل اقتصاد  ( عدم انطباق تخصیص خوراک پتروشیمی با اصو1396)
 .اندمقاومتی را ناموجه دانسته 

انی،  سازی، انسجام حکمر ئل نهادينه المللی نیز به مسا ادبیات بین 
و همکاران  باسو  است.  پرداخته  اجتماعی  و عدالت    ( 2020)  شفافیت 

ضعف يکپارچگی نهادی در کشورهای در حال توسعه را عامل کاهش  
( چسبندگی  2015الکاتیری ) اند. فتوح و  دانسته    LPGپايداری زنجیره 

کروگر و همکاران    اند. ها را مانع اصلاحات معرفی کرده سیاسی يارانه 
ثربخشی  ( تأثیر انسجام نهادی و پايش ديجیتال را در ا 2023،  2016) 

اند. رانا و همکاران  در اندونزی و آفريقای جنوبی نشان داده  LPG توزيع 
دسترسی خانوارهای    نیز نقش نوآوری ديجیتال را در تحول  ( 2021) 

 .اند در هند بررسی کرده  LPG روستايی به 
های ( نیز چالش 2022) 2آژانس جهانی گاز مايع نهادهايی مانند
ريسک  هدف لجستیکی،  ناترازی  و  تأمین  زنجیره  گذاری  های 

  2024اند. مقاله  های کلیدی مطرح کرده عنوان شکافها را به يارانه 
های مديريت زنجیره تأمین در شیوه »پايداری يکپارچه و    با موضوع

مايع گاز  ارزش  لجستیک  «  3زنجیره  عناصر  رديابی  نیز  و  سبز 
 .تال را محرک پايداری در صنعت گاز مايع معرفی کرده استديجی

قواعد،   بر  تمرکز  با  چندسطحی  نهادی  رويکرد  مجموع،  در 
خارجی  و  داخلی  مطالعات  در  تاکنون  فیزيکی،  و محیط  بازيگران 

به داده به اتکا  با  های میدانی و کار گرفته نشده و پژوهش حاضر 
 ر است. در اين مسی، گامی نو IADچارچوب 

 

3. Integrated Sustainability and SCM Practices in the LPG 

Value Chain 
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 روش پژوهش. 4

 
 آوری دادهجمع -4-1

های ناشناخته چارچوب تحلیل  منظور شناسايی مؤلفه به در اين پژوهش،  
ساختاريافته  و توسعه نهادی در صنعت گاز مايع، از روش مصاحبه نیمه 

داده بهره  و  ارزش  زنجیره  ابتدا  است.  آماری صنعت  گیری شده  های 
ات موجود بررسی شد. اين بخش از تحقیق نمايانگر  برپايه اسناد و مطالع 

های موجود در صنعت بود. سپس تحلیل  ستی ها و کا برخی از چالش 
های  منابع سیاستی انجام گرفته و با طراحی پرسش   محتوای مقالات و 

صورت غیرتصادفی( تا  مصاحبه با خبرگان منتخب )به   14تخصصی،  
ها، تکرار و عدم ارائه  مصاحبه   مرحله اشباع نظری انجام شد. معیار توقف 

 ود. دهندگان ب های جديد از سوی پاسخ داده 
سال    15شوندگان شامل داشتن حداقل  معیارهای انتخاب مصاحبه 

در   مستقیم  نقش  مايع،  گاز  صنعت  در  مديريتی  يا  تخصصی  سابقه 
گذاری،  های کلیدی زنجیره ارزش )مانند تولید، صادرات، سیاست فعالیت 
تصمیم پايین گذاری  سرمايه  سابقه  يا  دستی(،  کلان  سطح  در  سازی 

 های نهادی صنعت بوده است. چالش عملیاتی و آشنايی با  
شوندگان، تنوع نهادی و  همچنین تلاش شد در انتخاب مصاحبه 

از مديران دولتی، فعالان بخش خصوصی،  موقعیت  )اعم  های شغلی 
نمايی جامع   تا  بازار( رعايت شود  های  از لايه تحلیلگران و مشاوران 

اين  مختلف حکمرانی و کنشگری در صنعت گاز مايع حاصل شود.  
 اند. گیری هدفمند تدوين و اجرا شده معیارها مبتنی بر روش نمونه 

 
 تحلیل مضمون -4-2

اين مرحله، مصاحبه  انجامدر  از روش تحلیل  های  استفاده  با  شده 
از   يکی  مضمون  تحلیل  گرفتند.  قرار  واکاوی  مورد  مضمون 

های رايج و مؤثر در مطالعات کیفی است که برای شناسايی، ش رو
بارن رود )ها به کار میدهی و تفسیر مضامین پنهان در داده سازمان

پذيری بالا، در طیف (. اين روش به دلیل انعطاف 2006،  1و کلارک 
ها با رويکردهای مختلف نظری قابل استفاده  ای از پژوهش گسترده 
 (.2003، 2س هالوویِ و تودرِ است )

چارچوب صورت قیاسی )بر مبنای  تواند به تحلیل مضمون می
شده( يا استقرايی )مبتنی بر شناسايی الگوها از  نظری از پیش تعیین

داده  همکاران،  دل  و  جعفری  )عابدی  شود  انجام  در   .(1390ها( 
بهره  دلیل  به  حاضر،  توسعه پژوهش  تحلیلی  چارچوب  از  گیری 

اجرا شده    قیاسیصورت  یل مضمون به نهادی استروم، روش تحل

ین پايه براساس چارچوب مفهومی اولیه  است؛ به اين معنا که مضام
 .اندبندی و تفسیر شده تحلیل نهادی دسته

نرم از  استفاده  با  مضمون  تحلیل  نظیراگرچه   افزارهايی 

MAXQDA   يا NVivo تواند در کدگذاری اولیه و مديريت می
 دلیل ساختار خاص چارچوب ين پژوهش به ها مفید باشد، در اداده 

IAD   های چندلايه آن،  تطبیق دقیق مضامین با مؤلفهو تمرکز بر
داده  بهتحلیل  و  ها  مصاحبه  متون  مکرر  مرور  با  و  دستی  صورت 

 .تطبیق با ابعاد نظری پژوهش انجام شده است
راهکارهای   از  مضمون،  تحلیل  پايايی  و  روايی  افزايش  برای 

ه شد. در مرحله کدگذاری اولیه، دو پژوهشگر مستقل  متعددی استفاد 
طور جداگانه به استخراج مضامین از متون مصاحبه پرداختند و سپس  به 

ها تدوين گرديد.  با مقايسه و ادغام نتايج، مجموعه نهايی کدها و تم 
شوندگان )شامل  ها، تعدادی از مصاحبه همچنین در مرحله بازبینی يافته 

بخش  از  بازخوانی    نمايندگانی  برای  دانشگاهی(  و  دولتی، خصوصی 
 شده و تأيید ارتباط آن با اظهارات خود دعوت شدند. خراج مضامین است 

به روش،  دو  تحلیل اين  ارزيابی  در  معتبر  رويکردهای  عنوان 
و  پژوهشگر  سوگیری  کاهش  درونی،  اعتبار  ارتقاء  موجب  کیفی، 

 افزايش اعتمادپذيری نتايج پژوهش گرديد.
ائه شده و نحوه ار  1ن روش در جدول شماره  جرای ايمراحل ا

با  تطب آن  عملی  يافته داده یق  بخش  در  پژوهش  تشريح  های  ها 
 .خواهد شد

 

 مراحل روش تحلیل مضمون . 1جدول 

 گام  مرحله  ردیف 

 تجزيه و توصیف متن 1

 آشنا شدن با متن 

 کدگذاری

 استخراج مضامین 

 تشريح و تفسیر متن  2
 امینترسیم شبکه مض

 تحلیل شبکه مضامین

 تدوين گزارش  ترکیب و ادغام متن  3

 1390: عابدی جعفری و همکاران، منبع
 

مصاحبه  استخراج  فهرست  مضامین  تعداد  علاوه  به  شوندگان 
نشان داده شده است. تحلیل    2شده از هر مصاحبه در جدول شماره  

از بسترمصاحبه انجام پذيرفته و  نیز توسط نگارندگان  افزار  نرم   ها 
 استفاده نشده است.

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Braun & Clarke 2. Holloway & Todres 
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 علاوه تعداد مضامین استخراج شده در هر مصاحبه شوندگان به  فهرست مصاحبه. 2جدول 
 

 تعداد مضامین استخراج شده  مسئولیت ردیف

 55 الملل شرکت ملی گاز معاون سابق بین 1

 95 الملل شرکت ملی گاز معاون اسبق بین 2

 89 مدير بازرگانی شرکت ملی گاز  3

 49 ريزی شرکت ملی گاز مدير سابق برنامه 4

 29 صنايع پايین دستی شرکت ملی صنايع پتروشیمیمدير توسعه  5

 23 مديرعامل اسبق شرکت ملی نفتکش و فعال کنونی صنعت گاز مايع 6

 PDH-PP (1 ) 59اندازی طرح  مدير عامل پتروپالايشگاه و فعال در عرصه راه 7

 PDH-PP (2 ) 79اندازی طرح  صه راهيشگاه و فعال در عر مدير عامل پتروپالا 8

 PDH-PP (3 ) 61اندازی طرح  مدير عامل پتروپالايشگاه و فعال در عرصه راه 9

 49 (1تاجر و صادرکننده گاز مايع ) 10

 40 (2تاجر و صادرکننده گاز مايع ) 11

 38 (3تاجر و صادرکننده گاز مايع ) 12

 41 يعفعال در صنعت گاز ما تحلیلگر و مشاور تجار 13

 20 فعال در عرصه بازار گاز مايع 14

 727 جمع کل مضامین پايه استخراج شده 

 : فرايند پژوهش منبع

 

 های پژوهش یافته. 5

 
 کاربست روش تحلیل مضمون -5-1

 استخراج مضامین پایه

ها تجزيه  گام نخست متون مستخرج از مصاحبه در اين پژوهش در  

مضمون پايه استخراج گرديد که برای   727د. نهايتا  و کدگذاری شدن
هايی از کدها و مضامین مثال  3ی از اطاله متن، در جدول  جلوگیر

 مستخرج ارائه شده است.

 

 
 های مصاحبه و استخراج مضامین پايه دادهای از کدگذاری باز نمونه. 3جدول 

 

 کد اختصاصی  مضمون پایه  بخشی از متن مصاحبه 
 با که  بودند ایساده موارد صنعت، مشکلات  از بسیاری که تاينجاس  جالب

 بالايی بسیار بازدهی مقابل، در اما بودند، حل قابل گذاریسرمايه کمترين

 .گذاریسرمايه دلار يک هر ازای به بازدهی  درصد 2000 حد در حتی داشتند؛

 از هايیبخش در گذاریسرمايه بالای  بسیار بازدهی

 درصد( 2000 حدود موارد برخی )در مايع گاز صنعت
BID03 

 تأثیر  تحت ما شناورهای .1 :هستیم مواجه اساسی چالش دو با انتقال، بحث در

 و کالاها برای که هايیبیمه هزينه.  2 .دارند قرار موانع ساير و هاتحريم
 .است يافته افزايش شدت به ايران، مبدا دلیل به داريم، خود محصولات

 در شناورها گرفتن قرار و هامحموله بیمه هزينه افزايش

 مايع گاز انتقال حوزه در هاچالش مهمترين تحريم؛ لیست
ARE10 

 مردم پول حقیقت در که ها،بانک در موجود منابع و آيد خط به بايد بانکی نظام

اقتصادی مرتبط با تکمیل زنجیره ارزش صنعت   هایطرح و هاپروژه به است،
 .يابد تخصیص گاز مايع

 صنعت ارزش زنجیره  توسعه در بانکی نظام موثر شنق

 مايع گاز
ABV13 

های پژوهش : يافته منبع

 

 فراگیر دهنده وسازمان استخراج مضامین 
مصاحبه  از  پايه  مضامین  استخراج  از  صورت پس  با  های  گرفته 

بندی اين مضامین در نظران، فرايند پردازش، ترکیب و دسته صاحب
انجام گرفت. مضامین سازماندهنقالب مضامین سازمان دهنده  ده 
بندی مفهومی مضامین پايه هستند و از طريق در واقع نمايانگر دسته 



 43          ( 35- 58)   1404بهار    ، ويکم سی م، شماره  نه سال    ، ی اقتصاد صنعت   ی ها پژوهش   ی فصلنامه علم 

 

شباهت شن هم اسايی  پاسخ پوشانی ها،  در  مشترک  مفاهیم  و  ها ها 
شوند. در اين مرحله، تحلیلگر با نگاهی تجمیعی و با هدف  پديدار می

عمیق  مفهومی  ساختارهای  تعريف  کشف  به  عناوين  تر،  انتزاع  و 
 کند.ای از مضامین پايه اقدام میتر برای مجموعه کلی

های اصلی ده در ذيل مؤلفهدهندر پژوهش حاضر، مضامین سازمان
نهادی توسعه  و  تحلیل  گرفته (IAD) چارچوب  بیان قرار  به  اند. 

مؤلفه  عمل  ديگر،  فراگیر«  »مضامین  همچون  چارچوب  اين  های 
و حاکم بر ساير مضامین سازمان دهنده را    کرده و ساختار بالادستی

دهد دهی به پژوهش امکان میدهند. اين نحوه سازمانتشکیل می 
دست آيد که در  های کیفی بهدرکی منسجم و چندلايه از داده تا  

 خوبی قابل تفسیر و تحلیل است.چارچوب نظری تحقیق به

 

 
 ده از مضامین پايه دهنده استخراج شای از مضامین سازماننمونه. 4 جدول

 کد اختصاصی  مضمون پایه  دهنده مضمون سازمان 

گذاری غیراصولی و ارائه  بازيگر شرکت ملی گاز ايران: قیمت
 های غیرمتعارف تخفیف

 ARE13 غیرمتعارف  هایتخفیف اعمال با کشور مايع گاز صادرات منفی پیامدهای

 تعیین و کشور مايع گاز صنعت در گذاریقیمت فرايند سازیيکپارچه ضرورت

 حوزه  اين در لازم هایچارچوب
MOT27 

 غیرمنطقی هایقیمت گیریشکل بر گاز  ملی شرکت ضعیف عملکرد تأثیر

 چین  به ايران مايع گاز صادرات برای
HBN58 

های انحصاری و  نفوذ و کارتلهای ذیتعارض منافع گروه
 بازدارندگی توسعه صنعت گاز مايع

 بر مايع گاز صنعت در فعال هایکارتل و حصارگرانن ا منافع منفی تأثیر

 سرمايه  جذب و ایتوسعه هایطرح اندازیراه
FYZ39 

 تکمیل حوزه در فعال افراد با مايع گاز  فروشیخام هایکارتل منافع تعارض

 مايع  گاز صنعت ارزش زنجیره
ABV09 

 منافع بر شخصی منافع ترجیح و مايع گاز صنعت  در مافیايی هایگروه نقش

 عمومی 
BID26 

 بازدارندگی و منافع تعارض دلیل به مايع گاز هایطرح  اجرای برابر در مقاومت

 صنعت  ارزش زنجیره توسعه مسیر  در خاص منافع
REG17 

های فنی در شرايط تحريمی و تأثیر دسترسی به لايسنس
 آن بر توسعه زنجیره ارزش گاز مايع

 BBH14 تحريم  شرايط در حتی PDH-PP  طرح اجرای لايسنس بودن دسترس در

 شرايط در PDH-PP   هایطرح  نیاز مورد تکنولوژی و لايسنس تأمین امکان

 برداری کپی طريق از تحريم
MOT02 

استفاده  سوء  برای  بستری  داخل:  تولید  از  حمايت  قانون 
 برخی از تولیدکنندگان داخلی 

 محملی به آن شدن ديلبت و داخل تولید از حمايت قانون با مرتبط هایچالش

 ها پروژه نمودن متوقف طريق از سودجو ایعده برای
BID55 

 ارزش زنجیره تکمیل حوزه در بالادستی اسناد و قوانین از برخی اصلاح ضرورت

 موجود ابهامات رفع و داخل ساخت از حمايت قانون همچون مايع گاز صنعت

 اسناد  اين در
MOT10 

 در گسترده هایوقفه ايجاد و داخل ساخت  از تحماي قانون از برداشت سوء 

 ( PDH-PP) مايع گاز صنعت ارزش  زنجیره تکمیل با مرتبط هایپروژه
ABV52 

 های پژوهش : يافته منبع
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 های اصلی چارچوب تحلیل و توسعه نهادی مضامین فراگیر و مولفه. 5جدول 
 

مضامین  

های فراگیر)مولفه 

 تحلیل و توسعه نهادی(

 دهنده ازمان مضامین س
پایه مرتبط   تعداد مضامین

 دهنده با مضمون سازمان 

 عرصه کنش 

 )لایه سیاستی( 

 1 شرکت ملی گاز: فاصله میان شناخت نهادی و اراده اصلاح در مديريت صنعت 

 2 آوری صادرات گاز مايعمثابه مانع تابسازی بهفقدان اقدام شرکت ملی گاز در توسعه ذخیره

عنوان فرصت راهبردی در توسعه صنعت گاز گازهای فلر و همراه بهلت از بازيافت  شرکت ملی گاز: غف
 مايع

14 

 4 های غیرمتعارف گذاری غیراصولی و ارائه تخفیفشرکت ملی گاز: قیمت

با پیامدهای  وزارت نفت و شرکت ملی گاز: تزريق گاز مايع به شبکه سراسری؛ کنشی ضداقتصادی 
 منفی برای زنجیره ارزش 

10 

 6 بازيگر وزارت نفت: نارسايی حکمرانی، از رانت و تعارض منافع تا ناترازی انرژی 

 5 ها به صنعت گاز مايعنظام بانکی: ابهام نهادی در تضامین مالی و حقوقی مانع ورود بانک

و کارتلجريان مافیايی  انحصاریهای  و مسیر توسعه   :های  بر حکمرانی  انحصاری  و  سلطه مافیايی 
 عت صن

10 

های صنعت با تکیه بر مديران کارآمد صنعت گاز مايع:  نقش مديريت منسجم و کارآمد در حل چالش
 های موجود ظرفیت

2 

 4 تأثیرات بلندمدت تصمیمات راهبردی مديران بر ساختار ناکارآمد کنونی صنعت گاز مايع

مديريتی و اختلال در کارکرد اقتصادی   مديران ناکارآمد صنعت گاز مايع: تأثیر ملاحظات سیاسی بر رفتار 
 دستی صنايع پايین

4 

 12 مديريت و ضعف حکمرانی در توسعه زنجیره ارزش صنعت مديران ناکارآمد صنعت گاز مايع: سوء 

 6 مديران ناکارآمد صنعت گاز مايع: فقدان اراده حاکمیتی برای پیشبرد زنجیره ارزش صنعت گاز مايع 

زده دستی و صدور شتابپايینهای اقتصادی پروژهی فنیشیمی: ضعف در ارزياب شرکت ملی صنايع پترو
 مجوز خوراک 

3 

 5 ارزش گاز مايع NPCشرکت ملی صنايع پتروشیمی: نقص عملکردی شرکت ملی صنايع 

ريزی و نظارت بر منابع هیدروکربوری وزارت تمرکز اختیار صدور مجوزهای خوراک در معاونت برنامه
 نفت 

2 

 5 گذاری و توسعه زنجیره ارزش گاز مايعمنفی بر سیاستهای حکمرانی با اثر تعارض منافع در لايه

ای و  های منطقهبخشی هوشمند به بازارهای صادراتی با اتکا به مزيتشرکت ملی گاز: ضرورت تنوع
 کاهش وابستگی به بازار چین 

10 

 4 موقعیت جغرافیايی شمندانه از وابستگی واردکننده و برداری هو زنی صادراتی از طريق بهرهتقويت چانه

آفرينی سیاسی خارج از چارچوب در تخصیص منابع و طراحی نمايندگان مجلس شورای اسلامی: نقش
 بخشی مثابه عامل ناکارآمدی بینها بهپروژه

1 

 3 ش گاز مايعمثابه مانع توسعه پايدار زنجیره ارزمدت در نهادهای دولتی بهغلبه نگاه کوتاه

 3 گذاری و توسعه زنجیره ارزش منافع مديران و تجار ناکارآمد با اثرگذاری منفی بر قیمت»تعارض 

 2 سازمان برنامه و بودجه: چالش در تخصیص يارانه و حمايت هدفمند از مصرف گاز مايع

 10 ر گاز طبیعی حکمرانی نادرست در زمینه حذف گاز مايع از سبد مصرفی خانوار و تمرکز صرف ب 

 6 ای قانون و نبود نظارت مؤثر بر تصمیمات مديران مديران صنعت گاز مايع: تفاسیر سلیقه

 1 مديران صنعت گاز مايع: فقدان شايستگی تخصصی در نظام مديريت صنعت 

 5 های انحصاری در انتصابات و تعارض منافع در سطح مديريتینفوذ کارتل

 2 سازی يا تشديد آثار تحريم بر صنعت خنثیی داخلی در نقش کلیدی نظام مديريت
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مضامین  

های فراگیر)مولفه 

 تحلیل و توسعه نهادی(

 دهنده ازمان مضامین س
پایه مرتبط   تعداد مضامین

 دهنده با مضمون سازمان 

 4 دستی گاز مايعبانک مرکزی: ضرورت اصلاح سازوکارهای بانکی برای حمايت هدفمند از صنايع پايین

 7 گذاری خارجی در زنجیره ارزش گاز مايع آفرينی فعال دولت در تسهیل و جذب سرمايهضرورت نقش

 3 لتی در حمايت يا اخلال در توسعه زنجیره ارزش گاز مايعدوشبهنقش دوگانه نهادهای 

 8 ای و مالیاتی برای مشارکت فعالانه های تعرفهنقش کلیدی بخش خصوصی و ضرورت مشوق

 4 دست گذاری راهبردی در زنجیره ارزش پايینمدت بر سرمايهدولت: ترجیح درآمدهای کوتاه

 1 های زنجیره ارزش گاز مايع ژهپشتیبان در توسعه پرو گر وآفرينی تسهیلنقشدولت: ضرورت 

 8 پذيری و اصلاحات راهبردی مثابه مانع مسئولیتکاری و ترس مديريتی بهغلبه محافظه

 6 گذاری شرکت ملی گاز دستی گاز مايع در سیاستفقدان راهبرد نهادی در توسعه صنايع پايین

 3 مايع و تهديدهای ناشی از آن گری در تجارت گاز حاکمیت و تنظیمضعف 

 1 صندوق توسعه ملی: نقش نهادهای مالی حاکمیتی در توسعه زنجیره ارزش گاز مايع

 عرصه کنش 

 )لایه عملیاتی( 

 4 ها در فروش گاز مايعمدت بر تصمیمات غیراقتصادی پالايشگاهتأثیر فشارهای مالی کوتاه

راهبردی در تجارت گاز مايع و پیامدهای منفی مالی و  های غیرمتخصص  ها و واسطهآفرينی صرافینقش
 آن 

13 

 2 سازی ناکارآمدی در تجارت خارجی گاز مايعتحريف اطلاعات تجاری توسط مديران برای پنهان

 3 گذاران در صنعت گاز مايعسرمايهمثابه مانع مشارکت ابهام نهادی در امنیت و بازگشت سرمايه به

 2 مؤثر  نظارت نبود و ضمانتبدون قراردادهای از مايع: سوءاستفاده گاز اتدرصا شبکه در جويیرانت

قدرت  ارتقای  و  جهانی  رقابت  برای  داخلی  تجار  توانمندسازی  ضرورت  کارآمد:  تجاری  کارگزاران 
 گذاری صادرات گاز مايعقیمت

11 

 2 و سوء استفاده از جريان قدرت  دولتیشبههای شرکت

جويانه کنشگران ناکارآمد و انحراف کارکرد گاز مايع: رفتار رانتدر زنجیره ارزش    کنشگران ناکارآمد
 از مسیر توسعه  PDHمجوزهای 

5 

 1 مايع ای زنجیره ارزش گاز های توسعهصادرکنندگان گاز مايع: رفتار سودجويانه در تضعیف طرح

ش خصوصی؛ بستری برای فساد محور مديران دولتی به بخمديران سابق صنعت گاز مايع: چرخش رانت
 و تضییع منافع عمومی

1 

 5 نفوذ و بازدارندگی توسعه صنعت های ذیهای انحصاری: تعارض منافع گروه های مافیايی و کارتلجريان

کنشگران داخلی در کاهش وابستگی فناورانه و پیشبرد نیروی انسانی متخصص: نقش توانمندی فنی  
 های گاز مايعپروژه

3 

 9 زنی گذاری و قدرت چانهی شديد صادرات گاز مايع به چین و تبعات آن بر قیمتستگواب

 9 نقش منفی کارگزاران تجاری ناکارآمد در تضعیف منافع صادراتی صنعت گاز مايع

 های اجتماعویژگی

 2 از الگوی مصرف و جايگزينی با گازرسانی سراسری  LPGپیامدهای فرهنگی و ساختاری حذف 

 1 های مردمی در تأمین مالی توسعه زنجیره ارزش گاز مايعاده از ظرفیتاستف ضرورت

 2 گذاری در زنجیره ارزش گاز مايعسازی برای مشارکت مردمی در سرمايهضرورت فرهنگ

 6 در بازار داخلی  LPG های توزيعتقاضای اجتماعی و زيرساختگسست میان 

شرایط بیوفیزیکی و 

 مادی 

 6 مثابه منشأ اختلال در صادرات گاز مايع نی خطوط لوله بهزيکی و طراحی فهای فی محدوديت

 8 برداری مؤثر از صادرات گاز مايعمثابه مانع بهرهها بههای فنی اسکلهکمبود زيرساخت

 12 عنوان مانع فیزيکی توسعه صادرات گاز مايع های لجستیکی بهکمبود زيرساخت

 9 وری صنعت گاز مايعآدر پايداری عملیات و تاب سازیهای ذخیرهنقش زيرساخت

 5 های فنی در شرايط تحريمی و تأثیر آن بر توسعه زنجیره ارزش گاز مايعدسترسی به لايسنس
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مضامین  

های فراگیر)مولفه 

 تحلیل و توسعه نهادی(

 دهنده ازمان مضامین س
پایه مرتبط   تعداد مضامین

 دهنده با مضمون سازمان 

يکپارچه صادرات گاز مايع در شرايط تحريم با تأکید بر لجستیک، بیمه، شرکای ثالث ضرورت مديريت  
 سازی و ذخیره

12 

به تأمین  کل ضرورت  تجهیزات  بهرهموقع  طريق  از  مايع  گاز  صنعت  ارزش  زنجیره  از یدی  گیری 
 های داخلی و ديپلماسی اقتصادی ظرفیت

3 

 5 ای صنعت نفت و گاز کشورهای توسعهپروژهای بر اجرای تأثیر فشارهای رقبای منطقه

 8 المللی و کشورهای خريدار محصول های بینها بر همکاری شرکتتأثیر تحريم

نقش فزاينده گاز مايع در آينده سبد انرژی جهان؛ فرصتی راهبردی برای کشورهايی با مزيت نسبی در 
 تولید 

7 

 2 های بالادستی صنعت گاز مايعماندگی زيرساختعقبها بر اختلال مالی و تأثیر تحريم

 1 پذيری صنعتهای پنهان تحريم در زنجیره صادرات گاز مايع و تضعیف رقابتهزينه

 3 تبعات منفی تکثرگرايی ساختاری در نهادهای دولتی مرتبط با صنعت گاز مايع 

قواعد حاکم )رسمی 

 و غیر رسمی( 

 2 خوراک گاز مايع و صدور مجوزهاوجود رانت در تخصیص 

 10 قانون حمايت از تولید داخل: بستری برای سوء استفاده برخی از تولیدکنندگان داخلی 

 2 مدی در مديريت صنعت گاز مايعبات؛ ريشه ناکارآنظام معیوب انتصا

 3 های بالادستی سیاستدلیل ضعف در اجرای قواعد و  نارسايی در تحقق اهداف کلان صنعت گاز مايع به 

 1 تأثیر سیاست نگاه به شرق بر انتخاب بازارهای هدف در صادرات گاز مايع 

 5 بازار  شفافیت و پذيریرقابت مسیر در نهادينه مانع مايع: گاز صنعت در ساختاری انحصار

 4 در صنعت گاز مايعکاری در سطح مديريت اجرايی محافظهمحیط نظارتی بازدارنده و تضعیف 

 الزامات نهادی 

 16 برداری از زنجیره ارزش گاز مايع ضرورت بازآرايی قواعد نهادی برای تسريع تأمین مالی و بهره

 11 در صنعت گاز مايع در شرايط پرريسک گذاری برای پايداری سرمايه ضرورت بازطراحی قواعد حمايتی

 7 ضرورت تقويت سازوکارهای نظارتی فعال برای مقابله با فساد در صنعت گاز مايع 

 PDH 1 هاینسبت به طرح تفکیک ضعف اجرايی از منطق اقتصادی؛ ضرورت بازنگری در داوری

 PDH 4 هایاقتصادی طرح هایمديران متخصص، کلید تحقق ظرفیت

 8 مايع گاز تولید وریبهره ارتقای و منابع اتلاف از  جلوگیری برای نهادی اصلاح ضرورت

 های  المللی در توسعه طرحضرورت تدوين نظام مجوزدهی هوشمند و متناسب با واقعیات داخلی و بین

PDH 
7 

 10 دستی های پايینشرط اجرای طرحمثابه پیشبینی الزامات فنی، مالی، خوراک و بازار بهضرورت پیش

 3 های تکنولوژيک ای با توجه به بازار و زيرساختهای توسعهفنی طرحضرورت ارزيابی اقتصادی

 3 افزودهو صادرات محصولات با ارزش  PDH هایاستراتژی عبور از تحريم با توسعه طرح

 14 ی برای مديريت و راهبری صنعت گاز مايعالملل الگوبرداری هوشمندانه از تجارب موفق بین

 PDH-PP 12ای های زنجیرهدر قالب پروژه  PDHهای ای و اجرای طرحمرحلهلزوم گذار از رويکرد تک

 1 برابر صادرات آمريکا به چین ضرورت طراحی راهبردهای رقابتی برای حفظ سهم بازار گاز مايع ايران در  

 5 های غیرمنطقی ع ناهماهنگی و تخفیفگذاری برای رفو شفاف قیمتضرورت تدوين نظام يکپارچه 

 3 زنی و تعیین قیمت گاز مايعارتباط مستقیم تنوع بازارهای صادراتی با قدرت چانه

 4 زنجیره صنعت گاز مايعهای محور در تمام حلقهضرورت استقرار حکمرانی تخصص

 11 ز مايع گذاری صادرات و توسعه زنجیره ارزش گاسیاستنگری و فقدان راهبرد بلندمدت در ضعف آينده

 6 گری شفاف و رقابتی در بازار صادرات گاز مايع با تکیه بر بورس انرژی و معیارهای ورود ضرورت تنظیم

مند و شفاف برای حکمرانی صادرات گاز مايع با محوريت کارگروه  قاعدهضرورت استقرار ساختارهای  
 ود بازيگران تخصصی و ارزيابی ور

7 
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مضامین  

های فراگیر)مولفه 

 تحلیل و توسعه نهادی(

 دهنده ازمان مضامین س
پایه مرتبط   تعداد مضامین

 دهنده با مضمون سازمان 

بهره ناترازی گازی کشور و ضرورت  مايع در رفع  استراتژيک صنعت گاز  از ظرفیتنقش  های گیری 
 مکمل آن در تأمین امنیت انرژی 

3 

های دلاری بر صادرات گاز مقاوم برای مديريت اثرات تحريمهای مالی متنوع و  ضرورت طراحی مدل
 مايع

7 

نقش شولزوم  دبیرخانه  طراحی  آفرينی  در  ملی  امنیت  الزامچارچوبرايعالی  و  کلان  برای های  آور 
 های فروش گاز مايعساماندهی سیاست

1 

تجهیزات در زنجیره ارزش ضرورت ارتقای نظام ارزيابی و نظارت تخصصی بر عملکرد سازندگان داخلی  
 صنعت گاز مايع

4 

 1 ادرات در صنعت گاز مايعضرورت تدوين راهبردی متوازن میان توسعه بازار داخلی و ص

 4 سازی و تخصیص هدفمند درآمدهای صادراتی برای توسعه پايدار صنعت گاز مايعضرورت شفاف

 4 های نفتی مقايسه با واردات فرآوردهمزيت اقتصادی استفاده داخلی از گاز مايع در 

بین قراردادهای  تنظیم  در  بهرهضعف  لزوم  و  موفقالمللی  تجارب  از  بازار   گیری  مديريت  در  جهانی 
 صادراتی 

4 

 1 ورانه صادراتی های مالی شرکت ملی گاز با اهداف بهرهراستاسازی سیاستضرورت هم

 5 های صنعت گاز مايع و تأمین مالی لازم برای توسعه آن زيرساختنقش ترانزيتی ايران در تقويت 

 2 های ناشی از تحريم نظرگرفتن محدوديتگرايی در ارزيابی عملکرد مديران صنعت با درضرورت واقع

 5 سازی خارجی برای مديريت بازارهای صادراتی گاز مايعضرورت برخورداری از ظرفیت ذخیره

 3 سازی گاز مايعهای فیزيکی نوين برای ارتقای زيرساخت ذخیرهگیری نهادی از ظرفیتبهرهضرورت 

 نتایج و پیامدها 

 4 سوزی ساختاری نهادی و ظرفیتاز مايع در نتیجه ناکارآمدی اتلاف بازدهی اقتصادی صنعت گ

 3 خطوط انتقال های صادراتی ناشی از طراحی معیوب و نگهداری ناکافی شکنندگی زيرساخت

 3 هدررفت گسترده منابع بر اثر ضعف زيرساختی و استمرار پديده فلرينگ 

 3 ن در ساختار بازار تضعیف منافع صادراتی ناشی از عملکرد نامؤثر کارگزارا

 1 المللی های نهادی بینگذاری صادراتی در نتیجه محدوديتکاهش قدرت قیمت

 6 های رانتی مايع تحت تأثیر فساد ساختاری و شبکهاخلال در عملکرد صنعت گاز 

 1 ريزی ناکارآمد اتلاف منابع ناشی از فقدان راهبرد صنعتی يکپارچه و برنامه

 10 های خارجی ر عملکرد صنعت، فراتر از تحريمواعد خودساخته باثرگذاری منفی ق

 1 ها، نه اصلاح نهادی زيرساخترشد مقطعی صادرات در پی ارتقای تولید و توسعه جزئی 

 9 گری مؤثر دلیل خلأ تنظیمبه PDH هایطلبانه در نظام مجوزدهی طرحسوداگری فرصت

 3 واسطه بوروکراسی دولتی سنگین تی بهدسهای پايینافزايش هزينه اجرای پروژه

 1 آوری ارزی کشور با توسعه کامل زنجیره ارزش گاز مايعتقويت تاب

 3 های راهبردی صادراتی بر اثر تأخیر در تکمیل زنجیره ارزش دست رفتن فرصتاز 

 4 به محصولات جامد در چارچوب راهبرد تکمیل زنجیره ارزش  LPG مزيت فنی و بازاری تبديل

 2 دستی صنعتدلیل ضعف در توسعه پايینتداوم وابستگی غیرضروری به واردات به

 4 ای گاز مايع در ايجاد اشتغال پايدار و منطقهظرفیت بالای زنجیره ارزش 

 3 افزايش بازدهی مالی دولت از محل اصلاح نهادی و تعمیق زنجیره ارزش 

 4 گذاری گاز مايع ايرانراتی و قیمتنقش بازار داخلی شفاف در تقويت موقعیت صاد

 های پژوهش : يافته منبع
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استخراج مدل مفهومی و تحلیل نتایج براساس    - 2-5

 چارچوب تحلیل و توسعه نهادی 
 طرح کلی شبکه مضامین 

به شبکه مضامین  با عنايت  پژوهش  نیز مدل مفهومی  نهايت  در 

شده است.  ارائه  3 نموداراستخراج شده و در  5ارائه شده در جدول 
مفهومی  مدل  با  مرتبط  جزئیات  توضیح  به  نیز  مقاله  ادامه  در 

 مستخرج پرداخته شده است.
 
 

 
 

 مدل مفهومی پژوهش با استنباط از چارچوب تحلیل و توسعه نهادی . 3نمودار 
 های پژوهش : يافته منبع

 

 تحلیل عوامل برونزا و نهادی صنعت گاز مایع
 شرایط بیوفیزیکی و مادی 

فیزيک زيرساختشرايط  و  تحلیل  ی  در  کلیدی  اضلاع  از  يکی  ی، 
به مايع  گاز  صنعت  ارزش  زنجیره  عملکرد  مینهادی  رود. شمار 

ناکافی در حوزه حمل زيرساخت  انتقال، و  ونقل، ذخیره های  سازی، 
طور چشمگیری های نهادی، بهبا ضعف  صادرات گاز مايع، در تعامل

نی نامناسب خطوط اند. طراحی فکارايی اين صنعت را کاهش داده 
پايانه های تخصصی صادراتی، و ضعف لجستیکی در لوله، کمبود 

محدوديتبناد جمله  از  کشور،  ظرفیت  ر  که  هستند  هايی 
کرده رقابت  تضعیف  را  مايع  گاز  صادرات  و    اندپذيری  )اصفهانی 
 .(2022، 2المللی انرژی ؛ آژانس بین 2009، 1نپیرسو

ناکارآمدی،  اين  مشخص  مصاديق  از  زيرساخت    يکی  فقدان 
در داخل کشور و چه در بازارهای مقصد است.   سازی کافی چهذخیره 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Esfahani & Pesaran 

2. IEA 

3. Brutschin & Jewel 

در غیاب اين ابزار استراتژيک، ايران ناچار به فروش فوری در شرايط  
قدرت چانه  داده است. ناپايدار قیمتی شده و  از دست  را  زنی خود 

سازی در بازار مقصد را  های ذخیره يانه المللی، وجود پامطالعات بین 
؛ 2021،  3)بروتشین و ژوئلدانند  یآوری انرژی م يکی از ارکان تاب 

بین  انرژی،  آژانس  و  به (.  2022المللی  قطر  تجارب  خاص،  طور 
هاب  ايجاد  در  ذخیره امارات  میهای  نشان  خارجی،  دهد  سازی 

دی تنظیم بازار اتواند به ابزار نه گذاری زيرساختی میچگونه سرمايه 
کنند که ضعف زيرساختی  تبديل شود. مطالعات تطبیقی نیز تأيید می

برای می قرار دهد.  تأثیر  را تحت  انرژی  تواند عملکرد کل بخش 
مثال، در نیجريه و غنا، عدم دسترسی به زيرساخت مناسب برای 

عنوان مانعی جدی برای توسعه  ، بهLPGسازی و صادرات  ذخیره 
؛ 2019و همکاران،    4)يوسف   ول شناسايی شده استصبازار اين مح

 ( 2021و همکاران،  5آتسو 

4. Yusuf 

5. Atsu 
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بین تحريم  به های  نیز  به  المللی  دسترسی  مهم،  متغیری  عنوان 
همکاری  و  سرمايه  بین فناوری،  کرده های  محدود  را  به  المللی  و  اند 

) تعمیق شکاف زيرساختی دامن زده  اين 2016،  1منالدی اند  با  حال،  (. 
آن است که نبود راهبردهای نهادی فعال برای عبور از    نکته اساسی 

گیری از  تحريم از جمله ديپلماسی انرژی، تنوع شريک تجاری و بهره 
 .های داخلی باعث شده آثار تحريم تشديد شود، نه صرفاً تحمیل ظرفیت 

خیز با ساختارهای نهادی شکننده مانند تجربه کشورهای نفت
دهد که ضعف در پیوند میان »ساختار ینیز نشان منیجريه يا ونزوئلا  

می نهادی«،  »توانايی  و  پروژه مادی«  به  تواند  را  زيرساختی  های 
؛ آقاجانی  1997،  2کارل منابعی برای رانت و اتلاف سرمايه بدل کند ) 

رمضانی،   راهبردهای  1397و  بین  هماهنگی  نبود  نیز  ايران  در   .)
هزينه مبادله، تأخیر ساز افزايش  زيرساختی و حکمرانی انرژی، زمینه

 .ها و ضعف مزيت نسبی در بازار منطقه شده استدر پروژه 
می نشان  تطبیقی  حوزه بررسی  در  موفق  کشورهای  که  دهد 

ارزش   زنجیره  نهادیLPGتوسعه  رويکردهای  از  زيرساختی -، 
اند. برای نمونه، قطر و امارات متحده عربی با هماهنگ بهره برده 

ذخیره پايانه ايجاد   نههای  مرزهای خود،  از  در خارج  بر سازی  تنها 
زنی صادراتی  اند، بلکه قدرت چانهضعف بازارهای مقصد فائق آمده 

کرده  تقويت  را  )خود  بیناند  انرژی آژانس  اين  2020،  3المللی   .)
نهادينه گذاری سرمايه  راهبرد  از  بخشی  در  ها،  بازار  تنظیم  شده 

 .اندمند بوده ظامچارچوب قواعد رسمی و ن
توزيع  در  زيرساختی  ضعف  اندونزی،  در  از    LPG همچنین 

حمل شبکه  بازطراحی  سرمايه طريق  و  لجستیک  ونقل  در  گذاری 
محلی با حمايت نهادی دولت و مشارکت بخش خصوصی تا حد  

 (.2016، 4کروگر و همکاران) زيادی جبران شده است
نه  مقابل  در  ايران،  پايانه در  کمبود  خارجی تنها  مخازن  و  ها 

میم توسعه  شاهده  برای  مشخصی  راهبرد  حتی  بلکه  شود، 
ذخیره زيرساخت  وضعیت های  اين  ندارد.  وجود  نیز  داخلی  سازی 

برنامهنشانگر گسست میان تصمیم و  نهادی  فیزيکی گیری  ريزی 
راستاسازی میان قواعد  تأکید دارد که بدون هم   IADاست. چارچوب  

پذير ره ارزش امکانايداری بلندمدت زنجی نهادی و شرايط مادی، پ
تحلیل شرايط بیوفیزيکی و مادی صنعت گاز نخواهد بود. در واقع  
می نشان  ايران  اين  مايع  در  نهادگرايانه  اصلاح  هرگونه  که  دهد 

زيرساخت  بازتعريف  بدون  ارگانیک  صنعت،  ارتباط  و  فیزيکی  های 
 د.ها با قواعد و کنشگران، ره به جايی نخواهد بر آن

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Monaldi 

2. Karl 

3. IEA 

 عهای اجتماویژگی 
نقش  ويژگی  ايران  مايع  گاز  در صنعت  فرهنگی  و  اجتماعی  های 
شکل کننده تعیین  در  اجرای ای  چگونگی  و  بازيگران  رفتار  گیری 

های مهم، فقدان درک عمومی کند. يکی از چالش ها ايفا میسیاست 
راهبردی   به جايگاه  نهادينه   LPGنسبت  و  انرژی کشور  در سبد 

ين سوخت است. در مناطق ا  نشدن فرهنگ مصرف ايمن و هدفمند
مايع،   گاز  از  ناپايدار  و  غیراستاندارد  استفاده  نیز،  گازرسانی  فاقد 

کنندگان نهايی های جدی در سطح مصرفپذيری ساز آسیب زمینه
 شده است.

بخشی  های بین علاوه بر آن، ضعف در سرمايه اجتماعی و همکاری 
جمعی  ت  میان بازيگران دولتی، خصوصی و محلی موجب شده ظرفی 

ها دچار گسست شود.  برای حل مسائل، نهادينه نشده و اجرای سیاست 
نفعان در  های تخصصی قدرتمند، مشارکت ضعیف ذی فقدان انجمن 

تصمیم  اولويت فرآيندهای  مورد  در  نهادی  اجماع  نبود  و  های  سازی، 
رو، در کنار  های اين نقصان هستند. از اين گذاری از جمله جلوه سرمايه 

های فرهنگی و  ارهای فنی و اقتصادی، توجه به ويژگی خت اصلاح سا 
به  اجتماعی  ضرورتی  سرمايه  نهادی،  اصلاحات  مکمل  رکن  عنوان 

ذی  روابط  بازتعريف  است.  و  انکارناپذير  گسترده  آموزش  نفعان، 
می تسهیل  عمومی  مشارکت  و  گری  پايدار  نهادهای  خلق  به  تواند 

 . ند سازی شده در زنجیره گاز مايع کمک ک بومی 
ويژگی  نقش  تطبیقی،  مطالعه  پايداری  در  در  اجتماعی  های 

ارزش آفريقای به LPG زنجیره  هند،  نظیر  کشورهايی  در  وضوح 
 .جنوبی و اندونزی قابل مشاهده است

طرح    نظیر برنامه) LPG های توزيعدر هند، موفقیت سیاست 
ر  به دلیل تمرکز ب (5وزير هند تأمین گاز مايع خانوار اوجووالا نخست 

نفعان محلی و اعتمادسازی میان دولت  سازی، مشارکت ذی فرهنگ 
  و خانوارهای روستايی حاصل شده است؛ عواملی که در چارچوب 

IAD  ويژگیبه« میعنوان  تعريف  اجتماع«  و  ) شوندهای  رانا 
ا(.  2021،  6همکاران شبکهدر  و  اجتماعی  سرمايه  کشور،  های ين 

نندگان و بهبود اجرای کمحلی، نقش مهمی در تسريع جذب مصرف
 .اندها ايفا کرده سیاست 

 

 قواعد )رسمی و غیررسمی( 
جای  قواعد رسمی و غیررسمی حاکم بر صنعت گاز مايع ايران، به

تسهیل  نقش  منبع  ايفای  به  خود  متعدد  موارد  در  ناکارآمدی گر، 

4. Kroger 

5. Pradhan Mantri Ujjwala Yojana 

6. Rana 
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اند. در سطح رسمی، وجود رانت در تخصیص  ساختاری تبديل شده 
مجوزه صدور  و  پايینخوراک  )ای  تسلط  PDHدستی  نشانگر   ،)

شبکه نفوذ  و  غیرشفاف  تصمیم روابط  نظام  بر  است؛ ای  گیری 
ور شده است وضعیتی که موجب انحراف منابع از مسیرهای بهره 

 (.2012، 1عجم اوغلو و رابینسون )

به نیز،  انتصابات  قاعده نظام  نیرومند، عنوان  اما  غیررسمی  ای 
رآمد و غیرتخصصی شده و عملکرد  های ناکاموجب تداوم مديريت 

،  2نورث گزينی را تضعیف کرده است )قواعد رسمی مرتبط با شايسته 
(. همچنین، قوانین حمايتی نظیر قانون حمايت از تولید داخل، 1990

های رای تقويت انحصار داخلی و مانع ورود فناوریدر عمل ابزاری ب
 اند. نو شده 

قیمت باثبات  و  نظام شفاف  نهادهای   گذارینبود  در  و ضعف 
نظارتی، اعتماد بازار را تضعیف کرده و امکان رقابت سالم را کاهش  

گويی گیری نهادهايی بدون پاسخداده است. اين وضعیت با شکل
 (.2014،  4فوکوياماهمراه بوده که صرفاً در ظاهر وجود دارند )   3واقعی

کاری، ترس از  در سطح غیررسمی نیز هنجارهايی چون محافظه 
گیری و تعارض منافع در ساختارهای میانی، نقش مهمی در  میم تص 

راستايی  اند. براساس چارچوب استروم، هم ها ايفا کرده تداوم ناکارآمدی 
گیری کنش  ا هنجارهای غیررسمی، مانع شکل نداشتن قواعد رسمی ب 

 (. 2005،  5استروم شود ) نهادی مؤثر در عرصه زنجیره ارزش می 
رسمی شفاف شامل مقررات رقابتی،   در ايالات متحده، قواعد

قیمت تنظیم نظام  نهادهای  و  بازارمحور  )مانند گذاری  مستقل  گر 
FERC تسهیل سرمايه به  بازار  (  شفافیت  و  رقابت   LPGگذاری، 

 (.2010، 6استیونز اند )کمک کرده 
غیررسمی،  و  رسمی  قواعد  بازتعريف  و  بازآرايی  مجموع،  در 

درپیش  ساختاری  اصلاح  کلیدی  گاز   شرط  ارزش صنعت  زنجیره 
 مايع ايران است.

 

 های سیاسی و عملیاتی عرصه کنش و بازیگران لایه 
 لایه سیاستی 

يافته  از  شکاف  يکی  پژوهش،  کلیدی  شناخت  های  میان  نهادی 
رغم  مشکلات و اراده برای اصلاح حکمرانی صنعت گاز مايع است؛ به 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Acemoglu & Robinson 

2. North 

3. Nominal Institutions 

4. Fukuyama 

5. Ostrom 

6. Stevens 

7. Decoupling 

اده سیاسی و  آگاهی نهادهای مسئول همچون شرکت ملی گاز، نبود ار 
اين    اجرايی، مانع تبديل اين شناخت به کنش نهادی مؤثر شده است. 

شود  « شناخته می 7وضعیت در ادبیات نهادی به مفهوم »گسست نهادی 
ايجاد   عملی شکاف  عملکرد  و  رسمی  بین ساختارهای  آن،  که طی 

 (. 1392؛ نورث،  1977،  8ماير و رووان )  شود می 

به شبکه   LPG  مانند تزريق گذاری، تصمیماتی  در سطح سیاست 
اند ایای از رفتارهای ضدتوسعه گذاری غیراصولی، نمونه گاز يا قیمت 

اند؛ اين رويکردها غالباً کرده که منطق اقتصادی زنجیره را مختل  
کوتاه  نگاه  از  ارزيابی ناشی  فقدان  و  بلندمدت  مدت  اقتصادی  های 

 (. 2011و همکاران،  9قاضی نوری ؛1398هستند )طاهری، 
های  های مافیايی و گروه يکی از موانع نهادی مهم، سلطه شبکه 

ا  ه گذاری و اجرای صنعت گاز مايع است؛ اين گروه نفوذ بر سیاست ذی 
دهی در تخصیص مجوزها، تأمین خوراک و انتصابات، ساختار  با جهت 
گرفته تصمیم  خود  انحصار  در  را  آنچه  گیری  با  وضعیتی  چنین  اند. 

( تحت عنوان  2012،  10عجم اوغلو و رابینسون ون ) اوغلو و رابینس عجم 
 .اند، کاملًا همخوان است « نام نهاده 11کش »نهادهای بهره 

ت  مسائل،  اين  کنار  می در  نشان  مضامین  بخش  حلیل  که  دهد 
و   سیاسی  نگاه  غلبه  از  ناشی  سیاستی،  ناکارآمدی  از  مهمی 

الی  گیری در میان مديران میانی و ع کارانه بر فضای تصمیم محافظه 
میلی به پذيرش مسئولیت پیامد  است. تعلل در اجرای اصلاحات، بی 

  تصمیمات و ترجیح حفظ موقعیت شخصی بر منافع کلان ملی، به
مسئولیتی« منجر شده است. اين فرآيند، مصداقی از  شدن »بی نهادی 

مرور  « است که در آن، قواعد و سازوکارها به 12پديده »رانش نهادی 
 (. 2010،  13ماهونی و سلن )  شوند منحرف می   از کارکرد اولیه خود 

تسهیل  نهادهای  در  مرکزی،  نارسايی  بانک  همچون  مالی  گر 
اقتصاد،   نیز  وزارت  برنامه و بودجه و صندوق توسعه ملی  سازمان 

عنوان يک گره کلیدی در مسیر توسعه زنجیره ارزش صنعت گاز  به
تضامین، مايع شناسايی شده است. نبود سازوکارهای مؤثر در ارائه  

مشوق  فقدان  و  حقوقی،  که  ابهام  است  شده  موجب  پايدار  های 
بسرمايه  و  بالا  ريسک  با  صنعت،  اين  در  نامطمئن گذاری  ازدهی 

پژوهش  باشد.  کیفیت همراه  مستقیم  رابطه  بر  نیز  اقتصادی  های 
ايران تأکید نهادی و سطح جذب سرمايه  انرژی  گذاری در صنايع 

8. Meyer & Rowan 

9. Ghazinoory 

10. Acemoglu & Robinson 

11. Extractive Institutions 

12. Institutional Drift 

13. Mahoney & Thelen 
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ها، حاکی از  (. برآيند اين يافته2020،  1پور فرزانگان و حبیبدارند )
گويی ناهماهنگی نهادی، تعارض منافع ساختاری و ضعف در پاسخ

پ که  سیاستاست  در  ناکارآمد  وضعیت  استمرار  آن،  گذاری  یامد 
 .صنعت گاز مايع کشور و اختلال در زنجیره ارزش آن است

دهد  تجربه کشورهايی مانند عربستان سعودی و هند نشان می
تنظیمکه   و  تخصصی  نهادهای  لايه  طراحی  در  مستقل  گر 

ارتقای  سیاست  منافع،  تعارض  کاهش  در  اساسی  نقشی  گذاری، 
 .گیری داردت و يکپارچگی تصمیم شفافی

»مرکز و    2وزارتخانه انرژی  در عربستان سعودی، نهادهايی نظیر
عربستان بهره  انرژی  بر «  3وری  تمرکز  و  مشخص  اختیارات  با 

دهی يک زنجیره نهادی منسجم در رژی، به شکلگذاری انسیاست 
کرده    LPGصنعت تصمیم کمک  اين  گیریاند.  در  راهبردی  های 

تحلیل  به  اتکا  با  انسجام  کشور  و  اطلاعات  شفافیت  بازار،  های 
 (. 2021،  4المللی انرژی آژانس بین) شودساختاری انجام می

هماهنگ نهادهای  نیز  هند  همچون  کننده در  »مرکز  ای 
، LPGنه  و سیستم هدفمند توزيع يارا  « 5ريزی و تحلیل نفت مه برنا

گرايی سوق  گويی و تخصص سمت پاسخ فضای سیاستی کشور را به 
 (. 2011، 6بوديا و عاروفات اند ) داده 

 

 لایه عملیاتی 

در سطح عملیاتی، تصمیمات اجرايی صنعت گاز مايع ايران تحت  
فروش اضطراری با   شوند؛ مانندمدت اتخاذ میفشارهای مالی کوتاه 

سازی و منابع مالی پايدار، زيرساخت ذخیره دلیل نبود  قیمت پايین به 
المللی و نبود که نتیجه آن تضعیف جايگاه ايران در بازارهای بین

است   بازار  نوسانات  مديريت  برای  پايدار  نهادی  سازوکارهای 
 (.2004، 7گريندل )

نقش  ديگر،  سوی  واسطهاز  گسترده  ماآفرينی  فاقد های  لی 
بهصلاحیت حرفه به   هاويژه صرافیای،  منجر  غیرفنی،  و دلالان 

های مالی، عملیاتی و راهبردی در تجارت خارجی گاز بروز اختلال 
مايع شده است. اين بازيگران عمدتاً بدون رعايت اصول تخصصی، 

اند. اين  صرفاً از طريق ارتباطات سیاسی به زنجیره تجارت راه يافته
در    گويی و شفافیت است کهق نهادهای فاقد پاسخ وضعیت مصدا

به نهادی  »خودنهادينه ادبیات  شناخته عنوان  ناکارآمدی«  سازی 
 (.1400شود )موسويان، می

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Farzanegan & Habibpour 

2. Ministry of Energy 

3. Saudi Energy Efficiency Center 

4. IEA 

5. Petroleum Planning and Analysis Cell – PPAC 

6. Budya & Arofat 

و   سرمايه  بازگشت  مالکیت،  تضمین  در  نهادی  ابهام  همچنین، 
مشوق  سرمايه فقدان  مؤثر  ورود  برای  مانعی  پايدار،  به  های  گذاران 

يی  ثبات، ريسک نهادی بالا ه است. اين فضای بی صنعت گاز مايع بود 
 های مبادله در صنعت را افزايش داده است. ايجاد کرده و هزينه 

از نکات مهم ديگر در اين سطح، چرخش برخی مديران ناکارآمد  
ساختارهای  در  جديد  نقش  ايفای  و  بخش خصوصی  به  دولت  از 

رانتشبه  اين چرخش  است.  بدولتی  ادبیات  در  که  عنوان  محور،  ا 
گردان درِ  شناخته  8»پديده  منافع می«  تضییع  و  فساد  بستر  شود، 

نهادی منافع  تعارض  و مصداق  کرده  فراهم  را  است عمومی  شده 
 (.2011، 9کافمن و همکاران)

زمان کارگزاران توانمند و ناکارآمد، در تجارت خارجی، حضور هم 
ی، منجر گزيندر غیاب سازوکارهای نهادی برای ارزيابی و شايسته

قدرت قیمتی ايران در بازارهای صادراتی  به رقابت مخرب و کاهش  
گاز مايع شده است. استروم بر اهمیت طراحی نهادی برای کنترل  

 (.2005استروم، گونه مخاطرات تأکید دارد )اين

های  و گروه   دولتی شبه های  در نهايت، عدم نظارت مؤثر بر شرکت 
ه  ساز تحکیم قدرت مافیايی در عرص نفوذ در لايه عملیاتی، زمینه ذی 

گو، با  صادرات شده است. اين ساختارها، خارج از قواعد شفاف و پاسخ 
رانت بهره  و  نامتقارن  اطلاعات  از  توسعه  گیری  مسیر  نهادی،  های 

ای  توان نمونه اند. چنین وضعیتی را می صنعت را با انحراف مواجه کرده 
تهديدی جدی برای منافع    « دانست که 10گويی از »نهادهای فاقد پاسخ 

 (. 2014،  11فوکوياما روند ) ه شمار می ملی ب 
لايه   همچون  نیز  عملیاتی  سطح  در  کنش  عرصه  بنابراين، 

گويی، تعارض منافع،  سیاستی، از نبود قواعد روشن، ضعف در پاسخ 
برد. تداوم اين وضعیت، تحقق هرگونه  و ساختارهای رانتی رنج می

مواجه  از مايع را با چالش جدی  اصلاح در زنجیره ارزش صنعت گ
سازد؛ مگر آنکه بازآرايی نهادی در قواعد ورود، نظارت، اطلاعات می

 طور اساسی صورت گیرد.گزينی بهو شايسته 
در کشورهای  گاز مايع    در مطالعه تطبیقی، سطح عملیاتی صنعت 
تنظیم  نهادهای  نظارت  تحت  معمولًا  پاسخ موفق،  بر  گر  مبتنی  گو، 

با مشار   سازوکارهای  و  اداره  شفاف مجوزدهی  بازيگران شايسته  کت 
آمريکا، شرکت می  ايالات متحده  نمونه، در  برای  های فعال در  شود. 

صادرات   و  توزيع  فنی،  LPGتولید،  الزامات  رعايت  به  ملزم   ،
برداری براساس  اند و هرگونه مجوز بهره محیطی و مالی دقیق زيست 

7. Grindle 

8. Revolving Door 

9. Kaufmann 

10. Non-accountable Institutions 

11. Fukuyama 
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و  رتبه  اجرايی  سوابق  عملکرد،  می بندی  اعطا  ريسک   د شو ارزيابی 
 (. 2010،  1)استیونز 

،  LPGهای اولیه در توزيع  در اندونزی نیز، پس از تجربه شکست 
های ناکارآمد  دولت با بازطراحی سازوکارهای تخصیص، حذف واسطه 

ديجیتالی  و  و  اثربخشی  سطح  ارتقای  به  موفق  توزيع،  فرايند  سازی 
 (. 2016،  2ران کروگر و همکا شفافیت در عرصه عملیاتی شد ) 

 

 کلی  هایپیامد
 پیامدهای اقتصادی

وری و در بُعد اقتصادی، ناکارآمدی زنجیره ارزش، نرخ پايین بهره 
ظرفیت   علیرغم  هستند.  برجسته  پیامدهای  جمله  از  منابع  اتلاف 

، بخشی از اين منابع به LPGمیلیون تن    12تولید سالانه بیش از  
ذخیره  زيرساخت  نبود  بازيدلیل  يا  میسازی  سوزانده  و  افت،  شوند 

به   عمدتاً  نیز  است  صادرات  وابسته  چین  مانند  محدود  بازار  چند 
گذاری چندنرخی، نبود منطق  (. قیمت1402)شرکت ملی گاز ايران،  

اقتصادی و عدم شفافیت نیز موجب گسترش قاچاق و کاهش انگیزه  
شده سرمايه  پژوهش گذاری  )مرکز  مجلس،  اند  و   ؛ 1399های  بزاز 

 (. 2015، 3مدنی

 
 پیامدهای اجتماعی

نابرابری در دسترسی به انرژی و گسست اعتماد در سطح اجتماعی،  
از پیامدهای جدی به  روند. در بسیاری از مناطق  شمار میعمومی 

اند های بالا و ناايمنی مواجه فاقد شبکه گازرسانی، خانوارها با هزينه 
غیررسمی (. گسترش بازارهای  1390)عابدی جعفری و همکاران،  

افزايش ريسک مصرف،    گیری انحصارهای محلی، علاوه برو شکل 
بی و  تبعیض  اين احساس  است.  کرده  تشديد  را  فضايی  عدالتی 

وضعیت در ادبیات حکمرانی انرژی با ضعف در نهادهای توزيعی و  
 (.2020، 4بانک جهانی) گويی پیوند داردعدم پاسخ 

 
 پیامدهای نهادی و حکمرانی 

حکمرا سطح  تنظیمدر  نهاد  نبود  چون  پیامدهايی  مستقل، نی،  گر 
سازمان بین  منافع  تصمیم تعارض  و  اجرايی  های گیریهای 

 (. 2021،  5المللی انرژی )آژانس بین اند  شدت بروز يافته ناهماهنگ به 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Stevens 

2. Kroger 

3. Bazzaz & Madani 

4. World Bank 

5. IEA 

شکل به  منجر  وضعیت،  اين  به  تداوم  »وابستگی  نوعی  گیری 
در آن نهادها، اشاره دارد که  « نهادی شده است و به حالتی  6مسیر 

سرمايه به تثبیتگذاری واسطه  روابط  گذشته،  منافع  های  و  شده 
ادامه میساخت اما تکرارشونده  ناکارآمد  دهند. يافته، به مسیرهای 

در اين وضعیت، حتی اگر شواهد تجربی يا تحولات جهانی بر لزوم  
ب نهادی  بازآرايی  باشند،  داشته  دلالت  ساختاری  دون اصلاحات 

بن بسیار  تغییرات  قدرت  توزيع  و  بازی  قواعد  ساختارها،  در  یادين 
، اين   IAD(. از منظر چارچوب  2000،  7پیرسون دشوار خواهد بود )

« تحلیل 8توان در قالب »بازخوردهای منفی نهادیها را میچرخه 
انرژی   از يادگیری و تحول تدريجی نظام حکمرانی  کرد که مانع 

 (. 1990، 9نورث شوند )کشور می
ع، پیامدهای موجود نه صرفاً ناشی از شکست در برخی  در مجمو 

مند در قواعد، تعاملات و  ها، بلکه بازتابی از ناهماهنگی نظام سیاست 
زمان  نهادهای مسلط هستند. اصلاح اين پیامدها، نیازمند مداخلات هم 

گیری و نظام انگیزشی کنشگران  در قواعد اجرايی، ساختارهای تصمیم 
 عرصه کنش است.   در 
 

دلالت  -5-3 و  نهادی  اصلاح الزامات  برای  سیاستی  های 

 زنجیره ارزش صنعت

های ساختاری و رفتاری  گرفته، اختلال براساس تحلیل نهادی صورت 
بر عملکرد  در لايه  پیامدهايی کلیدی  های مختلف صنعت گاز مايع، 

گر مستقل، قواعد  تنظیم اند. از جمله، فقدان نهاد  زنجیره ارزش آن داشته 
و  ناکار  حکمرانی  سطوح  در  منافع  تعارض  و  منابع،  تخصیص  آمد 

گذاری، منجر به اتلاف منابع، کاهش قدرت صادراتی و عدم  سیاست 
تکمیل زنجیره ارزش شده است. در نتیجه، پیشنهادهای سیاستی اين  

های عملیاتی، بلکه با هدف اصلاح  پژوهش، نه صرفاً در سطح توصیه 
اند تا پیوندی مستقیم  ع ارائه شده دی زنجیره ارزش صنعت گاز ماي نها 

 میان تحلیل نهادی و تحول ساختاری صنعت برقرار شود. 
ايران اصلاح   مايع  گاز  صنعت  ارزش  مداخله    زنجیره  بدون 

ساختاری در نهادهای حاکم، قواعد رسمی و غیررسمی، و فرآيندهای  
يافته سیاست  رسید.  نخواهد  نتیجه  به  پژوهش گذاری،  اين          های 

د که بازسازی نهادی در اين حوزه، مستلزم پنج تحول  ده نشان می 
اصلی است که دربردارنده الزامات حکمرانی و پیشنهادهای مشخص  

 .سیاستی است 

6. Path Dependency 

7. Pierson 

8. Negative Feedback Loops 

9. North 
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 الزامات نهادی برای اصلاح زنجیره ارزش صنعت گاز مايع. 4نمودار 
 های پژوهش : يافته منبع

 
تأمین   منابع،  تخصیص  در  نهادی  قواعد  و  بازآرایی  مالی 

 گذاریقیمت

پروژه  مالی  تأمین  بر  حاکم  فعلی  و قواعد  خوراک،  تخصیص  ها، 
فاقد شفافیت، هماهنگی و کارايیتنظیم قیمت گاز   اين مايع،  اند. 

تنها قادر به تسهیل زنجیره ارزش نیستند، بلکه در بسیاری  قواعد نه 
د. انجويی و اتلاف منابع بوده موارد منبع اصلی تعارض منافع، رانت

دهد که  بر نشان میتجربه کشورهای موفق در توسعه صنايع انرژی 
شاخص  پايه  بر  بايد  بازار    هایقواعد  با  تناسب  شفاف،  اقتصادی 

تنظیمبین نهاد  استقلال  و  شوندالمللی  بازتعريف  ،  1)استیونز   گر 
 . (2008، 2؛ رودريک 2010

بینی برای تدوين قواعد شفاف و قابل پیش   دلالت سیاستی:
های دارای  گذاری صادراتی و حمايت از پروژه مجوزها، قیمت  صدور

صادراتی، همراه با تعريف سازوکارهای تأمین مزيت نسبی با اولويت  
مالی مقاوم دربرابر تحريم )از جمله صندوق ارزی ويژه گاز مايع،  

گیری از ظرفیت نهادهای تأمین مالی  تنوع در ابزارهای مالی و بهره 
 ای(. منطقه

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Stevens 

2. Rodrik 

مشوقبازطرا مجوزدهی،  نظام  حلقهحی  به  ورود  و  های ها 

 دستیپایین 

فعلی   طرحنظام  به  پايین مجوزدهی  مايع، های  گاز  صنعت  دستی 
مبتنی بر ارزيابی دقیق بازار، ظرفیت زيرساختی يا فناوری نیست و  

چنین، کند. همعمدتاً بر مبنای ارتباطات يا ملاحظات رانتی عمل می
مشوق  نظام  پافقدان  سرمايههای  شده  باعث  بخش  يدار،  گذاران 

 یرمولد حضور يابند. ريسک يا غخصوصی صرفاً در نقاط کم 

استقرار نظام مجوزدهی هوشمند با معیارهای   دلالت سیاستی:
صادرات  و  اقتصادی  به فنی،  افزوده  ارزش  نسبت  جمله  )از  محور 

زيرساخت   و  هدف،  بازارهای  به  دسترسی  ظرفیت  خوراک، 
طذخیره  و  مشوق سازی(  معافیتراحی  مانند  هدفمند  های  های 

اهبردی، کاهش نرخ مالیات سود گمرکی برای واردات تجهیزات ر
پروژه  در  های صادرات در  سرمايه  بازگشت  تضامین  ارائه  و  محور، 

 .PDH–PP  هایطرح
 

گذاری، دیپلماسی انرژی و نهادسازی تخصصی در سیاست

 تحلیل بازار 

از مايع ايران، فقدان نهادهايی يکی از نقاط ضعف کلیدی صنعت گ
آينده  جهانی،  بازارهای  رصد  طراحی  نگربرای  و  صادرات  در  ی 

انرژی است. تصمیمات کلان اغلب فاقد پشتوانه   سیاست خارجی 
مدت تأثیر منافع کوتاه های بازار و تحت راستا با مزيت تحلیلی، ناهم 

 (. 2010، 3فاتوح و داربوشه ) شونداتخاذ می

ايجاد مرکز تحلیل بازار و ديپلماسی انرژی    دلالت سیاستی:
متشکل    LPGبرای گاز مايع، تشکیل کارگروه ملی زنجیره ارزش  

بخش   و  مرکزی  بانک  بودجه،  و  برنامه  سازمان  نفت،  وزارت  از 
بر  با تمرکز  خصوصی و طراحی يک استراتژی صادرات گاز مايع 

بهره  بازارها،  اتنوع  و  ايران،  جغرافیايی  مزيت  از  از  سگیری  تفاده 
 زنی.مثابه ابزار چانهوابستگی واردکننده به

 
پاسخ و  شفافیت  نظارت،  نظام  اجرای  ارتقای  در  گویی 

 هاپروژه

ای، های توسعه ها نشان داد که نبود نظارت فعال بر طرح مصاحبه
گويی در سطوح  ضعف در ارزيابی عملکرد بازيگران، و فقدان پاسخ 

ناکار تداوم  عوامل  از  بوده مديريتی،  نظام آمدی  در  فساد  اند. 
و انحصار   PDHهای  طلبانه در پروژه مجوزدهی، رفتارهای فرصت 
 اند.هايی از اين وضعیتنه ساختاری برخی بازيگران، نمو

3. Fattouh & Darbouche 
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ها،  استقرار سازوکارهای شفاف ارزيابی طرح  دلالت سیاستی:
ها در بورس انرژی، تفکیک گذاریانتشار عمومی قراردادها و قیمت

گذار از نهاد ناظر و ايجاد سامانه ملی نظارت بر اجرای  یاست نهاد س
پايینپروژه  نهادهای های  مشارکت  با  مايع  گاز  صنعت  دستی 

 .غیردولتی
 

نگر و مقاوم در آینده  محور،سازی حکمرانی تخصصنهادی 

 ها برابر بحران

سیاسی،  ملاحظات  درگیر  مايع،  گاز  صنعت  فعلی  مديريت 
صلاحات راهبردی است. در غیاب حکمرانی  کاری و تعويق امحافظه 

ها گزينی، فرصتسازی تخصصی و شايسته مبتنی بر دانش، ظرفیت 
دهند  روند. تجارب جهانی نشان میيکی پس از ديگری از دست می

نهادينهک آينده ه  تخصص،  مدل سازی  و  از نگری  سناريويی  سازی 
 آوری صنعت انرژی است. الزامات اساسی تاب 

مديران، :  دلالت سیاستی  تخصصی  ارزيابی  سازوکار  تدوين 
آموزشمشروط  گذراندن  به  مديران  انتصاب  حکمرانی سازی  های 

گیری استراتژيک و اجرايی و توسعه  انرژی، تفکیک سطوح تصمیم 
با هدف   LPG ريزی مبتنی بر سناريو در زنجیره ارزش  ام برنامه نظ

 .ها و نوسانات بازار جهانیآوری در برابر تحريم تاب 
 
 های سیاستی دلالتبخشی از مهمترین  بندی  اولویت -5-4

ويژه در حوزه  گذاری عمومی، بههای رايج در سیاستيکی از چالش
تحلیل  تبديل  به  انرژی،  نهادی  سیاستمجموعه های  از  های ای 

اولويتقابل  و  فهرست اجرا  صرف  است.  دلالتدار  های کردن 
پذيری بر بودن يا امکانانسیاستی، بدون ارزيابی میزان اهمیت، زم

گیران باشد. بر اين اساس،  تواند راهگشای تصمیم ها، نمیاجرای آن
در گیری از رويکردهای معتبر  در اين پژوهش تلاش شد تا با بهره 

و  (2018،  2؛ دان2020،  1)باردک و پاتشنیک   گذاریتحلیل سیاست 
تجربه  به  اتکا  انرژیبا  حکمرانی  حوزه  در  تطبیقی  ژانس  آ )  های 

انرژی  بین دلالت2023المللی  به (،  پژوهش  سیاستی  صورت  های 
 بندی شوند. مند اولويتنظام

 بندی بر پايه سه شاخص کلیدی است:منطق اين اولويت
: میزان تأثیرگذاری پیشنهاد بر بازطراحی قواعد،  3اهمیت نهادی

نهادها و رفتارهای اصلی کنشگران در زنجیره ارزش. پیشنهادهايی 
دلیل نقش بنیادين در اصلاح  گر مستقل، بهد تأسیس نهاد تنظیم مانن

 .حکمرانی انرژی، از اهمیت نهادی بالايی برخوردارند 
اجرای سیاست زمان  اجرای کامل سیاست  : مدت 4بری  زمانی که 

سازمانی، میزان  های بین نیاز دارد. اين زمان وابسته به سطح هماهنگی 
 (. 1991،  5گريندل و توماس )  ست مقاومت نهادی و پیچیدگی اجرايی ا 

اجرايیامکان درجه6پذيری  واقع:  از  احتمال ای  درباره  بینی 
محیط   و  نهادی  شرايط  به  توجه  با  سیاست  نظیر  اجرای  کلان، 

ها، ناپايداری اقتصادی يا تعارض منافع ساختاری. اين معیار  تحريم 
 (. 1820،  7دان ) ها از جايگاه مهمی برخوردار استدر ارزيابی سیاست
اولويتخلاصه  6جدول شماره   از  از مهمترين بندی  ای  برخی 

نشان دلالت شاخص  سه  اين  اساس  بر  را  پژوهش  کلیدی  های 
 دهد.می

 
 های سیاستی برای اصلاح زنجیره ارزش صنعت گاز مايعبندی دلالتاولويت. 6جدول 

 پذیری امکان  بری اجرا زمان  اهمیت نهادی  دلالت سیاستی پیشنهادی 

 متوسط  مدت تا بلندمدتمیان بسیار بالا گر مستقل انرژی یس نهاد تنظیمتأس

 بالا مدتکوتاه بالا بندی برای بازيگران صادراتی ارزيابی و رتبهطراحی نظام 

 پايین  بلندمدت  متوسط  سازی خارجیهای ذخیرهتوسعه زيرساخت

 متوسط  مدت میان بسیار بالا LPG گذاریطراحی نظام شفاف قیمت

 بالا مدت میان بالا های تخصصی در لايه سیاستی رتقاء نقش انجمنا

 بالا مدتکوتاه بالا سازی قواعد ورود و خروج به زنجیره صادرات شفاف

 های پژوهش : يافته منبع
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1. Bardach & Patashnik 

2. Dunn 

3. Institutional Significance 

4. Time to Implementation 

 
 

5. Grindle & Thomas 

6. Feasibility 

7. Dunn 
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 گیری و پیشنهادهانتیجه  .6
گیری از چارچوب تحلیل و توسعه نهادی به بررسی  مطالعه حاضر با بهره 
کارآمدی در زنجیره ارزش صنعت گاز مايع ايران  علل و پیامدهای نا 

شدت  داده است که پايداری و کارايی اين زنجیره، به پرداخته و نشان  
در   بازيگران  تعامل  نحوه  و  نهادی  ساختار  قواعد،  کیفیت  به  وابسته 

 عرصه کنش است. 

کنش بین قواعد  ، پیامدهای نهايی حاصل برهم IADدر چارچوب  
های جامعه محلی و  مادی و فنی، ويژگی   رسمی و غیررسمی، شرايط 
های پژوهش نشان  شوند. يافته تحلیل می   نحوه سازماندهی کنشگران 

اند، بلکه در بسیاری  تنها ناکارآمد و ناهماهنگ داد که قواعد فعلی نه 
موارد منجر به بازتولید نابرابری، اتلاف منابع و تعمیق تعارض منافع  

عمده شده  بخش  نتیجه،  در  پتانسیل   ای اند.  صادراتی،  از  های 
 فول مانده است. محور و ارزآور اين صنعت، مغ فناوری 

گیر، نبود سازوکارهای  همچنین، ضعف ساختاری نهادهای تصمیم 
ای  گیری چرخه گر مستقل، موجب شکل نظارتی مؤثر و خلأ نهاد تنظیم 

گیری شده است.  از وابستگی به مسیر و تکرار الگوهای معیوب تصمیم 
با  بررسی   مايع  گاز  ارزش  زنجیره  که  ساخت  آشکار  نیز  پیامدها 
که  پیامدهاي  است  مواجه  نهادی  و  اجتماعی  اقتصادی،  سطوح  در  ی 

ای فراگیر در سطوح مختلف حکمرانی،  ها مستلزم مداخله اصلاح آن 
 گذاری و نهادی است. سیاست 

بر اين اساس، هرگونه اصلاح در زنجیره ارزش اين صنعت بايد  
- لاحات فنی يا مقطعی باشد و در قالب يک پروژه نهادی فراتر از اص 
زمان به بازطراحی قواعد، تقويت نهادهای  عريف شود که هم ساختاری ت 

واسط، تنظیم مجدد رابطه دولت و بخش خصوصی و ارتقاء ظرفیت  
ديپلماسی انرژی بپردازد. چنین رويکردی تنها در صورتی موفق خواهد  

نهاد  ارزيابی  بر  مبتنی  که  ذی بود  واقعی  مشارکت  دقیق،  و  ی  نفعان 
 يادگیری سیاستی مستمر باشد. 

شده، بايد تأکید  های نهادی ارائه با وجود اهمیت راهبردی توصیه 
 .هايی نیز مواجه است کرد که اجرای اين پیشنهادها با محدوديت 

های  گذاری ايران، عوامل مختلفی نظیر تحريم در فضای سیاست 
بین  بی اقتصادی  بین  ث المللی،  منافع  تعارض  ارزی،  و  سیاسی  باتی 

توانند  مقاومت ساختاری دربرابر اصلاحات نهادی، می نهادهای اجرايی و  
 .های سیاستی پیشنهادی شوند مانع تحقق فوری يا کامل دلالت 

سازی  های ذخیره عنوان نمونه، در شرايط فعلی ايجاد زيرساخت به 
تصادی ضروری است،  خارجی برای صادرات گاز مايع، گرچه از نظر اق 

به  محدوديت اما  دش دلیل  و  تحريمی  مالی  واری های  همکاری  های 
امکان بین  از  همچنین  المللی،  است.  برخوردار  پايینی  اجرايی  پذيری 
تنظیم راه  نهاد  يک  اجماع  اندازی  نیازمند  انرژی،  حوزه  در  مستقل  گر 

ه  سیاسی، اصلاح قوانین و بازآرايی ساختارهای نهادی موجود است ک 
 .ممکن است با مقاومت مواجه شود 

ک  است  لازم  سیاست بنابراين،  راه  ه  نقشه  طراحی  در  گذاران، 
اصلاحات، علاوه بر اهمیت هر سیاست، به موانع ساختاری، منابع در  

های زمانی قابل تحقق نیز  دسترس، ظرفیت نهادهای مجری و افق 
 توجه داشته باشند. 

 
 تعارض منافع

 افع وجود ندارد. در پژوهش حاضر تعارض من
 

 ها در دسترس بودن داده

ها از سوی نشريه درخواست شود، در اختیار قرار  زمان که داده در هر  
 داده خواهد شد. 

 

 تعامل نویسنده

 اند.تمامی نويسندگان در نگارش مقاله نقش داشته 
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نسب با راهنمايی اين مقاله مستخرج از رساله دکتری مهدی رحیمی
مه  دکتر  دکتر  آقايان  و مشاوره  محمدهادی  دی صادقی شاهدانی 
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