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Abstract 
The development of Makran coasts is one of the regional areas of sea-based 
development in the Iranian economy, and the quality of governance of this issue 
can include economic, cultural, political, and security factors and consequences at 
the national, regional, and global levels. The aim of the present study is to present a 
governance model based on the analysis and extraction of a conceptual network 
derived from elite interviews, whose dimensions and components are determined. 
So, what are the strategic requirements for governing the development of the 
Makran coast? This study was conducted using a qualitative method of exploratory 
thematic analysis and library-based data collection. In this method, 293 open-coded 
items were used, from which 16 organizing themes and 6 overarching themes 
(unity of strategic and institutional procedures, green development and multi-
product economy, foresight and reliance on knowledge-based industries, 
compatibility with foreign policy and national security, public participation and 
family residence, culture building and human capital management) were obtained. 
Finally, the proposed model for governance of Makran coastal development 
showed that the international nature of this project relies on a multi-product 
regional economy centered on the private sector and public participation, and is an 
image of sustainable and knowledge-based development that will have positive side 
effects in local and national cultural and social dimensions. 
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 چکیده
ای توسعه دریامحور در اقتصاد ایران است کـه های منطقهتوسعه سواحل مکران یکی از حوزه
تواند عوامل و پیامدهای اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و امنیتـی کیفیت حکمرانی این مهم می

ای و جهانی را دربرگیرد. هدف پژوهش حاضر، ارائه الگـوی حکمرانـی در سطوح ملی، منطقه
های نخبگـانی اسـت کـه استخراج یک شبکه مفهومی برآمده از مصـاحبه مبتنی بر تحلیل و

که الزامات راهبردی در حکمرانی توسعه  ترتیباینبهگردد. های آن مشخص میابعاد و مؤلفه
سواحل مکران چیست؟ این بررسی با استفاده از روش کیفی تحلیل مضمون از نوع اکتشافی 

مـورد  293ه اسـت. در ایـن روش شـدای انجـام انـهشـده از نـوع کتابخو اطلاعات گردآوری
مضمون فراگیر )وحـدت  6دهنده و مضمون سازمان 16کدگذاری باز صورت گرفت که از آن 

نگری و اتکاء بـه صـنای  رویه راهبردی و نهادی، توسعه سبز و اقتصادی چندمحصولی، آینده
ی و سـکونت خـانوادگی، بنیان، تناسب با سیاست خارجی و امنیت ملی، مشارکت مردمدانش
سازی و مدیریت سرمایه انسـانی( حاصـل شـد. درنهایـت، الگـوی پیشـنهادی بـرای فرهنگ

المللی ایـن پـرو،ه، متکـی بـه یـک حکمرانی توسعه سواحل مکران نشان داد که ماهیت بین
ای چندمحصولی بـا محوریـت بخـش خصوصـی و مشـارکت مردمـی اسـت و اقتصاد منطقه

جـانبی مببتـی در ابعـاد فرهنگـی و  هـایبنیان است که اثردار و دانشتصویری از توسعه پای
 اجتماعی محلی و ملی خواهد داشت.
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 مسئلهمقدمه و بیان 
بسـته و هـا، دریاهـای بسـته و نیمـهدسترسی به مناب  آبـی در دریاهـای بـاز و اقیانو 

هـای ارزش محلـی، ملـی و جهـانی را جزایر، طیف وسیعی از صـنای  و زنجیرههمچنین 

برداری که تحت عنوان اقتصاد آبی یا اقتصاد دریـامحور شـناخته آورد. این بهرهفراهم می

 سازد.های کلان اقتصادی نظیر رشد، تورم و بیکاری را متأثر میشود، شاخصمی

کـه از مزایـای « مکـران»نطقـه سواحل ممتد جنوب شرقی ایران، موسـوم بـه م

های پیشران در توسـعه ملـی یکی از حوزه عنوانبه ،راهبردی متنوعی برخوردار است

های توسعه پیش از انقلاب اسلامی شود. هرچند این مهم، در برنامهایران شناخته می

ریزی اقتصاد ایران قرار گرفته است؛ اما وضـعیت و پس از آن، مورد توجه نظام برنامه

ــا نــونی شــاخصک های اقتصــادی و اجتمــاعی در ایــن منطقــه، فاصــله معنــاداری ب

های کلی توسعه دریـامحور در شده را داراست. ابلاغ سیاستسنجیهای امکانقابلیت

، زمینه کافی برای طراحی الگوی عملیـاتی و مبتنـی بـر دانـش اقتصـاد 1402سال 

رو دسـتیابی بـه رد. ازهمـینآوادبیات حکمرانی را فـراهم مـی چهارچوبتوسعه و در 

سازی توسعه دریامحور متمرکز توان گام نخست در ضرورت پیادهچنین الگویی را می

ای اسـت کـه رشـتهای میانالبتـه حکمرانـی، مقولـه؛ بر منطقه مکران ارزیابی نمـود

کند. تحـول کیفیت استخدام امکانات موجود در مسیر نیل به اهداف ملی را بحث می

هـای مفهـومی میـان نظریـات حکمرانـی و همچنـین توجـه بـه تفاوتدر مباحث و 

حکمرانی و مقولاتی چون مدیریت دولتی لازم اسـت تـا مشـخص سـازد کـه الگـوی 

های مفهـومی حکمرانی در سواحل مکران به چه منظوری است. یکی از انواع برداشت

ریـری امکـان کردهای آن باشد. از رهگذر چنـین تقکاربهتواند ناظر در حکمرانی، می

های الگوی پیشنهادی برای حکمرانی در توسعه سواحل مداقّه علمی در ابعاد و مؤلفه

 آید.مکران فراهم می

پرسش اصلی در پژوهش حاضر آن است که الگوی حکمرانی در توسـعه سـواحل 

های نخبگانی و در همین رابطه با انجام مصاحبه ؟مکران چه الزامات راهبردی را دارد

امین مستخرج از آن، به این مهم پرداخته شده است. هدف از این پژوهش تحلیل مض

یافته از ادبیات نظـری موضـوع و دستیابی به الگویی جام  و دربردارنده نگاهی تلفیق

شود. در وهله دوم، نـوعی از درجـه های تجربی نخبگان مربوط به آن، تصور مییافته

توانـد پیشـنهادهای سیاســتی و یهای مسـتخرج ماهمیـت هریـک از ابعـاد و مؤلفــه

 های آتی در این حوزه را نیز راهنمایی نماید.پژوهش
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 پیشینه پژوهش. 1

 پژوهشـیطور دقیـق، دهد که بههای مرتبط با مسئله حاضر نشان میسوابق پژوهش

امـا  ؛در رابطه با ارائه الگویی در حکمرانی توسعه سواحل مکران انجـام نگرفتـه اسـت

 توان مواردی را در حاشیه مفهومی این مسئله گردآوری و معرفی نمود.می

بخش اول از این پیشینه پژوهشی مرتبط با هسته مفهومی توسعه مکران به نظـر 

های انجام گرفته معطوف به توسعه سواحل مکران است که آید. گروهی از پژوهشمی

ای سـواحل عامـل در توسـعه منطقـهطور عمده به اثر یک دهد بهها نشان میبررسی

 مکران پرداخته شده است. 

ینـد توسـعه اجایگاه ،ئوتوریسـم در فر»( در مقاله 1402) عنوان نمونه نیکنامیبه

به پیامدها و راهکارهای رونق صنعت گردشگری در توسـعه « پایدار در سواحل مکران

رائـه یـک الگـوی محیطی پرداخته امـا در مقـام اعناصر اقتصادی، اجتماعی و زیست

هـا نیـز هرچنـد در منطقه مکران برنیامده است. گروهی از پژوهش ذوابعادحکمرانی 

یشـنهاد الگـویی ایجـابی در پامـا داعیـه  ؛جامعیـت چنـدعاملی بـوده اسـت لحاظبه

علـی و نمونـه شـاه عنوانبـه؛ ای را نداشـته اسـتادبیات حکمرانی منطقه چهارچوب

ی بـر عوامـل کلیـدی مـؤثر بـر توسـعه پایـدار ( در پـژوهش تحلیلـ1403همکارن )

شناسانه به احصای عوامـل دخیـل در توسـعه ایـن ای آسیبای مکران از زوایهمنطقه

 .ناحیه پرداخته است

خصوصـی را دقـت آمده نیـز حـوزه محلـی بـهعملبه هایپژوهشبعضی دیگر از 

وسـعه منطقـه ت»( در مقاله 1398) در همین رابطه اعتمادی و همکاران .داشته است

این مهم را با تمرکز بـر « صنعتی چابهار ـسواحل مکران در پرتو منطقه آزاد تجاری 

حـال  .فضای جغرافیای اقتصادی و سیاسی بندر چابهار دنبال کرده اسـتهای مزیت

ای های یـک حـوزه منطقـههـا و فرصـتاینکه توسعه مکران امری مشتمل بر چالش

تـوان در رابطـه بـا بررسـی جایگـاه دیگر را نیز می شود. مقالاتیوسی  تر قلمداد می

توسعه سـواحل مکـران در اسـناد بالادسـتی برشـمرد. در همـین رابطـه، سـیاری و 

ای سـواحل جایگاه برنـد ملـی در مـدل توسـعه منطقـه»( در مقاله 1401) همکاران

به تحلیل مضامین مـرتبط بـا برنـدملی و « مکران )مبتنی بر تحلیل اسناد بالادستی(

 اند.توسعه مکران در برخی اسناد توسعه ملی پرداخته

مربوط به الگوی حکمرانـی و بـر پایـه  ربخش دوم از پیشینه پژوهشی لازم به ذک

 ای( است. حکمرانی منطقه ویژهبهاین ادبیات )

حکمرانی خوب و مدیریت یکپارچه مناطق »( در مقاله 1393کولایی و شایسته )
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 ؛ادبیات حکمرانی به یک منطقه ساحلی پرداخته استبه تسری « ساحلی دریای خزر

را  ییاما این پژوهش متمرکز بر منطقه ساحلی خزر است و بدون آنکه قصد ارائه الگو

طورعمده حکمرانی منتج به حفـ  محـیط زیسـت را در نظـر گرفتـه داشته باشد؛ به

مان یا ها به بحث حکمرانی و کارکردهای آن در سطح یک سازاست. برخی از پژوهش

 صنعت پرداخته است. 

هـاهی ی بـرای تحلیـل نظامچهارچوبارائه »( در مقاله 1403) زمانیان و همکاران

دریـایی در  ونقلحملحکمرانی ملی مبتنی بر ساختارها و کارکردها؛ مطالعه موردی 

یی نظام حکمرانی در این صنعت ملی پرداخته اسـت کـه تنهـا ابه بررسی کار ،«ایران

ن بـا پـژوهش حاضـر، مطالعـه مـوردی حکمرانـی مـرتبط بـا حـوزه وجه اشـترا  آ

 آید.می شماربهدریانوردی 

تحلیـل »( در مقالـه 1401) های دیگر نیز نظیر میرزاده کوهشاهیبرخی پژوهش

و مسائل امنیتی استان هرمزگـان از منظـر حکمرانـی محلـی بـا تأکیـد بـر ها چالش

های شـامل منطقـه سـاحلی د اسـتان)که یکی از دو مور« شناسایی استان هرمزگان

هـای یک واحد محلـی از منظـر حکمرانـی بـه عوامـل واگرایی عنوانبهمکران است( 

اما آنچه در پرسش اصلی پژوهش نبـوده اسـت؛  ؛امنیتی در این استان پرداخته است

های هرمزگـان و ای شـامل بخشـی از اسـتانپرداختن به امر توسعه مکران در حـوزه

آید. مزید بر آنکه جامعیت عوامل دخیل در این رابطه نظر میتان بهسیستان و بلوچس

 نیز در هدف نویسنده نبوده و متمرکز بر عامل امنیت است.

 مفهومی چهارچوبادبیات نظری و . 2

 حکمرانی . 2-1

در بقـا و سـلامت  ینقـش مهـم و مـؤثر یامور عموم تیریو مد یداردانش حکومت

و  یاقتصـاد یاسـیس ،یاجتمـاع یبه فراخور فضـا ،یاسیس یهاجامعه دارد. حکومت

کننـد یمناسب خود را انتخاب مـ یو حکمران یتیریمد اقیحاکم سبک و س یفرهنگ

آن بـه  یخیسابقه تار ،ینبر صبغه وا،ه حکمرا ی(. با مرور۷0 ، ص.1392فرد، یی)دانا

کـه ی اوا،ه ابـد،ییکـردن سـوق متیهـدا ایـ یراهبـر یمعنـاکوبرمن به یونانیوا،ه 

در  یونانیوا،ه  نیبرد. ا کاربه ینظام حکومت کی تیهدا یچگونگ یافلاطون آن را برا

 یکـردن بـا راهبـریـیکه بر رانـدن حکمروا افتی رییتغ رننیبه وا،ه گو یقرون وسط

روش حکـم رانـدن  ایـ تیـفعال صورتبه یدلالت دارد. در فرهنگ آکسفورد، حکمران

و مقـررات  نیاز قـوان یو ارکان نظام ردستانیزهای تیقدرت بر فعال ایاعمال کنترل 
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 .(2، ص. 1390 ،دیگرانو  یریشده است )بش فیتعر

یبـر مـ یتمدن بشر ینگیشیبلکه به پ ستین یدیمفهوم جد یحکمران نیبنابرا

آن  وسـیلهبهدلالـت دارد کـه  یریـگمیبر فراگرد تصـم یساده حکمران یگردد. معنا

از  یاشوند. درواق  مجموعهیاز دستور اجرا خارج م یلیبنا به دلا ای ییها اجرامیتصم

 عنوانبـه ای کنندیآنها عمل م چهارچوبهستند که حاکمان در  ییها و نهادهاسنت

یتصـد ایکشورها  یو اجتماع یاسیس یاقتصاد یقدرت در نهادها یسازادهیروش پ

مناسبات کشور در همه سطوح  یتمام تیریمد یبرا ییو اجرا یاسیس یاقتصاد یگر

در گذشـته  دیـجد الگوواره کی عنوانبه ی(. حکمران1393 ان،ی)حجار اندشده فیتعر

 دیخـود رسـ یاز پختگـ یبه سـطح یاما وقت ؛بود یدارشکل حکومت رییتغ دنبالبه

کنـد. یمـ جادیا رییدر آن تغ یاشناخته شد که با ورود به هر حوزه یمفهوم عنوانبه

 کیـ عنوانبـهباشـد  یدارحکومـت یبـرا یروشـ آنکهازبیش یگفت که حکمران دیبا

بـا ورود بـه  یعنـی شـود؛یاسـتفاده مـ یگذاریمشخط تیریساختار در مطالعات مد

هـا بخـش نیـدر ا یتیریتحـول مـد دنبالبـه یو خصوص یدولت یهااز بخش کیهر

 (.1400، دیگرانو  یخواهد بود )رحمان

 نکـهیدو نکته توجه داشت؛ نخست ا نیبه ا دیبا ی،ه حکمرانوا یریگکاربههنگام 

قـدرت را در داخـل و  تیـمفهوم، موجود کی عنوانبهبلکه  ستیحکومت ن یحکمران

بـر  یحکمرانـ نکـهیکند. دوم ایحکومت مشخص م یو نهادها یخارج از اقتدار رسم

از  یتعداد نیب دهیچیتوجه به روابط پ اها بمیدارد که تصم دیامر تأک نیفراگرد و بر ا

اغلب سه گـروه  یشوند. حکمرانیگوناگون گرفته م یهاقهیها و سلتیبا اولو گرانیباز

، درواقـ . یو جامعـه مـدن یشود: دولت، بخش خصوصیرا شامل م گرانیاز باز یاصل

اسا   نیکند و ایرا برقرار م یو متضاد توافق بیرق قیها و سلاتیاولو نیب یحکمران

مفهـوم  اوصـاف نیـبـا ا (.UN-HABITAT, 2015اسـت ) یو شالوده مفهوم حکمران

 شود:میرصد  ریدر چهار سطح ز یحکمران

 پردازد؛یم یفراتر از حوزه مل یکه به مسائل یجهان یدر فضا یحکمران -1

 است؛ یو محل یشهر ی،استان ی،سطوح مل یکه دارا یمل یدر فضا یحکمران -2

مختلـف  یهاتیکه شامل فعال یسازمان یحکمران ایسازمان  یدر فضا یحکمران -3

 رهیمـد تیئدر برابر ه دیاغلب با هاتیفعال نیا جهیدر نت انیاست و مجر یسازمان

 یهـاشـرکت ریـنظ :هسـتند یهـا خصوصـسـازمان نیاز ا یپاسخگو باشند. برخ

 ،هــامارســتانیب ریــنظ :هســتند یدولتــ زیــن گــرید یو برخــ یو خصوصــ یتجـار

 ؛یدولت یهاشرکت ها،مدرسه
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 شوند.یرا شامل م یدر سطح محل یهاتیکه فعال یجوام  محل یدر فضا یکمرانح -4

توجــه  ،یحکمرانـ یمفهــوم چهـارچوبشــناخت بحـث مـورد اهمیــت دیگـر در 

سـه  تـوانیمـ یحکمرانـ یبـرا جیرا اتیرابطه با مرور ادب نیکردهاست. در همکاربه

 اشاره نمود: ریرا به شرح ز یکارکرد اصل

 ؛گذاریسیاست -1

 ؛گریتنظیم -2

 .گریتسهیل -3

گردد، تقریری از مفهوم حکمرانی است کـه هـر آنچه در نوشتار حاضر اختیار می

هــای بخــش گیــرد و اجمــاعی از فعالیتســه کــارکرد آن را در ســطح ملــی دربرمی

. درواقـ  تحقـق الگـوی آورددنبال مـیخصوصی، جامعه مدنی و بخش عمومی را بـه

کـه طوریهای این پژوهش در گرو تحر  موازی همه بازیگران است. بهمنتج از یافته

 الگو را داشته باشند. در جهت هریک از این بازیگران انگیزه کافی برای ایفای نقش 

 سواحل مکران. 2-2
مکران پهنه مجاور با سواحل دریای عمان است که در جنوب شرقی ایـران و بخشـی از 

تـوان از ناحیـه غربـی بـه حـدود بنـدر آن در پاکستان امروزی است. این منطقه را می

پـنج ناحیـه مکـران کنـونی در ایـران مشـتمل بـر  دیگرعبارتبـهجاسک تعریف نمود. 

 وبلوچسـتانستانیس در دو اسـتانِ نابیو م کیریشهرستان چابهار، کنار ، جاسک، س

دهـد کـه از هـای تـاریخی نشـان میبررسی سوابق تمـدنی و گزارش .و هرمزگان است

شده است کـه در برخـی ادوار تـاریخی منطقه مکران تحت عنوان یک ایالت نیز یاد می

شده است. برخـورداری از طور خودمختار و تحت نظارت دولت مرکزی ایران اداره میبه

های های آزاد اقیانو  هند، ظرفیتتیکی نظیر اتصال به آبیزایای اقتصاد دریا و ،ئوپلم

هـای زراعـی و باغبـانی، گردشگری )اعم از انـواع فرهنگـی، طبیعـی و ورزشـی(، مزیت

ساخت و تعمیر و نگهداری کشـتی و خـدمات شـناورهای سـطحی، ترانزیـت ترکیبـی 

 ازجملـه) های نـوهای فسیلی و انر،یانر،یجنوب، زنجیره ارزش ـ  مسیر شمال ویژهبه

ای در ایـن امکانـات توسـعه ازجملهگرمایی( خورشیدی، حاصل از جزرومد دریا و زمین

های رفـاهی و . هرچنـد شـاخص(8-۷ ، صص.1394 ،ی)رحمت شودمنطقه شناخته می

طور بلندمـدت نشـان داده اسـت. سـاکنان اجتماعی این منطقه وضعیت نامطلوبی را به

طقه مکران از نژادهای بلوچ، عرب و فار  هستند و از لحاظ مذهب جمعیـت غالـب من

هـا کشـاورزی، صـیادی و دامـداری ه بسیاری از آننمسلمان اهل تسنن هستند و پیش
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 یرویـو اهتمـام ن یمقـام معظـم رهبـر دیکأبا ت ریدو دهه اخ یکینام مکَرُان در است. 

 ده،یشـن پـیشازبیشبـه توسـعه آن،  رانیـا یاسـلام یارتش جمهور یراهبرد ییایدر

 .(5 ، ص.1384و رومینا،  این)حاف  نوشته و تکرار شد
  

 
 سواحل مکران ییایمحدوده جغراف(: 1نقشه )

 

ای در این منطقه و نیز کاهش شکاف اقتصـادی رو ارتقای عملکرد توسعهازهمین

جنس حکمرانی  یافته همسایگان جنوبی به تدبیری ازو اجتماعی آن با محیط توسعه

گیرد نیازمند اسـت تـا ایـن مهـم نفعان مربوط را به مشارکت میکه همه ابعاد و ذی

 محقق شود.

 یاوسعه منطقهت. 2-3
یکی از اهداف برجسته در همه الگوهای متعارف برای حکمرانی نیل بـه توسـعه اسـت. 

ی و ای، ملـهم مفهوم توسعه و هـم حکمرانـی در سـطوح محلـی، منطقـه دیگرسویاز

پردازان در بررســی تردیــد برخــی از نظریــهالمللــی طــرح و بحــث شــده اســت. بیبین

دانسـتند.  1تبارشناسی ادبیات حکمرانـی دانـش توسـعه را خاسـتگاه حکمرانـی خـوب

زیـرا توسـعه هـدفی  ؛درخصوص مفهوم توسعه باید بـه رشـد اقتصـادی اشـاره داشـت

 گردد.های کیفی با افزایش کمیّ تولید، اقتصادی تلقی میبهبودیافته از تلفیق شاخص

های جهانی مباحث توسـعه در ضـمن دهد پس از پایان جنگها نشان میبررسی

اصـلاحات نهـادی و ارتقـاء کیفیـت  تـدریجبهمطالعات اقتصاد سیاسی رواج یافـت و 

                                                           

1. Good Governance 
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اشت، آموزش، مسـکن و آزادی در برخـورداری از حقـوق زندگی در ابعادی نظیر بهد

 نیـز برنامه توسعه ملل متحد. (Pritchett, 2021, p. 18)  ضروری را دنبال کرده است

توسعه اجتماعی و توسعه انسانی  قتصادی،سه شاخه بنیادی درخت توسعه را توسعه ا

ردارنده عوامل زیـر ، هرگونه تلاشی در جهت توسعه بایستی دربدیگرعبارتبه. داندیم

ریزی و اجـرای وری جامعـه، ضـمانت اجرایـی جهـت پایـهباشد: تقویت ظرفیت بهره

هایی در جهـت ارتقـاء رشـد خدمات اجتماعی و رفاهی برای مردم و تسـهیل فرصت

 .بودن حداکبری آنان در جامعهو نیز سهیم یفرد

قتصاد سیاسی بوده طور خاص متأخر از ادبیات توسعه در اای بهاما توسعه منطقه

است که با قید یک جغرافیای خاص و محدود و بیشتر نـاظر بـه تقسـیمات کشـوری 

ای و ملی امکان نوعی افـراز گیرد. هرچند توسعه منطقهها( مورد توجه قرار می)ایالت

ویژه کشورهایی با اما طبیعی است که در مناطق مختلف )به ؛قطعی را نخواهد داشت

هـای ه حسـب تنـوع بـومی، نـژادی، فرهنگـی و آمـایش مزیتجغرافیای پهنـاور( بـ

 انیرابطه م اما هنوز هم ؛فردی نیز خواهند بودریزی منحصربهسرزمینی نیاز به برنامه

 یمحافـل پژوهشـ یجـد اریبسـ هایپرسشاز  یاو توسعه منطقه یمفهوم توسعه مل

رشد اقتصاد کلان  یدر معنا یتوسعه مل یامدهایرا از پ یاتوسعه منطقه یاست. برخ

 .اندرا در گرو توسعه مناطق پنداشته یتوسعه مل زین یاند؛ برخکشور دانسته کی

حوزه اسـت کـه نظـام  نیدر ا یلیتحل یهادستگاه ازجمله رامونیپـ  مرکز هینظر

ـ  پردازان مرکزهی. نظرکندیم میتقس رامونینظام مرکز و پ ریکشور را به دو ز ییفضا

و  یرا محل تجم  اطلاعات، تخصص، نوآور ی، منطقه مرکزدمنیهمچون فر رامونیپ

و  یاقتصـاد ،یاسـیس یهاتیتسلط بر فعال وسیلهبهکه  دانندیتوسعه م یمستعد برا

اسـا ، از اهـداف نیانـد. بـراافتـهیدسـت  شرفتیپ نیبه ا ،یرامونیمناطق پ یحقوق

 تیـفیو امکانات و حداقل ساختن تفاوت در ک طیشرا یسازمتعادل ،یاتوسعه منطقه

 .است یرامونیو پ یمردم مناطق مرکز یزندگ

 نیـدر ا یپـردازهینظر یدستاوردها نیاز آخر« یاتوسعه منطقه راهبرد»مفهوم  

منـاطق  یو توانمنـد تیو انجام آن، بالابردن ظرف یاست که از طراح یحوزه موضوع

در مفهـوم  توجـهقابل. نکته مهم و رودیبالقوه انتظار م یاستعدادهاسازی فعال یبرا

در  یدیکل یسند بالادست یمهم درواق  نوع نیا کهآن است  یاتوسعه منطقه راهبرد

بـا  قیـدق قیـو تطب یدر همـاهنگ دیـکـه با شـودیمحسـوب مـ یزیـرحوزه برنامـه

سـازد  میمنطقـه را تنظـ کیـمدل توسعه  ،یمل یو اسناد بالادست یکل یهااستیس

ینمـ یاتوسعه منطقـه راهبرد ،دیگرعبارتبه(. 94 ، ص.139۷ ،یو سجود یاسوری)
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در سـطح  یگـذاراسـتیاجماع س یکه از نوع یاز اسناد بالادست ریغ ییمبنا رب تواند

 .دینما هیبرخوردار است، تک یمل

 روش پژوهش. 3
 ,Braun & Clarkeهای کیفـی، تحلیـل مضـمون اسـت )ترین روشیکی از کاربردی

2003, p. 85 که در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفـت. تحلیـل مضـمون جهـت )

 & Braunهای کیفی است )شناخت، تحلیل و ارائه گزارش در خصوص الگوهای داده

Clarke, 2006, p. 79شناسـی، شناسـی، جامعههای ادبیـات، روان( که محققان رشته

شناسی و پزشـکی د، فیزیک، شیمی، زیستهنر، علوم سیاسی، علوم اجتماعی، اقتصا

 (.154، ص. 1390جعفری و دیگران، اند )عابدیاز آن استفاده کرده

 کاربـهبر بیان واقعیـت و در جهـت تبیـین تحلیل مضمون، روشی است که علاوه

ماهیت تفسیری تحلیل مضـمون، بایـد بـه روایـی و پایـایی آن  دلیلبهالبته  ؛رودمی

کیفی، های تحلیل مضمون در مقایسه با سایر روش دلیلهمینبهبیشتر توجه گردد و 

 (.53، ص. 1394کند )درخشه و دیگران، دقت و زمان بیشتری طلب می

 مضـمون اسـت کـه توسـط لیـمـؤثر در تحل یهـااز روش یکـی نیشبکه مضام

(Attride-Stirling, 2001توسعه یافته است. آنچه شـبکه مضـامین عرضـه می ) کنـد

 نیـدر ادهنده و روش نمـایش اسـت. اصـل سـازمان مبابـهبهاننـد تارنمـا ای منقشه

 :ابندییدر سه سطح ساختار م نی، مضامچهارچوب

 ،متن( یدی)شامل کدها و نکات کل هیپا نیمضام -1

 ،(اندهیپا نیمضام صیو تلخ بیدهنده )که حاصل ترکسازمان نیمضام -2

 (.اندکپارچهیصورت حاکم بر متن به یاصول کل انگری)که ب ریفراگ نیمضام -3

های شبکه تارنمـا، رسـم و مضـامین برجسـته نقشه صورتبهسپس این مضامین 

جعفری شود )عابـدیها نشان داده میهریک از این سه سطح همراه با روابط میان آن

 (.169، ص. 1390و دیگران، 

هـا و دگی دادهنکته حائژ اهمیت در شبکه مضامین آن است که با توجه به پیچیـ

طور حـال و بـههدف تحلیل، ممکن است از مجموعـه متـون، اسـتخراج شـود؛ بـااین

دهد که تعداد مضامین فراگیر از تعداد آمده نشان میدستبهمتعارف توزی  مضامین 

دهنده، کمتر خواهد بود. هر مضمون فراگیر، هسـته و کـانون مضامین پایه و سازمان

دهد؛ بنابراین، ممکن است تحلیل به چندین شـبکه میای مضمونی را تشکیل شبکه

 (.1۷0 ، ص.1390جعفری و دیگران، مضامین منجر شود )عابدی
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 تصویر شبکه مضمونی (:1)شکل 

 

دنبال استخراج نـوعی الگـوواره از الزامـات حکمرانـی در در پژوهش حاضر که به

کارشناسی مـرتبط بـا  یآراایم، با انجام مصاحبه نخبگانی توسعه سواحل مکران بوده

 است.آوری و با روش تحلیل مضمون واکاوی شده هدف پژوهش جم 
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 های پژوهشیافته. 4
های پژوهش در راستای ارائـه الزامـات راهبـردی در یافته تحلیلوتجزیهاین بخش به 

پردازد. در گام حکمرانی توسعه سواحل مکران با استفاده از روش تحلیل مضمون می

مصــاحبه تخصصــی از بدنــه  12از  هــای حاصــلمــورد فیش 103مرحلــه،  اول ایــن

و اجرایـی کـلان، فرمانـدهان  گذاریهای سیاستهای ارشد، مدیران دستگاهدیپلمات

مـتن مـورد تحلیـل  عنوانبـههـای بازرگـانی عالی رتبه نظامی و اعضای باسابقه اتاق

ری باز شدند. بـا بررسـی دستی وارد مرحله کدگذا صورتبهانتخاب و پس از مطالعه 

درمجمـوع آمـد.  دسـتبهفراگیر  درنهایتو دهنده کدهای باز، مضامین پایه، سازمان

 لیذو سپس این مضامین  دیاستخراج گردکد باز،  293 از دهندهمضمون سازمان 16

مضمون فراگیر را تحت عنـوان  6توان این می عبارتیبهقرار گرفت.  ریمضمون فراگ 6

های حکمرانی توسـعه در سـواحل مکـران دهنده را مؤلفهمضمون سازمان 16ابعاد و 

گانه بندی مضامین سهنتایج حاصل از کدگذاری باز و طبقه 2و  1که جداول  برشمرد

ای باز از ای از استخراج کدهآمده است، نمونه 1که در جدول دهند. چنانرا نشان می

 های مصاحبه آمده که شرح تفصیلی آن در پیوست مقاله حاضر است.فیش

 ای از کدگذاری باز مصاحبهنمونه (:1)جدول 

 شوندهمصاحبه کدهای باز های مصاحبهفیش

برای توسعه منطقه مکران باید 

نگـر داشـته باشـیم و نگاه برون

صرفاً استفاده از مناب  داخلی و 

و نــه  دولتــی نــه ممکــن اســت

 مطلوب.

نگری در توسعه برون

 مکران
A021 

دکتر سیدعبا  

 عراقچی
A02 

کافی نبودن مناب  دولتی 

 برای توسعه مکران
A022 

و  ،ئوپلیتیــــــکموقعیـــــت 

،ئواکونومیک ما به همراه دانش 

فنی، مهارت نیروی انسانی اگـر 

ــر  ــات دیگ ــرمایه و امکان ــا س ب

کشورها پیوند بخورد، به شـرط 

های تــــــأمین زیرســــــاخت

توانــد توســعه بنــدرگاهی می

ـــران را ســـرعت  ســـواحل مک

 E071 تیکیوجود موقعیت ،ئوپل

 دکتر بهمن عشقی
E07 

وجود موقعیت 

 ،ئواکونومیک
E072 

 E073 وجود دانش فنی داخلی

استفاده از نیروی انسانی 

 ماهر داخلی
E074 

های لزوم ایجاد زیرساخت

 بندرگاهی
E075 
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 شوندهمصاحبه کدهای باز های مصاحبهفیش

اتصال به امکانات  ببخشد. 

 دیگرکشورها
E076 

های کشور ی از ظرفیتکمبلاً ی

تولید و  بحث در سواحل مکران

ــــال ــــر، انتق ــــت یان . از اس

ــره انر،ی ــای فســیلی و زنجی ه

ـــا ارزش آن هـــای یانر،هـــا ت

 ایدر جزرومد از که ریدپذیتجد

گردشـگری  .شـودیمـ استفاده

شیلات و کشاورزی  بحثاست؛ 

تجـارت  ؛اسـت ییغذاو صنای  

 .است ونقلحمل یگریداست؛ 

ظرفیت تولید و انتقال 

های فسیلی در انر،ی

 مکران
S021 

الله دریادار حبیب

 سیاری
S02 

های پا  در ظرفیت انر،ی

 منطقه مکران
S022 

ظرفیت گردشگری در 

 منطقه مکران
S023 

ظرفیت شیلات در منطقه 

 مکران
S024 

ظرفیت کشاورزی و 

صنای  غذایی در منطقه 

 مکران
S025 

ظرفیت تجارت در منطقه 

 مکران
S026 

در  ونقلحملظرفیت 

 منطقه مکران
S027 

ــار ســواحل مکــران می ــد ب توان

های محـیط آلودگیجمعیتی و 

ــــتان ــــتی را در اس های زیس

رجمعیت بردارد و بـه آمـایش پُ

 سرزمین ایران محتوا ببخشد.

کاهش بارجمعیتی 

کلانشهرها با با توسعه 

 مکران
AN081 

 غلامرضا انصاری
AN08 

کاهش آلودگی زیست 

محیطی کلانشهرها با 

 توسعه مکران
AN082 

ارتباط توسعه مکران با 

 سرزمینیتحقق آمایش 
AN083 

اگر مکران، چابهار و جاسـک و 

هرجــایی را در نظــر بگیریــد 

ــودش را در  ــاه خ ــد جایگ نتوان

ــدور ــبین هایکری ــدا الملل ی پی

 جایابی توسعه مکران در

 المللیکریدورهای بین
M011 

دکتر سیدرسول 

 موسوی

M01 
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 شوندهمصاحبه کدهای باز های مصاحبهفیش

پذیر نیست که کنند این امکان

بگوییم ایـن منطقـه در مسـیر 

 توسعه است.

ملی و هم های شما باید هم نهاد

و هــا ی، بانکالمللــبین نهادهــای

گذار و بخش سرمایههای شرکت

ــا موضــوع  ــران را ب خصوصــی ای

 درگیر نمایید. 

استفاده از ظرفیت بخش 

 خصوصی
KH021 

 دکتر محمد خزاعی
KH02  استفاده از ظرفیت

 المللینهادهای بین
KH022 

ـ  آهـن چابهـاربـودن راهناقص

 ونقــلحملزاهــدان و اتکــا بــه 

 ای یک نقطه ضعف اسـت.جاده

برای امنیت منطقه مکران باید 

رونق اقتصادی محور جاسک و 

چابهار را با تکیـه بـر ترانزیـت، 

 ایجاد نماییم.

آهن ضعف در اتصال راه

 برای توسعه مکران
SF091 

 دکتر مهدی صفری

SF09  امنیت مکران بر پایه رونق

 اقتصادی و ترانزیت
SF092 

جدیــد تولیــد هــای یتکنولو،

ـــس را  ـــاهی در قف ـــو و م میگ

توان در منطقه مکران پیـاده می

در  یلاتشی دیجد فرهنگ و کرد

 آنجا گسترش پیدا کند.

های استفاده از فناوری

 جدید
ST021 

 دکتر سورنا ستاری

ST02 

گسترش فرهنگ جدید 

 دریایی
ST022 

ظرفیت شیلات در منطقه 

 مکران
ST023 

چند تله در زمینه توسعه وجـود 

کرانگی دارد، تله نخست توهم بی

مناب  صندوق توسعه ملی اسـت. 

ـــهحالیدر ـــاب  صـــندوق ک  ،من

محــدود اســت و گــاهی ممکــن 

هــــا کمتــــر از اســــت ورودی

ها باشد. تله بعـدی ایـن خروجی

نقـدر مسـئولان آاست که گاهی 

شوند کـه درامور جاری غرق می

ناکافی بودن مناب  دولتی 

 برای توسعه مکران
G041 

 دکتر مهدی غضنفری

G04 

لزوم پشتیبانی تحقیقاتی 

 از توسعه مکران
G042 

بودن توسعه مندزمان

 امکانات مکران
G043 
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 شوندهمصاحبه کدهای باز های مصاحبهفیش

ــوع  ــه موض ــرداختن ب فرصــت پ

ازطرف و توسعه مکران را ندارند

دیگــر خــوددانش پنــداری در 

وجود دارند و  از مسئولینبرخی 

به دانـش بیشـتر  کنندگمان می

. تلـه بعـدی، ثـروت نیاز ندارنـد

دانستن مناب  خـدادادی اسـت، 

کــه ایــن منــاب  ســرمایه درحالی

هستند و باید مولدّ شوند تـا بـه 

ثروت تبدیل گردد. تله آخر نیـز، 

برخـــــورداری  طمـــــ  بـــــه

 گذاران از سود است.سرمایه

موضـــوعاتی ماننـــد توســـعه 

کلــی در ســاختار  دریــامحور بــه

فرامـوش شـده آموزشی کشـور 

اســـت. حـــال اینکـــه یکـــی از 

های توســعه حکمرانــی مؤلفــه

دریامحور توجه به تربیت سرمایه 

انسانی متمرکز بـر ایـن موضـوع 

اســت. موتــور تولیــد در منطقــه 

 بنیان باشد.مکران باید دانش

توجه به توسعه مکران در 

 ساختار آموزشی کشور
Z011 

 دکتر مصطفی زمانیان

Z01 

انسانی لازم تربیت سرمایه 

 برای توسعه دریایی
Z012 

ها در تکیه بر دانش بنیان

 توسعه منطقه مکران
Z013 

های کلی تا قبل از ابلاغ سیاست

ـــامحور نقشـــه راه  توســـعه دری

منسجمی در این رابطه نداشتیم. 

حالا باید امکانات زیرساختی این 

و  لحاظبـــــهها را سیاســـــت

 افزاری فراهم کنیم.سخت

عنوان کلی به هایسیاست

سند بالادستی در توسعه 

 دریایی
M011 

الاسلام غلامرضا حجت

 مقدممصباحی

M01 
های کردن زیرساختفراهم

افزاری در توسعه سخت

 دریایی
M012 

ــه  ــامحور در منطق ــعه دری توس

ــه ــران برنام ــردی و  ایمک راهب

ــده رقابت ــرای آین ــای لازم ب ه

ثر ؤتوسعه دریایی مکران م

 بر آینده کشور
I011 دریادار شهرام ایرانی 

I01 
 I012جایگاه مکران در 
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 شوندهمصاحبه کدهای باز های مصاحبهفیش

ــوپل ــأمین ی،ئ ــور و ت تیکی کش

بـــا  ایـــراناقتصـــاد ملـــی 

 های موجود است.محدودیت

 یالمللبین هایرقابت

 

های مصاحبه انجام شـد، حـال مضـامین پایـه، پس از آنکه کدگذاری باز از فیش

هایی از مضـامین نمونـه 2در جـدول  شـود کـهو فراگیر استخراج میدهنده سازمان

 احصاء شده قابل نمایش است.

 و فراگیر استخراج شدهدهنده مضامین پایه، سازمان (:2)جدول 

 مضامین پایه کدهای باز
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین فراگیر

M072 - ST011 

- ST015 - 

ST032 - Z013 -  

M061 - SF081 

 بنیان در مکرانتوسعه دانش -

های مـالی و حقـوقی حمایت -

از کسب وکارهای نوآورانـه و 

 خلاق در توسعه مکران

ــمند در  - ــادر هوش ــاخت بن س

 مکران

  یصنا تیاولو

 انیبنخلاق و دانش

 

نگری و اتکاء آینده

به صنای  

 بنیاندانش

A111 - S031 - 

M071 - ST021 

- I011 - AN033 

نقش مکران در آینده توسعه  -

 ایران

مکران در رف  جایگاه توسعه  -

ــدگیعقب ــادی مان های اقتص

 ایران

هـای جدیـد تکیه بـر فناوری -

 در منطقه مکران

با روندها و  مناسب

 ندهیتحولات آ

S061 - S102 - 

AN051 - 

AN091 - 

SF011 - M011 

- Z042 - I041 - 

I072 - S074 

ـــند  - ـــه راه و س ـــزوم نقش ل

 بالادستی در توسعه مکران

های کلـی استفاده از سیاست -

ــامحور  ــهتوســعه دری  عنوانب

 سند بالادستی

تهیه و انتشار طـرح جـام  و  -

 تفصیلی توسعه مکران

کلان و نقشه  یالگو

 راه واحد

 

وحدت رویه 

 راهبردی و نهادی
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 مضامین پایه کدهای باز
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین فراگیر

حف  و تقویت جایگـاه دریـا  -

ــتی  ــناد بالادس ــر اس در دیگ

 نظام

استفاده از تجربیـات جهـانی  -

 در توسعه دریا پایه

A011 A081 - 

S036 - S042 - 

S083 - AN092 

- AN103 - 

ST013 - G043 

- Z071 - M031 

- I043 - I062 - 

M063 

ــه )سیاســت و  - طراحــی برنام

اقـــدام( مبتنـــی بـــر ســـند 

 بالادستی

جایگــاه مشــخص مکــران در  -

 ساله توسعههای پنجبرنامه

محـــدودبودن زمـــان بـــرای  -

 سازی توسعه مکرانفعال

توسـعه مند بودن طـرح زمان -

مکران در رقابت با کشورهای 

 منطقه

جبــران غفلــت از ظرفیــت  -

ـــــــایی کشـــــــور در  دری

 های توسعه ایرانریزیبرنامه

ــوانین و  - ــدی ق ــ  ناکارآم رف

 مقررات موجود

مقررات و  اصلاح

زمان یزیربرنامه

 شده یبند

S083 - AN102 

- ST031 - Z061 

- I101 - I102 - 

G062 - G051 - 

S071 -  S081 - 

S082 - AN022 

ــادی  - ــاختار نه وحــدت در س

 گیر و پیگیر در اجراتصمیم

ــات  - ــودن تعارض ــرف نم برط

حقـــــــوقی و اجرایـــــــی 

های مرتبط با توسعه دستگاه

 مکران

ـــایف  - ـــدن وظ مشـــخص ش

 شورای توسعه مکران

ــندوق  - ــاب  ص ــتفاده از من اس

 توسعه ملی در توسعه مکران

 یفرابخش یهماهنگ

 یدستگاهنیو ب
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 مضامین پایه کدهای باز
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین فراگیر

پرهیز از نگاه بخشی یا محلی  -

 به توسعه مکران

اراده ملی در اقـدام بـه ایجاد  -

 توسعه سواحل مکران

A012 - A021 - 

A051 - A053 - 

A064 - A072 - 

A073 - A082 - 

A092 - A094 - 

A095 - E051 - 

E052 - E053 - 

E062 - E065 - 

E076 - S048 - 

S049 - S103 - 

KH022 - 

KH061 - 

SF013 - SF072 

- SF083 - 

SF084 - SF085 

- SF086 - 

SF087- Z052 - 

Z053 - Z081 - 

KH041 - M022 

- M044 - I024 - 

I025 - I026 - 

I111 - I112 - 

G031 - SF071 

- SF041 - 

SF042 - SF043 

- SF031 - 

SF014 - SF021 

- SF023 - 

KH032 - M102 

-  

M103 -  

M104 -  

M105 -  

M061 -  

M062 -  

S091 - AN031 

- AN061 - 

AN071 - 

AN072 

المللـــی بـــودن توســـعه بین -

مکران و لزوم تعریـف آن در 

 سیاست خارجی کشور

ــــا پرو،ه - هــــای تناســــب ب

ای و جهـانی در مـدل منطقه

 توسعه مکران

الملـل و التزام بـه قواعـد بین -

 استانداردهای جهانی

ای های منطقهاتصال به طرح -

 المللی ترانزیتیو بین

ــب همکاری - ــزوم جل ــای ل ه

 خارجی در توسعه مکران

های جذب و هدایت سـرمایه -

ـــه مزیت ـــارجی ب ـــای خ ه

 اقتصادی مکران

استفاده از ظرفیـت ایرانیـان  -

 خارج از کشور

تعیین نقش توسـعه سـواحل  -

 مکران در زنجیره ارزش چین

اشترا  مناف  هند و توسـعه  -

 مکران

ــورهای  - ــاف  کش ــترا  من اش

آسیای مرکـزی )ازبکسـتان، 

ـــتان و  ـــتان، تاجیکس قزاقس

 ترکمنستان( با توسعه مکران

اشترا  منـاف  افغانسـتان و  -

از  یبرداربهره

 یاقتصاد یپلماسید

تناسب با سیاست 

خارجی و امنیت 

 ملی
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 مضامین پایه کدهای باز
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین فراگیر

 توسعه مکران

اشــترا  منــاف  روســیه و  -

 توسعه مکران

علاقه عمان بـه مشـارکت در  -

 توسعه مکران

علاقه قطـر بـه مشـارکت در  -

 توسعه مکران

علاقه امارات به مشـارکت در  -

 توسعه مکران

 طرح مشتر  با ،اپنتعریف  -

تعیین نقـش توسـعه سـواحل  -

 مکران در زنجیره ارزش اروپا

تعریف نقش توسـعه مکـران  -

میلیـون نفـری  500در بازار 

 منطقه همسایگی

ــران در  - ــرو،ه مک ــنهاد پ پیش

هــــای ها و پیمانســــازمان

 المللیای و بینمنطقه

استفاده از توافقـات دوجانبـه  -

 خارجی برای توسعه مکران

هــــای همکاریاثرگــــذاری  -

المللی دریاپایه در مقابله بین

 هابا تحریم

ــــــت  - ــــــتفاده از ظرفی اس

ـــدادهای بین ـــی در روی الملل

هـای خـارجی جلب همکاری

 برای مکران

A031 - A032 - 

A061 - A063 - 

A091 - A093 - 

A102 - E035 - 

E036 - E041 - 

رونـق  قیاز طر تیامن نیتأم -

 یاقتصاد

 یتیامن ریمقابله با انتقال تصو -

 یاقتصاد برداشت

و  تیاز امن

 ،ئوپلیتیک
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 مضامین پایه کدهای باز
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین فراگیر

E054 - E071 - 

E072 - S032 - 

S033 - S034 - 

S041 - S043 - 

S044 - S045 - 

S046 - S047 - 

S101 - AN01 - 

AN041 - 

AN042 - 

AN043 - 

AN111 - M021 

- M032 - M033 

- M041 - M042 

- M051 - M052 

- M053 - M081 

- M091 - M092 

- M123 - 

KH051 - 

KH052 - 

SF024 - G022 

- Z051 - M045 

- I012 - I022 - 

I031 - I042 - 

I051 - G011 - 

SF092 - SF022 

- SF012 - 

M121 - M122 - 

M082 - M034 - 

AN044 - 

AN045 - 

AN093 - 

AN094 - 

 از مکران توسط رقبا

 یبـــرا یتـــیامن وســـتیپ -

و  یگذارهیسـرما یریگشکل

 کسب و کار در منطقه

ــتگ - ــامن یوابس ــ تی در  یمل

ــه  شــمال و جنــوب کشــور ب

 گریکدی

 یپنـدارتیـاز دام امن زیپره -

 درباره توسعه مکران یافراط

ســـواحل  تیـــامن یبرقـــرار -

 با توسعه مکران یجنوب

ــزا - ــدرت شیاف ــعه  ق ــا توس ب

 مکران یاقتصاد

 یالمللــنیب ینــیآفرقــدرت -

 ی،ئـوپلیتیک تیبر مز یمبتن

 مکران

منطقــه مکــران در  تیــمز -

ــه  یمرکــز یایاتصــال آســ ب

 هند انو یاق

ـ  شمال دوریکر افتنیتیاولو -

 تیو اهم هیروس یجنوب برا

 آن در جهان

مکـران  ینقش محور تیتبب -

 جنوبـ  شمال دوریدر کر

مقابلـه ها و استفاده از فرصت -

 نیجنگ اوکـرا یهابا چالش

 در توسعه مکران

نقش توسـعه سـواحل  نییتع -

 رهیـمکران در مقابلـه بـا زنج

  کایارزش آمر

 یامنطقه
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 مضامین پایه کدهای باز
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین فراگیر

 رقابت با گوادر پاکستان -

در گوادر  نیچ یگذارهیسرما -

 پاکستان

توســعه گــوادر بــه  یوابســتگ -

توســـعه مکـــران در  تیـــمز

 ندانیاتصال به ر

 یتـیاستفاده از مشکلات امن -

 CPECدر پرو،ه 

مکـــران در  تیـــامن تیـــمز -

 رقابت با پاکستان

ــت کر - ــرقاب ــمال دوری ـ  ش

 هیجنوب با طرح ترک

 یتمــدنـ  یخیتــار تیــظرف -

 یبـا رقبـا سهیمکران در مقا

 یامنطقه

ــمز - ــادان تی ــجغراف یآب  ییای

ـــهپس ـــران در  یهاکران مک

 یامنطقه یبا رقبا سهیمقا

 یاسـتعمار یهـایزیربرنامـه -

 ایاز در رانیدورکردن ا یبرا

تسلط  یمحل رقابت برا ایدر -

 هاقدرت یو هژمون

ــراق در  - ــا ع ــت ب ــود رقاب وج

 توسعه مکران

ــرما - ــرکت یگذارهیس  یهاش

در توسـعه بنـدر  یکره جنوب

 فاو عراق

وجــود رقابــت بــا امــارات در  -

 توسعه مکران

 یهانـهیرقابت با قطـر در زم -
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 مضامین پایه کدهای باز
 مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین فراگیر

و  رســـاختیو ز یاقتصـــاد

 یتکنولو،

ــــت - ــــر رقاب ــــا بح در  نیب

ــــهیزم ــــاد یهان و  یاقتص

 فناوریو  رساختیز

روزافـــزون ابتکـــار  تیـــاهم -

 نیچ راهبردراه،  ـ کمربند

از  نیچ یمل راهبردمواجه با  -

 ـ مشارکت در کمربند قیطر

 راه

راه به ـ  امکان اتصال کمربند -

 اروپا

 دوریـبـودن کرزیچالش برانگ -

 الاتیـا یجنوب بـراـ  شمال

 کایمتحده آمر
 

 گیرینتیجه

دهد که الزامات راهبردی در حکمرانی توسعه سواحل بررسی پژوهش حاضر نشان می

های متنـوعی از حیـث گذارانه ابعـاد و مؤلفـهمکران با اقتبا  از کارکردهای سیاست

تقریـر نـوین از امنیـت حقوقی، اقتصـادی، سیاسـی و اجتمـاعی دارد. در ایـن بـین، 

برداری از راهبرد دیپلماسی اقتصادی و اتکاء به اقتصادی چندمحصولی اقتصادی، بهره

 اند.شمار آمدهدهنده بهپرتکرارترین مضامین سازمان

بررسی مضامین نشان داد که حکمرانی توسـعه در سـواحل مکـران بـیش از هـر 

امنیت ملی است. به ایـن معنـا  مضمون فراگیر، متأثر از تناسب با سیاست خارجی و

امـا مـاهیتی مسـتلزم  ؛زا اسـتکه توسـعه در سـواحل مکـران هرچنـد امـری درون

المللی را دارد. دیپلماسی اقتصادی که فصـل های بینها و رقابتهمخوانی با مشارکت

مشتر  ابزارها و مناف  سیاسی )با محوریت عنصر مفهومی قدرت( با ابزارها و منـاف  

با محوریت عنصر مفهومی ثروت( است بایـد مرکـز ثقـل توسـعه سـواحل اقتصادی )

های صرفاً داخلی ای در این سواحل با اتکاء به ظرفیتمکران قرار گیرد. توسعه منطقه
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نه ممکن و نه مطلوب خواهد بود. هرچند تصویر منطقه مکران در نزد اذهان عمـومی 

های اقتصـادی از اما برداشت ؛استایرانیان و خارج از کشور مخدوش به ناامنی و فقر 

المللـی تواند توسعه در این منطقه را بـا پیونـدهای متقابـل بینمقوله امنیت ملی می

 اوردهای امنیتی نیز بسازد.دستبهمنجر 

سازی اقتصـادی بـا قیـد حفـ  محـیط زیسـت دومـین مضـمون فراگیـر متنوع

هـای از مزیتهـای مرکـب ایـن منطقـه شده در ایـن پـژوهش اسـت. ظرفیتحاصل

های فسـیلی و تجدیدپـذیر، تجـارت خـارجی، گردشـگری و صنعتی، تزانزیتی، انر،ی

صنای  دستی مؤید این مهم است که الگوی توسعه در این منطقه، نبایـد متکـی بـه 

های نسبی در مکـران طور متعادل توازن مزیتیک ظرفیت اقتصادی تعریف شود و به

نگری در توسعه سواحل مکران مبتنی بـر صـنای  توان آیندهرعایت گردد. هرچند می

بنیان را تکمیلی برای مضمون فراگیر توسعه سبز و چندمحصولی دانست. وجـه دانش

تنها یک امر دستی نهوکارهای بالادستی و پایینبنیان در تمامی صنای  و کسبدانش

 ردد.گمفید بلکه ضرورتی است متضمن توسعه پایدار و بلندمدت منطقه مکران می

عد دیگری از الزامـات راهبـردی در حکمرانـی توسـعه سـواحل در همین رابطه بُ

سازی و مدیریت سرمایه انسـانی اسـت. شـناخت صـحیح از سـواحل مکران، فرهنگ

مرزی و همچنین ترویج فرهنگ دریایی در همه ابعاد مکران در سطوح داخلی و برون

هـای کـافی بـرای کران ظرفیتنظر آمده است. توسعه سواحل مسبک زندگی لازم به

بخش از توسعه ایرانی را داراسـت کـه شـاید سـاخت تصـویر سازی الگویی الهامپیاده

بنیان پاسخی شایسته به ایـن مهـم باشـد. رابطـه قطب اقتصاد دانش عنوانبهمکران 

های انسـانی مستمر نخبگان در حل مسائل توسعه در ضمن تربیت و استقرار سرمایه

های پردازی، کارشناسی، اجرایی و مدیریتی در منطقـه بـا شاخصـهریههای نظدر رده

 گنجد.عد میمخصوص به این پرو،ه ملی ذیل همین بُ

مضمون فراگیر بعدی تحت عنوان وحدت رویه راهبردی و نهادی استخراج شـده 

های دخیل دولتی و غیردولتی، فقدان نقشـه راه است که در مواجهه با کبرت دستگاه

ای و رنـج از تمرکزگرایـی و عـدم شده در اجرای این پرو،ه توسعهبندیزمانمنسجم 

آید. در این رابطه باتوجه به آنکه مقوله توسعه امـری نظر میاختیارات کافی محلی به

عدی و از سویی در حیطه اختیارات نهادهای متکبری است همواره با استفاده از چندبُ

ای یا تفویض اختیار به یک نماینـده ملـی هاختیارات سطوح حکمرانی محلی و منطق

یس جمهـور و ئـتـوان بـا نصـب نماینـده ویـژه ررو میممکن خواهـد شـد. ازهمـین

قانون اساسی عملکرد نهادهایی چـون اسـتانداری،  12۷برخورداری از امتیازات اصل 
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های تابعــه وزارت راه و شهرســازی، وزارت نیــرو، وزارت نفــت، منطقــه آزاد، شــرکت

دسـتی و گردشـگری، وزارت برنامه و بودجه، وزارت میـرا  فرهنگـی، صنای سازمان 

صمت، وزارت فرهنگ و ارشاداسلامی و غیره در یک وحدت رویه و پاسـخگویی قـرار 

یس جمهور با ئهای مصوب نماینده ویژه رها مجری برنامهگیرد و عملاً این دستگاهمی

ردد. پیشنهاد دیگـر نیـز تفـویض گیس قوه مجریه میئجلوگیری از افزایش تکالیف ر

امور به استانداران هرمزگان و سیستان و بلوچستان است که با اختیاراتی ویژه اما در 

 محدوده امور توسعه دریامحور در آن استان به انجام برسد.

آخرین مورد از الزامات راهبردی حکمرانی بـر محوریـت نقـش بخـش خصوصـی 

ــه ــا توب ــر ب ــال اقتصــادی درگی ــی در تشــکیل عنوان فع ســعه ســواحل مکــران )حت

المللی( است تا آنکه نتیجـه چنـین های دوجانبه و چندجانبه خارجی و بینمشارکت

ن بومی، فعالیت اقتصـادی همـراه بـا سـکونت اای شکوفایی استعدادهای ساکنتوسعه

محور باشـد. درمجمـوع الگـوی مسـتخرج از خانوادگی مصطلح بـه مسـکن معیشـت

 شکل شماره سه قابل ارائه است.پژوهش حاضر، مطابق 
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 فهرست منابع

 یتوسعه منطقـه سـاحل(. 1398طوسی، سحر )اعتمادی، کیانا؛ صرافی، مظفر و ندایی

و  یتوسعه شـهر یزیربرنامه. چابهار یصنعت ـ یمکران در پرتو منطقه آزاد تجار
 .34-1(، 8)4، یامنطقه

(. رویکــردی اقتصــادی بــه مقولــه 1390شــهری، وحیــد )بشــیری، عبــا  و شقاقی

 .(48)، های بازرگانیفصلنامه بررسیحکمرانی خوب. 

 کیــتی،ئوپل یهــاتیظرف لیــتحل. (1384) میابــراه نــا،یمحمدرضــا و روم ا،یــنحاف 

مجلـه  .مـورد غفلـت( ی)فضـا یمناف  مل یدر راستا رانیا یسواحل جنوب شرق
 (..6)3 ،و توسعه ایجغراف

(. حکمرانی )حاکمیت(. دانشگاه علامـه 1393زاده، عسگری )حجاریان، محمد و غلام

 .36-9(، 20)4، مدیریت استراتژیک صنعتیطباطبایی، 

عملی ـ  ای در ایران: خردمایه نظری(. مدیریت دولتی شبکه1392فرد، حسن )دانایی

 .104-۷0(، 2)1۷، های مدیریت در ایرانپژوهشو استلزامات. 

اعتماد در  یمضمون لی(. تحل1394محسن ) ،یاصغر و رداد ،یدرخشه، جلال؛ افتخار

پژوهشـگاه علـوم ـ  معاصر یاسیس یفصلنامه جستارها ی.اخامنه اللهتیآ شهیاند
 .53-۷2، (6)3 ،یو مطالعات فرهنگ یانسان

حکمرانـی (. 1400عبدالحمید، مهدی ) و گیوی، محمدرضااسمعیلیرحمانی، فاطمه؛ 
 پژوهشگاه قوه قضائیه.تهران: . قضائی

ای سـواحل مکـران بـا رویکـرد هـای منطقـهبررسی مزیت. (1394مراحم ) ،یرحمت
دفتـر  ،یاسـلام یمجلـس شـورا یهـاگـزارش مرکـز پژوهش .اقتصاد مقـاومتی

 .21/04/1394انتشار:  خیتار ،ییربنایمطالعات ز

 یبـرا یچهـارچوب(. ارائـه 1403زهـره ) ،انیممیمژده و کر ی،ناطق ی؛مصطف ،انیزمان

 یبر ساختارها و کارکردهـا مطالعـه مـورد یمبتن یمل یحکمران یهانظام لیتحل

 ،(50)14 ،یعمـوم یاسـتگذاریس یمطالعات راهبرد. رانیدر ا ییایدر ونقلحمل
66-100. 

در  یبرنـد ملـ گاهیجا(. 1401پور، امیرحسین و توکلی، رضا )؛ عرباللهسیاری، حبیب

راهبـرد . (یاسناد بالادست لیبر تحل یسواحل مکران )مبتنای مدل توسعه منطقه
 .۷8-51(، 43)11، اقتصادی

 یدیـبـر عوامـل کل یلیتحل(. 1403علی، ابوالفضل؛ سرور، رحیم و توکلان، علی )شاه
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 .38-19(، 80)22، جغرافیا. مکرانای منطقه داریمؤثر بر توسعه پا

محمـد  زاده،خیابوالحسـن و شـ ،یهیفق د؛یمحمدسع ،یمیحسن؛ تسل ،یجعفریعابد

 نیـیتب یسـاده و کارآمـد بـرا ی: روشنیمضمون و شبکه مضام لی(. تحل1390)

(، 5)2 ،یراهبـرد تیریمد شهیدوفصلنامه اند ی.فیک یهاموجود در داده یالگوها
198-151. 

منـاطق  هکپارچی تیریخوب و مد ی(. حکمران1393) یمهد، ستهیالهه و شا یی،کولا

 .692-6۷9 ،(3)40 ،یشناس طیمحخزر.  یایدر یساحل

ــتحل(. 1401کرمانشــاهی، مهــدی )میرزاده ــا چالش لی ــیو مســائل امنه اســتان  یت

 .154-111(، 98)4، مطالعات راهبردیی. محل یهرمزگان از منظر حکمران

در سـواحل  داریـتوسـعه پا نـدیدر فرا سـمی،ئوتور گـاهیجا(. 1402نیکنامی، رکسانا )

 .223-248( ، 45)12 ،راهبرد اقتصادی. مکران

( RDSای ) (. اسـتراتژی توسـعه منطقـه139۷یاسوری، مجیـد و سـجودی، مـریم )

، آمـایش محـیطراهکاری جهت تمرکززدایی )مطالعه موردی: شهرستان رشـت(. 

11 (42 ،)۷1-96. 
 

Attride-Stirling, J. (2001), Thematic Networks: An Analytic Tool for 

Qualitative Research. Qualitative Research, 1(3), 385-405. 
Braun, V. & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. 

Qualitative Research in Psychology, 3(2),77-101. 
Pritchett, L.(2021). National Development Delivers: And How! And How? 

Center for International Development at Harvard University. 1(398), 

1-49. 
 

 

 

 
 
 

 

 

 
 


