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Abstract 
The development of public sports based on the general policies of the 6th 
Development Plan is very important in improving the health and general welfare of 
society; Therefore, this research aims to provide a model for the development of 
public sports through strategic alliances, and the research method is descriptive in 
terms of practical purpose, and the opinions of 250 experts related to the research 
topic were used to answer the researcher-made questionnaire derived from a 
qualitative and documentary study. To analyze the data and check the fit of the 

model, structural equation modeling was used in PLS4-SPSS27 software. The results 
of the research showed that the motivational and psychological factors, inter-
organizational relations, infrastructure and facilities, management of volunteers and 
public relations that affect the strategic alliance for the development of public sports, 
and from the results of the research it can be seen that through management alliance, 
structural alliance, operational alliance, the policy-making alliance and the financial 
alliance and facilities to create a strategic cooperation between the organization of 
municipalities, the Ministry of Education and the Ministry of Sports and Youth, with 

the aim of strengthening cooperation and coordination along with the supervision of 
the governing institutions in the pursuit of the development of public sports in the 
country and the level of public health Elevate the society. 
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 چکیده

مت در بهبود سلا یادیز اریبس تیبرنامه ششم توسعه اهم یکل یهااستیبر اساس س یتوسعه ورزش همگان

 وسیلهبهمنظور ارائه الگوی توسعه ورزش همگانی به روپیش   ؛ بنابراین پژوهشجامعه دارد یو رفاه عموم

و از نظرات  استاتحادهای استراتژیک بوده و روش پژوهش از نظر هدف کاربردی، از حیث ماهیت توصیفی 
فته برگر ساختهمحققنامه پرسش گو شدنمنظور جواببه ر از کارشناسان مرتبط با موضوع پژوهشنف 053

سازی ها و بررسی برازش مدل از مدلداده لیوتحلهیتجزاستفاده شد. جهت  یو اسناد یفیاز مطالعه ک

استفاده شد. نتایج پژوهش گویای آن بود که عوامل انگیزشی  27SPSS-4PLSافزار معادلات ساختاری در نرم
سازمانی، زیرساخت و امکانات، مدیریت داوطلبان و روابط عمومی بوده که بر اتحاد ، روابط بینشناختیروانو 

توان دریافت که از طریق اتحاد گذارد و از نتایج پژوهش میمی ریتأثاستراتژیک توسعه ورزش همگانی 

 مکاریه کگذاری و اتحاد مالی و امکاناتی به ایجاد یتحاد ساختاری، اتحاد عملیاتی، اتحاد سیاستمدیریت، ا
 یهمکار تیو وزارت ورزش و جوانان، با هدف تقو وپرورشآموزشزارت و هایسازمان شهردار نیب یراهبرد

در کشور شده و سطح سلامت  یبه دنبال توسعه ورزش همگانهمراه با نظارت نهادهای حاکمیتی  یو هماهنگ

 بخشد. جامعه را ارتقا یعموم

، اتحاد وپرورشآموزشزارت و زارت ورزشو هاتوسعه ورزش همگانی، سازمان شهرداری ها:دواژهیکل

 استراتژیک، برنامه ششم توسعه

 JEL: Z10, Z14, C51, I28 یبندطبقه

 های راهبردی و کلانفصلنامه سیاست ی/راهبرد قاتیپژوهشکده تحق/  2345-2552شاپای الکترونیک: 
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 مقدمه

 ایران فقطنهنقش اساسی ورزش در ابعاد گوناگون زندگی به نحوی است که امروزه 

مختلف ورزشی  یهاعرصهشده در  یزیربرنامهجدی و  صورتبهبلکه تمامی کشورها 

های یکی از حوزههای بدنی توسعه فعالیت رو،ایناز. کنندیم یگذارهیسرما

های مهم دیگری مانند توسعه شود که با جنبهکشورها محسوب می یافتگیتوسعه

 ستبایمی که است فراینداجتماعی و فرهنگی مرتبط است. توسعه ورزش یک 

 ،ها در ورزشها و ساختارهایی ایجاد شود تا افراد جامعه بتوانند در همه گروهسیستم

بخشند  بهبود را خود عملکرد یا کنند های بدنی شرکتو فعالیتتفریح 

(Ramezaninejhad et al, 2015.) یکل یهااستیس 00بند بر اساس  یتوسعه ورزش همگان 

و کلان است  یراهبرد یهااستیدر حوزه س یاز اهداف اساس یکیبرنامه ششم توسعه 

 نیب یورزش یهاتیفعال جیدر جامعه، ترو یورزش یریپذشرکت شیافزا منظوربهکه 

فرهنگ ورزش و توسعه  جیترو ،یسلامت و رفاه عموم یاقشار مختلف جامعه، ارتقا

 شده است. یطراح یاو منطقه یدر سطح مل یورزش یهاتیفعال

شامل ساختارها،  0«توسعه ورزش»مفهوم  (0332) 9«سوتیریادوو شیلبوری »

 اب ها وگروهانواع دهد در هایی است که به افراد امکان میفرایندها و ها، فرصتسیستم

 ارتقا مطلوب حد تا را خود عملکرد و تفریح بپردازندبه ورزش و  های مختلفروش

 یبا هدف ارتقا های کلی برنامه ششم توسعه،سیاست 00بند دهند؛ بنابر همین موارد 

های بیشتر برای های ورزشی، ایجاد فرصتسطح ورزش در جامعه، ترویج فعالیت

ی های طراحهای ورزشی و افزایش رضایتمندی افراد از ورزش فعالیتشرکت در فعالیت

 بهاقتصادی آن  یهاجنبه ویژهبهنفوذ ابعاد مختلف ورزش در جامعه . اندو اجرا شده

های اقتصادی و اجتماعی کلیدی پیشرفت مؤلفه عنوانبهاست که از آن  یااندازه

و قهرمانی، معادل با رشد  همگانیشود و دستاوردهای ورزشی در سطوح شناخته می

 moghadam et al, 2018: 45) .شوند )می گرفته های اقتصادی و اجتماعی در نظرشاخص

با توجه به اهمیت نقش ورزش همگانی در میزان سلامتی و پویایی جامعه و 

مشهود است که توسعه ورزش  کاملاًگذشته،  یهاپژوهشهمچنین با بررسی نتایج 

 و بین سازمانی است.  0همگانی نیازمند یک همکاری مشترک

                                                        
1. Shilbury & Sotiriadou 

2. Sports development 

3. Joint cooperation 
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تواند سازمانی که می عنوانبه هایشهردارنشان داد که سازمان  هایبررس

مجری ورزش  عنوانبه وپرورشآموزشها را ایجاد و مدیریت کند و وزارت زیرساخت

پرورشی و توسعه دهنده فرهنگ ورزش از کودکی به افراد جامعه و سرانجام وزارت 

و همکاری  شوندیممتولی اصلی توسعه ورزش شناخته  عنوانبهورزش و جوانان 

تا این  انجامدیمهای بدنی افراد تر شدن فعالیتبه بیش هاسازمانمشترک این 

تراتژیک ورزش همگانی که همان توسعه است، و اس بلندمدتبه اهداف  هاسازمان

دریافت که برای توسعه  (0309) 9«شومورودوویچ»در ارتباط با این موضوع،  دست یابند.

توسط افراد متخصص ایجاد  یاهیپادر آموزش  یزیربرنامهورزش همگانی باید به 

ه ویژه توج هارسانهآموزشی مناسب از طریق  یهابرنامهساختارهای مناسب و ساخت 

 یاهوشمندانهبرای تحقق اهداف مهم و حیاتی ورزش همگانی به استراتژی  ضمناًنمود. 

 Sunآن را نادیده گرفت ) توانینماقدام سازمان است و  نیتربزرگنیاز است، استراتژی 

Tzu, 2022 باید برای موفقیت خود برنامه استراتژیک داشته باشند ) هاسازمان( وGrant, 

2022.) 

اتحاد »ریزی و اقدام استراتژیک، موضوع موضوعات مهم در برنامه ازیکی 

قراردادی بلندمدت و اختیاری میان دو یا چند سازمان  رابطهاست که  0«استراتژیک

 یذارگاشتراکآوردن اهداف فردی یا سازمانی از طریق به  به دستو برای  استمستقل 

 یسازماننیب(. این تعریف انواع روابط Arino et al, 2004) شودیم یزیرطرحیا ایجاد منابع 

مشترک، همکاری در تحقیق و توسعه، ساخت، اتحادهای  یگذارهیسرمامانند 

 یکی از(. Tjemakes et al, 2018) استبخش خصوصی و دولتی  یهاشراکتچندجانبه و 

 یهامانیپدر طول دهه گذشته،  هاسازمانبین  یهمکاراستاندارد  یهاشکل

ا و از شرک یاشبکهخصوصی و عمومی در  یهاسازماناستراتژیک بوده است و بیشتر 

(. در حقیقت استراتژی پیمان، ترجمه Deeman, 2021) اندگرفتههمکار قرار  یهاشرکت

گذشته دیدگاه  یهاسالبه زبان اقدامات و اهداف است که در طول  تیمأمور اندازچشم

استراتژیک جای خود را به تمرکز رو  یهامانیپ مربوط به توسعه استراتژی برای

(. در حال حاضر، Porter & Kramer, 2006پیشنهادهای ارزشی یک پیمان داده است )

 تبدیل شده است. هاآنرایج میان  یهاروشبه یکی از  هاسازمانهمکاری میان 

 مینهدر این ز ییهاپژوهشو  یالمللنیبموفق در عرصه  یهاسازمانبا نگاهی به 

 یهاسازمان، مشتریان، کنندگانتأمینمتعددی با  یهایهمکارتوان دریافت که می

                                                        
1. Shomurodovich 

2. Strategic alliance 
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آمده تا سازمان به موفقیت  به وجود هادانشگاهمکمل، رقبا، مراکز توسعه فناوری و 

 تواندیم 9«استراتژی همکاری»این،  علاوه بر (Tjemakes et al, 2018)آید  نائل ریگچشم

(. در Child et al, 2018و یادگیری دوجانبه را فراهم آورد ) ییافزاهمبرای  ییهافرصت

در نشریات شناخته  خصوصاًدهه اخیر، اتحادهای استراتژیک و استراتژی همکاری، 

را به خود معطوف ساخته است. اتحادهای  شیازپشیبشده مدیریت و دانشگاهی، توجه 

میلادی به  9123از اواسط دهه بین سازمانی  یهایهمکاراستراتژیک و دیگر شکل 

سازمانی جدید و  یهاشکل یکی از، این نوع اتحادها اندداشتهرشد  یریگچشممیزان 

مدیریتی و سازمانی که در این نوع اتحادها  یهاچالش. با وجود شوندیممهم قلمداد 

گذرا باشند وجود ندارد.  یادهیپداتحادها  کهنیا مبنی بر یانشانه، شودیممشاهده 

انجام شد  0333بزرگ در سال  یهاسازماناساس یک تحقیق که با مدیران ارشد بر

اتحادهای استراتژیک  0335تا سال  هاسالدر آن  رفتیمنتایج نشان داد که انتظار 

این درصد در  میدانیمکه  طورهمان(. Gomes et al, 2016درصد رشد داشته باشند ) 05

 .دیآیمل خیلی بیشتر از قبل به چشم زمان حا

 تضمین یادگیری و انتقال منظوربهبا توجه به اینکه اغلب اتحادهای استراتژیک 

ا به یادگیری، توجه بیشتری ر فرایند، چگونگی کمک اتحادها به اندگرفتهدانش شکل 

 رمنظوبههمکاری،  یهایاستراتژالزامات  نیترمهم یکی ازخود معطوف کرده است. 

و  به یادگیری هاآناتحاد به نحوی است که نیاز  یهد سازمان، زیآمتیموفق یسازادهیپ

  (.Child et al, 2018کنترل سازگاری یابد )

 

 . پیشینه پژوهش0
 یریپذانعطافاثر اتحاد استراتژیک در »عنوان:  با یامقالهدر  (9033)اسدپناه 

نشان داد دلیل تشکیل اتحادهای استراتژیک اغلب با هدف « محورپروژه یهاسازمان

کمیاب و مکمل، تسهیم هزینه و ریسک توسعه  یهایتوانمنددستیابی به منابع و 

حاضر  . در عصررندیگیمفناوری، دستیابی به مزیت ناشی از مقیاس و یادگیری شکل 

اطلاعات برای آنکه سازمانی  ختهیافسارگسکه عصر ارتباطات نام دارد به علت وجود 

ه انفرادی و با تکیه بر منابع خود ب صورتبهبه اهداف خود برسد دیگر قادر نیستند که 

هر سازمانی ناچار است که به  رونیاتژیک مورد نظر دست پیدا کنند؛ ازاهداف استرا

رک مشت یهایهمکارو  هامانیپبپردازد و با  هاسازمانمشترک با سایر  یهایهمکار

                                                        
1. Cooperation strategy 
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 & Asheghiو یا به عبارتی اتحادهای استراتژیک به اهداف کلان خود برسد )

Hematinezhad, 2022: 2 ،)فعالیت بدنی ها باید گسترش دهد که دولتها نشان مییافته

؛ در غیر های بلندمدت خود قرار دهندبرنامه رأسرا در  افراد جامعه )ورزش همگانی(

مشکلات سلامتی، عدم حضور  دکنندهیناامیی از موارد این صورت باید در انتظار خبرها

و کاهش سطح  ریوممرگ، افزایش یتحرککمناشی از  یهایماریبشاغلین در اثر 

 (.Ghasemi et al, 2020بهداشت عمومی باشند )

 در استراتژیک اتحاد ساله 00 بررسی به پژوهشی در (0396)گومز و همکاران 

 در 0390تا  9113از  که مقاله را 235 پرداختند. ایشان برجسته مدیریت مجلات

بودند را از  دهیرسبه چاپ  راهبردی هایائتلاف زمینه در مدیریت اصلی علمی مجله

اد د مند و محتوایی قرار دادند. نتایج نشانهای اسنادی مورد بررسی نظامطریق روش

 شده نوشته استراتژیک ائتلاف موضوع در که ییهامقاله تعداد بررسی مورد دوره در که

 که ییهامقاله و دارند تجربی جنبه مقالات از بزرگی بوده و بخش افزایش به رو است

 به رو اندکرده بررسی را متغیرها بین روابط و است بوده آماری یهاداده بر مبتنی

 است.  افزایش

در پژوهشی در ارتباط با یادگیری و نقش آشنایی در  (0300)و همکاران  9«ژو»

اصلی مهم در قبل و پس از ایجاد  عنوانبهاتحادهای استراتژیک به نقش انتقال دانش 

در پژوهش  (0300)و همکاران  0«ریوویاژوکک(. »Zhou et al, 2023اند )اتحاد اشاره داشته

تژیک در آن عنوان داشتند که اتحاد استرا ریتأثخود در ارتباط با تحول دیجیتال و 

ود خ فناوریافزایی توانند به پیشرفت و همآور با همکاری یکدیگر میهای فنشرکت

 ,Kryvovyazyuk et alکمک نموده و موجب پیشرفت در زمینه تحول دیجیتال گردید )

2023 .) 

 نقش اتحادهای استراتژیک در خلق با پژوهش درباره (0300)و همکاران  0«فورینو»

تواند به توسعه در ها میهای مشترک سازمانارزش دریافتند که همکاری و پیمان

 (. Ferrigno et al, 2024اهداف سازمانی منجر شود )

توسعه با  یبرا کیاستراتژ یهاانتخاببا پژوهش درباره  (0300) 0«هوانگ و کیو»

کی دریافتند که ی دیهوشمند در عصر جد یدنیپوش یبالا صنعت لوازم ورزش تیفیک

های مشترک از عوامل موفقیت توسعه صنعت لوازم ورزشی هوشمند همکاری و پیمان

                                                        
1. Zhou 

2. Kryvovyazyuk 

3. Ferrigno 

4. Huang & Qiu 
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( در Huang & Qiu, 2024) استهای فناوری و تکنولوژیک استراتژیک با شرکت

 (9010)و ملک اخلاق  نژادیهمتهای داخلی مرتبط با ورزش نیز فقط شهریاری، پژوهش

 یاهاستانهای راهبردی در پیشبرد گردشگری ورزشی با بررسی شناسایی همکاری

، پژوهش و توسعه یگذارهیسرماشمالی کشور نشان دادند اتحاد در مدیریت دانش، 

اتحاد در مدیریت و ساختار بالاترین درجه اهمیت را برای پیشبرد گردشگری ورزشی 

 شمالی کشور است.  یهااستان

 منظورهب برند اتحاد یاستراتژ بر برند اعتبارر یتأث»با عنوان:  (9016)نظری و قوامی 

نتایج « اصفهان سپاهان باشگاه یمورد برند: مطالعه یکاستراتژ گاهیجا ارتقای

 قیطر از و میرمستقیغ طوربه برند یکاستراتژ گاهیجا بر برند ر اعتباریتأث دهندهنشان

 بود.  اتحاد برند

خود  نامهانیپادر  (0333) 9«ماسانت»نقل کردند که  (9039)نژاد عاشقی و همتی

یک گرایش به اتحاد استراتژ« اثر اتحاد استراتژیک بر تصویر و مطلوبیت ادراک برند»

آمریکایی و اروپایی برای منتفع شدن از مزایای آن را رو به ازدیاد  یهاشرکتتوسط 

 & Asheghiآن بر ادراکات و گرایش مشتری را بررسی نمود ) ریتأثدانست و از طرفی 

Hematinezhad, 2022: 7.) 

های مرتبط با توسعه در ادامه تحقیقات انجام شده به تفکیک دو موضوع: پژوهش

های مرتبط با اتحاد استراتژی در ورزش برای درک بهتر در ورزش همگانی و پژوهش

 ( نمایش داده خواهد شد.0( و )9شماره ) یهاجدول

 ورزش همگانی مرتبط با توسعه یهاپژوهش :9جدول 

 عنوان پژوهش سال ان()پژوهشگر ردیف

 9010 اینعیسمو  پوریجواد 9
، اندازچشمورزش همگانی در ایران و تدوین 

 آینده یهابرنامهاستراتژی و 

 9010 رضوی و همکاران 0
طراحی و تدوین راهبرد توسعه ورزش همگانی شهر 

 مشهد با استفاده از دیدگاه علمی

 9016 همکارانسوادی و  0
طراحی الگوی توسعه ورزش همگانی در استان 

 هرمزگان

 9012 غفوری و همکاران 0
اجرایی در توسعه  یهادستگاهتعیین سهم و نقش 

 ورزش همگانی

 9033 فزونخواه و همکاران 5
راهبردی توسعه ورزش همگانی از  یشناسبیآس

 دیدگاه متخصصان

                                                        
1. Musante 
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 9039 عاشقی و همکاران 6
ها و عوامل مؤثر بر مؤلفه یبندو رتبه ییشناسا

 هارسانه قیاز طر یجامعه به ورزش همگان شیگرا

 9030 عاشقی و همکاران 7
خبرگان در خصوص عوامل توسعه  تیذهن ییشناسا

 بانوان یفرهنگ ورزش همگان

2 
برقرارجهرمی و 

 همکاران
9030 

ها: مقیاس بازی هینظرهای ورزشی و ائتلاف

پذیری بازیگران اصلی توسعه ورزش همگانی رقابت

 ایران

 نیدر چ همگانیتوسعه خدمات ورزش  یبررس 0331 هوآن و همکاران 1

 چینی یهاورزشبررسی توسعه  0390 ژانگ و همکاران 93

 0309 شومورودوویچ 99
 یتوسعه ورزش همگان یو عمل ینظر یهایژگیو

 و جوانان آموزاندانش

 المللیبین کردیرو کیتوسعه ورزش:  تیریمد 0300 و همکاران 9شری 90

 

در  رشتیکم بوده و ب اریدر ورزش بس کیمرتبط با حوزه اتحاد استراتژ هایپژوهش

 پژوهش صورت گرفته است. یو روابط تجار استیحوزه س الملل،نیحوزه روابط ب

 مرتبط با اتحاد استراتژیک یهاپژوهش :0جدول 

 عنوان پژوهش سال ان(پژوهشگر ) ردیف

 اتحاد استراتژیک بر عملکرد سازمانی ریتأثبررسی  9010 آقاجانی و همکاران 9

 9010 شهریاری و همکاران 0
شناسایی اتحادهای استراتژیک در توسعه گردشگری 

 شمالی ایران یهااستانورزشی 

 9016 نظری و قوامی 0

 نظورمبهحاد برند ات یاعتبار برند بر استراتژ ریتأث

اشگاه ب یبرند: مطالعه مورد یکگاه استراتژیجا یارتقا

 سپاهان اصفهان

 9017 باقری و یزدانی 0
تبیین منافع و اهداف استراتژیک جمهوری اسلامی 

 لبنان اللهحزبایران در اتحاد با 

 9033 اسدپناه 5
 یهاسازمان یریپذانعطافاثر اتحاد استراتژیک در 

 پروژه محور

 9033 شهریاری و همکاران 6

تدوین مدل معادلات ساختاری رابطه علی اتحاد 

منابع انسانی و منابع  یریپذانعطافاستراتژیک، 
های رقابتی در صنعت تعارض سازمانی با مزیت

 تولیدات ورزشی

 9039 نژادعاشقی و همتی 7
در ورزش با  کیاتحاد استراتژ یهابر پژوهش یمرور

 اوقات فراغت تیریبر مد ینگاه

                                                        
1. Sherry 
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 اثر اتحاد استراتژیک بر تصویر و مطلوبیت ادراک برند 0333 ماسانت 2

 0335 زهیر و همکاران 1

 کردن متمرکز و مرزی استراتژیک اتحادهای نقش

در  خدمات در نوآوری ارتقای در تخصصی تصمیمات
 چند ملیتی یهاشرکتایجاد 

 0396 گومز و همکاران 93
 مدیریت مجلات در استراتژیک اتحاد ساله 00 بررسی

 برجسته

 0397 9کلاپتون 99
ه ب دنیرس ری: به حداکثر رساندن مسیاتحاد راهبرد

 یورزش یهادر سازمان یاثربخش

 0391 و همکاران 0والر 90
برند و تناسب مشارکت: ملاحظات اتحاد  ژهیارزش و

 یاصنعت ورزش حرفه یبرا کیاستراتژ

 

ارد. د جوامعدر توسعه  اساسیبلکه نقش  بوده مؤثر افراد یبر سلامت تنهانهورزش 

 شرفتیو پ تیهوش جمع شیبه افزا تواندیم یورزش یهاتیمنظم فعال اجرای

و  یگهمبست شیافزا ،یارتباطات اجتماع تیبه تقو هاتیفعال نیکمک کند. ا یاجتماع

کلان برنامه ششم  یهااستیرو، سنیااز. شودیسالم در جامعه منجر م یفضا جادیا

تر و جامعه سالم کی جادیتمرکز دارد تا با ا یورزش همگان جیبر ترو 00توسعه بند 

 را ممکن سازد. داریتوسعه پا تر،یپرانرژ

ن بالا رفت منظوربهبا توجه به اهمیت موضوع ورزش همگانی و توسعه آن در کشور 

معتبر فعال  هاینهاد یسوتناقض در آمار از سطح سلامت جسمانی و روانی و وجود 

عدم وجود  ای حیاز عدم مشارکت صح یحاککه کشور  یهمگان یهاورزش حوزهدر 

ی بسیاری متول یهاسازمانو با توجه به اینکه  است یهمگان ورزشاز  حیصح یفیتعر

در عمل با توجه به آمارها  متأسفانهاما  هستند؛ یورزش همگانامر توسعه و ترویج 

کاری گشته و یا از هدف اصلی دچار موازی هاسازمانو  اندنکردهچندان موفق عمل 

خود خارج شده و به علت دیده شدن بیشتر هزینه خود را صرف امور ورزش قهرمانی 

 00ی بند برای موفقیت و رسیدن به هدف اصل رسدیم؛ بنابراین به نظر ندینمایم

 ، همکاریاستهای کلی برنامه ششم توسعه، که همان توسعه ورزش همگانی سیاست

کلان و راهبردی  یهایگذاراستیس منظوربهو نهادهای دولتی با یکدیگر  هاسازمان

معمول جلوگیری کرده و  یهایکاربوده تا در ابتدا از موازی  موردنیازدر این جهت 

مجری(  یهاسازمانمیان سازمانی )اتحاد بین  یهایهمکارسپس در راستای حمایت و 

                                                        
1. Clopton 

2. Waller 
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بر اساس یادگیری سازمانی، به اشتراک گذاشتن دیدگاه فنی و افراد متخصص همچنین 

سرمایه به پایش میزان مشارکت افراد به ورزش همگانی و همچنین اشاعه و  نیتأم

ر و تحقیق د گسترش ورزش همگانی پرداخته شود؛ بنابراین پژوهشگران با بررسی

 زارتو هایشهردارمورد توسعه ورزش همگانی با استفاده از اتحاد استراتژیک سازمان 

 .دهندیممورد پژوهش قرار  وپرورشآموزشورزش و جوانان و وزارت 

 

 
 

 یتوسعه ورزش همگان کیاتحاد استراتژمدل مفهومی  :9شکل 

 

 شناسیروش. 5
به  که ؛است یهمبستگ یفیتوص تیو از نظر ماه یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

 تیبر اساس تعداد قابل کفا قیتحق نیا یانجام گرفته است. جامعه آمار یدانیشکل م

شده در مدل  میبرابر ابعاد ترس 03 الی 93 زانیبه م PLSافزار در نرم یسازجهت مدل

به تعداد کافی  جم نمونه آماری( حداقل حNazarian et al, 2021برآورد شد ) یمفهوم

برای هر متغیر  دیگرعبارتبه، گردیدنفر تعیین  953 ،متغیر پنهان 95اساس تعداد بر

در  یریگنمونه قیاز طر انتها. در شدنمونه آماری انتخاب  عنوانبهنفر  93پنهان 

 دیعنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند که شامل اساتنفر به 053دسترس و هدفمند، 

و  وپرورشآموزشزارت و هایو کارشناس سازمان شهردار رانیدم ،یورزش تیریمد

حاضر برگرفته از مطالعه  قینامه تحقوزارت علوم و وزارت ورزش و جوانان بودند. پرسش

 شنامه شامل دو بخش مجزا بود. در بخپرسش نی. ااست ی)مصاحبه( و اسناد یفیک
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قرار  یابیمورد ارز قیتحق ینمونه آمار یشناختتیجمع یهایژگینامه واول پرسش

ل نامه بودند که شامپرسش یاصل یرهاینامه شامل متغگرفته است. بخش دوم پرسش

عد ( و ب0ُو  9 سؤالاتعد تشویق و پاداش )شامل بُ شناختیروان-یزشیانگمتغیر »

عد هماهنگی بین سازمانی (، متغیر روابط بین سازمانی شامل ب5ُ-0 سؤالاتانگیزه )

عد ارتباط بین سازمانی (، ب90ُ-93 سؤالاتعد شراکت منابع سازمانی )(، ب1ُ-6 سؤالات)

 سؤالات) هارساختیتوسعه زعد شامل بُ و امکانات رساختیز(، متغیر 92تا  96 سؤالات)

عد شامل بُ داوطلبان تیریمد(، متغیر 07-00 سؤالات) بودجه و امکاناتعد (، ب91-00ُ

 سؤالاتعد رسانه )ی شامل بُروابط عموممتغیر  (،03-02 سؤالات) حضور داوطلبان

 کیاتحاد استراتژ( و متغیر 05و  00 سؤالاترسانی )عد تبلیغ و اطلاع( و ب09-00ُ

اتحاد عد (، ب02ُ-06 سؤالاتعد اتحاد مدیریت )ی شامل بُورزش توسعه ورزش همگان

اتحاد عد (، ب00ُ-00 سؤالاتی )اتیاتحاد عملعد (، ب09ُ-01 سؤالات) ساختار

 نی. در ااست («53-02 سؤالاتی )و امکانات یاتحاد مالعد ( و ب07ُ-05ی )گذاراستیس

محاسبه شد.  27SPSSافزار نامه با استفاده از نرمکرونباخ پرسش یآلفا بیپژوهش ضرا

فاده با است هاافتهیدر قسمت  شدهمراحل گزارش  صورتبهسازه  ییو روا ییایسپس پا

پژوهش از روش  ییو ارائه مدل نها هاافتهی بررسی. جهت دیگرد اییدت 4PLSافزار از نرم

مرتبه اول و دوم  یدییتأ یعامل لیدر دو بخش تحل یمعادلات ساختار ساخت مدل

 استفاده شد. هاآن نیب ریمس لیو تحل ریسازه سه متغ

 

 پژوهش یهاافتهی. 3
ش قرار گرفت. در بخ یمورد بررس یفیتوص ی وپژوهش در دو بخش استنباط یهاافتهی

 ت،یشامل جنس قیتحق یهایآزمودن یشناخت تیجمع یهایژگیاز و یبرخ ،یفیتوص

نشان داده شده است )جدول  قیتحق یهامحل اشتغال، سابقه و سن نمونه لات،یتحص

0.) 
 ف نمونه آماری پژوهشیتوص :0جدول 

 متغیر فراوانی  درصد فراوانی

 مرد 907 2/50
 جنسیت

 زن 990 0/05

 یاز کارشناسکمتر  00 2/2

 تحصیلات
 کارشناسی 10 0/07

 کارشناسی ارشد 15 02

 دکتری 03 96
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 متغیر فراوانی  درصد فراوانی

 اساتید مدیریت ورزشی و مدیریت 07 2/90

محل 
 اشتغال

 هایشهردارمدیران و کارشناس سازمان  06 0/93

0/01 70 
مدیران و کارشناسان وزارت 

 و وزارت علوم وپرورشآموزش

0/01 12 
مدیران و کارشناسان وزارت ورزش و 

 جوانان

 سایر 96 0/6

 میانگین )سال( انحراف معیار
 سابقه

205/6 5/90 

 میانگین )سال( انحراف معیار
 سن

567/6 5/07 

 

 0«کشیدگی»و  9«چولگی»ها از در این پژوهش برای نشان دادن نرمال بودن داده

های بهترین روش برای دادهقابل مشاهده است.  0استفاده شده که نتایج آن در جدول 

 ها است. چولگی معیاری ازچولگی و کشیدگی داده نامه بررسیطیف لیکرت و پرسش

 یچولگ نسبت دیها بانرمال بودن داده یبررس یبرا. استتقارن یا عدم تقارن تابع توزیع 

 توانیم رد،ی[ قرار گ-0و  0اگر عدد حاصل در بازه ] شود که حساب یدگیو نسبت کش

 ها را نرمال در نظر گرفت.داده عیتوز

 آزمون چولگی و کشیدگی :0جدول 

انحراف 

 معیار
 چولگی

خطای 

 استاندارد
 کشیدگی

خطای 

 استاندارد
 متغیر

37/9 330/3- 

950/3 

000/3- 

037/3 

و  یزشیانگ

 شناختیروان

 یسازمان روابط 935/3 010/3 31/9

37/9 007/3 010/3- 
 رساختیز

 امکانات

0/9 997/3- 005/3- 
 تیریمد

 داوطلبان

 یروابط عموم -077/3 -336/3 96/9

 کیاتحاد استراتژ 396/9 77/3 00/9

                                                        
1. Skewness 

2. Kurtosis 
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شود مقدار نسبت چولگی به مقدار نسبت ، مشاهده می(0)طور که در جدول همان

( بوده که با توجه به مقدار خطای استاندارد -0و  0کشیدگی در همه متغیرها بین )

. با این تعاریف با توجه به حجم کم نمونه در استها نرمال بودن داده دهندهنشان

استفاده  PLS افزارنرمدسترس و برای ارائه و بررسی مدل مفهومی ارائه شده پژوهش از 

 شود. می

 شاخص، ییایاز پا ،یریگمدل اندازه برازش : جهت سنجشیریگمدل اندازه ییروا

 ،یروند ییایسنجش پا یشاخص برا ییایپا .دیواگرا استفاده گرد ییهمگرا و روا ییروا

 یارهااست. ب یبیترک ییایو پا کرونباخی آلفا ،یعامل یبارها بیضرا اریسه مع شامل

سازه با آن سازه، محاسبه  کی یهاشاخصی محاسبه مقدار همبستگ قیطر ازی عامل

از  کمتر یعامل یکه بارها یها. سنجهاست 0/3از  شتریب ایاسب آن برابر و مقدار من و

 متوسط اریهمگرا با استفاده از مع ییروا .دیبودند از مدل پژوهش حذف گرد 0/3

 مدل یواگرا ییرواشده است. برای بررسی  ارزیابی 9(AVE) استخراج شده انسیوار

 0فرونل و لاکر اریو مع 0لاتنت ریمتغی همبستگ ییروا سیاز دو ماتر ،یریگاندازه

 نآ از همبستگی بیشتر خودش با سازه هر که همبستگی شد مشخص شد و استفاده

. گیردقرار می تایید مورد مدل، واگرای روایی در نتیجه ست.ا هاسازه سایر با سازه

 دهندهنشان که بودند 7/3 بالای کرونباخ آلفای دارای مقدار متغیرها تمامی همچنین

برازش مدل ساختاری با استفاده از  پایایی مناسبی است. دارای مدل که است این

بینی ( و ضریب قدرت پیش2R(، ضریب تعیین )values-Tداری )معیارهای ضریب معنی

(2Qمورد بررسی قرار گرفت. در ابتدا جهت ارزیابی رابطه بین سازه ،) ها ازValues-T 

ها و باشد نشان از صحت رابطه بین سازه شتریب 16/9استفاده شد )اگر مقدار آن از 

است(. در این پژوهش همه مسیرهای  درصد 15ها در سطح اطمینان فرضیه تایید

تر های خود بزرگها با هر یک از عاملپژوهش و همچنین گویه هایمؤلفهروابط بین 

بینی درست روابط بین مدل پژوهشی است. ز پیشدار بودند که حاکی او معنی 16/9از 
2R ی سازمدلگیری و بخش ساختاری معیاری است که برای پیوند بخش اندازه

 کیزا بر برون ریمتغ کیدارد که  یریتأث و نشان از رودیکار مهب یساختار معادلات

زای مدل، محاسبه و در های درونتنها برای سازه 2Rمقدار  .گذاردیزا مدرون ریمتغ

( بوده 9-3زا مقدار آن صفر است. میزان این معیار عددی میان )های برونمورد سازه

                                                        
1. Average Variance Extracted 

2. Latent variable correlation 

3. Fronleichram & Loker 
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( 00/3( به معنی ضعیف، )91/3برازش مدل ساختاری در سه سطح ) دهندهنشانو 

. در پژوهش است متغیر( برای نشان دادن قوی بودن 67/3دهنده متوسط بودن و )نشان

( یا بالاتر از آن بود 67/3بالاتر از سطح متوسط و در محدوده ) متغیرهاحاضر تمامی 

 (.5دهد مدل ساختاری پژوهش، برازش مطلوبی دارد )جدول که نشان می

 های مرتبط با مدل تحقیقخلاصه شاخص :5جدول 

2R 
آلفای 

 کرونباخ
CR (AVE) متغیر 

100/3 100/3 102/3 759/3 
توسعه ورزش  کیاستراتژاتحاد 

 یهمگان

 یاتحاد ساختار 797/3 220/3 230/3 020/3

 یگذاراستیاتحاد س 733/3 275/3 726/3 662/3

 یاتیاتحاد عمل 607/3 203/3 715/3 695/3

 اتحاد مالی و امکاناتی 779/3 193/3 259/3 000/3

 تیریاتحاد مد 609/3 279/3 712/3 509/3

 زهیانگ 590/3 751/3 709/3 130/3

 و پاداش قیتشو 739/3 200/3 720/3 702/3

 یسازمان یهماهنگ 500/3 205/3 797/3 291/3

 یشراکت منابع سازمان 697/3 265/3 710/3 109/3

 یارتباط سازمان 560/3 202/3 700/3 690/3

 رساختیتوسعه ز 500/3 200/3 770/3 190/3

 امکاناتبودجه و  659/3 220/3 209/3 137/3

 حضور داوطلبان 610/3 270/3 771/3 210/3

 رسانه 790/3 220/3 233/3 196/3

 یرسانو اطلاع غیتبل 230/3 219/3 756/3 295/3

 

 یبا مدل تجرب یمدل نظر زانیتا چه م دهدینشان م یبرازش حداقل مربعات جزئ

نسبت به مدل  یها در حداقل مربعات جزئشاخص نیدارد. تعداد ا یپژوهشگر، هماهنگ

 یبرازش مدل برا یهااز شاخص یکل طوربه محدودتر است. یمعادلات ساختار

. در شودیاستفاده م ینظر یهایو منحن یتجرب یهایمنحن انیسنجش شباهت م

 یبخش ساختار یابیارز یبرازش مدل برا یهااز شاخص یمدل معادلات ساختار

و این  است SRMRمدل شاخص  های برازشاین شاخص یکی از .شودیاستفاده م

 یضمن یهمبستگ سیمشاهده شده و ماتر یهمبستگ نیتفاوت ب عنوانبهشاخص 
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 نیاختلافات ب یبزرگ نیانگیم یابیشاخص امکان ارز نی. اشودیم فیمدل تعر

برازش )مدل(  اریمطلق مع اریمع عنوانبهمشاهده شده و مورد انتظار را  یهایهمبستگ

کمتر باشد نشان از برازش مطلوب  3/9از  SRMRمقدار شاخص  اگر کند.یفراهم م

 .(0390، هنسلر و همکاران)اند کرده شنهادیرا پ 2/3 رانهیگمقدار سخت زین یاست. برخ

 شاخص برازش مدل :6جدول 

 مدل تخمینی مدل برازش شده شاخص برازش مدل

SRMR 671/3 620/3 

 

شود مقدار این شاخص مشخص می SRMRطور که از شاخص برازش مدل همان

نهایی مدل  .استدهنده برازش بسیار مطلوب مدل نهایی پژوهش و نشان 2/3کمتر از 

 صورتبهافزار در نرم برازش تایید مراحل و یریگاندازه یهامدل دییاز تأ بعد پژوهش

 .مورد بررسی قرار گرفتو  میترس (7)و جدول  (0)شکل 

 

 داری(معنی ضریب و اثر ضریب میزان مقادیر مدل نهایی پژوهش  )شامل :0شکل 
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 نتایج مدل نهایی پژوهش :7جدول 

 هاعاملرابطه هر یک از 
ضریب 

 مسیر
T-Value 

سطح 

 داریمعنی

تشویق و 
 پاداش

انگیزشی و 
 شناختیروان

اتحاد 

استراتژیک 
توسعه 

ورزش 

 همگانی

265/3 057/07 

339/3 

 206/60 130/3 انگیزه

هماهنگی 

 سازمانیبین

روابط 
 سازمانیبین

291/3 005/05 

شراکت منابع 
 یسازمان

109/3 012/993 

 نیارتباط ب

 یسازمان
720/3 075/07 

توسعه 

زیرساخت و  هارساختیز
 امکانات

190/3 706/20 

بودجه و 

 امکانات
137/3 963/63 

حضور 

 داوطلبان

مدیریت 

 داوطلبان
210/3 019/12 

 رسانه
روابط 

 عمومی

196/3 306/12 

و  غیتبل

 یرساناطلاع
295/3 676/09 

 030/92 701/3 تیریاتحاد مد

 311/90 603/3 یاتحاد ساختار

 659/90 695/3 یاتیاتحاد عمل

 277/97 662/3 یگذاراستیاتحاد س

 529/97 659/3 یو امکانات یاتحاد مال

 

و  یزشیکه در عامل انگ شودی، مشخص م(7)و جدول  (0)طور که از شکل همان

نقش  ی( دارا130/3) زهی( و انگ265/3و پاداش ) قیتشو مؤلفه، دو شناختیروان

 که شامل یسازماننیعامل روابط ب نهیدر زم ،هستندعامل  نیا نییدر تب یداریمعن

( و ارتباط 109/3) یمنابع سازمان کت(، شرا291/3) یسازماننیب ی: هماهنگمؤلفهسه 

ر د یسازماننیروابط ب نییدر تب یدارینقش معن ی( بود که دارا720/3) یسازمان نیب

و امکانات که شامل دو  رساختیعامل ز نهیدر زم ،است یتوسعه ورزش همگان یراستا
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نقش  ی( دارا137/3( و بودجه و امکانات )190/3) هارساختی: توسعه زمؤلفه

سعه تو کیاتحاد استراتژ یو امکانات در راستا رساختیز مؤلفه نییدر تب یداریمعن

حضور داوطلبان  مؤلفه یداوطلبان که دارا تیریعامل مد مورددر  ،است یورزش همگان

 یدر راستا یداریسطح معن یداوطلبان دارا تیریمد مؤلفه نیی( در تب210/3)

 یعامل روابط عموم نهیدر زم ،است یهمگان زشور پیشبرددر  راهبردی یهایهمکار

اهداف روابط  نیی( در تب295/3) یرسانو اطلاع غی( و تبل196/3: رسانه )مؤلفهبا دو 

 یداریسطح معن یدارا یدر توسعه ورزش همگان کیاستراتژ یاتحادها یبرا یعموم

 که شامل یگانتوسعه ورزش هم کیاستراتژ یاتحادها یعوامل اصل نهیدر زم ،هستند

 یاتی(، اتحاد عمل603/3) ی(، اتحاد ساختار701/3) تیری: اتحاد مدهایفهمؤل

 نیی( در تب659/3) یو امکانات ی( و اتحاد مال662/3) یگذاراستی(، اتحاد س695/3)

سطح  یدارا یتوسعه ورزش همگان یبرا ربطیذ یهاسازمان کیاتحاد استراتژ

 .هستند یداریمعن

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه
 بررسیبا های راهبردی توسعه ورزش همگانی این پژوهش با هدف ارائه الگوی همکاری

 ورزش یاصل یمتول عنوانبه)وزارت ورزش و جوانان  راستاهم ییاجرا یهادستگاه

و سازمان  یکودک نیآموزش افراد از سن یمتول عنوانبه وپرورشآموزشزارت و

انجام  (کند تیریو مد جادیرا ا هارساختیز تواندیکه م یسازمان عنوانبه هایشهردار

سازی ی بر مدلو مبتن یمعل چهارچوب کی نییو تب ییپژوهش به شناسا نیشد، در ا

های مطرح شده سازمان نیب یائتلاف راهبرد شنهادیپ ،مدل نیهدف از ااقدام شد، 

 یبرا یدیعوامل کل ییو به دنبال شناسا است یتوسعه ورزش همگان یارتقا یبرا

جامع  چهارچوب این جادیکه با ا مؤثر یاجرا یبرا یچهارچوب میموفق و ترس یهمکار

 یهاهمه سازمان یهامتعاقب آن، تلاش یهایو همکار کیاستراتژ هایپیمان یبرا

 تیبا هدف تقو هاسازمان نیب یراهبرد همکاری کی جادیو با ا کندیسو مرا هم ریدرگ

 یورزش همگانبدنی و  یهاتیفعالو گسترش  پیشبردمنظور به یو هماهنگ یهمکار

 .است

 ؛کاهش بودجه ورزش.9ی در ورزش همگان یگذاراستیس یهاچالش نیترمهماز 

. است جامع و مستقل یهانبود برنامه .0 ؛مختلف ینهادها نیب یعدم هماهنگ .0

 و ازهایو با توجه به ن ریپذو انعطاف یقو یتیحما یهااستیس جادی، با اوجودنیباا

فرهنگ ورزش در جامعه  جادیو ا یورزش همگان جیبه ترو توانیجامعه، م یهاتیاولو
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 نیدر ا مؤثر یهااستیس یو اجرا یزیربرنامه تیرو، اهمنیانمود. از یشتریکمک ب

در برنامه ششم توسعه، به همین منظور  است. یاتیو ح ریچشمگ اریبس نهیزم

 نی. اشده است گردآوریسطح ورزش در کشور  بالا بردن یبرا مختلفی یهااستیس

 به ورزش یاختصاص یهابودجه شیافزا ،یورزش یهارساختیشامل توسعه ز هااستیس

؛ بنابراین در این پژوهش به بررسی و تبیین موارد شودیم یهمگان یهاورزش جیترو و

 پرداخته شد.های کلی برنامه ششم توسعه مهم مورد اشاره در سیاست

عوامل شناسایی شده در این پژوهش شامل ده عامل اصلی به همراه زیرمجموعه 

بندی شدند و روابط بین عوامل مطابق مدل مفهومی تعریف و مورد چهارچوب هاآن

بررسی و آزمون قرار گرفتند. تحلیل موارد مورد نظر شامل دو بخش تحلیل عاملی 

 یزشیگانبود. در عامل  هاآنمابین ابعاد مرتبط با عوامل اصلی و تحلیل مسیر روابط فی

اداش انگیزه و تشویق و پ مؤلفهاولویت بود به ترتیب  مؤلفهکه شامل دو  شناختیروانو 

امل عطور که از نتایج پیداست داری تبیین کننده این عامل بودند، همانمعنی صورتبه

عواملی باشد که افراد را به فعالیت بدنی و ورزش  نیترمهمانگیزه ممکن است یکی از 

ها پاداش ها وتواند مسئله مربوط به تشویقو یکی از عوامل انگیزاننده می کند تشویق

بایست به این موارد توجه های مرتبط با موضوع ورزش همگانی میباشد که سازمان

های سلامتی افراد را ضمن ها و برپا کردن ایستگاهداشته باشند، برگزاری جشنواره

د که رسانناز وضعیت سلامتی خویش نیز میترغیب به انجام ورزش همگانی به آگاهی 

و با  استهای بدنی برای سلامت عمومی آوری افراد به فعالیتهمین امر موجب روی

ز قرار گرفت و نتایج این بخش ا دییتأمورد  رهایمتغ نیرابطه بتوجه به نتایج پژوهش 

و  ونوی؛ جار1190 ،یو قوام ی؛ نظر9017)پارساجو و همکاران،  یهابا پژوهشپژوهش حاضر 

 .باشندیراستا مهم (0300و همکاران،  0؛ پارکر0309، 9یشوبکت

ت شراک: به ترتیب اولویت مؤلفهسازمانی که شامل سه در مورد عامل روابط بین

باشند که موجب ی میسازمان نیارتباط بو  یسازماننیب یهماهنگی، منابع سازمان

مدل  یشراکت منابع انسان مؤلفهدر مورد باشند و سازمانی میتبیین عامل روابط بین

در خصوص  ستیبایمورد مطالعه م یهاعنوان داشت که در سازمان دیپژوهش با

توسعه ورزش  منظوربهها سازمان ریمتخصص خود با سا یروهاین یگذاراشتراک

و بستن  کیتراتژهدف مشخص کردن اهداف اس نیا یو برا ندینما یهمکار یهمگان

 جیو با توجه به نتا رسدیبه نظر م یضرور کیمشترک استراتژ مانیپ یقراردادها

                                                        
1. Jariono & Subekti 

2. Parker 
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در  یشراکت منابع انسان مؤلفه ،قرار گرفت دییتأمورد  رهایمتغ نیپژوهش رابطه ب

؛ 9033و همکاران،  یمکتبیزانی؛ د9011و همکاران،  ی)عماد هایپژوهش جیها با نتاسازمان

 .استراستا هم( 0300و همکاران،  9زویپ

مهم  یهاچالش یکی ازی که در پژوهش جار یسازمان نیب یهماهنگ مؤلفهدر 

 نیب یاز هماهنگ توانیم از روی مدل آنچه ،است یدر ورزش همگان یگذاراستیس

ورزش )وزارت ورزش و جوانان( با  یاصل یاست که متول نیاستنباط کرد ا یسازمان

 ینبد بیسلامت، توجه به ترک یبه آموزش سبک زندگ وپرورشآموزشوزارت  یهمکار

در تشویق  یعسفضاها  جادیبا ا هایجامعه پرداخته و سازمان شهردار یو سلامت عموم

 رهایتغم نیرابطه بهمگانی و با توجه به نتایج پژوهش  جامعه به فعالیت بدنی و ورزش

 ی؛ عاشق9017 ،یو احمد ی)سواد هایبخش با پژوهش نیا جینتا قرار گرفت که دییتأمورد 

 .استراستا هم (0300، 0و بارنس سیلی؛ و9030و همکاران، 

کرد که با  انیب توانیم یسازماننیارتباط ب مؤلفهدر مورد  مدل پژوهش بقاطم

در  ستیبایم یدر توسعه ورزش همگان ریدرگ یهاتوجه به اهداف پژوهش سازمان

 نیا شود. یریجلوگ یمواز یبوده تا از انجام کارها گریبا همد میمستق یهمکار

 یکوچک محل یدادهایرو یبزرگ تا برگزار یهااز انجام پروژه تواندیم هایهمکار

 یگذاراطلاعات، اشتراک انیجر رینظ یبه موضوعات یسازماننیباشند. ارتباطات ب

 در به اینکه. با توجه کندیائتلاف و قدرت توجه م جادیا ،یاطلاعات، شهرت، همکار

 یبا کمک نهادها باید هایهمکار نیا ،است یهدف توسعه ورزش همگان مؤلفه نیا

گسترش، توسعه  منظوربهورزش و سلامت  شورایو ایجاد  هاآننظر  ریو ز یتیحاکم

و با  بیانجامد یو ورزش همگانافراد جامعه  یبدن هایتیافراد جامعه به فعال بیترغو 

خش با ب نیا جهی. نتقرار گرفت دییتأمورد  رهایمتغ نیرابطه بتوجه به نتایج پژوهش 

 .استراستا هم( 0396، 0و متئو نگیسی؛ ک9016و همکاران،  ی)آذر یهاپژوهش

و  هارساختیتوسعه ز: مؤلفهدر عامل زیرساخت و امکانات که به ترتیب شامل دو 

توسعه در هر بخش  یاز عوامل اصلباید عنوان کرد که این عامل  استبودجه و امکانات 

به جهت توسعه ورزش  هارساختیز تیانجام شده به اهم هایهمه پژوهش باًیتقر ،است

 یچندان ازین نکهیبا ا هارساختیدر مبحث ز همگانی ورزش متأسفانه اند،اذعان داشته

 هاارککه در پ یسلامت هایستگاهیا است، محجور مانده اریبس ،ندارد یبه اماکن تخصص

                                                        
1. Pizzo 

2. Willis & Barnes 

3. Kassing & Matthews 
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 یاستاندارد و داراریشده اغلب غ هیته یسبز شهر یدر فضاها هایتوسط شهردار

 ایوجود ندارد و  ایمختص دوچرخه در شهرها  یرهایهستند، مس یمشکلات اساس

 یمرتبط با ورزش همگان رساختیز یایاح یبرا رسدیبه نظر م ؛باشندیدچار اشکال م

دوم که  مؤلفهاما در  ؛استورزش  موضوعبا  ریدرگ هایسازمان یعزم جد ازمندین

 یهاهمه سازمان یبا همکار بایدگفته شد که طور بودجه و امکانات هستند همان انگریب

بودجه مورد نظر  ی و ایجاد شورای ورزش و سلامت،تیحاکم ینهادها تیو حما ریدرگ

 نیتأم یبدن یهاتیافراد جامعه به انجام فعال بیو ترغ یجهت توسعه ورزش همگان

امل در ع قرار گرفت. دییتأمورد  رهایمتغ نیپژوهش رابطه ب جیشود و با توجه به نتا

لبان به داوط فزاینده. نیاز است حضور داوطلبان مؤلفهمدیریت داوطلبان که دارای یک 

 اهمیت دهندهنشانهای تفریحی و همگانی ورزش ویژهبهبرای کمک به توسعه ورزش 

های دخیل در توسعه ورزش بخشی مهم از نیروی انسانی سازمان عنوانبهداوطلبان 

ه بودج زکه ا یهمگان یهادر ورزش خصوصاً نکهیبا توجه به ا نیبنابرا ؛همگانی است

 ستیبایم یمرتبط با ورزش همگان هایسازمان باشند،یتوسعه برخوردار م یبرا یکم

 نظورمبهو  یسازمان یهایهمکاربا توجه به  یداوطلبان ورزش تیریو مد کارگیریبهبا 

و  ی افراد جامعهبدن هایتیافراد به فعال بیبه ترغ یورزش همگان یدادهایرو یبرگزار

 دییأتمورد  رهایمتغ نیرابطه بو با توجه به نتایج پژوهش  پرداخته شود یورزش همگان

 9ریدزی؛ ها9033و همکاران،  یکوچمشک زادهلی)خل یهابخش با پژوهش نیا جیتا. نقرار گرفت

 .باشندیراستا مهم (0300و همکاران،  0لری؛ م0300و همکاران،  رای؛ تکس0309و همکاران، 

انی رسرسانه و تبلیغ و اطلاع مؤلفهدر عامل روابط عمومی که به ترتیب شامل دو 

اد شگرفی در زندگی افر ریتأثاست، طبق نظر اکثر پژوهشگران، در عصر حاضر، رسانه 

تواند موجب ترغیب و تشویق افراد به انجام فعالیت بدنی و ورزش همگانی دارد و می

های: ، رسانه با نقشهاآنای های اجتماعی و نقش رسانهشود. با توجه به وجود شبکه

روی افراد  تأثیرگذاریآموزش و مشارکت اجتماعی با  ،سازیفرهنگ ،رسانیاطلاع

شود که موجب گرایش افراد به ورزش همگانی شود این مسئله موجب می تواندمی

ای به عامل روابط عمومی و رسانه داشته باشند و با توجه های مرتبط توجه ویژهسازمان

ق قرار گرفت. نتایج این بخش از تحقی دییتأمورد  رهایمتغ نیرابطه ببه نتایج پژوهش 

                                                        
1. Hidzir 

2. Miller 
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؛ 9039؛ عاشقی و همکاران، 9033؛ سلطانی و قاسمی، 9033)مشتاقی و همکاران، های با پژوهش

 .(0300و همکاران،  0؛ جرار0300و همکاران،  9میک

های مرتبط با حوزه ورزش عوامل اصلی مدل که منجر به ایجاد اتحاد سازمان

 ،باشند که به ترتیب شامل: عامل اتحاد مدیریتیشود عامل اتحادها میهمگانی می

ی و عامل اتحاد ساختاری، عامل و امکانات یاتحاد مالعامل  گذاری،عامل اتحاد سیاست

ترین عامل اتحادهای استراتژیک بود که . عامل اتحاد مدیریتی مهماستاتحاد عملیاتی 

باید توجه  استاهمیت توجه مدیران و نهادهای حاکمیتی به این موضوع  دهندهنشان

های راهبردی و استراتژیک عواملی وجود داشته ریزیبرنامهکرد که هرگاه که در مورد 

ر شود به نظریزان در سطح کلان موجب موفقیت میتوجه مدیران و برنامه عموماًباشد 

های رسد موفقیت در توسعه ورزش همگانی نیازمند توجه همه نهادها و سازمانمی

های وگیری از موازی کاریمرتبط بوده و برای این امر نیازمند مدیریت صحیح برای جل

اهمیت عامل اتحاد مدیریت  دهندهنشانسازمانی است که های بینسازمانی و همکاری

این  قرار گرفت نتایج دییتأمورد  رهایمتغ نیرابطه بو با توجه به نتایج پژوهش  است

راستا هم (9033؛ اسدپناه، 9010و همکاران،  ی)آقاجانهای بخش از پژوهش با نتایج پژوهش

 .است

طور که ی دومین عامل مدل پژوهش حاضر بوده و همانگذاراستیعامل اتحاد س

 هایهدفموفقیت در  تأثیرگذارعوامل  یکی ازهای مختلف به آن اشاره کردند پژوهش

های مرتبط با توسعه ورزش همگانی گذاری بوده و سازمان، عامل سیاستبلندمدت

های ها به همکاریهمکاری با سایر سازمانگذاری درست و بایست با سیاستمی

استراتژیک پرداخته تا موجب توسعه ورزش همگانی گردند. نتایج این بخش از پژوهش 

و همکاران،  0؛ بوریلو9017مقدم و همکاران، ؛ وفایی9017پور و همکاران، )جوادیهای با پژوهش

ی سومین و امکانات یمال عامل اتحاد. استراستا هم (0300و همکاران،  0؛ گوکالپ0399

که در  استاهمیت موارد مالی و امکانات  دهندهنشانعامل مدل پژوهش بوده که 

اماکن و تجهیزات تخصصی  قرار دادنهای همکاری موضوع در مورد در اختیار پیمان

ها در توسعه ورزش همگانی بوده و در نظر دارد سازمان منظوربههر نهاد به نهاد دیگر 

ها و رویدادهای مرتبط با ورزش همگانی امکانات، تجهیزات و اری جشنوارهزمان برگز

ها قرار داده تا به توسعه ورزش همگانی منابع مالی خود را در اختیار سایر سازمان

                                                        
1. Kim 

2. Jarrar 

3. Burillo 

4. Gökalp 
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. این قرار گرفت دییتأمورد  رهایمتغ نیرابطه بکمک شود و با توجه به نتایج پژوهش 

؛ گوکالپ و همکاران، 9039نژاد، ؛ عاشقی و همتی9033 )اسدپناه،های بخش از پژوهش با پژوهش

 .استراستا هم (0300

توسعه ورزش  یمهم برا اریبس هایمؤلفه یکی ازی که اتحاد ساختاردر عامل 

به  رگیکدی یبا همکار باید یمتول یهااست که سازمان نیا دهندهنشان ،است یهمگان

 ،ه عموم افراد جامعه اهتمام ورزنداماکن مورد استفاد زیو تجه هارساختیز جادیا

اماکن و  ،هایسازمان شهردارسبز توسط  یها و فضاپارک ی سلامتی،هاستگاهیا

احداث شده توسط وزارت  یورزش یهاسالن نیهمچن یآموزورزش دانش یهاسالن

منجر  یبه توسعه ورزش همگان توانندیهستند که م یموارد یورزش و جوانان همگ

همراه شود با توجه به  ریدرگ یهاساختار با اشتراک سازمان جادیا نیاما اگر ا ؛شوند

ها طرح جادیا یهانهیهز نکهیبه سابقه ضمن ا سبوقم یهایکار یاز مواز یریجلوگ

ا و ب انجامدیم زیشدن موارد مطروحه ن یبه بهتر شدن و تخصص کندیم دایکاهش پ

خش با ب نیا جی. نتاقرار گرفت دییتأمورد  رهایمتغ نیرابطه بتوجه به نتایج پژوهش 

عامل اتحاد  .استراستا هم( 0396و همکاران،  9؛ آلبرز9017و همکاران،  ی)جلال یهاپژوهش

اد اتح یاما منظور اصل ؛استبا دولت  عموماًدر کشور  یاتیعمل یانجام کارهای اتیعمل

مختلف  یهافرایندمرتبط در اجرا و انجام  ینهادها یدر واقع شرکت و همکار یاتیعمل

ش آموز دادها،یرو یمثال اجرا عنوانبه است ی(ورزش همگانهای بدنی )پیشبرد فعالیت

 و با توجه به نتایج رندیگیقرار م ادر فاز اجر یکه همگ گریپرسنل و موارد مختلف د

 یاهپژوهش بخش با نیا جی. نتاقرار گرفت دییتأمورد  رهایمتغ نیرابطه بپژوهش 

 .استراستا هم (0396، 0؛ آکپوتو9017 ،یاصل و طالبیری؛ م9010چه و همکاران، )قره

ر از آنچه بیشت های گذشتهعنوان داشت از نتایج بررسی پژوهش توانیم ان،یدر پا

این است که رشد امکانات ورزشی در کشور با رشد جمعیت متناسب  کندیمهمه جلوه 

زم برای استفاده کامل و لااز طرفی تمهیدات . (9016می و همکاران، لااس)نبوده است 

از امکانات و تأسیسات ورزشی موجود فراهم نیامده است. این موضوع و  جانبههمه

همچنین استفاده ناکارآمد از حداقل امکانات و تجهیزات موجود موجب عدم 

در حالی است که بند  برخورداری همه اقشار جامعه از امکانات ورزشی شده است. این

حسانی، ا) کندیماشاره  بدنیتربیتسوم قانون اساسی به برخورداری رایگان همه مردم از 

9012). 

                                                        
1. Albers 

2. Akpotu 
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متولی بخش  عنوانبه وزارت ورزش و جوانان بر اساس قانون، یکی از وظایف

سالم  و تفریحات بدنیتربیت یهاتیفعالو ورزش کشور هماهنگ ساختن  بدنیتربیت

دولتی، غیردولتی و بخش ) اجرایی یهادستگاهاینکه هر یک از  رغمیعل. استدر کشور 

در پیشبرد  یمؤثربا در اختیار داشتن منابع و اختیارات خاص نقش  (خصوصی

لیکن بر اساس ماده هفت قانون تشکیل سازمان  ،و ورزش دارند بدنیتربیت یهاتیفعال

الم و تفریحات س بدنیتربیت یهاتیفعالایجاد هماهنگی در  منظوربه) بدنیتربیت

 یور شورای عالی ورزش با حضور اعضامزب یهاتیفعال یمشخطکشور و تعیین 

اساسی مربوط به  یهاطرحو  هابرنامهشده در قانون وظیفه تصویب  ینیبشیپ

 عنوانبهتوسعه مشارکت ورزشی  (و تفریحات سالم کشور را به عهده دارد بدنیتربیت

 مت جسمانی، روانیلاس یوظیفه حاکمیتی دولت در جهت ارتقایک استراتژی اصلی و 

؛ لذا استو اجتماعی و ایجاد نشاط عمومی و شادابی اجتماعی مد نظر حاکمیت 

شورای عالی ورزش برسد تا در مراحل مختلف اجرا  دییتأن بایستی به لاک یهابرنامه

که ( 9011گودرزی، )نتایج حاصله گزارش شود  رصد گردیده و هابرنامهنظارت و ارزیابی 

 ای از ورزشاستقبال شایسته عموماًبا وجود قوانین لازم، اما از طرف مدیران  متأسفانه

 شود.همگانی به دلیل نداشتن ویترین قهرمانی و البته منابع مالی نمی

 سالهستیب اندازچشمکه در سند  9030ایران  مشخصهاولین با توجه به اینکه 

رزش نیز و و بدنیتربیتاست و توسعه  یافتگیتوسعهکشور بر آن تأکید شده است، 

توسعه ن بوده؛ بنابرای سالم و تندرست یانسان یرویت نین و تربیساز تأمنهیزم عنوانبه

در  یدایز اریبس تیبرنامه ششم توسعه اهم یکل یهااستیبر اساس س یورزش همگان

 یهااستیس یبا توجه به نقش اساس داشته وجامعه  یبهبود سلامت و رفاه عموم

اقشار مختلف و  یبرا یورزش یهافرصت جادیا ،یراهبرد یهایزیرو برنامه یتیحما

 زهیمشارکت و انگ شیبه افزا تواندیم یاو منطقه یفرهنگ ورزش در سطح مل جیترو

 یکه اجرا دهدینشان م هالیکمک کند. تحل یورزش یهاتیشرکت در فعال یافراد برا

 سلامت تیدر وضع یابه بهبود قابل ملاحظه تواندیم هااستیس نیا زیآمتیموفق

سطح رفاه و  یبه ارتقا تنهانه یورزش همگان جیترو ت،یمنجر شود. در نها یعموم

تر فعال تر وجامعه سالم کی جادیبلکه باعث ا کند،یافراد جامعه کمک م یزندگ تیفیک

 خواهد شد.

های بدنی در سلامت با توجه به موارد مذکور و اهمیت ورزش همگانی و فعالیت

ریزی در راستای توسعه گذاری توسعه ورزش همگانی و برنامهعمومی جامعه، سیاست

های بین سازمانی برای این منظور آن دارای اهمیت بسیار بوده و در این میان همکاری
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ای راهبردی در راستای گسترش ورزش همگانی هاهمیت بسیار دارد. اتحادها و پیمان

وزارت ورزش و جوانان  ینهادها یهمکارهای مرتبط با ورزش همگانی، بین سازمان

 دهندهآموزش عنوانبه وپرورشآموزشورزش جامعه و وزارت  یاصل یمتول عنوانبه

 تواندیکه م یسازمان عنوانبه هایو سازمان شهردار سازندهیافراد جامعه و آ

و  یتینظارت نهاد حاکم حمایت و با کهیدرصورتکند  تیریو مد جادیرا ا هارساختیز

 ردر کشو یموجب توسعه ورزش همگان تواندیباشد م ایجاد شورای ورزش و سلامت

 بخشد. جامعه را ارتقا یشده و سطح سلامت عموم
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