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 یردایپا یبرا یاقتصاد یهاشاخص یبندتیو اولو ییشناسا

با  یلیتحل کردی: رویو کشاورز ییغذا عیصنا نیتأم رهیزنج

 یفاز متلید فناستفاده از 
 9نی،سید محمد رضا داودی،بیتا یزدانیجمشید ابراهیم پور سامانی،ناصر خا

  11/40/8040تاریخ پذیرش:                                                                                81/81/8041تاریخ دریافت: 

دهیچک  
 داریپا نیتأم رهیزنج یاقتصاد یهاو شاخص هامؤلفه یبندتیو اولو ییشناسا یبرا یکردیرو ارائه ق،یتحق نیا هدف
چند  قیروش تحق کیهدف، از  نیبه ا یابیدست یاست. برا ۲۰۴۱و  ۲۰۴۱ یهاسال یط یو کشاورز ییغذا عیصنا

 یشاورزو ک ییمواد غذا نیتأم رهیزنج در حوزه  نهیزم در ینظر یمبانمرور  . در گام نخست،استفاده شده است یامرحله
لازم از نظر خبرگان  یهامضمون، داده لیو تحل ساختارمندمهین یهابا استفاده از مصاحبه اهگ نآ .دیگرد یبررس

و  یابیارز یاقتصاد یارهایمع یریرپذیو تأث یرگذاریتأث یفاز متلیروش د بعد، با استفاده از شد. در مرحله یگردآور
ارکت و توافق مش لیتحل قیاز طر قیتحق ییایشد. اعتبار و پا میترس یعل یو مدل نییتع یاصل عامل انیم  یها بطهار

 نینفر از خبرگان ا ۲۱شامل  قیتحق نیا یآمار. نمونهدیگرد نیتضم متلیو د یفاز یدلف یهاکارشناسان با روش
 یه اشباع نظرب یابیتا دست یریگانتخاب شدند. نمونه فمندو هد ینشیگز یریگحوزه بود که با استفاده از روش نمونه

د. بو ساختارمندمهین یهامصاحبه ،یفیها در بخش کداده ی. ابزار گردآورافتیاطلاعات ادامه  یآستانه سودمند ای
از  یریگهرهبمتنوع با  یها و ارائه محصول یبازاررسان د،یتول ندیمناسب در فرا یاستفاده از فناور نشان داد که هاافتهی

 یاصل هسئلنوان مع و به دارد را یاثرگذار نیشتریب ها عامل گریدنسبت به  یبانیو بهبود عملکرد پشت یلیتبد عیصنا
و فروش  یابیعملکرد بازار ،یورو بهره ییکارا شیافزا ،یمناسب شامل برندساز یبندبسته یارهایمع.  دیشمار آ به

قرار  تیدر اولو یزیردر برنامه یدیو کل یاهسته یارهایعنوان معبه ارهایمع نی. بنابراندیآوابسته محسوب  یعناصر
  هیتوص نیون یهایاز فناور یریگو بهره هارساختیدر ز یگذارهیسرما شیافزا ق،یتحق نیا یهاافتهی بربنا  . رندیگیم

 .شودیم دیتاک

 JEL: Q33, Q88, L66, C11بندی طبقه

 یفناور ،یلیتبد عیصنا ،یکشاورز ییمواد غذا ن،یتأم رهیزنج ،یداریپا : یدیکل یهاواژه
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 مقدمه
 یهانسل ییتوانا ،یکنوننسل  یازهاین نیاست که ضمن تأم یاو توسعه شرفتیپ یبه معنا یداریپا

راستا، با افزودن  نیدر ا (Hashim et al., 2023)  . کندیرا محدود نم شانیازهایدر برآوردن ن یبعد

 یاعمو اجت یطیمح یمنفی ها گذاره ،یاقتصاد یهاجنبه توانیم ن،یتأم رهیبه زنج یداریمفهوم پا

 رهیزنج تیریمد.   ,Eichmann & Wittmann)2022(رساند زانیم نیمترکدر نظر گرفت و به  زیرا ن

توجه  برآن یالملل نیب یها پزوهشدر رگذار،یموضوع نوپا و تأث کیعنوان به ،1داریپا نیتأم

به اندازه  موضوع نیدر حال توسعه به ا یحال، پژوهشگران کشورها نیاست. با ا شده یاگسترده

به  ترشین، توجه بیوجود دارد. بنابرا نهیزم نیدر ا یمشخص یاند و شکاف پژوهشنپرداخته یکاف

رشد  ،نیبر ا زونافدر حال توسعه فراهم کند.  یدر مورد کشورها یبهتر نشیب تواندیمسئله م نیا

 شیشده است. افزا یچند یو اجتماع یطیمحستیز ینفی مها ارهگذمنجر به  تیجمع عیسر

شده و  یجهان (ستمیاکوس) سامانه بومخدمات  یمصرف و تقاضا برا شیباعث افزا تیجمع

 ,.Yu et al) مطرح کرده است یاصل یها چالش و مسئلهجمله  از ییو هوا آب یها یریرپذییتغ

 یرقابت طیکه در مح ییوکارهاکسب یبرا نیتأم رهیزنج حیصح تیریمد گر،ید یسو از.  (2022

 یهاخشب نیموثر ب یهمکار شیموجب افزا تیریمد نیا رایاست. ز یاتیح اریبس کنند،یم تیفعال

 انیرمشت ریمتغ یازهایبه تقاضاها و ن ییدر پاسخگو یهمکار نیو ا شودیم نیتأم رهیمختلف زنج

 . (Munir et al., 2024) دارد ییبسزا تیاهم

 عیدر صنا یاساس  یها مسئلهاز  یکیعنوان به 2یکشاورز ییمواد غذا نیتأم هریزنج ن،یهمچن

 کنندگاننیو تأم دکنندگانیتول نیب یتنها هماهنگنه رهیزنج نی. اشودیم یتلق یو کشاورز ییغذا

  یاه املع نیبر تعهد و اعتماد ب یبلندمدت مبتن یها ابطهر جادیبلکه امکان ا آورد،یرا به وجود م

ارائه کالاها و خدمات  نیتضم ره،یزنج نیا ی. هدف اصلکندیو عرضه را فراهم م دیتولمختلف 

. (González et al., 2024) ست بالا یورو با بهره هنگام به ق،یصورت دقبه انیبه مشتر ازیموردن

 یهایدگیچیو پ نیتأم رهینجز یگستردگ لیبه دل یو کشاورز یی، بخش مواد غذانیا بر افزون

 یهارهیزنج نیتردهیچیو پ نیتراز بزرگ یکیعنوان و مصرف، به عیتوز د،یتول یندهایموجود در فرآ

                                                                 
1 Sustainable Supply Chain Management 
2Agricultural Food Supply Chain 
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 از یادیگسترده و شمار ز یو خارج یداخل یبخش با داشتن بازارها نی. اشودیشناخته م نیتأم

 میتقامسن و میصورت مستقختلف، بهم یهابا انتظار انیو متقاض دکنندگانیتول کنندگان،نیتأم

قش ن تواندیدر اقتصاد هر کشور است و م یاساس یهااز بخش یکی زین ی. کشاورزکندیم تیفعال

 زا (Bannor  et al., 2023) .کشور داشته باشد یو اقتصاد یاسیدر توسعه و استقلال س یمؤثر

کرده  لیچهار فصل تبد نیسرزم کیرا به  رانیا ،یمیاقل یهایژگیو و یعیطب طیوجود شرا ،ییسو

. کندیفراهم م را اقتصاد کشور تیو تقو یتوسعه کشاورز یمناسب برا یانهیزم امر  نیکه ا.است 

 دهیلازم نرس ییارابالقوه، هنوز به ک یهایو توانمند هایژگیاقتصاد کشور، با وجود وحال،  نیبا ا

در اقتصاد  یکشاورز-ییغذا نیتأم رهیموضوع زنج ن،یبر ا افزون. (Emami et al., 2018) است

 ریناپذییجدا یکوچک و متوسط که جزئ یهادر شرکت ژهیودر حال توسعه، به یکشورها دینوپد

به (Oliver et al., 2020) . .هستند، کمتر مورد توجه قرار گرفته است یجهان نیتأم یهارهیاز زنج

 ،ی)اقتصاد داریبه توسعه پا دنیرس یمؤثر و کارآمد برا یعنصر ناعنوبه یداریپا گر،یعبارت د

 ریتأث رهیزنج نیا یدگیچیبر پ ،یو کشاورز ییمواد غذا تی( و ماهیطیمحستیو ز یاجتماع

 طیمح یهاصرعنو با  گریکدیبا  یداریپا یهااز تعامل شاخص یناش هایدگیچیپ نی. اگذاردیم

 ییتنهابه یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع یهاصو شناخت شاخ یاست. بررس یرامونیپ

در تعامل با  ها عامل نیمهم ا یهالازم است شاخص ن،یارائه دهد؛ بنابرا یقیدق یآگاه تواندینم

پژوهش با  نیا جه،ینت در .(Khosravi & Shoaibi, 2022) شدند یبررس اجزا  گریدو با  گریکدی

 یداریپا یبرا یاقتصاد یهاشاخص یبندتیو اولو ییشناسا یبرا یلیرچوب تحلهدف ارائه چا

 یازف متلید فنپژوهش، از  نیصورت گرفته است. در ا یو کشاورز ییغذا عیدر صنا نیتأم رهیزنج

 یاورزو کش ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریها بر پاآن ریها و تأثشاخص نیب رابطه ها لیتحل یبرا

 یهاو شاخص ارهایمع ییپژوهش شامل شناسا نیا ی. به طور خاص، موضوع اصلاستفاده شده است

 است.  نیتأم رهیزنج یداریسنجش عملکرد و پا یبرا یاقتصاد یدیکل

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمرور مبان

  یاورزو کش ییغذا عیصنا نیتأم رهیزنج تیریمفهوم مد ق،یتحق نهیشیو پ ینظر یبخش مبان در

نظرات خبرگان و از روش  افتیدر یبرا 1یفاز یمنظور، از روش دلف نیا یاست. برا شده یبررس
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 صنعت استفاده شده نیمؤثر بر ا یهاها و شاخصمؤلفه یبندو رتبه ییشناسا یبرا یفاز متلید

  .است

 در یمهم اریدر اقتصاد، نقش بس یو اساس یاتیح یهااز بخش یکی عنوانبه یبخش کشاورز 

 یمغذ ن،میا یغذا نیبر تأم  افزونبخش  نی. اکندیم فایا یمحل شتیمع نیو تأم یتنگدستکاهش 

 یو اجتماع یدر توسعه اقتصاد یاتیح اری، نقش بس 2۲۰۲نفر تا سال  اردیلیم7.9حدود  یبرا یو کاف

به  اندتویم شرفتهیپ ی فناورور از و بهره تیفیبا ک یدارد. ارائه محصولات کشاورز جهان یکشورها

 جه،ی. در نتکند یانیکمک شا کشورها یو اقتصاد یاجتماع بلندمدت مانند رفاه  یها هدفتحقق 

 جادیا  ها امعهرا در ج یاریمثبت بس هایریتأث تواندیم یدر بخش کشاورز یداریو پا ییبهبود کارا

  سامانه نیتأم یهارهیزنج . (Wicaksono et al., 2023)ها کمک کندآن شرفتیو به رشد و پ دینما

 ولمحص یارائه یبرا یشمار پر یهاتیبه فعال توانندیم رای، زدارند تیاهم  یو کشاورز ییذامواد غ

 جادیپرداخته و در ا انیو انتظارات مشتر ازهایاز مزرعه تا سفره و برآورده کردن ن یکشاورز یها

 ن،یهمچن (. Chavez et al., 2020داشته باشند) ینقش مؤثر یو اجتماع یصادو رفاه اقت یداریپا

»  ، مسئله 2۲۰۲تا سال  یجهان تیجمع شیافزا یدرباره 1سازمان ملل یهاینیبشیبا توجه به پ

 شماربه ندهیآ یهاچالش نیتربزرگ جملهاز   یداریدر چارچوب اصول پا  «ییمواد غذا نیتأم

و  عیتوز د،یتول ینهیزم رمختلف د یهابخش نیب یهماهنگ که شودیامر موجب م نی. ادیآیم

 تیاز اهم ،یداریبا درنظرگرفتن ابعاد پا ،یو کشاورز ییاد غذامو یوفرآورده ها مصرف محصول

 یهاچالش جادیعلاوه بر ا یجهان تیجمع شیروند افزا  گر،ید انیبرخوردار شود.  به ب یشتریب

 Rozi)گذار است ریتأث ،یو کشاورز ییبخش مواد غذا ژهیوبه ن،یتأم یهارهیزنج یداریبر پا ،یانسان

et al., 2023)   ..یدر توسعه یتوجهسهم قابل تواندیم یو کشاورز ییصنعت مواد غذا بخش 

 و راهکاراستفاده از  لیتوسعه داشته باشد. اما، به دلدر حال یکشورها یو رفاه اجتماع یاقتصاد

 وهتر به مفرو، با نگرش جامع نیخود دور شده است. از ا یاصل گاهیبخش از جا نیا ،یسنت نظام

 در بخش یداریپا یو حرکت به سمت ارتقا یاساس یهابرداشتن گام کانام ن،یتأم یرهیزنج یاه

توجه به  با. (Abidin et al., 2023) توسعه وجود دارددر حال یدر کشورها یو کشاورز ییمواد غذا

و  فیتعر ،یرو به رشد جهان تیجمع یبرا یسالم و کاف ییمواد غذا نیروزافزون تأم تیاهم
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 یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریپا یابیارز یجامع و کارآمد برا یهاشاخص یریکارگهب

 رتقیدق ییو شناسا نهیزم نیدر ا شتریب یهاانجام پژوهش ن،ی. بنابرارسدیبه نظر م یضرور

 نیمتأ رهیدر زنج یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاز ابعاد اقتصاد کیمرتبط با هر  یداریاپ یهاشاخص

 یها پژوهش نهیشیپ مرور .(Chen & Xu, 2023) درسینظر م  به یضرور ،یکشاورز ییمواد غذا

 یداریپا تیریمد و یابیارز یبرا جامع چارچوب کی به هنوز که دهدیم نشان  شده انجام

  است. ازین یکشاورز ییغذا مواد نیتأم رهیزنج یاقتصاد

 رهینجز عملکرد بهبود به ،یاقتصاد یارهایمع و هاشاخص یبندتیاولو و ییشناسا با پژوهش نیا

  & ,Sharma.دهدیم ارائه آن بهبود یبرا کارآمد یراهکارها و کندیم کمک نیتأم

Gunasekaran, (2021)مقاله 79 لیتحل و هیتجز و  شده انجام یها پژوهش نهیشیپ مرور با 

 که دندیرس جهینت نیا به ،2۲21 تا 2۲1۲ سال از معتبر یالمللنیب یها مجل در منتشرشده

 دموا نیتأم با که یاژهیو ارتباط لیدل به یکشاورز ییغذا مواد عیصنا در نیتأم یهارهیزنج

 خود هب را پژوهشگران از یاریبس توجه دارند، یاقتصاد توسعه و ،یزندگ تیفیک یارتقا ،ییغذا

ابعاد  انیم یها ابطهر لیبا عنوان تحل پژوهش کیدر  Boujelben,et al (2023) .استکرده جلب

 یهامحصو نیتأم رهیزنج یداریپا لیتحل یرا برا یوبچارچ ، ییمواد غذا نیتأم رهیعملکرد زنج

 (2020) .باشدیم یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یهاکه شامل شاخصند اردکارائه  یکشاورز

Van der Vorst مواد  نیتأم رهیزنج یاقتصاد یداریپا یابیارز یبرا یمدل هیبا عنوان ارا یقیدر تحق

به  یدرآمد خالص کشاورزان، دسترس مانند ییارهایمع انآن  ،در حال توسعه یدر کشورها ییغذا

 در.. کردند یمعرف یاقتصاد یدیکل یهارا از جمله شاخص هارساختیو ز کیلجست ییکارا بازار،

 یداریپا یابیارز یبرا یچارچوب هیخود با عنوان ارا یدر بررس .Javid et al(2023)راستا نیهم

 ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریدر پا ینقش ابعاد اقتصاد  ، ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یاقتصاد

بهبود  ،یرسودآو شیافزا ها،نهیهمچون کاهش هز ییارهایبه مع انکردند. آن یابیارز را یورزکشا

اضا و تق هامتیق نمرتبط با نوسا یها یزیگر ای یریپذ خطر تیریو مد ع،یو توز دیتول یوربهره

 رهیزنج یداریپا لیتحل یچارچوب برا کیTseng et al( 2022) گر،ید پژوهش کی در  .کردانداشاره 

)مانند  یدر ابعاد اقتصاد ییهاچارچوب شامل شاخص نیارائه دادند. ا یکشاورز یهامحصو نیتأم

 یطیمحستی( و زیکار طیو شرا یمشتر تی)مانند رضا ی(، اجتماعسکیو ر یوربهره ،یسودآور
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 . پسماند( بود تیریو مد هاندهیو آب، انتشار آلا یانرژ صرف)مانند م

و  ییغذا عیدر صنا نیتأم رهیزنج یداریپا یابیمطالعه به ارز پژوهش یمحدود شمار ران،یدر ا

 Ebrahimpour Samani (به عنوان نمونه، انجام شده است.  یبا تمرکز بر ابعاد اقتصاد ،یکشاورز

& Khani (2023 در بخش مواد  داریپا نیتأم رهیمؤثر بر زنج یهابا عنوان شاخص قیتحق کیر د

و  ییشناسا عیصنا نیدر ا داریپا نیتأم رهیبر زنج رگذاریتأث یها عامل  ،یکشاورز ییغذا

 ،یریپذانعطاف ،ییاز جمله کارا اریمحققان نشان دادند که پنج مع نیشدند. ا یبندتیاولو

 نیأمت رهیزنج تیریمد یو طراح یسازادهیدر پ نان،یاطم تیمحصول و قابل تیفیک ،ییپاسخگو

 قیتحق کیدر  Shaebiو  Khosravi(2020) دارند.  یشتریب تیاهم یو کشاورز ییمواد غذا داریپا

 صنعت نیدر ا نیتأم رهیزنج یاقتصاد یداریمؤثر بر پا یها املع یبندتیو اولو ییبه شناسا

و  یابعاد اجتماع با سهیدر مقا یمطالعه نشان داد که ابعاد اقتصاد نیا جینتا پرداختند. 

   برخوردارند. یشتریب تیاز اهم یطیمحستیز

Ghasemi et a(2017)    ر د داریپا نیتأم رهیعوامل مؤثر بر زنج یبندتیو اولو ییدر مورد شناسا

 و یاجتماع یها املع دیگرنسبت به  یکه عامل اقتصاد دندیرس جهینت نیبه ا ییغذا عیصنا

 ییغذا عیصنا داریپا نیتأم رهیبر زنج یاریبس یرگذاریدارد و  از تأث یشتریوزن ب ،یطیمحستیز

 و هاشاخص قیدق و جامع یبررس ،یکشاورز ییغذا مواد نیتأم رهیزنج تیاهم به توجه با  دارد.

 املع نیب یه هابطبه درک بهتر رو تواندیم و است یضرور یامر رهیزنج نیا یاقتصاد یهامولفه

 ,.Bannor et al) دکمک کن رهیزنج نیبهبود عملکرد ا یمناسب برا یراهکارهامؤثر و ارائه  یها

 نیا در یکاف یهایبررس تاکنون که دهندیم نشان نیشیپ های وارزیابی سیربر ایجنت2023

 رهیزنج یاقتصاد یهاشاخص یبرا جامع مدل کی جادیا در یچندان تیموفق و نشده انجام نهیزم

 یبرا جامع یهاچارچوب یبررس به که یقاتیتحق در شکاف نیا است. امدهین دست به نیتأم

 هدهمشا قابل آشکارا پردازند،یم یداریپا ابعاد به توجه با یکشاورز ییغذا مواد نیتأم رهیزنج

 یکردیرو از استفاده با و کند پر را یعلم شکاف نیا دارد یسع پژوهش نیا رو، نیا از است.

 یهامولفه و هاشاخص یبندتیاولو و ییشناسا به ،یفاز متلید کیتکن روش زا و نوآورانه

  بپردازد. یکشاورز ییغذا مواد نیتأم رهیزنج در یاقتصاد
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 پژوهش روش
 رهینجمؤثر بر ز یها املع یبندو رتبه ییشناسا یمناسب برا یکردیتوسعه رو منظوربهپژوهش  نیا

 یبیدارد و از روش ترک یهدف کاربرد قیتحق نیانجام شده است. ا یکشاورز ییمواد غذا نیتأم

 پژوهش شامل نیا ییایجغراف گردآوری یبررس انجام آن استفاده شده است.  ی( برایکم-یفی)ک

 لیدلباشد.  یم 1۰۲۱و  1۰۲2 یهاآن سال یقلمرو زمان است. و رانیا یو کشاورز ییغذا عیصنا

 ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریپا یابعاد اقتصاد قیجامع و دق یروش، امکان بررس نیانتخاب ا

انجام  های رحلهمختلف است. م یارهایها و معشاخص نیب ابطه هایر یقدق یابیو ارز یکشاورز

 است: ریش به شرح زپژوه

 و مرتبط   یها لهمقا لیو تحل  یمرحله، با بررس نیدر ا  :یاگام نخست: مطالعات کتابخانه

 رهیزنج یداریپا یمرتبط با ابعاد اقتصاد یهاها و مؤلفهقابل اعتماد، شاخص یعلم مطالعه منابع 

 یفیک لیو تحل هیو تجز اتیادبمرور  یهاشدند. از روش ییشناسا یکشاورز ییمواد غذا نیتأم

    انتخاب شدند یابیارزبرای  2۲2۰تا آغاز سال  لهمقا ۰۰استفاده شده و 

و مطالعه  یفیمرحله، با استفاده از روش ک نیدر ا  مدل: نیو تدو یدانیگام دوم: مطالعه م

اد ابع یارهایرمعیو ز اارهیشد و مع نیتدو یکشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیمدل زنج ،یدانیم

 اندانشگاه و خبرگ تاداننفر از اس 1۰شامل  یاستخراج شدند. جامعه آمار یداریبر پا مؤثر یاقتصاد

 رهیو آشنا به مبحث زنج نهیزم نیدر ا تیسال سابقه فعال 1۲با حداقل  یو کشاورز ییغذا عیصنا

ورت ص ینظر کردیهدفمند و با رو وهیه شب یریگنمونه بود.  یکشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم

 در ساختارمندمهین یهااز مصاحبه ازیموردن یها. دادهافتیادامه  یگرفت و تا مرحله اشباع نظر

 یها املو ع ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریپا یهاشاخص رامونیپ یدیکل پرسشچند   نهیزم

 لیتبد Word افزارقالب نرمدر  ینوشتاربه  یصوت یهااحبهمص شد.  یآنها گردآور یداریمؤثر بر پا

ها ها حاصل شود. دادهبا داده ییمنتقل شدند تا آشنا MAXQDA 2022    افزارشده و سپس به نرم

 نیمضاممند خردهشد و سپس با استفاده از روش معنادار و سامان دایپ ییو با آنها آشنا اندهخو

 . دشدن یبندو دستهباز  ی( کدگذارهیپا نی)مضام

 یها هسیمقا یهانامه ، از پرسشآغاز درمرحله  نیا در :مدل یابیها و ارزداده لیسوم: تحل گام
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ها موردنظر از پرسشنامه یها ونماستفاده شد. مض یاقتصاد یهاشاخص یبندتیاولو یبرا 1یزوج

 ردکیبا استفاده از رو گاه  آن دند.باز، استخراج ش یرمضمون و کدگذا لیبا استفاده از روش تحل

 ییبه شناسا کردیرو نیشدند. ا یابیارز ارهایها و معشاخص نیب یمعلول-یروابط علّ ،2یفاز متلید

 ییمواد غذا نیتأم رهیدر زنج یداریابعاد پا گریدو  یو مؤثر اقتصاد یدیکل یها مل اع لیو تحل

ا راهبرده نیانتخاب بهتر یرا برا ارهایو مع هااخصش یندبتیاولو نیهمچن.و کمک کرد  یکشاورز

 یمدل مفهوم کی ،یو کم یفیک یها حلهاز مر آمده بدست جینتا قیبا تلف ت،یدر نها . کردفراهم 

 ییایو پا ییاز روا نانیاطم یبرا  ارائه شد. یکشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیزنج یبرا یینها

رگان از خب یگروه یسنجنظر لیو تحل یابیارز مکاناستفاده شد که ا زین یفاز یدلفمدل، از روش 

 یفاز-متلید یریگمیتصم یوهیبا استفاده از ش  ،یمرحله بعد در .کردیو متخصصان را فراهم م

 ،نیتأم رهیزنج یفیمستخرج شده از مرحله ک یارهایها و معشاخص نیب ها ابطهر یابیارز  یبرا

در  اره،یچندمع یریگمیدر تصم یاصل از ابزار یکیعنوان به کردیرو نیمرتبط انجام شد. ا یها امداق

امل ع ییو شناسا دهیچیدرک بهتر ساختار پ یکاربرد دارد. برا بهامو ا نانیاطم  نداشتنبا  یطیشرا

مواد  داریپا نیتأمرهیصنعت زنج نهیدر زم شود. استفاده  کردیرو نیا ،سامانه کیدر  یدیکل های

 یاقتصاد یدیکل امل هاع لیو تحل ییبه شناسا تواندیم زین  یفاز-متلید ندیفرا ،یکشاورز ییغذا

  .(et al .2023 Sathyan) ندکنکمک  یداریابعاد پا گریو د

 یداریابهبود پ یرا برا ها اقدام نیا بهترت کندیکمک م رانیگمیبه تصم یفاز متلید  فن، نیهمچن

 و هاتیروش با در نظر گرفتن عدم قطع نی. ادکنن ییشناسا نیتأم رهیزنج یهادر تمام جنبه

)et al  Karaدهدیارائه م نیتأم رهیزنج دهیچیپ امانهاز س یترقیدق یسازموجود، مدل یهاابهام

) 0.202 . 

  و بحث جینتا

 یابیارز یبرا یاصل اریشاخص و مع 12،یفاز یدلف لیاز تحل آمده بدست جینتا بربنا ، مرحله نیدر ا

 نی. ااندشده آورده 1که در جدول شماره  شد دییتأ یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریپا

 یتردکارآم یتا راهکارها کنندیکمک م یو کشاورز ییدر صنعت مواد غذا رانیگمیبه تصم ارهایمع

                                                                 
1 Pairwise Comparison Questionnaire 
2 Fuzzy DEMATEL 
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موجود در جدول  یداده ها ادامه، با استفاده از در .ارائه دهند نیتأم رهیزنج یداریبهبود پا یبرا

به صورت منظم مرتب و  ها  مونمضا نیشده و روابط ب هیدهنده تهسازمان یها، نقشه1شماره 

 نیمتقابل و سلسله مراتب ا یها ابطهر ،یفاز متلید فن. سپس با استفاده از شودینشان داده م

  .شودیمشخص م ارهایمع
 دهندهسازمان ها  مونابعاد و مض یدرصد عیتوز (9جدول شماره )

Table number (1) Percentage distribution of organizational dimensions and themes 
 کل از درصد دهنده )مؤلفه(سازمان نیمضام (اریمع) ابعاد

 یداریپا

 یاقتصاد
 

 10.۲1 یورهبهر و کارایی
 ۰.11 یریپذرقابت
 ۱.9۱ اطمینان قابلیت

 1.2۰ یبندبسته
 ۱.9۱ محصول  کیفیت

 0.۲1 پاسخگویی
 0.۲1 دانش  و اطلاعات

 1۲.91 اتیعمل دیتول
 1.۲۰ نینو یفناور

 9.۰۰ ساخت فیزیکی زیر یها عامل
 1.۰۱ یبانیپشت عملکرد

 1۰.۰7 و فروش یابیبازار عملکرد

 .1۲۲ کل جمع

 Source: Research findings                                                                  های تحقیق                       : یافتهمنبع  

شمار همان شان م  1ه طور که جدول  صل  اریشاخص و مع  12 دهد،ین صاد  یا  رهیزنج یدر بُعد اقت

ه در  ک مضمون از  یاشبکه ،یانیپا لیاند. در مرحله تحلشده  ییشناسا   یکشاورز  ییمواد غذا نیتأم

ست، به عنوان نقشه   1نگاره   که،شب  نی. اکندیاطلاعات عمل م شیو نما یسازمانده  یبرا یاآمده ا

سازمان  هیپا یها مضمون  شان م  انیم ابطهدهنده را به طور منظم مرتب کرده و رو  .  دهدیآنها را ن
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     .شلالالالاودیهلالاا اسلالالالاتلالافلالااده ملالا نلالاقشلالالالاه نیلالاا هیلالاتلالاهلالا یبلالارا1اطلالالاعلالاات جلالادول شلالالالاملالااره  

 

با استفاده از  یکشاورز - ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یاقتصاد یهاشاخص یشنهادیپ یی:  مدل نها9شماره  نگاره 

 قیتحق یها افتهی: منبعMAXQDA . افزار  منر
Figure 1: Proposed model of economic indicators for the food-agricultural supply chain 

using MAXQDA software. Source: Research findings. 

ها آن انیارتباط م چگونگیو  هینظر یدیو کل یاصل یها هوممف انیب یبرا به طور معمول   هامدل

 لیتحل یامبن. بر ردیگیدر مرکز مدل قرار م یکه مسئله اصل یبه طور  شوند،یاستفاده م گریکدیبا 

گونه که از پژوهش حاضر صورت گرفت و همان آمده بدست یهاداده یکه رو یاجامع و گسترده

 نیا یداریبر پا رگذاریتأث یاقتصاد یها املنشان داده شده است،  ع 1  نگارهو  1در جدول شماره

 ای ها هصورت جملباز، به یه کدگذاردر مرحل یداریپا یهاها و مؤلفههمانند شاخص زین رهیزنج

با  یمحور یکدگذار یط ،یها مشخص شدند.  در مرحله بعدمصاحبه متن انیاز ب یها یهوممف

ند،  داشت گریکدیبا  یکیکه رابطه نزد ییها، آن دسته از نشانهMAXQDA.2022 .رافزااستفاده از نرم
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 افزار نرم یکه حاصل از خروج 1  نگارهآمده در دستبه جیتامقوله قرار گرفتند. ن کیدر 

MAXQDA.2022 رگذاریتأث یاقتصاد یها املع یهامقوله نیتریکه اصل دهدیم است،  نشان 

 تیابلق"، "یریپذرقابت"، "یورو بهره ییکارا"شامل  یورزکشا ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریبر پا

و  دیتول"، "دانش و اطلاعات"، "ییپاسخگو"، "محصول تیفیک"، "یبندبسته"، "نانیاطم

و  یابیعملکرد بازار"و  "یبانیعملکرد پشت"، "یکیزیف رساختیعوامل ز"، "یفناور"، "اتیعمل

  .هستند "فروش

ها خصشا یو اعتبارسنج دییبه منظور تأ یفاز یپژوهش، روش دلف نیا در: یفاز یدلف یبندجمع 

به  یو کشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیعملکرد زنج یابیبر ارز رگذاریتأث یقتصادا یارهایو مع

 یبررس قیکه از طر یاصل اریشاخص و مع 0روش،  نیا یها رحلهم انیکار گرفته شد. پس از پا

به  ارهایمع نیقرار گرفت. ا یینها دییشده بودند، مورد تأ یی( شناسااتی)مصاحبه و مرور ادب یفیک

 .ارائه شدند 2مربوطه در جدول شماره یارهایرمعیمراه زه
 یفاز یدلف جیانت( 3) لجدو

Table 2 The results of the Fuzzy Delphi approach 

 اریمع

 یاصل
 اریمع ریز

 کد

 اریرمعیز
 یفاز ازیامت

 ازیامت

 یرفازیغ

  رتبه

 برحسب

 ازیامت

 تیوضع

اد
ص

اقت
) ی

A) 
 دییتأ A1 (0.5,0.75,0.933) 0.728 12 یمناسب و برندساز یبندبسته

 دییتأ A2 (0.533,0.783,0.95) 0.756 9 مناسب  منطقه     یاستفاده از فناّور

 دییتأ A3 (0.55,0.8,0.95) 0.767 5   یوربهره و ییکارا شیافزا

 دییتأ A4 (0.55,0.8,0.933) 0.761 8 و فروش  یابیعملکرد بازار شیافزا

 دییتأ A5 (0.517,0.767,0.9) 0.728 13  ینبایعملکرد پشت

 دییتأ A6 (0.517,0.767,0.917) 0.733 11 دانش و اطلاعات کشاورزان  شیافزا

 Source: Research findings                                             های تحقیق                       : یافتهمنبع           
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 رهیزنج رگذاریتاث یاقتصاد اریشاخص و مع 0 ،یفاز یدلف یهامرحله انیپاپژوهش، پس از  نیدر ا

( اتیمند ادب)مصاحبه و مرور نظام یفیک یهاروش قیکه از طر یو کشاورز ییغذامواد  داریپا نیتام

 ورتبه ص 2در جدول شماره  ارهایها و معشاخص نی. اندشد یینها دییشده بودند، تا ییشناسا

 ارهایعم نیکه ا دهدینشان م یفاز یدلف جیاند. نتاآورده شده یاصل یارهایشده در قالب مع یکدبند

 دییتأ  یو کشاورز ییمواد غذا نیتام رهیزنج ،یعملکرد اقتصاد یابیارز یخبرگان برا دگاهیداز 

 یابیارز یشاخص برا 12 انیاز م یشاخص اصل 0، انتخاب دوباره یاند. با توجه به نظرسنجشد

 نینجام گرفت. ابر مشورت و نظر خبرگان، ا یمبتن ،یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریپا

و  ییمواد غذا نیتأم رهیآنها بر عملکرد زنج یرگذاریتا تأث شدند یو اعتبارسنج دییتأ ها انتخاب

 شود. یابیوارز یبررس یکشاورز

 یارهایمع و ها شاخصآغاز، خشب نیا در: یفاز متلید - ارهیچندمع یریگمیتصمروش 

اند.  شده یو سازمانده ییشناسا یو کشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیزنج رگذاریتأث یاقتصاد

 یریرپذیو تأث یرگذاریو تأث یدرون ابطه ها به کار گرفته شده است تا ر یفاز متلی، روش د آن از پس

 رابطهدر مورد  یارزشمند نشیب یفاز متلیاز د بدست آمده  سیماتر.کند  یسازیرا کم ارهایمع

را نشان  کیهر  یریرپذیو تأث یرگذاریتأث زانیو م دهدیعوامل ارائه م نیب یو معلول یعل یها

 یتا راهکارها کندیکمک م یاساس یها و ارتباط هاتیاولو ییبه شناسا قیعم لیتحل نی.  ادهدیم

 .(Govindan et al., 2023)ارائه شود نیمتأ رهیزنج یداریبهبود پا یکارآمد برا

چند کارشناس و خبره در  سنجینظر ق،یتحق نیا در :(M) میارتباط مستق سیماتر  - اولگام 

 میمستق های ارتباط سیمحاسبه ماتر یبرا یو کشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیزنج زمینه 

(M) بر  اریهر مع یرگذاریتأث زانینشان دادن م یبرا ۱از جدول شماره  خبرگان.استفاده شده است

 فیط یمبنانفر از خبرگان ارائه شد تا بر  1۰به  متلید سیماتر.استفاده کردند ارهایمع گرید یرو

نظر  پس،س ،مشخص شود ارهایمع گرید یبر رو اریهر مع یرگذاریتأث ،یفاز متلیجدول د ۰تا  ۲

 سیترما .است آورده شده ۰ شماره  در جدول  میمستق های ارتباط سیخبرگان ادغام شد و ماتر

M یریگمیتصم ندیفرا مبنایکه  دهدیارائه م امل ها ع نیب میاز روابط مستق یکل ییحاصل، نما 

 . Boujelben et al., 2023) ) دهدیم لیرا تشک قیتحق نیدر ا ارهیچندمع
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 یفاز متلید روش یاپنج درجه فیط  )2 (دولج
Table No. 3: Spectrum-e Five-Degree Technique-e Dematel Faz 

 یمعادل فاز یمعادل قطع ریمتغ

 (0,0,0.25) 0 ریبدون تأث

 (0,0.25,0.5) 1 کم ریتأث

 (0.25,0.5,0.75) 2 متوسط ریتأث

 (0.5,0.75,1) 3 ادیز ریتأث

 (0.75,1,1) 4 ادیز یلیخ ریتأث

 Source: Research findings                                                               های تحقیق                       : یافتهمنبع

  M -معیارها مستقیم ارتباط ماتریس(6) جدول
Table 4: Matrix of Direct Relationship Criteria 

اریمع   A1 A2 A3 A4 A5 A6 

A1 0/04918 0/17377 0/186885 0/186885 0/127869 0/131148 

A2 0/196721 0/04918 0/196721 0/180328 0/180328 0/196721 

A3 0/196721 0/167213 0/04918 0/193443 0/104918 0/177049 

A4 0/196721 0/177049 0/196721 0/04918 0/15082 0/177049 

A5 0/163934 0/186885 0/196721 0/196721 0/04918 0/170492 

A6 0/098361 0/196721 0/196721 0/193443 0/144262 0/04918 

 Source: Research findings                                                               های تحقیق                       : یافتهمنبع

 رمالن میارتباط مستق سیمحاسبه ماتر :نرمال میمستق ارتباط سیماتر محاسبه -دوم گام

(N=K*M)  های ارتباط سیاز ضرب ماتر سیماتر نیاست. ا یفاز متلید فندر  یدیگام کل کی 

استفاده  یدارهامق یسازنرمال یکه برا دیآیدست م( بهK) یسازفاکتور نرمال کی( در M) میمستق

عدد حاصل، که در  نیتر. بزرگشود یها محاسبه مسطرها و ستون یجمع تماماز آغ در . شودیم

جدول  یها مقدار همه. دهدیم لی( را تشکK) یسازنرمال عاملمعکوس آن،  ت،اس 2۲ قیتحق نیا

و  ترقیدق لیحلبه ت ندیفرا نی. ادیدست آنرمال به سیتا ماتر شوندیعدد ضرب م نیبر معکوس ا

 (Chen et al., 2023) کندیکمک م نیتأم رهیزنج یداریپا یبهتر در راستا یهایریگمیتصم
𝟏

𝒎𝒂𝒙∑ 𝒂𝒊𝒋𝒏
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N ›𝒏 = 𝟎/𝟎𝟓 ∗ 𝑴                               

 معیارها مستقیم ارتباط شده نرمال ماتریس( 5) جدول
Table (5): Normalized Direct Relation Matrix of Criteria 

 اریمع N زهینرمال
 یاقتصاد

A1 A2 A3 A4 A5 A6 

 یاقتصاد

A۱ 0/05 0/17 0/19 0/19 0/13 0/13 

A۲ 0/20 0/05 0/20 0/18 0/18 0/20 

A۳ 0/20 0/17 0/05 0/19 0/10 0/18 

A٤ 0/20 0/18 0/20 0/05 0/15 0/18 

A٥ 0/16 0/19 0/20 0/20 0/05 0/17 

A٦ 0/10 0/20 0/20 0/19 0/14 0/05 

 Source: Research findings                                                               های تحقیق                       : یافتهمنبع

 سیرمات ابتدا   کامل، ارتباط سیماتر محاسبه یبرا :کامل ارتباط سیماتر محاسبه -سوم گام

 حاصل سیماتر و کرده نرمال سیماتر منهای را یهمان سیماتر سپسشود .  یم لیتشک (I) همانی

باط ارت سیتا ماتر شودیم ضرب معکوس سیماتر در را نرمال سیماتر تینها در. مینمایم معکوس را

 است.  ارهایمع نیارتباط کامل ب زانیدهنده منشان سیماتر نید. اشوکامل محاسبه 

 1-N)-(1 ∗T=N 

  T9معیارها کامل ارتباطات ماتریس(  4) جدول

Table 6: Complete Criteria Interrelationships Matrix 

 اریمع ریز Tماتریس 
 یاقتصاد

A1 A2 A3 A4 A5 A6 

 یاقتصاد

A1 0/68 0/79 0/88 0/87 0/62 0/73 

A2 0/93 0/81 1/04 0/98 0/76 0/89 

A3 0/81 0/81 0/79 0/88 0/62 0/78 

                                                                 

1 Total Relation Matrix 
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  T9معیارها کامل ارتباطات ماتریس(  4) جدول ادامه

Table 6: Complete Criteria Interrelationships Matrix 

 اریمع ریز Tماتریس 
 یاقتصاد

A1 A2 A3 A4 A5 A6 

 یاقتصاد

A4 0/89 0/87 0/99 0/82 0/70 0/83 

A5 0/86 0/89 1/00 0/97 0/63 0/84 

A6 0/76 0/85 0/95 0/89 0/67 0/69 

 Source: Research findings                                                               های تحقیق                       : یافتهمنبع

   ،ینمودار عل جادیا یها املع یرگذاریو تأث قیعم لیتحل  -چهارم گام

 ها املع یریرپذیو تأث یرگذاریتأث قیعم لیو تحل هیتجز ،یفاز متلید روش  لیدر گام چهارم تحل

 ابطه راز  روشنی نشیب است که یتوانمند یداریابزار د ی. نمودار علشودیانجام م ینمودار عل جادیو ا

( NRMشبکه ) رابطه هاینقشه درآغاز  نمودار، نیرسم ا ی. برادهدیارائه م ارهایمع نیبی ها و ارتباط

، شدت آستانه NRM نییتع ی. برادهدیرا نشان م یتوجه و قوقابل رابطهکه تنها  شودیم جادیا

 یتوجهلقاب ریکه تأث یو تنها روابط کندیعمل م لتریف کیانه به عنوان آست نی. اشودیمحاسبه م

که در  T سیرمات ریمقاد نیانگیمحاسبه شدت آستانه، م یبرا .شوندیداده م شیدارند در نمودار نما

 ۲٫1۱مطالعه خاص، شدت آستانه بررسی  نیدر ا. شودیاند، گرفته ممحاسبه شده یقبل یهاگام

آستانه  نیکه کوچکتر از ا T سیدر ماتر یاشدت آستانه، هر رابطه نیی. پس از تعشده است. نییتع

در  هممتوجه و قابل ی ابطه ها رکه تنها  دهدیم نانیاطم ندیفرا نی. اشودیم لیباشد، به صفر تبد

 نگاره کینمودار  نی. اشودیها رسم مداده یمبنابر  یدار عل، نموآنگاهنمودار نشان داده شوند. 

 یعل یها هرابط هاکانیو پ دهندیرا نشان م ارهایرمعیو ز ارهایها معدار است که در آن گرهجهت

 ددهنیمرا نشان  یریرپذیو تأث یرگذاریتأث زانیم هاکانی. جهت پکنندیآنها را مشخص م نیب

 

 

                                                                 
1 Total Relation Matrix 
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 یاصل یارهایروابط معنادار مع یالگو (7) جدول

Table 7: Pattern of Significant Relationships of Primary Criteria 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 یروابط درون

A1 0 0 1 1 0 0 

A2 1 0 1 1 0 1 

A3 0 0 0 1 0 0 

A4 1 1 1 0 0 1 

A5 1 1 1 1 0 1 

A6 0 1 1 1 0 0 

 Source: Research findings                                                               های تحقیق                       : یافتهمنبع

جمع سطرها و  قیاز طر اریرمعی( هر زR) یریرپذی( و تأثD) یرگذاریتأث زانیمرحله، م نیا در

هر  یبرا D-Rو  D+R ریمقاد آن از پس. شودی( محاسبه مT) یکل یهارابطه سیماتر یهاستون

 یرا. بباشندیدر مدل م اریرمعیهر ز گاهیو جا ینسب تیدهنده اهمو نشان دیآیبه دست م اریرمعیز

 یفازید دارهای.  پس از محاسبه مق شودی( استفاده مCOAاز روش مرکز ثقل ) ،یسازیفازید

 جیا. نتشوندی( مشخص می)معلول ریرپذی( و تأثی)عل رگذاریتأث یارهایرمعی، زD-Rو  D+Rشده 

 یبندرتبه D-R ریمقاد مبنایبر  ارهایرمعیکه در آن ز شدهارائه  1مرحله در جدول شماره  نیا

ه ب ی( و با مقدار منفی)عل رگذاریتأث یها عامل مثبت به عنوان D-Rبا مقدار  ییارهایرمعیاند. زشده

 در مدل اریرمعیو نقش هر ز تیجدول اهم نیا. شوندی( شناخته می)معلول ریرپذیعنوان عوامل تأث

 نیا یتیریمد یاهیریگمیدر تصم تواندیو م کندیرا مشخص م نیتأم رهیزنج یاقتصاد یداریپا

 .باشد راهگشاصنعت 

 یاصل یارهایمع یعل یها رابطه یالگو( 8) جدول
Table (8): Pattern of  causal Relationships among Primary Criteria 

 اریمع نوع defuzzy(Di) defuzzy(Ri) i+RiD iR-iD کد اریمع نام

 A1 یبرندساز و مناسب یبندبسته
 معلول 0/357- 9/504 4/930 4/573

 A2 منطقه  مناسب  یفناّور از استفاده
 علت 0/403 10/447 5/022 5/425
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 یاصل یارهایمع یعل یها رابطه یالگو( 8) جدولادامه 
Table (8): Pattern of  causal Relationships among Primary Criteria 

  Source: Research findings                                                               های تحقیق                       : یافتهمنبع

 
  Source: Research findings                                                               های تحقیق                       : یافتهمنبع

 

 .یاقتصاد ی ارهایمع یعل نمودار ( 3) نگاره
Figure 2: Ali Criteria Economic Chart 

 شنهادهایپ و یریگجهینت
 رهینجز یداریپا یابیارز یبرا یاقتصاد یهاشاخص ،یفاز متلیروش دبا استفاده از  ق،یتحق نیدر ا 

 یبندستهب" اریها نشان داد که معداده لیتحل جی. نتاشدند یبررس یو کشاورز ییغذا عیدر صنا نیتأم
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 اریمع نوع defuzzy(Di) defuzzy(Ri) i+RiD iR-iD کد اریمع نام

 A3 یوربهره و ییکارا شیافزا
 معلول 0/957- 10/315 5/636 4/679

 A4 فروش و یابیبازار عملکرد شیافزا
 معلول 0/317- 10/511 5/414 5/097

 A5 یبانیپشت عملکرد
 علت 1/189 9/173 3/992 5/181

 A6 کشاورزان اطلاعات و دانش شیافزا
 علت 0/039 9/565 4/763 4/802
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ر ب میطور مستقبه اریمع نیشده است.  ا ییشناسا یدیکل یهااز شاخص یکیبه عنوان  "مناسب

وش دارد. با و فر یابیازاربا بهبود عملکرد ب یو ارتباط مثبت گذاردیم ریتأث ییو کارا یوربهره شیافزا

در  ندهیتوسعه آ یهادر برنامه دیبا اریمع نیا شودیمدیتاک ار،یمع نیا یرگذاریو تأث تیتوجه به اهم

بهبود  یبرا .مرتبط داشته باشد  یارهایرا بر مع ریتأث نیشتریتا بتواند ب ردیقرار گ یزیربرنامه تیاولو

رد و استفاده ک ستیز طیو دوستدار مح افتیمقاوم، قابل باز یبنداز مواد بسته توانیم ار،یمع نیا

جذاب و ارائه اطلاعات کامل درباره محصول را مد نظر قرار داد تا بتوان به کاهش  یطراح نیهمچن

 اریمع ن،یبر ا افزون کمک کرد. انیمشتر تیو جذب رضامحصول  یماندگار شیافزا عات،یضا

 یدینقش کل دارد و ارهایمع ریسا نیرا در ب یرگذاریو تأث یریرپذیتأث نیشتریب "یبانیعملکرد پشت"

محصول،  ینگهدار یو استاندارد برا یشامل انبار تخصص اریمع نی. اکندیم فایا رهیدر زنج

 ت،یفیکیب یهانهاده اتبه کشاورزان، کنترل وارد یبانک لاتیهدولت مانند تس یجانب یهاتیحما

 نیاست. ا یمطالعات یرکزهاو م یتخصص یهاو احداث شهرک ازیمورد ن یهانهاده یواردات انحصار

به  یابیو دست نیتأم رهیعملکرد زنج یبه ارتقا تواندیتعامل دارد و بهبود آن م ها گرعاملیدبا  اریمع

 ,Moazzam & Akhtar) نیشیپ هایبا نتیجه بررسی موارد  یدر برخ افتهی نیا  اف کمک کند.اهد

 .دارد یهمخوان (2018

متنوع با  یها و ارائه محصول یابیبازار د،یتول یندهایفرادر  نینو یهایفناور اریمعاز  استفاده

 یبندبسته" یارهایبر مع یادیز ریتأث عات،یو به منظور کاهش ضا یلیتبد عیاز صنا یریگبهره

 رهیزنج نیمستقل در ا ریمتغ کیعنوان به اریمع نیدارد. ا "یورو بهره ییکارا شیافزا"و  "مناسب

د عملکر شیافزا" اریبر دو مع ن،یوابسته دارد. همچن یارهایبر مع یقابل توجه ریعمل کرده و تأث

 نیبهبود ا یاست. برا رگذاریتأث زین "لاعات کشاورزاندانش و اط شیافزا"و  "و فروش یابیبازار

 صولو ارائه مح یابیبازار د،یتول یندهایمورد استفاده در فرآ یهایسطح فناور یبه ارتقا دیبا ارهایمع

ف به اهدا یابیو دست نظام یبه بهبود عملکرد کل تواندیامر م نیشود. ا یاژهیمتنوع توجه و یها

 یوربهره شیبه افزا تواندیم یابیو بازار دیتول یندهایدر فرآ نینو یهایده از فناورکمک کند. استفا

 قاتیتحق یهاافتهیموارد با  یرخدر ب جینتا نیو ا کند یانیکمک شا نیتأم رهیدر زنج ییو کارا

(Eichmann & Wittman, 2022) یبرا یاقتصاد یاصل یارهایپژوهش، مع نیا در  .همسو است 

ان نش هاافتهیشده است.  یبررس یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج داریعملکرد پا یریگزهاندا
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 "اسبمن یاستفاده از فناور"و  "یبانیعملکرد پشت"، "مناسب یبندبسته" اریکه سه مع دهندیم
 اندتویم ارهایعم نی. بهبود ارندیقرار گ یآت یهایزیرت برنامهیدر اولو دیدارند و با یاژهیو تیهما

را  نیأمت رهیزنج یعملکرد کل تیمنجر شود و در نها یابیبازارو عملکرد  یوربهره ،ییکارا شیبه افزا

 دییتأ زین یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج تیریمد نهیدر زم نیشیپ یها یبررس جینتاارتقا دهد. 

ها بهبود نیبه اهداف مورد نظر دارد. ا یابیدر دست ینقش مهم ادشدهی یارهایعکه ارتقاء م کنندیم

روش، و ف یابیبهبود عملکرد بازار ،یوربهره شی، افزایها محصول تیفیک یارتقا قیاز طر توانندیم

اصل ح یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یریپذرقابت شیو افزا یالمللنیگسترش سهم بازار ب

 یهاتیو حما یبندبسته تیکه بر اهم (Rizou et al., 2023) نیشیپ  های نتایج بررسیشوند. 

 یموضوع اتیبه گسترش ادب توانندیم جینتا نیا ن،یدارند. همچن یخواندارند، هم دیتأک یبانیپشت

 یهاافتهی بهباتوجه.کمک کنند یفاز متلید کردیبا رو نیتأم رهیزنج یداریپا یسازمدل  نهیزمدر 

 یشاورزک ییمواد غذا نیتأم رهیزنج داریبهبود عملکرد پا یبرا ریز  یکاربرد یهاشنهایپژوهش، پ نیا

  :شوندیارائه م

پاک در  یهایو توسعه استفاده از انرژ یکاهش مصرف انرژ یبرا دیجد یهایفناور یریکارگبه  

و  یوربهره شیبه افزا تواندیامر م نی. ادرسیبه نظر م یضرور یمواد کشاورز نیتأم رهیطول زنج

 یبندبسته یهارساختیدر ز یگذارهیسرما ن،یمنجر شود. همچن یطیمحستیز یگذارکاهش اثر

 یاه محصول تیفیو بهبود ک عاتیکاهش ضا ،ییکارا شیبه منظور افزا نینو یهایو فناور سبمنا

و  یلیتبد عیصنا جادیلازم از جمله ا یهارساختیبرخوردار است. توسعه ز یاژهیو تیاهم یدارا

 یو کشاورز ییغذا یها لمحصو ینگهدار یبرا یتخصص یهااحداث انبارها و سردخانه ،یفرآور

ک کند. کم نیتأم رهیزنج ییکارا شیو افزا عاتیبه کاهش ضا تواندیونقل محمل ودو بهب ریفسادپذ

 ریتحت تأث نیتأم رهیزنج یهاشاخص ییناساش نهیجامع و مناسب در زم یهایانجام بررس

ر د رهیزنج یآورتاب شیافزا یمؤثر برا یبه ارائه راهکارها تواندیم یاسیو س یاقتصاد یهامیتحر

دف ه یو بازارها دکنندگانیتول نیو تعامل ب یهمکار یهاشبکه جادیکند. ا مکک یبحران طیشرا

ت که انتظار داش توانیم شنهادها،یپ نیا یبا اجرااست.  یضرور یالمللنیگسترش سهم بازار ب یبرا

و  یآن در سطح مل یریپذو رقابت افتهیبهبود  یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج داریعملکرد پا

حوزه مطرح  نیدر ا یآت یهاپژوهش یبرا توانیکه م یگرید یهاشنهادیپ .ابدی شیافزا یالمللنیب
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 یهااز روش توانیم ،یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج هنیاست: در زم ریکرد شامل موارد ز

 نهیدر زم جامع یبررس ن،یبهره برد. همچن یریتفس یو ساختارده یعامل لیمتنوع مانند تحل یلیتحل

 یررسب اسیگسترش مق ن،یبر ا افزوناست.  مند  سود نیتأم رهیزنج یآورتاب یهاشاخص ییشناسا

ر د همانند یهاانجام پژوهش ،تینها در. شودیم دیاکمختلف ت نفعانیران و ذبردابا مشارکت بهره

کمک کند. نیتأم رهیبه بهبود عملکرد زنج تواندیم زین گرید عیصنا
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Extended Abstract 

Introduction 

The supply chain in the food and agriculture industries is of great importance 

since it covers the processes of resource procurement, production, distribution, 

and processing of food materials across multiple sectors. This chain consists of 

complex, multi-stage processes that require precise planning and coordination 

to achieve efficiency and sustainability. Communication, technology, quality, 

and economic efficiency are crucial factors that must be considered in managing 

these chains. Given its fundamental role in ensuring food security and public 

health, the food and agriculture supply chain is one of the most sensitive. 

Nevertheless, limited efforts have been devoted to identifying key factors and 

addressing the challenges that hinder its sustainable development. Therefore, 

this research seeks to identify and prioritize the economic components and 

indicators of a sustainable supply chain in the food and agriculture industries 

during 2023 and 2024. 

Materials and Methods 

This study employed a multi-stage research methodology combining both 

qualitative and quantitative approaches. In the first stage, a qualitative meta-

analysis of theoretical and empirical foundations, as well as previous studies on 

food and agricultural supply chains, was conducted. Semi-structured interviews 

were then held with 15 experts—including university professors and industry 
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specialists with at least 10 years of relevant experience. The interviews lasted 

between 35 and 50 minutes, reaching theoretical saturation after the twelfth 

interview but continuing to the fifteenth for data adequacy. In the quantitative 

stage, the Fuzzy DEMATEL method was applied to evaluate the 

interdependencies among economic indicators, determine cause-effect 

relationships, and develop an overall model. To ensure validity and reliability, 

expert participation and agreement were sought using fuzzy Delphi and 

DEMATEL techniques. 

Results and Discussion 

The findings revealed that the adoption of modern technology in production, 

marketing, and product diversification through conversion and performance 

improvement industries had the most significant impact on supply chain 

sustainability. Packaging-related criteria—including branding, efficiency 

improvement, and marketing performance—were identified as dependent 

elements. These findings highlight the prioritization of technological 

advancement and product innovation as critical for economic sustainability. 

The causal model demonstrated that technology acts as a driving factor, while 

packaging and marketing efficiency are influenced elements. This provides a 

structured framework for prioritizing investments and policy interventions in 

the food and agriculture supply chain. 

Suggestions 

Based on the results, the study recommends increasing investment in 

infrastructure and adopting innovative technologies to enhance supply chain 

performance. Modernization in production processes, packaging, and marketing 

can improve efficiency, reduce costs, and enhance product quality. Furthermore, 

strengthening infrastructure in transportation, storage, and information systems 

can significantly improve overall performance. These measures can serve as 

practical strategies for policymakers and industry stakeholders to enhance 

economic sustainability and resilience in the food and agriculture sectors. 

JEL Classification: Q13, Q18, L66, C61 
Keywords: Sustainability, Supply Chain, Agricultural Food Products, 

Conversion Industries, Technology 

 


