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Abstract
Introduction: Religious assemblies (Hey’ats) in Iran, as long-standing grassroots 
institutions rooted in Shi‘a culture, function as intermediaries between society 
and the macroeconomy through the mobilization of social capital. This qualitative 
study explores their role in strengthening the resistance economy and proposes an 
indigenous framework for Islamic economic development. 
Objective: The objective of the research is to analyze how Hey’ats convert social 
capital into productive economic activities, thereby enhancing the resistance economy. 
The study examines trust-based and cooperative mechanisms within these networks 
and highlights the advantages of this model compared with secular approaches. 
Methodology: Using a qualitative design and thematic analysis, the study draws 
on semi-structured interviews with 30 active Hey’at members from both urban and 
rural regions of Iran. The focus is on identifying the mechanisms through which 
social capital is transformed into economic action. 
Findings: The findings show that Hey’ats channel social capital into productive 
initiatives through targeted votive offerings (directing religious donations toward 
production), assembly-based cooperatives (reducing risk through institutional 
trust), and ritual marketing (promoting local products during religious ceremo-
nies). Integrated religious-economic education also shifts members’ mindsets to-
ward production-oriented thinking and strengthens collective participation. The 
main challenge lies in maintaining a balance between spiritual functions and 
emerging economic activities. 
Conclusion: The study concludes that Hey’ats, by leveraging trusted social net-
works, serve as intermediary institutions offering an indigenous model for advanc-
ing the resistance economy. This model reinforces national production and provides 
valuable guidance for participatory policymaking under sanctions, contributing to 
greater economic resilience.
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Extended Abstract

1.Introduction
The designation of 1404 as the “Year of Investment for Production” by 

Iran’s Supreme Leader outlines a strategy to tackle economic challenges like 
sanctions, inflation, unemployment, and declining productivity. As stated on 
20 March 2025, “Production thrives when investment, primarily from the 
people, is realized.” This initiative promotes grassroots investment to foster 
economic progress, job creation, and self-reliance, countering stagflation. 
However, capital often flows to non-productive sectors due to risks and weak 
trust. Religious assemblies (Hey’ats), rooted in Shiite culture, leverage trust 
networks and social capital to facilitate production-oriented initiatives. This 
study explores their role in transforming social capital into productive activ-
ities, offering an indigenous model for the resistance economy aligned with 
Islamic principles. This research analyzes how Hey’ats transform social cap-
ital into productive economic activities to strengthen the resistance economy. 
It examines mechanisms like endowments, cooperatives, and ritual market-
ing, highlighting their advantages over secular models. By addressing how 
trust networks and collaborative norms reduce investment risks and foster 
production, the study proposes a novel framework for economic progress 
rooted in Islamic values, contributing to theoretical and practical advance-
ments in Islamic sociology.

2. Research Methodology
This qualitative study uses thematic analysis to identify patterns in data 

(Boyatzis, 1998). Thirty active Hey’at members (18 men, 12 women) from 
10 Iranian provinces were selected via purposive and snowball sampling, 
focusing on those with economic initiative experience. Semi-structured in-
terviews (45–70 minutes) achieved saturation after 23 sessions, with seven 
more for robustness. MAXQDA software coded 150 initial codes, organized 
into three overarching themes using Braun and Clarke’s six-stage process. 
Validity was ensured through triangulation and peer review (Cohen’s Kappa: 
0.82). Limitations include recall bias and limited generalizability.
3. Research Findings

This study identifies three overarching themes illustrating how Hey’ats 
transform social capital into productive economic activities, addressing the 
research questions on mechanisms, endowment conversion, and trust-based 
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guarantees:
1. Social Capital as a Catalyst for Production Social capital, encompass-

ing trust, networks, and norms, drives Hey’ats’ economic contributions. Key 
organizing themes include:

Institutional Trust: Trust rooted in religious ethics mitigates investment 
risks. A participant stated, “I trust the Hey’at with my money for God-pleas-
ing work; I’m not worried about misuse.” This trust substitutes for weak 
legal frameworks, encouraging participation.

Communication Networks: Dense networks pool resources, e.g., mer-
chants in a rural Hey’at funded a textile workshop, employing 15 locals.

Targeted Endowments: Donations fund ventures like oil-pressing ma-
chines, creating sustainable jobs. A participant noted, “We collected endow-
ments to buy equipment, employing 20 women.”

Collaborative Norms: Ethical guarantees, like collective loan repayment, 
foster cooperation. A participant said, “Non-repayment means exclusion 
from ceremonies, stronger than legal contracts.”

Religious Rituals: Ceremonies promote production culture, e.g., Muhar-
ram gatherings market local products, strengthening networks.

2. Overcoming Structural Barriers  Structural barriers divert capital to 
speculation. Hey’ats address these through:

Countering Speculation: Endowment funds shift capital to production. A 
participant remarked, “I invested in production after the Hey’at’s guidance, 
not gold.”

Rebuilding Trust: Hey’ats reframe efforts as “economic jihad,” restoring 
confidence. A participant noted, “We see collective work as worship, not just 
profit.”

Navigating Bureaucracy: Legal support reduces administrative hurdles, 
e.g., expediting permits for small businesses.

Financial Literacy: Education empowers sustainable investment. A par-
ticipant said, “The Hey’at taught budgeting through religious talks.”

Generational Distrust: Mixed-age groups bridge gaps, e.g., elders men-
toring youth in cooperatives.

3. Models for Converting Social Capital Hey’ats employ practical models:
Targeted Endowments: Donations fund sustainable ventures, e.g., a 

Hey’at purchased sewing machines for a women’s cooperative.
Cooperatives: Shared responsibility minimizes risks, with social sanc-

tions ensuring accountability. A participant explained, “Our cooperative 
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shares losses; no one defaults due to community pressure.”
Ritual Marketing: Ceremonies promote products with trust-based brand-

ing, e.g., “blessed production” labels.
Technical-Economic Training: Education integrates religious values, re-

ducing resistance. A participant noted, “Work is worship, learned through 
Hey’at sermons.”

Trust-Based Value Chains: Social oversight ensures quality, creating sta-
ble markets. A participant said, “We only trade with Hey’at members; their 
ethics guarantee quality.”

Key Insights: Hey’ats reduce risks through trust and norms, integrating 
spirituality with economic goals. They foster a production-oriented identi-
ty, transforming endowments into capital and rituals into market platforms. 
Challenges include ensuring transparency to maintain trust and balancing 
spiritual-economic roles to avoid commodification. The synergistic relation-
ship between trust, networks, and rituals forms a chain: trust enables net-
works, which facilitate endowments, reinforced by norms and rituals, creat-
ing sustainable economic cycles.

4.Conclusion
Hey’ats, leveraging trust networks and religious values, act as interme-

diary institutions, transforming social capital into productive activities for 
the resistance economy. By redirecting endowments, forming cooperatives, 
utilizing rituals for marketing, and providing religious-economic education, 
they enhance production, employment, and resilience. They address barri-
ers like bureaucracy and speculation, offering an indigenous model aligned 
with Islamic principles of justice and self-reliance. The primary challenge is 
maintaining spiritual integrity amidst economic pursuits. The proposed mod-
el integrates trust-building, resource mobilization, and barrier mitigation, 
creating a cycle of sustainable production. Policy recommendations include:

Establishing transparent endowment funds with community oversight to 
ensure accountability.

Integrating Hey’ats into national value chains while preserving autonomy 
to maintain trust.

Leveraging Hey’ats for financial literacy train-
ing in underserved regions to empower communities. 
This model informs policymakers on harnessing grassroots institutions dur-
ing economic challenges. Future research could explore digital platforms for 
Hey’at-based economic activities, gender dynamics, long-term cooperative 
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impacts, and governmental collaborations to reduce administrative barriers. 
Hey’ats, blending spirituality and economics, exemplify a unique model 
where communities both “mourn and manufacture,” driving economic pro-
gress. 
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چکيده
مقد�ـمه: هیئت هــای مذهبــی در ایــران، بــه عنــوان نهادهــای مــردمی ریــشه‌دار در فرهنــگ شــیعی، از 
طریــق ســرمایه اجتمــاعی می تواننــد بــه عنــوان واســطه‌ای بیــن جامعــه و اقتصــاد کلان عمــل کننــد. 
ایــن مطالعــه کیــفی نقــش ایــن نهادهــا را در تقویــت اقتصــاد مقاومــتی بــررسی می کنــد تــا الگویــی 
بــومی بــرای پیشــرفت اقتصــادی اسلامی ارائــه دهــد. هــدف: ایــن پژوهــش بــا هــدف تحلیــل نقش 
هیئت هــای مذهبــی در تبدیــل ســرمایه اجتمــاعی بــه فعالیت هــای اقتصــادی مولــد، بــه بــررسی 
چگونــگی تقویــت اقتصــاد مقاومــتی از طریــق شــبکه‌های اعتمــاد و هــمکاری می پــردازد و مزایــای 

یـن الـگـو را نـسـبت ـبـه مدلـهـای سـکـولار نـشـان می دـهـد. اـ
روش شناسی: این مطالعه کیفی با رویکرد تحلیل مضمونی و از طریق مصاحبه‌های نیمه‌ساختارمند 
با 30 عضو فعال هیئت های مذهبی در مناطق شـهری و روسـتایی ایران انجام شـده اسـت. تمرکز 

بر شناسایی مکانیزم های تبدیل سرمایه اجتماعی به فعالیت های اقتصادی است.
ــای  ــد(، تعاونی ه ــه تولی ــذورات ب ــت ن ــد )هدای ــای هدف من ــق نذره ــا از طری یافته‌هــا: هیئت ه
هیئت محــور )کاهــش ریــسک بــا اعتمــاد نهــادی( و بازاریابــی آییــنی )ترویــج محصــولات محــلی 
ــد. آموزش هــای دیــنی- ــد هدایــت می کنن ــه فعالیت هــای مول در مراســم( ســرمایه اجتمــاعی را ب
اقتصــادی نیــز ذهنیــت اعضــا را بــه تولیدمحوری ســوق داده، مشــارکت جمــعی را تقویــت می کند. 

چالــش اصــلی حفــظ تعــادل بیــن کارکــرد معنــوی و اهــداف اقتصــادی اســت.
نتیجه‌گیــری: هیئت هــای مذهبــی بــا تکیــه بــر شــبکه‌های اعتمــاد بــه عنــوان نهادهــای واســطه‌ای 
الگویــی بــومی بــرای پیشــرفت اقتصــاد مقاومــتی ارائــه می دهنــد. ایــن الگــو تولیــد مــلّّی را تقویــت 

کــرده، بــرای سیاســت گذاری مشــارکتی در شــرایط تحریــم راهگشاســت.
واژگان کلیدی 

مـتی،  یـد، اقتـصـاد مقاوـ مـاعی، ـسـرمایه‌گذاری در تولـ بـی، ـسـرمایه اجتـ هـای مذهـ هیئتـ
نذرهــای هدف منــد.

 Z12, Z13, Z19 :JEL طبقه‌بندی
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مقدمه

ــط  ــد« توس ــرای تولی ــرمایه‌گذاری ب ــوان »س ــت عن ــال ۱۴۰۴ تح ــذاری س نام گ
رهبــر معظــم انــقلاب اسلامی، بــه عنــوان نقشــه راهی بــرای مقابلــه بــا چالش هــای 
اقتصــادی کشــور نظیــر تحریم هــای اقتصــادی، تــورم فزاینــده، بــیکاری ســاختاری، 
ــرازی انــرژی و کاهــش بهــره‌وری صنعــتی مطــرح شــده اســت. ایــن نام گــذاری  نات
نه‌تنهــا راهکاری بــرای رشــد و پیشــرفت اقتصــادی ارائــه می دهــد، بلکــه بــر لــزوم 
هدایــت ســرمایه‌گذاری های مــردمی بــه بخش هــای تولیــدی تأکیــد دارد؛ چنان کــه 
در پیــام نــوروزی ایشــان در تاریــخ ۱۴۰۳/۱۲/۳۰ تصریــح شــده: »یکی از مســائل 
مهــم اقتصــاد در کشــور ســرمایه‌گذاری های تولیــدی اســت. تولیــد آن وقــتی جهــش 
ّـه ســرمایه‌گذاری عمدتــاًً از ســوی  پیــدا می کنــد کــه ســرمایه‌گذاری انجــام بگیــرد. البت�

مــردم بایــد انجــام بگیــرد«.
توجــه بــه ســرمایه‌گذاری در تولیــد، با هــدف افزایــش ظرفیت های اشــتغال زایی، 
کاهــش وابســتگی بــه واردات و تقویــت زنجیره‌هــای ارزش داخــلی، راهبــردی 
حیــاتی بــرای مقابلــه بــا چرخــه معیــوب رکود-تــورم در اقتصــاد ایــران محســوب 
می شــود. تأکیــد رهبــر معظــم انــقلاب بــر ضــرورت تســهیل ســرمایه‌گذاری مــردمی 
ــرای  ــودآوری ب ــر س ــرمایه‌گذاری از منظ ــب س ــل مناس ــرفی مح )۱۳۹۹/۶/۲(، مع
مــردم و ســودمندی بــرای اقتصــاد کشــور )۱۳۹۰/۰۵/۲۶(، جلوگیــری از هدایــت 
ــرمایه  ــره‌وری س ــش به ــد )۱۳۹۷/۶/۷( و افزای ــای غیرمول ــه بخش ه ــرمایه‌ها ب س
)۱۴۰۳/۱/۱(، ایــن مســیر را بــه عنــوان یکی از اصلی تریــن اولویت هــای اقتصــادی 

کشــور برجســته کــرده اســت.
بــا ایــن حــال در شــرایط فعــلی، ســرمایه‌های مــردمی غالبــاًً بــه دلیــل ریسک هــای 
بــالا، نبــود ضمانت هــای نهــادی و ضعــف مشــارکت اجتمــاعی، بــه ســمت 
فعالیت هــای غیرمولــد ســوق یافته‌انــد؛ از ســوی دیگــر فاصله‌گیــری نهادهــای 
رســمی از بافــت اجتمــاعی و ناکارآمــدی در جلــب اعتمــاد عمــومی، موانــع اصــلی 
در تحقــق ســرمایه‌گذاری مولــد بــه شــمار می آینــد. ایــن وضعیــت بــا تأثیرگــذاری 
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مســتقیم بــر تشکیــل ســرمایه ثابــت ناخالــص در بخــش تولیــد و افزایــش بدهی های 
معــوق بانــکی، چــرخه‌ای معیــوب از رکــود و تــورم را در اقتصــاد کشــور ایجــاد کرده 

اســت.
جامعـه،  در  ریـشه‌دار  و  مـردمی  نهادهایـی  عنـوان  بـه  مذهبـی  هیئت هـای 
ظرفیت هـای قابل توجـهی بـرای رفـع بـرخی از این موانـع دارند. شـبکه‌های ارتباطی 
گسـترده و سـرمایه اجتمـاعی مبتنی بـر باورهای دینی در این هیئت هـا، امکان ایجاد 
صندوق هـای قرض الحسـنه تولیدمحـور، تبدیـل نذرهـای نقـدی بـه سـرمایه اولیـه 
خریـد دسـتگاه‌های صنعـتی و تسـهیل هـمکاری میـان تولیدکننـدگان، تأمین کنندگان 
و توزیع کننـدگان بـدون نیـاز بـه واسـطه‌های پرریـسک را فراهـم کرده‌انـد. همان طور 
کـه تجربیـات موفـق هیئت هـا در مناطـق محـروم و شـهری نشـان داده، ایـن نهادها 
قادرنـد سـرمایه‌های پراکنـده مـردمی را بـه محرک های مولد اقتصـادی تبدیل کنند و 

الگویـی بـومی بـرای توسـعه از پاییـن بـه بـالا ارائـه دهند.
ــدلی  ــد م ــت و تلاش می کن ــن ظرفیت هاس ــررسی ای ــال ب ــه دنب ــش ب ــن پژوه ای
کارآمــد بــرای اســتفاده از هیئت هــای مذهبــی بــه عنــوان موتــور محرکــه تولیــد مــلّّی 
طــراحی کنــد. ســؤال اصــلی تحقیــق ایــن اســت کــه چگونــه هیئت هــای مذهبــی بــا 
تکیــه بــر ســرمایه اجتمــاعی منحصربه‌فــرد خــود می تواننــد نقــش مؤثــری در هدایت 

ســرمایه‌های مــردمی بــه بخش هــای تولیــدی ایفــا کننــد؟

1. پیشینۀ پژوهش

اگرچــه در موضــوع تحقیــق حاضــر »تحلیــل نقــش هیئت هــای مذهبــی 
ــه جهــت  ــتی« و ب ــور محرکــه اقتصــاد مقاوم ــه موت ــل ســرمایه اجتمــاعی ب در تبدی
جدیدبــودن مطلــب کــه همانــا نام گــذاری ســال 1404 از ســوی مقــام معظــم رهبــری 
اســت، پژوهــشی تاکنــون انجــام نگرفتــه اســت، بــا ایــن حــال بــرخی نگارش هــای 
علــمی هســتند کــه از جهــاتی بــا موضــوع ایــن تحقیــق همخــوانی دارنــد کــه بعــد از 
جســت وجو در منابــع داخــل کشــور و خــارج از آن مــوارد ذیــل کــه دارای مشــابهت 
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بــا موضــوع پژوهــش بودنــد، در قالــب جــدول زیــر دســته‌بندی شــدند.

جدول شماره 1: پیشینه شناسی تحقیق

یافته‌هاروشعنوان مقاله یا کتاب

در  مذهبی  هیئت های  نقش 
)مطالعه  اقتصادی  پیشرفت 

موردی 1401-1396(
تحلیلی

با  نشان می دهد هیئت های مذهبی  یافته‌های تحقیق 
عدالت  همانند  متعالی  ارزش های  تثبیت  و  تقویت 
باوری، صبر و بردباری، مقاومت و ایستادگی، حفظ 
فرهنگ  ایجاد  موجب  آزادگی،  و  حریت  و  عزت 
در  اقتصادی  رفتارهای  تغییر  درنتیجه  و  جهادی 
راستای پیشرفت اقتصادی جامعه عمل می کنند. کمک 
ایجاد  و  ساختارها  در  تحول  به  مذهبی  هیئت های 
دیگر  بخشی  اقتصادی،  پیشرفت  محرک  نهادهای 
آنها را تشکیل می دهد. هیئت های مذهبی  از کارکرد 
قرض الحسنه،  صندوق  مانند  نهادهایی  تشکیل  با 
به  اشتغال زایی  و  جهادی  خیریه، گروه  مؤسسه‌های 
افزایش سرمایه‌گذاری، کاهش بیکاری، افزایش درآمد، 
ایجاد رشد اقتصادی، کاهش نابرابری و فقر و درنتیجه 
این کارکرد  می کنند.  اقتصادی کشور کمک  پیشرفت 
مذهبی  نهاد  این  در  است که  توحیدی  تربیت  نتیجه 

صورت می گیرد.

واکاوی نقش مذهب شیعی 
در آفرینش سرمایه اجتماعی 

)1389(

توصیفی- 
پیمایشی

نتایج، حاکی از نقش مذهب شیعی در توانمندسازی 
جامعه و لزوم توجه به کارکردهای آن در بالابردن سطح 

سرمایه‌های اجتماعی است.

در  )کنکاشی  هیئت  اقتصاد 
کارکردهای  و  مالی  مسائل 
اقتصادی هیئت های مذهبی( 

)1399(

تحلیلی 
توصیفی

و  مذهبی  هیئت های  داخلی  روابط  بررسی  به  کتاب 
می پردازد.  اقتصادی  منظر  از  جامعه  با  آنها  تعاملات 
این اثر به تحلیل مسائل مالی و کارکردهای اقتصادی 
با  می کند  تلاش  و  است  یافته  اختصاص  هیئت ها 
نقش  و  خدمات  اقتصادی،  تئوری های  از  بهره‌گیری 
هیئت ها در جامعه را تبیین کند، هرچند معمولًاً خدمات 

هیئت به عنوان محصولات سودآور دیده نمی شوند.
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کارزار  در  حسینی  سنگر 
اقتصادی

تحلیلی- 
توصیفی

این کتاب شامل ده فیش منبر با موضوع جنگ اقتصادی 
و حمایت از کالای ایرانی است. کتاب حاضر با استفاده 
از نکات استادان حوزوی و دانشگاهی تحصیل کرده در 
رشته اقتصاد، برای ده شب منبر محرم تهیه شده است. 
این کتاب برگرفته از اهداف و آموزه‌های قیام عاشورا 
به تبیین وظیفه افراد در شرایط کنونی اقتصادی جامعه 

می پردازد.

تقویت  راهبردهای  تدوین 
هیئت های  کارکردهای 
ارتقای  رویکرد  با  مذهبی 
قدرت نرم جمهوری اسلامی 

ایران )1396(

روش کمی 
آماری

هیئت های مذهبی به عنوان یکی از ارکان اصلی قدرت 
دارای کارکرد  ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  در  نرم 
است  عاشورایی  و  شیعی  فرهنگ  توسعه  اصلی که 
و کارکردهای فرعی شامل کارکرد فرهنگی، مذهبی، 

سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، نظامی و هنری است.

در  مساجد  نقش  بررسی 
شهر  در  محله‌ای  توسعه 

مشهد )1394(

تحلیلی 
توصیفی

نتایج تحقیق نشان می دهد مساجد در محورهای مورد 
توسعه محله‌ای  برنامه‌های مؤثری در جهت  بررسی، 
بسترهای  از  محله  ساکنان  دیگر  طرف  از  دارند. 
و  فعالیت ها  از  برده،  بهره  مسجد  توسط  فراهم شده 

برنامه‌های مسجد استقبال می کنند.

واکاوی نقش مذهب شیعی 
در آفرینش سرمایه اجتماعی

توصیفی
نتایج، حاکی از نقش مذهب شیعی در توانمندسازی 
جامعه و لزوم توجّّه به کارکردهای آن در بالابردن سطح 

سرمایه‌های اجتماعی است.

ــل  ــد: تحلی ــرای تولی ــرمایه‌گذاری ب ــوان »س ــا عن ــر ب ــش حاض ــش پژوه پژوه
نقــش هیئت هــای مذهبــی در تبدیــل ســرمایه اجتمــاعی بــه موتــور محرکــه اقتصــاد 
مقاومــتی« رویکــردی نوآورانــه دارد کــه آن را از تحقیقــات پیشــین متمایــز می کنــد. 
اگرچــه تــا کنــون پژوهــشی بــا تمرکــز خــاص بــر ایــن موضــوع انجــام نشــده، امــا 
بــرخی مطالعــات مرتبــط وجــود دارنــد کــه از جنبه‌هایــی بــه ایــن تحقیــق نزدیک اند. 
ــی در پیشــرفت  ــر »نقــش هیئت هــای مذهب ایــن مطالعــات شــامل تحقیقــاتی نظی
ــتند  ــادی« هس ــینی در کارزار اقتص ــنگر حس ــت« و »س ــاد هیئ ــادی«، »اقتص اقتص
ــر مســائل اجتمــاعی و  ــر هیئت هــای مذهبــی ب ــفی از تأثی کــه هــر یک ابعــاد مختل

اقتصــادی را بــررسی کرده‌انــد.
بــر خلاف تحقیقــات پیشــین کــه عمدتــاًً بر جنبه‌هــای کلی اقتصــادی و اجتماعی 
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ــد،  ــا متمرکــز بوده‌ان ــط عمــومی آنه ــنی و رواب ــل کارکردهــای دی ــا تحلی هیئت هــا ی
پژوهــش حاضــر بــه طــور خــاص بــه فراینــد تبدیــل ســرمایه اجتمــاعی هیئت هــا بــه 
نیرویــی محــرک بــرای تحقــق اقتصــاد مقاومــتی پرداختــه اســت. ایــن تحقیــق بــا 
ــق ســازوکارهای  ــر نقــش هیئت هــا در تقویــت اقتصــاد مقاومــتی از طری تمرکــز ب
فعال ســازی ســرمایه اجتمــاعی، یک رویکــرد راهبــردی و اقتصــادی را دنبــال می کنــد 

کــه در پیشــینه موجــود مشــابه آن یافــت نمی شــود.
یکی از ویژگی هــای منحصربه‌فــرد ایــن پژوهــش ارتبــاط آن بــا نام گــذاری ســال 
ــرای  ــرمایه‌گذاری ب ــت س ــر اهمی ــد ب ــری و تأکی ــم رهب ــام معظ ــط مق 1404 توس
تولیــد اســت. ایــن ارتبــاط نشــان دهنده تــازگی و هدف منــدی تحقیــق در پاســخ بــه 
ــر از مطالعــات موجــود  ــلّّی اســت. درنتیجــه پژوهــش حاضــر فرات اولویت هــای م
ــه توســعه  ــه می دهــد کــه ســرمایه اجتمــاعی را ب ــاتی ارائ عمــل کــرده، مــدلی عملی
اقتصــادی پیونــد می دهــد؛ گامی ارزشــمند در راســتای تحقــق اهــداف اقتصــاد 

مقاومــتی.

2. مبانی مفهومی و نظری

هیئت هــای مذهبــی، بــه عنــوان نهادهــای فرهنگی-دیــنی ریــشه‌دار در فرهنــگ 
شــیعی، ظرفیــت بالایــی بــرای ایفــای نقــش در تحقــق اقتصــاد مقاومــتی دارنــد. بــا 
ایــن حــال بــررسی ادبیــات موجــود نشــان می دهــد نقــش ایــن نهادهــا در اقتصــاد 
به‌ویــژه در چارچــوب اقتصــاد مقاومــتی، کمتــر مــورد توجــه پژوهش هــای نظام منــد 
قــرار گرفتــه اســت. مطالعــات پیشــین )ر.ک: آبفــروش، ۱۴۰۱/ شــفیعی، ۱۴۰۳( 
بــه ظرفیت هــای فرهنــگی و اجتمــاعی هیئت هــا اشــاره کرده‌انــد، امــا تحلیــل عمیقی 
ــد.  ــه نداده‌ان ــادی ارائ ــای اقتص ــه فعالیت ه ــا ب ــن ظرفیت ه ــل ای ــگی تبدی از چگون
همچنیــن منابــع مرتبــط بــا ســرمایه اجتمــاعی )پاتنــام، ۱۳۹۲/ تاج بخــش، ۱۳۸۴/ 
Putnam, 2000( بــر نقــش شــبکه‌های اجتمــاعی و اعتمــاد در توســعه اقتصــادی 
ــاد  ــی و اقتص ــای مذهب ــتر هیئت ه ــوم در بس ــن مفه ــرد ای ــا کارب ــد؛ ام ــد دارن تأکی
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مقاومــتی بــه طــور خــاص بــررسی نشــده اســت. خلیلیــان اشکــذری )۱۳۹۵( 
و مظاهــری )۱۳۸۹( نیــز بــه جنبه‌هــای مــردمی و فرهنــگی اقتصــاد مقاومــتی 
پرداخته‌انــد؛ امــا پیونــد ایــن مفاهیــم بــا فعالیت هــای اقتصــادی هیئت هــا بــه 
صــورت جامــع تحلیــل نشــده اســت. ایــن خلأ پژوهــشی اهمیــت تحقیــق حاضــر 

را برجـسـته می کـنـد.
ایــن تحقیــق از آن رو مهــم اســت کــه بــرای اولیــن بــار بــه طــور نظام منــد 
نقــش هیئت هــای مذهبــی را بــه عنــوان نهادهایــی چندوجــهی در تحقــق اقتصــاد 
مقاومــتی بــررسی می کنــد. بــا توجــه بــه تأکیــد مقــام معظــم رهبــری بــر مردم محوری 
و   ۱۳۹۱/۰۵/۱۶ تاریــخ  در  )بیانــات،  مقاومــتی  اقتصــاد  در  درون زایــی  و 
۱۳۹۳/۱/۱(، هیئت هــا بــه عنــوان نهادهــای مــردمی می تواننــد بســتری بــرای 
جوشــش ظرفیت هــای داخــلی و تقویــت تولیــد مــلّّی فراهــم آورنــد. ایــن پژوهــش بــا 
تبییــن پیونــد ســرمایه اجتمــاعی و ارزش هــای عاشــورایی در فعالیت هــای اقتصــادی 
هیئت هــا، الگویــی نــو بــرای توســعه اقتصــادی اسلامی ارائــه می دهــد کــه همســو بــا 
اصــول عدالت محــوری و مقاومــت اســت. ایــن الگــو، بــا تلفیــق ســرمایه اجتمــاعی 
و فعالیت هــای اقتصــادی مــردمی، بــه غنــای نظــری و عمــلی اقتصــاد اسلامی کــمک 
کــرده، راهکارهایــی عمــلی بــرای کاهــش وابســتگی بــه منابــع خــارجی و ارتقــای 

قــدرت نــرم جامعــه اسلامی پیشــنهاد می دهــد.

الف( هیئت های مذهبی: نهادی چندوجهی در خدمت اقتصاد مقاومتی

هیئت هــای مذهبــی، بــه عنــوان نهادهــای اجتمــاعی ریــشه‌دار در فرهنــگ 
شــیعی، دارای ظرفیــت چندوجــهی بــرای حمایــت و تســهیل فعالیت هــای اقتصادی 
در راســتای اقتصــاد مقاومتی انــد. ایــن نهادهــا، ضمــن حفــظ کارکــرد اصــلی خــود 
ــورایی  ــای عاش ــر ارزش ه ــه ب ــا تکی ــنی، ب ــای دی ــزاری آیین ه ــتر برگ ــوان بس ــه عن ب
)ایثــار، خودکفایــی و عدالــت اقتصــادی( و ســرمایه اجتمــاعی، بســتری بــرای 
پشــتیبانی از پروژه‌هــای اقتصــادی مــردمی فراهــم می کننــد )آبفــروش، ۱۴۰۱(. 
ــا  ــد، بلکــه ب ــوان بنــگاه اقتصــادی عمــل نمی کنن ــه عن ــه طــور مســتقیم ب هیئت هــا ب
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ایجــاد شــبکه‌های اجتمــاعی و هدایــت منابــع مــردمی -ماننــد نــذورات- به ســمت 
فعالیت هــای اقتصــادی، ماننــد تشکیــل تعاونی هــای تولیــدی یــا صندوق هــای 
ــه  ــش ریش ــن نق ــد. ای ــا می کنن ــامی را ایف ــهیل کننده و ح ــش تس ــنه، نق قرض الحس
ــر مســئولیت پذیری و  در آموزه‌هــای عاشــورایی و ســیره امــام حســین)ع( دارد کــه ب

حماـیـت از جامـعـه تأکـیـد دارـنـد.
هیئت هــا بــا بهره‌گیــری از ظرفیت هــای مــردمی و منابــع محــلی، زیرســاخت های 
لازم بــرای پروژه‌هــای اقتصــادی کــوچک و متوســط را فراهــم می آورنــد؛ بــرای 
مثــال از طریــق جمــع آوری نــذورات و فعالیت هــای خیــریه‌ای، منابــع مــالی را 
بــه ســمت ســرمایه‌گذاری در پروژه‌هــای تولیــدی هدایــت می کننــد کــه بــه کاهــش 
ــری، ۱۳۸۹،  ــد )مظاه ــمک می کن ــروم ک ــق مح ــادی در مناط ــعه اقتص ــر و توس فق
و  مجــازی  فضــای  در  هیئت هــا  فعالیت هــای  همچنیــن گســترش  ص۲۷۹(. 
اســتفاده از ابزارهــای نویــن ارتبــاطی، امکان ایجــاد شــبکه‌های اقتصــادی همبســته 
را فراهــم کــرده اســت. ایــن شــبکه‌ها بــا ترویــج محصــولات فرهنــگی و تولیــدات 
محــلی ســازگار بــا ارزش هــای اسلامی و بهره‌گیــری از بازاریابــی اخلاق محــور، بــه 
رقابــت در بازارهــای داخــلی و بین الملــلی یــاری می رســانند. بنابرایــن، هیئت هــای 
مذهبــی بــه عنــوان نهادهایــی چندوجــهی، نه‌تنهــا اصالــت دیــنی و فرهنــگی خــود را 
حفــظ می کننــد، بلکــه بــا تســهیل و پشــتیبانی از فعالیت هــای اقتصــادی، بــه تحقــق 

ــتی کــمک می رســانند. آرمان هــای اقتصــاد مقاوم

ب( سرمایه اجتماعی: پل ارتباطی بین هیئت ها و اقتصاد مقاومتی

کنــار  در  ســرمایه  کلیــدی  ابعــاد  از  یکی  عنــوان  بــه  اجتمــاعی،  ســرمایه 
ســرمایه‌های اقتصــادی، فرهنــگی و نمادیــن، نقــش مهــمی در پویایــی جوامــع ایفــا 
می کنــد )تاج بخــش، ۱۳۸۴، ص۱۳۱(. رابــرت پاتنــام ســرمایه اجتمــاعی را شــامل 
اعتمــاد، هنجارهــای همیــاری و شــبکه‌های اجتمــاعی می دانــد کــه هــمکاری بــرای 
ــام، ۱۳۹۲، ص۴۵(. در  ــد )پاتن ــه اهــداف مشــترک را تســهیل می کنن دســت یابی ب
ــاد  ــقی، اعتم ــبکه‌های اف ــورت ش ــه ص ــرمایه ب ــن س ــی، ای ــای مذهب ــتر هیئت ه بس
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متقابــل و هنجارهــای اخلاقی-دیــنی نمــود می یابــد و بــه عنــوان کاتالیــزور و 
آســان گری بــرای فعالیت هــای اقتصــادی مقاومــتی عمــل می کنــد.

شــبکه‌های اجتمــاعی در هیئت هــا کــه از نــوع افقی انــد، تعــاملات گســترده بیــن 
ــادل اطلاعــات، ســرمایه‌گذاری های  ــرای تب ــد و بســتری ب اعضــا را تقوی��ت می‌کنن
تعاونی هــا و صندوق هــای  ماننــد  اقتصــادی  مشــترک و تشکیــل ســاختارهای 
قرض الحســنه فراهــم می آورنــد. هنجارهــای همیــاری کــه ریشــه در اصــول اخلاقی 
و دیــنی دارنــد، چــرخه‌ای از اعتمــاد و مشــارکت را در ایــن نهادهــا ایجــاد می کننــد 
)Putnam, 2000, p.134(. اعتمــاد بــه عنــوان عنصــر کلیــدی ســرمایه اجتماعی 
در هیئته��ا ب�ـه صــورت اعتمــاد نهــادی و بین فــردی مشــاهده می شــود و رفتارهــای 

مشــارکتی اعضــا را تقویــت می کنــد.
تمایــز بیــن ســرمایه اجتمــاعی درون گــروهی و بین گــروهی نیــز در فعالیت هــای 
هیئته��ا قاب�ـل مشــاهده اســت. شــبکه‌های درون گــروهی کــه شــامل اعضــای 
ــمک  ــروهی ک ــت گ ــت هوی ــلی و تقوی ــجام داخ ــه انس ــتند، ب ــا هس ــال هیئت ه فع
می کننــد. درمقابــل شــبکه‌های بین گــروهی از طریــق هــمکاری بــا ســایر گروه‌هــا و 
جوامــع محــلی، فرصت هایــی بــرای تبــادل فرهنــگی و اقتصــادی فراهــم می آورنــد 
ــاملات و  ــای مع ــش هزینه‌ه ــا کاه ــبکه‌ها ب ــن ش ــش، ۱۳۸۴، ص۳۳(. ای )تاج بخ
تســهیل جریــان اطلاعــات، بــه اجــرای پروژه‌هــای اقتصــادی جمــعی کــمک می کننــد 
)Whitham, 2007(. بــرای مثــال هیئت هــا از طریــق نذرهــای هدف منــد یــا 
ــدی، ریــسک ســرمایه‌گذاری را کاهــش داده، مشــارکت  تأســیس تعاونی هــای تولی

بیشــتری را ترغیــب می کننــد.
درمجمــوع ســرمایه اجتمــاعی در هیئت هــای مذهبــی، بــا ایجــاد بســتری بــرای 
هــمکاری و اعتمــاد، بــه عنــوان پــلی بیــن کارکردهــای فرهنگی-دیــنی ایــن نهادهــا و 
اهــداف اقتصــاد مقاومــتی عمــل می کنــد. ایــن ســرمایه بــا تقویــت انســجام اجتماعی 
و کاهــش موانــع کنــش جمعی، زمینه‌ســاز توســعه اقتصــادی و اجتماعی در راســتای 

.)Putnam, 2000( اقتـصـاد مقاوـمـتی میـشـود
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ج( اقتصاد مقاومتی: هدف کلان فعالیت های هیئت ها

بــا تکیــه بــر  مفهــوم اقتصــاد مقاومــتی بــه معنــای اقتصــادی اســت کــه 
ــود را  ــداری خ ــارجی پای ــدات خ ــارها و تهدی ــر فش ــلی، در براب ــای داخ ظرفیت ه
حفــظ کــرده، بــه رشــد و شکوفایــی جامعــه منجــر می شــود )بیانــات مقــام معظــم 
رهبــری، تاریــخ ۱۳۹۱/۰۵/۱۶(. ایــن رویکــرد، راهبــردی بلندمــدت بــرای تحقــق 
اقتصــاد اسلامی اســت کــه بــر مردم محــوری، درون زایــی و عدالت محــوری تأکیــد 
دارد. هیئت هــای مذهبــی، بــه عنــوان نهادهــای مــردمی، بــا بهره‌گیــری از ســرمایه 
اجتمــاعی و ارزش هــای دیــنی ظرفیــت ویــژه‌ای بــرای تحقــق ایــن اهــداف دارنــد.
هیئت هــا از طریــق تشکیــل ســاختارهای اقتصــادی ماننــد تعاونی هــای تولیــدی، 
افزایــش  اشــتغال زایی،  بــه  صندوق هــای قرض الحســنه و گروه‌هــای جهــادی، 
ســرمایه‌گذاری و کاهــش نابرابری هــای اجتمــاعی کــمک می کننــد )شــفیعی، ۱۴۰۳، 
ص۹۸(. ایــن فعالیت هــا کــه ریشــه در ارزش هــای اسلامی ماننــد عدالــت و مقاومت 
دارنــد، بــه جوشــش ظرفیت هــای داخــلی و تقویــت تولیــد مــلی منجــر می شــوند؛ 
بــرای مثــال هیئت هــا بــا برگــزاری نذرهــای هدف منــد و آمــوزش مهارت هــای 
ــردم در  ــایگاه م ــد و ج ــت درمی آورن ــه حرک ــلی را ب ــد داخ ــه تولی ــادی، چرخ اقتص

اقتصــاد را ارتقــا می دهنــد )خلیلیــان اشکــذری، ۱۳۹۵، ص۱۶۲(.
ــردم  ــور م ــر اراده و حض ــتی ب ــاد مقاوم ــری، اقتص ــم رهب ــام معظ ــر مق از منظ
ــت  ــا ماهی ــی ب ــای مذهب ــخ ۱۳۹۳/۱/۱(. هیئت ه ــات در تاری اســتوار اســت )بیان
مــردمی خــود ایــن ویــژگی را به‌خوبــی نشــان می دهنــد و از طریــق شــبکه‌های ارتباطی 
فشــرده و مشــارکت اعضــا، بــه ترویــج تولیــد مــلّّی و حمایــت از کالای ایــرانی کمک 
می کننــد. علاوه بــر ایــن ارتباطــات گســترده هیئت هــا بــا جوامــع محــلی و منطــقه‌ای، 

امکان تعامــل بــا اقتصــاد جهــانی را نیــز فراهــم می آورد.

د( ارتباط منسجم مفاهیم و نقش تعاونی های هیئتی

هیئت هــای مذهبــی بــا تکیــه بــر ســرمایه اجتمــاعی )شــبکه‌های افــقی، اعتمــاد و 
هنجارهــای همیــاری( بــه عنــوان نهادهایــی چندوجــهی عمــل می کننــد کــه همزمــان 
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کارکردهــای فرهنگی-دیــنی و اقتصــادی را پیــش می برنــد. این نهادها با اســتفاده از 
ارزش هــای عاشــورایی و ظرفیت هــای مــردمی، بــه تشکیــل ســاختارهای اقتصــادی 
ماننــد تعاونی هــای تولیــدی و صندوق هــای قرض الحســنه اقــدام می کننــد کــه 
مســتقیماًً در خدمــت اهــداف اقتصــاد مقاومــتی -ماننــد درون زایــی، تولیــد مــلّّی 
و کاهــش وابســتگی- قــرار می گیرنــد. ســرمایه اجتمــاعی، بــه عنــوان پــل ارتبــاطی، 
ایــن فعالیت هــا را تســهیل کــرده و بــا تقویــت هــمکاری و اعتمــاد، بــه پایــداری و 

موفقیــت آنهــا کــمک می کنــد.
در مــورد فعالیــت تعاونی هــای هیئــتی، بــر اســاس قانــون بخــش تعــاونی اقتصــاد 
جمهــوری اسلامی ایــران )مصــوب ۱۳۷۰ و اصلاحــات بعــدی(، تعاونی هــای 
اقتصــادی کــه بــا هــدف تولیــد، توزیــع یــا ســرمایه‌گذاری تشکیــل می شــوند، نیازمند 
ثبــت رســمی و اخــذ مجــوز از وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی انــد. ایــن مجــوز 
ــال  ــن ح ــا ای ــد. ب ــن می کن ــادی را تضمی ــای اقتص ــداری فعالیت ه ــفافیت و پای ش
ــد صندوق هــای قرض الحســنه کــوچک  ــریه‌ای، مانن فعالیت هــای غیررســمی و خی
یــا نذرهــای هدف منــد، در صــورتی کــه در چارچــوب قوانیــن محــلی و شــرعی انجام 
شــوند، ممکــن اســت نیــازی بــه مجــوز رســمی نداشــته باشــند. بــرای فعالیت هــای 
اقتصــادی گســترده‌تر، اخــذ مجــوز قانــونی توصیــه می شــود تــا از مــشکلات حقــوقی 

جلوگیــری شــود.

هـ( جمع بندی

هیئت هـای مذهبـی، بـه عنـوان نهادهایـی چندوجـهی، بـا بهره‌گیـری از سـرمایه 
اجتمـاعی و ارزش هـای عاشـورایی، نقـشی محوری در تحقق اقتصـاد مقاومتی ایفا 
می کننـد. سـرمایه اجتماعی شـامل شـبکه‌های افـقی، اعتماد و هنجارهـای همیاری، 
بـه عنـوان پـلی بیـن کارکردهای فرهنگی-دیـنی و اقتصادی این نهادهـا عمل می کند 
و امکان اجـرای پروژه‌هـای تولیـدی، ماننـد تعاونی هـا و صندوق هـای قرض الحسـنه 
بـه  درون زایـی،  و  مردم محـوری  بـر  تکیـه  بـا  فعالیت هـا،  ایـن  می آورد.  فراهـم  را 
تقویـت تولیـد مـلّّی، اشـتغال زایی و کاهـش نابرابری هـای اجتمـاعی منجر می شـوند 
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)شـفیعی، ۱۴۰۳/ خلیلیـان اشکـذری، ۱۳۹۵(. از منظر تحلیـلی موفقیت هیئت ها 
در ایـن حـوزه بـه توانایـی آنهـا در تبدیـل سـرمایه اجتمـاعی بـه کنش هـای اقتصـادی 
هدف منـد بسـتگی دارد. ایـن نهادها با ایجاد شـبکه‌های اقتصادی همبسـته و ترویج 
فرهنـگ مقاومـت، نه‌تنهـا بـه کاهـش آسـیب های داخـلی و خـارجی کـمک می کنند، 
بلکـه بـا تقویـت قـدرت نـرم جامعـه اسلامی، بـه شکوفایـی اقتصـادی و فرهنـگی 
آن یـاری می رسـانند )بیانـات در تاریـخ ۱۳۹۱/۰۵/۱۶(. رعایـت الزامـات قانـونی 
ماننـد اخـذ مجـوز بـرای تعاونی‌های رسـمی، پایداری این فعالیت‌هـا را تضمین و از 
بـروز چالش هـای حقـوقی جلوگیـری می کند. درنهایـت هیئت های مذهبـی با تلفیق 
ارزش هـای دیـنی و ظرفیت هـای اجتمـاعی، الگویـی منحصربه‌فـرد بـرای توسـعه 

پایـدار در چارچـوب اقتصـاد مقاومـتی ارائـه می دهند.

3.  روش شناسی پژوهش

ــل مضمــون انجــام  ــا اســتفاده از روش تحلی ــفی و ب ــا رویکــرد کی ــن پژوهــش ب ای

امکان  انعطاف پذیــر و نظام منــد  بــه عنــوان یک روش  گرفــت. تحلیــل مضمــون 

شناســایی، ســازمان دهی و تفســیر الگوهــای معنایــی در داده‌هــای کیــفی را فراهــم 

می کنــد )بویاتزیــس )Boyatzis(، 1998، ص4(. جامعــه آمــاری ایــن پژوهــش شــامل 

اعضــای فعــال هیئت هــای مذهبــی در مناطــق شــهری و روســتایی ایــران بــود کــه تجربه 

مشــارکت در فعالیت هــای اقتصــادی مرتبــط بــا هیئت هــا را داشــتند. نمونه‌گیــری بــه 

روش هدف منــد و بــا فــن گلولــه بــرفی انجــام شــد. معیــار انتخــاب نمونــه شــامل ســه 

ســال ســابقه فعالیــت در هیئت هــای مذهبــی، مشــارکت در پروژه‌هــای اقتصــادی نظیــر 

بــه اشــتراک گذاری تجربیــات  تعاونی هــا و صندوق هــای قرض الحســنه و تمایــل 

شــخصی بــود. درمجمــوع 30 نفــر )18 مــرد و 12 زن( از 10 اســتان کشــور انتخــاب 

شــدند تــا تنــوع جغرافیایــی و جنســیتی رعایــت شــود.

داده‌هــا از طریــق مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته گــردآوری شــد کــه بــا رضایــت 
ــام  ــا انج ــود. ب ــراه ب ــات هم ــگی اطلاع ــظ محرمان ــرکت کنندگان و حف ــه ش آگاهان



اقتصاد مقاومتی هحرکمذهبی در تبدیل سرمایه اجتماعی به موتور مای هتحلیل نقش هیئت  
جم

 پن
ت و

س
ل بی

سا
14

04
یز 

پای
ه/ 

دون
 نو

ره
ما

 ش

227

مصاحبــۀ 23 نفــر اشــباع نظــری حاصل شــد و مصاحبه‌ها تــا نفر 30 بــرای اطمینان 
ــر بــود و  بیشــتر ادامــه یافــت. مدت زمــان مصاحبه‌هــا بیــن 45 تــا 70 دقیقــه متغی
 )MAXQDA( ــو دی ای ــزار مکــس کی ــا اســتفاده از نرم اف ــه ب متن هــای مصاحب

جهــت کدگــذاری ذخیــره شــد.
تحلیـل داده‌هـا بـر اسـاس شـش مرحلـه بـراون و کلارک انجام شـد. ایـن فرایند 
و  اولیـه  ایده‌هـای  از  یادداشـت برداری  مصاحبه‌هـا،  متـن  مکـرر  خوانـدن  شـامل 
سـپس کدگـذاری دقیـق داده‌هـا بود. سـؤالات مصاحبه بـر تجربه مشـارکت افراد در 
فعالیت هـای اقتصـادی هیئت ها، مکانیسـم های ترغیب سـرمایه‌گذاری و روش های 
کاهـش ریـسک سـرمایه‌گذاری متمرکـز بـود. این روش شـناسی بسـتر مناسـبی برای 
تحلیـل سـازوکارهای تبدیـل سـرمایه اجتمـاعی بـه سـرمایه‌گذاری تولیـدی فراهـم 
آورد. در مرحلـه دوم، واحدهـای معنایـی مرتبـط بـا سـؤالات تحقیـق شناسـایی 
شـدند و مجموعـاًً 150 کـد اولیـه اسـتخراج شـد. در مرحلـه سـوم، کدهـا در قالـب 
مضامیـن پایـه )کدهـا و نـکات کلیدی موجود در متـن( و سـازمان دهنده )مضامین 
به‌دسـت آمده از ترکیـب  و تلخیـص  مضامیـن پایـه( دسـته‌بندی شـدند. مرحله بعدی 
شـامل بازبیـنی مضامیـن، حـذف مـوارد تکـراری و تأییـد نهایـی مضامیـن بـود کـه 
درنهایـت سـه مضمـون فراگیـر )مضامیـن عـالی دربرگیرنـده اصـول حاکـم بـر متن 
بـه عنـوان یک کــل( و 15 مضمـون سـازمان دهنده شناسـایی شـد. سـپس مضامین 
نام گـذاری و تشـریح شـدند تـا ارتبـاط آنهـا با سـؤالات پژوهش مشـخص گـردد. در 
مرحلـه پایـانی، گـزارش نهایی شـامل تحلیلی جامـع از یافته‌های پژوهش تهیه شـد.

ــا،  ــنی توســط همت ــر بازبی ــی نظی ــار پژوهــش، از روش های ــن اعتب ــرای تضمی ب
ــای  ــا ضریــب کاپ ــی پژوهــش ب ــررسی اعضــا و مثلث ســازی اســتفاده شــد. پایای ب
کوهــن محاســبه شــد کــه مقــدار آن 0.82 بــود. هویــت شــرکت کنندگان بــا کدهــای 
ــد، ضمــن اینکــه حــق  بـی اخــذ گردی ه کتـ ناش�ـناس حف��ظ ش�ـد و رضای��ت آگاهانـ�

انـصـراف در ـهـر مرحـلـه ـبـرای آنـهـا محـفـوظ ـبـود.
ــرکت کنندگان،  ــادآوری ش ــوگیری ی ــه س ــوان ب ــش می ت ــای پژوه از محدودیت ه
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تمرکــز بــر هیئت هــای فعــال در حــوزه اقتصــاد کــه تعمیــم نتایــج را محــدود 
ــن  ــر تفســیر داده‌هــا اشــاره کــرد. باوجــود ای ــت پژوهشگــر ب ــر ذهنی ــد و تأثی می کن
ــؤالات  ــه س ــب ب ــور مناس ــه ط ــت ب ــش توانس ــناسی پژوه ــا، روش ش محدودیت ه
تحقیــق پاســخ دهــد و فراینــد تبدیــل ســرمایه اجتمــاعی بــه ســرمایه‌گذاری تولیــدی 

نـد. یـل کـ بـی را تحـل هـای مذهـ در هیئتـ

سؤالات پژوهش

1. هیئت هــای مذهبــی از چــه مکانیســم هایی بــرای تبدیــل ســرمایه اجتمــاعی بــه 
ســرمایه‌گذاری مولــد اســتفاده می کننــد؟

2. چگونه می توان نذرها و وقف های مذهبی را به منابع پایدار تولیدی تبدیل کرد؟
جایگزیــن  می توانــد  هیئت هــا  در  همبســتگی  و  اعتمــاد  هنجارهــای  آیــا   .3

شــود؟ اقتصــادی  قراردادهــای  در  ناکارآمــد  حقــوقی  تضمین هــای 

4. یافته‌های پژوهش

الف( مضمون فراگیر اول

سرمایه اجتماعی هیئت های مذهبی: بستری برای توسعه تولید و اقتصاد مقاومتی

سـرمایه اجتمـاعی به‌ویـژه در هیئت هـای مذهبـی، نه‌تنهـا یکی از ارزشـمندترین 
منابع برای انسـجام اجتماعی بلکه ابزاری توانمند برای توسـعه اقتصادی محسـوب 
می شـود. ایـن سـرمایه کـه بـر پایه اعتماد، شـبکه‌های ارتبـاطی و هنجارهـای اخلاقی 
بنـا شـده اسـت، می توانـد بـه ابـزاری قدرت مند بـرای سـرمایه‌گذاری در تولید تبدیل 
شـود. هیئت هـای مذهبـی، بـا اسـتفاده از روابط اجتمـاعی عمیق، ارزش هـای دینی 
مشـترک و هویـت جمـعی، توانسـته‌اند ظرفیت هـای بالقـوه سـرمایه اجتمـاعی را بـه 

فعالیت هـای اقتصـادی پایـدار سـوق دهند.
ــا بــررسی پنــج ســازوکار ســازمان دهنده شــامل اعتمــاد نهــادی،  ایــن مضمــون ب

شــبکه‌های ارتبــاطی، نــذورات، هنجارهــای همیــاری و منــاسک مذهبــی نشــان دهنده 

نقــش حیــاتی هیئت هــا در بســیج منابــع بــرای حمایــت از پروژه‌هــای تولیــدی اســت.
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سازوکارهای سازمان دهنده در بسیج سرمایه اجتماعی برای تولید

1. مضمــون ســازمان دهنده »الــف«: اعتمــاد نهــادی بــه هیئت‌هــا بــه عنــوان 

ــرمایه‌گذاری ــن س ــایگاه ام پ

اعتمــاد بــه هیئت هــای مذهبــی کــه بــر اســاس هویــت جمــعی و ارزش هــای 

اخلاقی مشــترک ایجــاد شــده، یکی از کلیدی تریــن عوامــل در کاهــش ریــسک 

ســرمایه‌گذاری اســت. ایــن اعتمــاد، در جوامــع محــلی، ضعــف ضمانت هــای رســمی 

ــد. یکی از  ــدی را تســهیل می کن ــران و مشــارکت در فعالیت هــای تولی ــوقی را جب حق

ــرای کار  ــت ب ــم در هیئ ــم پول ــتی بدان ــد: »وق ــاره می گوی ــن ب ــوندگان در ای مصاحبه‌ش

ــاد،  ــن ســطح اعتم خداپســندانه اســتفاده می شــود، نگــران سوءاســتفاده نیســتم«. ای

بســتری بــرای ایجــاد صندوق هــای قرض الحســنه تولیدمحــور فراهــم می آورد.

2. مضمــون ســازمان دهنده »ب«: شــبکه‌های ارتبــاطی فشــرده بــه عنــوان کانــال 

توزیــع منابــع مــالی

شـبکه‌های ارتبـاطی میـان اعضـای هیئت هـا، از کسـبه و کارگـران گرفتـه تـا زنـان 

سرپرسـت خانـوار، ظرفیـت لازم بـرای جمـع آوری سـرمایه‌های خرد را ایجـاد می کنند 

و ایـن منابـع بـه سـمت فعالیت هـای تولیدی هدایت می شـوند. این شـبکه‌ها تعاملات 

غیررسـمی میـان اعضـا را تقویـت کـرده، زمینـه لازم بـرای تبدیـل نـذورات به سـرمایه 

اولیـه را فراهـم می آورنـد؛ بـرای نمونـه در یکی از هیئت ها، کسـبه محلی بـا جمع آوری 

منابـع مـالی توانسـته‌اند یک کارگاه تولیـدی راه‌انـدازی کنند.

ــه  ــرمایه اولی ــوان س ــه عن ــف ب ــذورات و وق 3. مضمــون ســازمان دهنده »ج«: ن

ــرای تولیــد ب

ــدار  ــعی پای ــه منب ــت شــفاف، ب ــدی، در صــورت مدیری ــدی و غیرنق ــذورات نق ن

و مؤثــر بــرای فعالیت هــای تولیــدی تبدیــل می شــوند. هیئت هــا بــا تخصیــص 

هدف منــد ایــن نــذورات پروژه‌هایــی نظیــر خریــد تجهیــزات بــرای حمایــت از زنــان 

سرپرســت خانــوار را عمــلی کرده‌انــد. ایــن ســازوکار بــا تقویــت ســواد مــالی اعضــا و 

ــر بیشــتری داشــته باشــد. آمــوزش مدیریــت منابــع می توانــد تأثی
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عنــوان تضمیــن  بــه  هنجارهــای همیــاری  4. مضمــون ســازمان دهنده »د«: 

وام هــا بازپرداخــت  اخلاقی 

هیئت ها،  در  »قرض الحسنه«  و  جمعی«  »ضمانت  مانند  دینی  هنجارهای 
سازوکاری اخلاقی برای تضمین بازپرداخت وام ها ایجاد کرده‌اند. این فشار اخلاقی 
از ورشکستگی پروژه‌های تولیدی جلوگیری کرده مشارکت اعضا را افزایش می دهد. 

اعتماد نهادی موجود، فضای امنی برای همکاری اقتصادی فراهم می کند.
5. مضمــون ســازمان دهنده »هـــ«: منــاسک مذهبــی بــه عنــوان فرصــتی بــرای 

ترویــج فرهنــگ تولیــد
فرصت هــای  مذهبــی،  جشــن های  تــا  عزاداری هــا  از  جمــعی،  منــاسک 
ارزشــمندی بــرای آمــوزش مفاهیــم اقتصــادی و جلــب توجــه ســرمایه‌گذاران خــرد 
فراهــم می کننــد. ایــن مراســم بــا گردهــم آوری گســترده اعضــا، شــبکه‌های ارتبــاطی 

ــد. ــج می دهن ــد را تروی ــعی و تولی ــگ کار جم ــرده، فرهن ــت ک ــا را تقوی ــان آنه می
تحلیل عمیق تر: پیوند سرمایه اجتماعی و تولید

زنجیــره‌ای از عوامــل عــلّّی در عملکــرد هیئت هــا دیــده می شــود کــه بــا محوریــت 
اعتمــاد آغــاز شــده و تــا منــاسک مذهبــی ادامــه می یابــد. ایــن زنجیــره شــامل مراحل 

زیر اســت:
اعتمــاد نهــادی ← شکل گیــری شــبکه‌های ارتبــاطی ← جمــع آوری نــذورات ← 

تضمیــن اخلاقی بازپرداخــت ← اســتفاده از منــاسک بــرای ترویــج تولیــد.

شکل شماره 1. زنجیره علی استفاده از مناسک برای ترویج تولید

  

   

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  . زنجيره علي استفاده از مناسك براي ترويج توليد1شكل شماره 

  
 منابع  بسيج  امكان  آن،  بدون  كند؛مي  عمل  يندافر  اين  كل  بناي  سنگ  به عنوان  »اعتماد«  :كليدي  نقش

  .ندارد  وجود  جمعي  هايپروژه اجراي  يا
 نمـادين  سـرمايه  و)  هنجارهـا  ها،شـبكه  اعتمـاد،(  اجتماعي  سرمايه  تركيب  با  هاهيئت  :كليدي  يافته

  .دهند  ارتقا  جمعي به  فردي  حالت از را  توليد  در  گذاريسرمايه  توانندمي)  مناسك (
 اقتصـاد  زنـده  هـايكارگاه«  كـه  »معنـوي  فضاي«  تنهانه  مذهبي  هايهيئت  دهدمي  نشان  تحليل  اين
  .هستند  »مقاومتي
  :مضمون فراگير دوم )ب

 آنها رفع  در  مذهبي  هايهيئت  نقش  و  توليد  در  گذاريسرمايه  ساختاري  موانع
 ايـن. آينـدمي شـمار به توليد  در  گذاريسرمايه  راه  در  هاچالش  ترينجدي  از  يكي  ساختاري  موانع

 را  خـرد  هايسرمايه  متغيرند،  عمومي  اعتماد  و  مالي  سواد  ضعف  تا  بوروكراتيك   مشكلات  از  كه  موانع
 ايـن  در.  انـدداده  كـاهش  را  توليـدي  هـايفعاليت  بـه  تمايـل  و  داده  سوق  دلالي  و  سوداگري  سوي  به

 بـه عنـوان  مـذهبي  هـايهيئت  نقـش  و  شـوندمي  بررسي  تفصيلبه  دهندهسازمان  مضمون  پنج  تحليل،
  .شد خواهد  تحليل  گذاريسرمايه  مسير  بازآفرين و  گرتسهيل

اعتماد نهادی شبکه ارتباطی جمع آوری 
نذورات

تضمین اخلاقی 
بازپرداخت

مناسک برای 
ترویج تولید
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نقــش کلیــدی: »اعتمــاد« بــه عنــوان ســنگ بنــای کل ایــن فراینــد عمــل می کنــد؛ 
بــدون آن، امکان بســیج منابــع یــا اجــرای پروژه‌هــای جمــعی وجــود نــدارد.

یافتــه کلیــدی: هیئت هــا بــا ترکیــب ســرمایه اجتمــاعی )اعتمــاد، شــبکه‌ها، 
هنجارهــا( و ســرمایه نمادیــن )منــاسک( می تواننــد ســرمایه‌گذاری در تولیــد را از 

ــد. ــه جمــعی ارتقــا دهن حالــت فــردی ب
ــوی« کــه  ــی نه‌تنهــا »فضــای معن ــل نشــان می دهــد هیئت هــای مذهب ــن تحلی ای

ــده اقتصــاد مقاومــتی« هســتند. »کارگاه‌هــای زن

ب( مضمون فراگیر دوم:

موانع ساختاری سرمایه‌گذاری در تولید و نقش هیئت های مذهبی در رفع آنها

موانــع ســاختاری یکی از جدی تریــن چالش هــا در راه ســرمایه‌گذاری در تولیــد 
بــه شــمار می آینــد. ایــن موانــع کــه از مــشکلات بوروکراتــیک تــا ضعــف ســواد مــالی 
و اعتمــاد عمــومی متغیرنــد، ســرمایه‌های خرد را به ســوی ســوداگری و دلالی ســوق 
ــج  ــل، پن ــن تحلی ــد. در ای ــدی را کاهــش داده‌ان ــه فعالیت هــای تولی ــل ب داده و تمای
مضمــون ســازمان دهنده به‌تفصیــل بــررسی می شــوند و نقــش هیئت هــای مذهبــی 

بــه عنــوان تســهیل گر و بازآفریــن مســیر ســرمایه‌گذاری تحلیــل خواهــد شــد.
1. مضمــون ســازمان دهنده »و«: تمایــل ســرمایه‌های خــرد بــه ســوداگری و 

ــد ــه جــای تولی دلالی ب
در جامـعه‌ای کـه نگـرش کوتاه‌مـدت بـه سـودآوری و نبـود حمایت نهـادی غالب 
اسـت، سـرمایه‌های خرد به جای تولید به فعالیت های سـوداگرانه نظیر خرید طلا، 
زمیـن و ارز هدایـت می شـوند. ضعـف نظـام بانـکی، ارائـه وام هـای سـنگین بـا بهره 
بـالا و ریـسک اقتصـادی بـالا، از جملـه دلایـلی هسـتند کـه سـرمایه‌گذاران خـرد را 
بـه سـمت سـوداگری سـوق داده اسـت. این نگـرش در مصاحبه‌ها به‌وضـوح نمایان 

اسـت: »پولـم را در صنـدوق طلا گذاشـتم، چـون تولیـد ریسکش بالاسـت«.
ــا ایجــاد صندوق هــای قرض الحســنه کم بهــره،  ــد ب هیئت هــای مذهبــی می توانن
ایــن چرخــه  آموزش هــای مــالی و ترویــج فرهنــگ همکاری هــای بلندمــدت، 
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ــد بســتری  ــز می توان ــی نی ــاسک مذهب ــد. از ســوی دیگــر من ــوب را اصلاح کنن معی
ــد. ــدار فراهــم کن ــه ســرمایه‌گذاری پای ــب ب ــرای آمــوزش و ترغی ب

2. مضمــون ســازمان دهنده »ز«: ضعــف اعتمــاد بــه مشــارکت های مــردمی در 
حــل مــشکلات اقتصــادی

بی اعتمادی عمومی به اثربخشی فعالیت های جمعی، یکی دیگر از موانع بزرگ 
منفی  تبلیغات  و  قبلی  پروژه‌های  است. شکست  سرمایه‌گذاری جمعی  مسیر  در 
رسانه‌ای، این بی اعتمادی را عمیق تر کرده است. جملاتی نظیر: »دولت خودش 

نمی تونه، پس ما چطور بتونیم؟« در مصاحبه‌ها نمایانگر این تفکر است.
هیئت های مذهبی، با بهره‌گیری از سـرمایه نمادین خود، می توانند مشـارکت های 
مـردمی را بـه عنـوان یک »جهـاد اقتصـادی« بازتعریف کنند. معـرفی نمونه‌های موفق 
و بهره‌بـرداری از منـاسک جمـعی برای تقویت روحیه هـمکاری، ازجمله راهکارهایی 

هسـتند کـه اعتماد عمومی بـه اقدامات جمعی را بازسـازی می کنند.
3. مضمون سازمان دهنده »ح«: موانع بوروکراتیک و قانونی در مسیر تولید

پیچیـدگی قوانیـن، فسـاد اداری و هزینه‌هـای هنگفـت، از جملـه عواملی هسـتند 
کـه فراینـد راه‌انـدازی واحدهـای تولیـدی را کنـد و غیرممکـن می کننـد. مثال هایـی 
نظیـر: »۶ مـاه دونـدگی بـرای مجـوز تولیـد رب گوجـه« نشـان دهنده بـار سـنگین 

بوروکـراسی اسـت.
هیئت هــای مذهبــی بــا ایجــاد شــبکه‌های حمایــتی حقــوقی، اســتفاده از وکلای 
داوطلــب و تعامــل مســتقیم بــا نهادهــای دولــتی می تواننــد موانــع اداری را تســهیل 
ــش  ــد نق ــادی، می توانن ــر اقتص ــوان لابی گ ــه عن ــا ب ــن هیئت ه ــن ای ــد؛ همچنی کنن

مؤثــری در کاهــش موانــع قانــونی ایفــا کننــد.
4. مضمــون ســازمان دهنده »ط«: کمبــود آموزش هــای تخصــصی و ســواد مــالی 

در جامعــه محلی
یکی از موانــع جــدی در راه ســرمایه‌گذاری تولیــدی، نبــود آموزش هــای مــالی و 
تخصــصی اســت. بســیاری از افــراد، حــتی بــا داشــتن منابــع مــالی، بــه دلیــل کمبــود 
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دانــش اقتصــادی، بــه ســمت ســرمایه‌گذاری های مخاطره‌آمیــز هدایــت می شــوند.
هیئت هــای مذهبــی می تواننــد نقــش آمــوزشی ایفــا کننــد. بــا تلفیــق آموزش هــای 
ــد جامعــه محــلی را  ــی، ایــن هیئت هــا قادرن ــاسک مذهب ــنی در من تخصــصی و دی

توانمندتــر و مهارت هــای لازم بــرای مدیریــت اقتصــادی را بــه آنهــا منتقــل کننــد.
5. مضمون سازمان دهنده »ی«: بی اعتمادی بین نلسی در سرمایه‌گذاری های مشترک

موانــع  از  دیگــر  یکی  ســرمایه‌گذاری،  بــه  نگــرش  در  نســلی  اختلافــات 
ســرمایه‌گذاری های جمــعی اســت. ســالمندان بــه جوانــان بی اعتمادنــد و نســل 
جدیــد نیــز تجربــه تلــخ شکســت های گذشــته را به عنــوان عامــلی بازدارنــده می بیند.

هیئت هــای مذهبــی بــا ایجــاد گروه‌هــای کاری ترکیبــی و بســتری بــرای اشــتراک 
دانــش و تجربــه میــان نســل ها می تواننــد ایــن بی اعتمــادی را کاهــش دهنــد. 
روایت هــای دیــنی دربــاره هــمکاری اقتصــادی میــان اصحــاب پیامبــر و دیگــر 

ــد. ــمک کن ــلی ک ــاد بین نس ــت اعتم ــه تقوی ــد ب ــای اسلامی می توان الگوه
تحلیل ارتباطی و نتیجه‌گیری:

←کاهــش  بوروکــراسی(  ســاختاری« )مانند  »موانــع  علّّــی:  رابطــه  •
ســرمایه‌گذاری در تولیــد ←»گرایش به دلالی« ←»تشــدید بی اعتمادی« ←کاهش 

مشــارکت مــردمی.

شکل شماره 1: چرخه موانع سرمایه‌گذاری در تولید

  

   

. اسـت  تخصصـي  و  مـالي  هـايآموزش  نبـود  توليـدي،  گذاريسـرمايه  راه  در  جدي  موانع  از  يكي
 هايگذاريسرمايه  سمت  به  اقتصادي،  دانش  كمبود  دليل  به  مالي،  منابع  داشتن  با  حتي  افراد،  از  بسياري
  .شوندمي  هدايت  آميزمخاطره
 در دينـي و تخصصـي هـايآموزش تلفيـق بـا. كنند  ايفا  آموزشي  نقش  توانندمي  مذهبي  هايهيئت

 مـديريت  بـراي  لازم  هـايمهارت  و  توانمنـدتر  را  محلـي  جامعـه  قادرند  هاهيئت  اين  مذهبي،  مناسك 
  .كنند منتقل  آنها به را  اقتصادي

  مشترك  هايگذاريسرمايه  در  نسليبين  اعتماديبي:  »ي«  دهندهسازمان  مضمون.  5
. اسـت جمعـي هايگذاريسرمايه موانع از ديگر يكي گذاري،سرمايه به نگرش در  نسلي  اختلافات

 عـاملي عنـوان بـه را گذشته هايشكست تلخ تجربه نيز جديد  نسل  و  اعتمادندبي  جوانان  به  سالمندان
  .بيندمي  بازدارنده
 ميـان  تجربـه  و  دانـش  اشـتراك  بـراي  بستري  و  تركيبي  كاري  هايگروه  ايجاد  با  مذهبي  هايهيئت

 ميـان  اقتصـادي  همكـاري  دربـاره  دينـي  هايروايت.  دهند  كاهش  را  اعتماديبي  اين  توانندمي  هانسل
  .كند  كمك   نسليبين  اعتماد  تقويت  به  تواندمي  اسلامي  الگوهاي  ديگر و  پيامبر اصحاب

 :گيريتحليل ارتباطي و نتيجه

 توليـد در گذاريسـرمايه كـاهش←ماننـد بوروكراسـي) ( »موانـع سـاختاري« :يرابطه علّ •

  .كاهش مشاركت مردمي← »اعتماديتشديد بي«← »گرايش به دلالي«←

 
  

  گذاري در توليد چرخه موانع سرمايه : 1 شكل شماره 
 

 :ها در شكستن چرخههيئتنقش   •

موانع ساختاری

کاهش سرمایه 
گذاری در تولید

تشدید بی اعتمادیگرایش به دلالی

کاهش مشارکت 
مردمی
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نقش هیئت ها در شکستن چرخه: •
تبدیل »نذرها« به سرمایه اولیه برای دو زدن موانع بانکی 	o

ضعــف  جبــران  درون گروهی« بــرای  از »اعتمــاد  اســتفاده  	o

قانــونی تضمین هــای 
آموزش »سواد مالی« به منظور کاهش ریسک درک شده 	o

اجتماعی« )اعتمــاد،  ترکیب »ســرمایه  بــا  هیئت هــا  کلیــدی:  یافتــه  •
ــع  ــد موان شــبکه‌ها( و »ســرمایه فرهنگی« )آموزش هــای دینی-اقتصــادی( می توانن
ــد  ــژه آنهــا قادرن ــد. به‌وی ــل مدیریــت« تبدیــل کنن ــه »چالش هــای قاب ســاختاری را ب
ــر  ــا ب ــد ت ــیج کنن ــعی مذهبی« بس ــت جم ــول یک »هوی ــده را ح ــرمایه‌های پراکن س

ــد. ــه کنن ــع غلب موان
ــد »تســهیلگر  ــا می توانن ــی نه‌تنه ــای مذهب ــد هیئت ه ــل نشــان می ده ــن تحلی ای
یــا  »نــذر«  ماننــد  مفاهیــمی  بازتعریــف  بــا  بلکــه  باشــند،  ســرمایه‌گذاری« 
»قرض الحســنه« آنهــا را بــه ابــزاری بــرای عبــور از بن بســت های ســاختاری اقتصــاد 

ــد. ــل کنن ــران تبدی ای
هیئت هــای مذهبــی، بــا تلفیــق ســرمایه اجتمــاعی و ســرمایه فرهنــگی، ظرفیــت 
ــد.  ــل کنن ــل« تبدی ــل ح ــای قاب ــه »چالش ه ــاختاری را ب ــع س ــه موان ــد ک آن را دارن
ایــن هیئت هــا بــا بازتعریــف مفاهیــم دیــنی نظیــر نــذر و قرض الحســنه، ابزارهــای 
ــع  ــد جوام ــد و می توانن ــه می دهن ــادی ارائ ــشکلات اقتص ــذر از م ــرای گ ــری ب مؤث

محــلی را بــه ســوی پیشــرفت ســوق دهنــد.
ایــن تحلیــل، نقــش هیئت هــا را بــه عنــوان پــل ارتبــاطی میــان موانع ســاختاری و 
راه‌حل هــای عمــلی پررنگ تــر می کنــد و نشــان می دهــد چگونــه معنویــت و اقتصــاد 

می تواننــد در یک مســیر هم گــرا قــرار گیرنــد.

ج( مضمون فراگیر سوم

 الگوهای تبدیل سرمایه اجتماعی هیئت های مذهبی به سرمایه‌گذاری برای تولید

 هیئت هــای مذهبــی بــه عنــوان نهادهــای اجتمــاعی و دیــنی، ظرفیــت عظیــمی در 
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بســیج ســرمایه اجتمــاعی دارنــد. ایــن ســرمایه شــامل اعتماد، شــبکه‌های ارتبــاطی و 
هنجارهــای همیــاری، امکان تبدیــل منابــع پراکنــده بــه فرصت هــای ســرمایه‌گذاری 
مولــد را فراهــم کــرده اســت. ایــن الگوهــای تبدیــل نه‌تنهــا ریــسک ســرمایه‌گذاری 
را کاهــش داده‌انــد، بلکــه هویــت جمــعی تولیدمحــور را تقویــت کرده‌انــد. در ایــن 

تحلیــل پنــج مضمــون ســازمان دهنده بــه صــورت جامــع بــررسی می شــوند:

1. مضمــون ســازمان دهنده »ک«: نذرهــای هدف منــد بــه عنــوان موتــور محرکــه راه‌اندازی 
کســب وکارهای جمعی

نذرهــای نقــدی و غیرنقــدی کــه پیش تــر بــه فعالیت هــای خیریــه مصــرفی 
اختصــاص داشــتند، اکنــون در بــرخی هیئت هــا به ابــزاری مؤثر برای ســرمایه‌گذاری 
تولیــدی تبدیــل شــده‌اند. ایــن تحــول نــاشی از مدیریــت شــفاف منابــع و آمــوزش 
غیرمســتقیم اعضــا از طریــق مفاهیــمی نظیــر »نــذر مولــد« بــوده اســت. مصاحبه‌هــا 
ــه صندوق هــای قرض الحســنه تولیــدی،  ــد کــه نذرهــای هدایت شــده ب ــد دارن تأکی
پایــداری بیشــتری ایجــاد کرده‌انــد. ایــن رویکــرد باعــث تغییــر هنجارهــای اقتصادی 
اعضــا نه‌تنهــا در داخــل هیئــت بلکــه در زنــدگی روزمــره شــده اســت. موفقیــت ایــن 

الگــو بــه شــبکه‌های ارتبــاطی قــوی و هنجارهــای همیــاری اخلاقی وابســته اســت.

2. مضمــون ســازمان دهنده »ل«: تعاونی هــای هیئت محــور بــه عنــوان مــدل کاهــش 
ریــسک ســرمایه‌گذاری

تعاونی هــای هیئت محــور بــا بهره‌گیــری از اصــول مشــارکت فعــال، تقســیم 

ریــسک و فشــار اجتمــاعی، مــدلی مؤثــر بــرای کاهــش ریــسک ســرمایه‌گذاری ارائــه 

کرده‌انــد. اعضــا بــا اتــکا بــر وثیقــه اخلاقی بــه جــای وثیقــه رســمی، در برابــر زیان های 

اقتصــادی یکدیگــر حمایــت می کننــد. ســهام دهی بــر اســاس حضــور در مراســم نیــز 

انگیــزه مشــارکت فعــال را افزایــش داده، از سوءاســتفاده جلوگیــری می کنــد. علاوه بــر 

ایــن محرومیــت از مراســم مذهبــی بــرای افــراد متخلــف، یک فشــار اجتمــاعی قــوی 

ایجــاد کــرده کــه از هــر قــرارداد حقــوقی مؤثرتــر اســت. ایــن تعاونی هــا فضــای امــنی 

بــرای ســرمایه‌گذاری جمــعی فراهــم کرده‌انــد.
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3. مضمــون ســازمان دهنده »م«: اســتفاده از منــاسک مذهبــی بــرای بازاریابــی محصولات 
ی محل

منــاسک مذهبــی، از جملــه مراســم محــرم و جشــن های مذهبــی، بســتری 
قدرت منــد بــرای بازاریابــی محصــولات محــلی فراهــم کرده‌انــد. اعتمــاد اجتمــاعی 
بــه هیئت هــا بــه اعتمــاد بــه محصــولات آنهــا نیــز انتقــال یافتــه اســت؛ بــه طــوری کــه 
برچســب هایی نظیــر »تولیــد بــا برکــت« نمــاد اســتفاده از ســرمایه نمادیــن هیئت هــا 
ــه  ــترسی ب ــردم، دس ــترده م ــم آوری گس ــا گرده ــم ب ــن مراس ــت. ای ــی اس در بازاریاب
بــازار بــدون هزینــه تبلیغــات را ممکــن می کننــد. موفقیــت ایــن الگــو مســتلزم حفــظ 

کیفیــت محصــولات و شــفافیت اقتصــادی اســت.

4. مضمون سازمان دهنده »ن«: آموزش های فنی-اقتصادی در قالب برنامه‌های مذهبی

ــاد  ــر »جه ــنی نظی ــم دی ــق مفاهی ــا تلفی ــا ب ــادی در هیئت ه ــای اقتص آموزش ه
اقتصــادی« مقاومــت ذهــنی اعضــا را کاهش داده‌انــد. همچنین اســتفاده از الگوهای 
تاریــخی و تجربــه عمــلی، از جملــه بازدیــد از پروژه‌هــای موفــق، اعتمــاد بــه نفــس 
اعضــا را افزایــش داده و توانمندســازی اقتصــادی آنهــا را تقویــت کــرده اســت. ایــن 
ــه  ــتند، بلک ــاد نیس ــا در تض ــن داری نه‌تنه ــاد و دی ــد اقتص ــان می دهن ــا نش آموزش ه

مکمــل یکدیگرنــد.

5. مضمون سازمان دهنده »س«: ایجاد زنجیره ارزش مبتنی بر اعتماد هیئت محور

زنجیره‌هــای ارزش مبتــنی بــر اصــولی نظیــر نظــارت اجتمــاعی و کاهــش 
هزینه‌هــای مذاکــره، بســتری امــن بــرای فعالیــت اقتصــادی ایجــاد کرده‌انــد. ترس از 
»آبروریــزی« در هیئــت باعــث حفــظ کیفیــت محصــولات و پایبنــدی تولیدکننــدگان 
ــه  ــا کاهــش وابســتگی ب ــه اســتانداردهای اخلاقی شــده اســت. ایــن زنجیره‌هــا، ب ب
نوســانات اقتصــادی کلان، بازارهــای پایــدار و مطمئــنی بــرای اعضا فراهــم کرده‌اند.

یافته‌های کلیدی:

ــر  ــمی نظی ــم های غیررس ــتفاده از مکانیس ــرمایه‌گذاری: اس ــسک س ــش ری کاه
ــن اخلاقی. ــاعی و تضمی ــارت اجتم نظ
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ــوعی  ــوان ن ــه عن ــادی ب ــت اقتص ــف فعالی ــت: بازتعری ــاد و معنوی ــق اقتص تلفی
ــادت. عب

ــر  ــنی ب ــادی مبت ــارکت اقتص ــت مش ــور: تقوی ــعی تولیدمح ــت جم ــاد هوی ایج
ارزش هــای دیــنی.

چالش ها و پیشنهادات:

ضــرورت شــفافیت و نظــارت: گســترش ایــن الگوهــا نیازمنــد ابزارهــای مــدرن 
بــرای جلوگیــری از سوءاســتفاده و حفــظ اعتمــاد عمــومی اســت.

ــه  ــدی ب ــا و پایبن ــتقلال هیئت ه ــظ اس ــاد: حف ــت و اقتص ــان معنوی ــادل می تع
ــت. ــروری اس ــدت ض ــت بلندم ــرای موفقی ــنی ب ــای دی ارزش ه

ــومی  ــوی ب ــه الگ ــد ب ــی می توانن ــای مذهب ــد هیئت ه ــان می ده ــل نش ــن تحلی ای
توســعه اقتصــادی تبدیــل شــوند کــه هــم تولیــد را رونــق می دهــد و هــم همبســتگی 

ــد. اجتمــاعی را تقویــت می کن

شکل شماره 2: تبدیل سرمایه اجتماعی هیئت های مذهبی به سرمایه‌گذاری برای تولید

  

   

 تضـمين  و  اجتمـاعي  نظارت  نظير  غيررسمي  هايمكانيسم  از  استفاده:  گذاريسرمايه  ريسك   كاهش
  .اخلاقي
  .عبادت  نوعي  به عنوان اقتصادي  فعاليت  بازتعريف:  معنويت و اقتصاد  تلفيق
  .ديني  هايارزش بر  مبتني اقتصادي  مشاركت  تقويت:  توليدمحور  جمعي هويت  ايجاد
  :پيشنهادات  و  هاچالش

 از جلـوگيري بـراي مـدرن ابزارهـاي نيازمنـد الگوهـا ايـن گسـترش: نظارت و شفافيت  ضرورت
  .است  عمومي  اعتماد  حفظ   و سوءاستفاده
 موفقيـت بـراي ديني هايارزش به پايبندي  و  هاهيئت  استقلال  حفظ :  اقتصاد  و  معنويت  ميان  تعادل
  .است  ضروري  بلندمدت
 شـوند  تبديل  اقتصادي  توسعه  بومي  الگوي  به  توانندمي  مذهبي  هايهيئت  دهدمي  نشان  تحليل  اين

  .كندمي  تقويت را  اجتماعي  همبستگي هم و  دهدمي  رونق را  توليد هم كه

  
  توليد  براي گذاريسرمايه به مذهبي   هايهيئت اجتماعي سرمايه تبديل :2شماره  شكل 

  
  تحقيق  سؤالات  به  پاسخ )د
  دهد؟ كاهش را  توليد  در  گذاريسرمايه  ريسك   تواندمي هاهيئت  اجتماعي  سرمايه  چگونه.  1

 توليـد  در  گذاريسـرمايه  ريسك   كليدي،  مكانيسم  سه  طريق  از  مذهبي  هايهيئت  اجتماعي  سرمايه
 مضـمون(  مـداراخلاق  نهادهـاي  بـه عنـوان  هـاهيئت  بـه  نهـادي  اعتمـاد  نخسـت،  :دهدمي  كاهش  را

 ؛شـودمي  حقـوقي  تضـمين  رسـمي  هايدسـتگاه  ضعف  جايگزين)  نهادي  اعتماد:  »الف«  دهندهسازمان
 راه  توليـدي  كارگـاه  و  شـديم  شـريك   نفر  10  ،هيئت  در: «دهدمي  توضيح  9  شوندهمصاحبه  مثال  براي

 سرمایه اجتماعی
+ 

سرمایه گذاری 
مولد

تعاونی های 
هیات 
محور

مناسک 
مذهبی 
برای 
بازاریابی

آموزشهای 
فنی 

اقتصادی

زنجیره 
ارزش 

مبتنی بر 
اعتماد

نذرهای 
هدفمند
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د( پاسخ به سؤالات تحقیق

۱. چگونــه ســرمایه اجتمــاعی هیئت هــا می توانــد ریــسک ســرمایه‌گذاری در تولیــد را 
کاهــش دهــد؟

ســرمایه اجتمــاعی هیئت هــای مذهبــی از طریــق ســه مکانیســم کلیــدی، ریــسک 
ســرمایه‌گذاری در تولیــد را کاهــش می دهــد: نخســت، اعتمــاد نهــادی بــه هیئت هــا 
بــه عنــوان نهادهــای اخلاق مــدار )مضمــون ســازمان دهنده »الــف«: اعتمــاد نهــادی( 
ــال  ــرای مث ــود؛ ب ــوقی می ش ــن حق ــمی تضمی ــتگاه‌های رس ــف دس ــن ضع جایگزی
مصاحبه‌شــونده ۹ توضیــح می دهــد: »در هیئــت، ۱۰ نفــر شــریک شــدیم و کارگاه 
تولیــدی راه انداختیــم. همــه می دانیــم اگــر کــسی ضــرر کنــد، بقیــه جبــران می کننــد. 
اینجــا خانــواده اســت و کــسی نمی خواهــد آبرویــش بــرود«. ایــن اعتمــاد، نــاشی از 
هویــت جمــعی و پایبنــدی بــه ارزش هــای مشــترک اســت کــه هزینه‌هــای مذاکــره و 

نیــاز بــه وثیقه‌هــای پیچیــده را حــذف می کنــد.
)مضمــون  هیئت هــا  در  اجتمــاعی  تنبیــه  و  همیــاری  هنجارهــای  دوم، 
ســازمان دهنده »د«: هنجارهــای همیــاری( ابــزاری قوی تــر از قوانیــن رســمی بــرای 
کاهــش ریــسک فراهــم می کننــد. مصاحبه‌شــونده ۲۵ می گویــد: »وام تعــاونی هیئــت 
بــدون بهــره اســت، امــا اگــر کــسی پــس ندهــد، دیگــر در هیــچ مراســمی پذیرفتــه 
نمی شــود. ایــن از هــر ســند حقــوقی قوی تــر اســت«. ایــن تنبیــه غیررســمی، مبتــنی 
بــر تــرس از طردشــدگی از شــبکه اجتمــاعی حیــاتی هیئــت، انگیــزه بازپرداخــت را 

افزایــش می دهــد.
ســوم، شــبکه‌های ارتبــاطی فشــرده در هیئت هــا )مضمــون ســازمان دهنده 
»ب«: شــبکه‌های ارتبــاطی( امکان نظــارت مســتقیم بــر کل زنجیــره ارزش را فراهــم 
می کنــد. مصاحبه‌شــونده ۵ اشــاره می کنــد: »مــواد اولیــه را از تأمین کننــده‌ای می خریم 
کــه عضــو هیئــت اســت. می دانیــم اگــر تقلــب کنــد، در هیئــت آبرویــش می رود«. 
ایــن نظــارت غیررســمی، کیفیــت تولیــد را تضمیــن می کنــد و ریــسک تقلــب را بــه 

حداقــل می رســاند.
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۲. آیــا نذرهــا و وقف هــای مذهبــی قابلیــت تبدیــل بــه ســرمایه اولیــه بــرای پروژه‌هــای 
اشــتغال زایی را دارنــد؟

تبدیــل نذرهــا و وقف هــای مذهبــی بــه ســرمایه تولیــدی، در هیئت هــای 
پیشــرو به‌وضــوح مشــاهده می شــود )مضمــون فراگیــر ۳: الگوهــای تبدیــل ســرمایه 
اجتمــاعی(. شــرط اول ایــن تبدیــل، شــفافیت در مدیریــت منابــع اســت )مضمــون 
ســازمان دهنده »ک«: نذرهــای هدف منــد(. مصاحبه‌شــونده ۴ بیــان می کنــد: »نــذر 
امســال را جمــع کردیــم و یک دســتگاه روغن کــشی خریدیــم. حالا ۲۰ زن در روســتا 
ـشـاغل‌اند. مــردم می داننــد پولشــان کجــا می رود، پــس بیشــتر مشــارکت می کننــد«. 
ایــن شــفافیت، اعتمــاد اعضــا را جلــب کــرده، مشــارکت مــالی را افزایــش می دهــد.

شــرط دوم، آمــوزش مســتمر بــرای تغییــر ذهنیــت اعضــا از نــذرِِ صرفــاًً مصــرفی 
بــه نــذرِِ مولــد اســت )مضمــون ســازمان دهنده »ن«: آموزش هــای فنی-اقتصــادی(. 
مصاحبه‌شــونده ۲۱ توضیــح می دهــد: »هــر مــاه بخــشی از نــذرم را بــه خریــد مــواد 
اولیــه کارگاه اختصــاص می دهــم. هیئــت بــه مــا آموخــت نــذر می توانــد مولــد باشــد، 
نه‌فقــط مصــرفی«. ایــن آموزش هــا اغلــب در قالــب گفتمان هــای دیــنی -ماننــد تأکید 

بــر »کار عبــادت اســت«- ارائــه می شــوند تــا مقاومــت فرهنــگی را کاهــش دهنــد.
ــای  ــا تأســیس تعاونی ه ــد دســتگاه روغن کــشی ی ــد خری ــنی مانن ــای عی نمونه‌ه
هیئت محــور )مضمــون ســازمان دهنده »ل«: تعاونی هــای هیئت محــور( نشــان 
می دهــد ایــن تبدیــل نه‌تنهــا ممکــن بلکــه در عمــل بــه اشــتغال زایی و تولیــد پایــدار 

منجــر شــده اســت.

۳. آیــا هویــت جمــعی هیئت هــا می توانــد جایگزیــنی بــرای ضعــف تضمین هــای حقــوقی 
در قراردادهــای اقتصــادی باشــد؟

هویــت جمــعی هیئت هــا بــا ایجــاد تضمیــن اخلاقی )مضمــون ســازمان دهنده 
ــد  ــوقی ناکارآم ــام حق ــرای نظ ــدی ب ــن کارآم ــاری(، جایگزی ــای همی »د«: هنجاره
اســت. ایــن تضمیــن از دو طریــق عمــل می کنــد: نخســت، تــرس از ازدســت دادن 
آبــرو در جامعــه کــوچک هیئــت کــه انگیــزه‌ای قوی تــر از جریمه‌هــای مــالی ایجــاد 
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در  باشــد،  بی کیفیــت  »اگــر جنســمان  می کنــد. مصاحبه‌شــونده ۲۰ می گویــد: 
ــر اســت« )مضمــون  ــوقی بدت ــن از هــر جریمــه حق ــزی می شــود. ای ــت آبروری هیئ
ســازمان دهنده »س«: زنجیــره ارزش هیئت محــور(. حــتی تولیدکننــدگانی کــه در 
سیســتم رســمی ســابقه تقلــب دارنــد، در هیئت هــا بــه دلیــل ایــن تــرس، بــه کیفیــت 

پایبنــد می ماننــد.
دوم، اشـتراک ارزش هـای اخلاقی، پایبنـدی بـه تعهـدات را به امـری دینی تبدیل 
می کنـد. مصاحبه‌شـونده ۱۴ توضیـح می دهـد: »محصـولات را فقـط بـه مغازه‌هـای 
عضـو هیئت هـای دیگـر می فروشـیم. می دانیـم آنهـا هـم مثـل مـا مراقـب کیفیـت 
هسـتند« )مضمـون سـازمان دهنده »س«: زنجیـره ارزش هیئت محـور(. ایـن هویت 
مشـترک، نیـاز بـه قراردادهـای پیچیـده را منتفی می کنـد؛ زیرا طرفین معاملـه خود را 
بخـشی از یک »خانـواده بزرگ تـر« می داننـد کـه نظـارت اخلاقی بر آن حاکم اسـت.

ایــن مکانیســم ها نشــان می دهنــد هیئت هــا نه‌تنها جایگزیــن نظام حقوقی می شــوند، 
بلکــه در بــرخی مــوارد -ماننــد کاهش تقلب- عملکــردی برتــر از آن دارند.

ــر  ــه ب ــا تکی ــی ب ــد کــه هیئت هــای مذهب ــد می کن ــن پژوهــش تأکی یافته‌هــای ای
ســرمایه اجتمــاعی )مضمــون فراگیــر ۱( و الگوهــای تبدیــل )مضمــون فراگیــر ۳( 
ــه  ــران ارائ ــرای حــل چالش هــای ســاختاری اقتصــاد ای ــومی ب ــی ب ــد الگوی می توانن
دهنــد. ایــن الگــو، مبتــنی بــر تبدیــل اعتمــاد بــه ســرمایه، نــذر بــه تولیــد و اخلاق بــه 
تضمیــن اســت و در صــورت حفــظ تعــادل بیــن کارکردهــای معنــوی و اقتصــادی، 

قابلیــت توســعه بــه ســطح مــلّّی را دارد.

5.  مدل پیشنهادی پژوهش

تحلیل کلی مضامین و ارتباطات میان آنها

در ایــن بخــش تلاش می شــود بــا نــگاهی جامــع بــه مضامیــن سه‌گانــه فراگیــر و 
ارتباطــات میــان آنهــا نحــوه تعامــل و هم افزایــی ایــن مضامیــن بــررسی شــود. ایــن 
تحلیــل بــه مــا کــمک می کنــد بــا درک روابــط پنهــان میــان عناصــر مختلــف، مســیر 
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طــراحی مــدلی جامــع بــرای تحقیــق روشــن تر شــود.

۱. تحلیل مضمون فراگیر اول: سرمایه اجتماعی به مثابه ابزار تحول اقتصادی

مضمــون فراگیــر اول نشــان می دهــد ســرمایه اجتمــاعی هیئت هــای مذهبــی، از 
طریــق ســه عنصــر کلیــدی یعــنی اعتمــاد نهــادی، شــبکه‌های ارتبــاطی و هنجارهــای 

همیــاری، بــه عنــوان بســتر اولیــه ســرمایه‌گذاری عمــل می کنــد.
 ایــن »ســرمایه اجتمــاعی« ریــسک اقتصــادی را کاهــش می دهــد و فضــای امــنی 
بــرای مشــارکت اقتصــادی فراهــم می کنــد. شــبکه‌های ارتبــاطی میــان اعضــا، امکان 
جمــع آوری و توزیــع منابــع را ســاده‌تر کرده‌انــد. هنجارهــای همیــاری، بازپرداخــت 

وام هــا را تضمیــن و اعتمــاد نهــادی را تکمیــل می کننــد.

۲. تحلیل مضمون فراگیر دوم: رفع موانع ساختاری برای سرمایه‌گذاری تولیدی

مضمــون فراگیــر دوم بــه موانــع ســاختاری ســرمایه‌گذاری در تولیــد پرداختــه، 
ظرفـیـت هیئتـهـای مذهـبـی ـبـرای شکـسـتن چرخه‌ـهـای معـیـوب را نـشـان می دـهـد.

ایـن »مضمـون« از طریـق اصلاح نگـرش سـرمایه‌های خـرد از سـوداگری بـه 
تولید )مضمون سـازمان دهنده و( تقویت مشـارکت های مردمی و بازسـازی اعتماد 
قانـونی  بوروکراتـیک و  بـا موانـع  عمـومی )مضمـون سـازمان دهنده »ز«( مقابلـه 
)مضمـون سـازمان دهنده »ح«( بـه هیئت هـا امکان غلبـه بـر سـاختارهای اقتصـادی 
معیـوب می دهـد. ایـن مضمـون بـه طـور مسـتقیم بـا مضامیـن فراگیـر اول و سـوم 
مرتبـط اسـت؛ زیـرا پایـه اعتمـاد و ابزارهـای اجرایـی در تحقـق اهـداف آن مؤثرند.

۳. تحلیل مضمون فراگیر سوم: الگوهای عملی تبدیل سرمایه اجتماعی به اقتصادی

مضمــون فراگیــر ســوم بــه الگوهــای عمــلی پرداختــه کــه از ســرمایه اجتمــاعی 
بــرای تولیــد بهــره می برنــد. ایــن »مضمــون« از نذرهــای هدف مند و منــاسک مذهبی 
بــرای جمــع آوری منابــع مــالی و بازاریابــی محصــولات محــلی اســتفاده می کنــد. بــا 
ایجــاد تعاونی هــای هیئت محــور، ریــسک ســرمایه‌گذاری را کاهــش داده، فضــای 
امــنی بــرای فعالیــت اقتصــادی فراهــم می آورد. آموزش هــای تلفیق شــده بــا گفتمــان 

دیــنی، توانمندســازی اعضــا را تقویــت و بــه رفــع موانــع فرهنــگی کــمک می کنــد.
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۴. ارتباطات میان مضامین فراگیر
مضامین سه‌گانه تحقیق به صورت زنجیره‌ای و هم افزا عمل می کنند:

از اعتمــاد تــا تولیــد: مضمــون فراگیــر اول، پــایه‌ای بــرای مضمــون دوم و ســوم 
ــش  ــسک را کاه ــا ری ــاطی نه‌تنه ــبکه‌های ارتب ــادی و ش ــاد نه ــد. اعتم ــاد می کن ایج
می دهنــد، بلکــه امکان مشــارکت جمــعی و کاهــش موانــع ســاختاری را فراهــم 

ــد. می آورن
از ابزارهــای اجرایــی تــا رفــع موانــع: مضمــون ســوم، ابزارهــای عملیــاتی نظیــر 
نذرهــای هدف منــد و تعاونی هــای هیئت محــور را ارائــه می دهــد کــه نقــش مهــمی 

در مضمــون دوم )رفــع موانــع ســاختاری( ایفــا می کننــد.
از توانمندســازی تــا تقویــت هویــت جمــعی: آموزش هــای اقتصــادی )فراگیــر 
ــه بازســازی اعتمــاد عمــومی و  ــر اول و ســوم( ب ســوم( و منــاسک مذهبــی )فراگی

ــد. ــمک می کنن ــردمی ک ــارکت های م ــت مش تقوی
چرخه هم افزایی تولیدمحور هیئت های مذهبی

ــی  ــه صــورت یک چرخــه هم افزای ــل، مــدل پیشــنهادی ب ــن تحلی ــر اســاس ای ب
طــراحی شــده اســت کــه مؤلفه‌هــای تحقیــق را بــه شکل ســاختاریافته تلفیــق می کند.

مراحل مدل:
مرحلــه ایجــاد اعتمــاد و هــمکاری )فراگیــر اول(: اعتمــاد نهــادی، هنجارهــای 
همیــاری و شــبکه‌های اجتمــاعی، بســتری امــن بــرای فعالیت هــای اقتصــادی فراهــم 

کــرده، ســرمایه‌های پراکنــده را گــرد هــم می آورنــد.
ــا اســتفاده  ــر ســوم(: ب ــه اقتصــادی )فراگی ــل ســرمایه اجتمــاعی ب ــه تبدی مرحل
ــمت  ــه س ــع آوری و ب ــالی جم ــع م ــی، مناب ــاسک مذهب ــد و من ــای هدف من از نذره

فعالیت هــای تولیــدی هدایــت می شــوند.
دوم(:  )فراگیــر  ســرمایه‌گذاری  تســهیل  و  ســاختاری  موانــع  رفــع  مرحلــه 
آموزش هــای تخصــصی و تعاونی هــای هیئت محــور، موانــع قانــونی و فرهنــگی را 

ــد. ــم می کنن ــرمایه‌گذاری فراه ــرای س ــای لازم ب ــته، ابزاره ــان برداش از می
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مرحلــه پایدارســازی فعالیت هــای اقتصــادی: نظــارت اجتمــاعی و 
تضمیــن اخلاقی، کیفیــت تولیــد و بهــره‌وری اقتصــادی را تضمیــن و 

ــد. ــظ می کن ــا را حف ــاد اعض اعتم

شکل شماره 3. چرخه هم افزایی تولیدمحور هیئت های مذهبی

ویژگی های مدل

ــه  ــر را ب ــن فراگی ــوت مضامی ــاط ق ــنهادی، نق ــدل پیش ــن: م ــی مضامی هم افزای
ــادی  ــعه اقتص ــرای توس ــا ب ــی آنه ــرد و از هم افزای ــه کار می گی ــه ب ــورت یکپارچ ص

ــرد. بهــره می ب
ــاسک  ــن هیئت هــا )من ــوی: اســتفاده از ســرمایه نمادی ــق اقتصــادی و معن تلفی

 نذرهای هدفمند
 تعاونی های هیات

 محور مناسک برای
بازاریابی

ابزارهای علمیاتی توامندسازی

سرمایه اجتماعی

 پیشرفت اقتصادی تقویت
هویت جمعی تولیدمحور

 اعتماد نهادی
 شبکه‌های ارتباطی
هنجارهای همیاری

 آموزش های اقتصادی
 تجربه عملی از

 پروژه‌های تقویت
اعتماد بین نسلی

 سرمایه نمادین
هیات ها
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مذهبــی و هویــت جمــعی( بــه عنــوان عنصــر انســجام بخش، امکان تلفیــق اقتصادی 
و معنــوی را فراهــم می کنــد.

ــت  ــه قابلی ــده ک ــراحی ش ــونه‌ای ط ــه گ ــدل ب ــن م ــری: ای ــداری و تطبیق پذی پای
بومی ســازی در ســطح محــلی و مــلّّی را دارد و می توانــد در شــرایط مختلــف تطبیــق 

داده شــود.
ایــن مــدل نشــان می دهــد هیئت هــای مذهبــی، بــا ترکیــب ســرمایه اجتمــاعی، 
ابزارهــای اجرایــی و ســرمایه نمادیــن، بــه الگــوی بــومی و موفــقی بــرای پیشــرفت 
اقتصــادی تبدیــل شــده‌اند. ایــن مــدل نه‌تنهــا بــه ارتقــای تولیــد و اشــتغال زایی کــمک 

می کنــد، بلکــه انســجام اجتمــاعی و هویــت اقتصــادی جمــعی را تقویــت می کنــد.

نتیجه‌گیری

هیئت هــای مذهبــی ایــران بــا تکیــه بــر ســرمایه اجتمــاعی دینی توانســته‌اند بســتر 
ــد و فعالیت هــای اقتصــادی مقاومــتی ایجــاد  ــرای تقویــت اعتمــاد، تولی مؤثــری ب
ــد را  ــا ایفــای نقــش بانک هــای اعتمــاد غیررســمی نذرهــای هدف من ــد. آنهــا ب کنن
ــرای  ــز بســتری ب ــی نی ــاسک مذهب ــد. من ــل کرده‌ان ــدی تبدی ــه ســرمایه‌گذاری تولی ب
ــای  ــد. آموزش ه ــم کرده‌ان ــلی فراه ــولات مح ــتقیم محص ــروش مس ــی و ف بازاریاب
دینی-اقتصــادی، نظیــر »جهــاد اقتصــادی«، مفاهیــم مــالی را در قالــب دیــنی 
آمــوزش داده و مقاومــت فرهنــگی را کاهــش داده‌انــد. چالــش اصــلی، حفــظ تعــادل 
میــان اهــداف معنــوی و اقتصــادی بــرای جلوگیــری از تضعیــف ســرمایه اجتمــاعی 

هیئت هاســت.
راهکارهای سیاستی که این پژوهش پیشنهاد می دهد:

ایجــاد صندوق هــای تولیــدی بــا نظــارت شــوراهای مــردمی بــرای افزایــش 
شــفافیت: ایــن راهکار مســتقیماًً از مضمــون ســازمان دهنده »هنجارهــای همیــاری 
بــه عنــوان تضمیــن اخلاقی بازپرداخــت وام هــا« )مضمــون »د«( و »نذرهــای 
هدف منــد بــه عنــوان موتــور محرکــه راه‌انــدازی کســب وکارهای جمــعی« )مضمــون 
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»ک«( الهــام گرفتــه اســت. شــفافیت و نظــارت اجتمــاعی بــرای مدیریــت وام هــا و 
ســرمایه‌های جمــعی بــه عنــوان اصــول محــوری در ایــن مضامیــن برجســته شــده‌اند.

ادغــام هیئت هــا در زنجیره‌هــای ارزش مــلّّی بــا حفــظ اســتقلال مدیریــتی 
آنهــا: ایــن راهکار ریشــه در مضمــون ســازمان دهنده »ایجــاد زنجیــره ارزش مبتــنی 
ــد  ــان می ده ــون نش ــن مضم ــون »س«( دارد. ای ــور« )مضم ــاد هیئت مح ــر اعتم ب
هیئت هــا بــا ایجــاد زنجیره‌هــای اقتصــادی درون شــبکه‌های خــود می تواننــد بخــشی 
از زنجیره‌هــای ارزش گســترده‌تری شــوند بــه شــرط حفــظ اســتقلال هویــتی و 

ــتی. مدیری
اســتفاده از هیئت هــا بــرای ارائــه آموزش هــای ســواد مــالی و توانمندســازی 
ــه از مضمــون ســازمان دهنده »آموزش هــای  ــن پیشــنهاد برگرفت مناطــق محــروم: ای
ایــن  برنامه‌هــای مذهبــی« )مضمــون »ن«( اســت.  قالــب  فنی-اقتصــادی در 
ــرای  ــنی را ب ــق گفتمان هــای دی ــت آمــوزش و توانمندســازی از طری مضمــون اهمی
تغییــر ذهنیــت و ارتقــای ظرفیت هــای اقتصــادی اعضــای هیئت هــا و جوامــع 

ــد. محــروم برجســته می کن
ــنی و  ــت دی ــظ هوی ــا حف ــی، ب ــن پژوهــش نشــان می دهــد هیئت هــای مذهب ای
ــل می شــوند کــه  ــه ماشــین های اقتصــادی خودجــوشی تبدی ارزش هــای مــردمی، ب
ــور از  ــرای عب ــومی ب ــی ب ــد و الگوی ــت می کنن ــق داده، اعتمــاد را تقوی ــد را رون تولی
بحران هــای اقتصــادی ارائــه می دهنــد. اقتصــاد مقاومــتی در ایــران نه‌تنهــا در 
ــرد کــه هــم  ــب هیئت هــای عاشــقانی شکل می گی ســاختارهای رســمی بلکــه در قل

»روضــه« می خواننــد و هــم »روغن کــشی« راه می اندازنــد.
پیشنهادهایی برای تحقیقات آتی:

ــابه در  ــای مش ــا نهاده ــران ب ــی ای ــای مذهب ــادی هیئت ه ــش اقتص ــررسی نق ب
اسلامی. کشــورهای 

مطالعــه اســتفاده از فضــای مجــازی هیئت هــا بــرای جــذب ســرمایه و آمــوزش 
اقتصــادی.
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ارزیابی بلندمدت تعاونی های هیئت محور از نظر اقتصادی و اجتماعی.
تحلیل تفاوت مشارکت زنان و مردان در سرمایه‌گذاری های هیئت محور.

تعامــل رســمی: بــررسی هــمکاری هیئت هــا بــا نهادهــای دولــتی بــرای کاهــش 
موانــع اداری.

حامی مالی 

بنا به اظهار نویسنده‌مسئول، این مقاله هیچ گونه حامی مالی ندارد.

سهم نویسنده در پژوهش

 نویســنده به‌تنهایــی مســئولیت کامــل طــراحی، اجــرا، نــگارش و تأییــد نهایــی 
مقالــه را بــر عهــده داشــته اســت.

تضاد منافع 

نویســندگان تصریــح می کننــد کــه هیــچ گونــه تضــاد منافــعی در ارتبــاط بــا ایــن 
مقاـلـه وـجـود ـنـدارد.
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