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Abstract A R T I C L E I N F O 

Today, with the advancement of science and technology and the speed of 

change, there is a need for strategic plans and programs at different levels. 

Therefore, urban communities need strategic and forward-looking thinking 

in the planning and management system for the development and 

transformation of cities. The aim of this research is to identify the, and 

analyze the relationships between these factors with a foresight approach and 

identify and analyze possible and desirable scenarios effective in the 

Kermanshah big city governance. To collect the required data, 34 factors and 

variables influencing on the Kermanshah big city in the five dimensions 

including Planning and administration; physical and spatial; financing 

mechanisms; environmental and political, social and cultural. Were extracted 

by designing a researcher-made questionnaire. In the next step, using the 

mutual effects technique (structural analysis method), the variables were 

scored and analyzed in the MIC MAC software environment. Finally, the 

drivers and key factors of urban planning were selected according to the 

impact score. The ranking results of variables and drivers effective in the 

development of the Kermanshah big city have shown that the variables: 

Responsibility of urban administration; Involving people in planning, 

decision-making and decision-making; Fair distribution of urban facilities; 

Utilization of new technologies; Plans for organizing, improving and 

renovation urban decay, and use of specialized human resources are the 6 

variables that have gained the most points. Wizard scenario writing results 

have shown that there are 2 strong scenarios, 12 believable scenarios and 41 

weak scenarios for the development of Kermanshah province. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Looking to the future and drawing a vision for 

urban development are among the issues faced 

by urbanadministration. Today, with the 

advancement of science and technology and the 

speed of change, there is a need for strategic 

plans and programs at different levels. 

Therefore, urban communities need strategic 

and forward-looking thinking in the planning 

and management system for the development 

and transformation of cities. The aim of this 

research is to identify the, and analyze the 

relationships between these factors with a 

foresight approach and identify and analyze 

possible and desirable scenarios effective in the 
Kermanshah big city governance. In other 

words, by recognizing and understanding the 

factors that contribute to regional development 

and formulating plans for achieving sustainable 

development, regions can take essential steps 

towards closing the gap between them. These 

disparities manifest as a reflection of various 

elements, such as environmental factors, 

political economy, shortcomings in spatial 

planning systems, insufficient integrated 

territorial management, and a lack of 

coordination among responsible organizations 

involved in urban and regional development. 

Methodology 

The present research is based on an exploratory-

applied research method. The research process 

is such that the present research has collected the 

required data and information libraries in two 

ways. Articles, theses, dissertations, books, 

plans, and reports related to the topic have been 

collected and studied to review and identify the 

basics, concepts, and variables related to the 

topic. In order to analyze and process data, 

future research techniques, including Delphi 

technique, the mutual effects technique 

(structural analysis method) and scenario 

writing have been used. To collect the required 

data, 34 factors and variables influencing on the 

Kermanshah big city in the five dimensions 

including Planning and administration; physical 

and spatial; financing mechanisms; 

environmental and political, social and cultural. 

Were extracted by designing a researcher-made 

questionnaire. In the next step, using the mutual 

effects technique (structural analysis method), 

the variables were scored and analyzed in the 

MIC MAC software environment. Finally, the 

drivers and key factors of urban planning were 

selected according to the impact score. 

Results and Discussion  

The ranking results of variables and drivers 

effective in the development of the Kermanshah 

big city have shown that the variables: 

Responsibility of urban administration; 

Involving people in planning, decision-making 

and decision-making; Fair distribution of urban 

facilities; Utilization of new technologies; Plans 

for organizing, improving and renovation urban 

decay, and use of specialized human resources 

are the 6 variables that have gained the most 

points. Wizard scenario writing results have 

shown that there are 2 strong scenarios, 12 

believable scenarios and 41 weak scenarios for 

the development of Kermanshah province. 

Conclusion 

The overall result of this study indicates that the 

future status of the Kermanshah big city 

governance, although it is improving and 

developing despite the current conditions, 

applying a vision and foresight approach and 

creating a specialized management system, 

utilizing potential capacities, and prioritizing 

based on designed scenarios can lead to the 

development of the Kermanshah big city 

governance.
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 کردیکلان شهرها با رو تیریمؤثر بر مد یدیعوامل کل یو بررس لیتحل

 : شهر کرمانشاه(ی)نمونه مورد پژوهی ندهیآ 
 

 1.، ایرانایلام، ایلام ، دانشگاهمهندسیو فنی  دانشده ،شهر سازی ومعماری  ه مهندسیوگر ،استادیار : محمد سلارزی زاده

، یلاما ، دانشگاهمهندسیو ر سازی، دانشکده فنی شه وه مهندسی معماری وگری کارشناسی ارشدودانشج : ر وپیمان رحیمی پ

 .، ایرانایلام
 

 
              11/11/1011 :تاریخ پذیرش             11/11/1011تاریخ دریافت: 

 

 چکیده
شود. در سطوح مختلف احساس می راهبردی برنامه و طرح به وقوع تغییرات، نیاز فناوری و سرعت و علم پیشرفت با امروزه

 تحول و به منظور توسعه و مدیریت ریزیبرنامه سیستم در نگرآینده و استراتژیک تفکری به شهری جوامع رو این از

و  اهشهر کرمانشمدیریت کلان مؤثر درکلیدی  هایپیشران و شناسایی عواملحاضر،  پژوهشنیازمند هستند. هدف  شهرها

ص کردن سناریوهای محتمل و مطلوب است. بدین منظور، ابتدا و مشخ نگاریآیندهروابط بین این عوامل با رویکرد تحلیل 

مدیریتی؛  و ریزیگانه: برنامهشهر کرمانشاه در ابعاد پنجموثر بر مدیریت کلان متغیر عامل و 10با طراحی پرسشنامه، 

 با بعد مرحله گردید. در فرهنگی استخراج و محیطی؛ سیاسی، اجتماعیمالی؛ زیست تأمین کالبدی و فضایی؛ سازوکارهای

امتیازدهی و تحلیل MIC MAC افزارنرم محیط متقابل )روش تحلیل ساختاری( متغیرها در تأثیرات تکنیک از استفاده

کلیدی موثر بر مدیریت شهر  و پیشران تأثیرپذیری، مهمترین عوامل و تأثیرگذاری امتیاز توجه به این مرحله با شدند. در

 مدیران های مؤثر نشان داد که متغیرهای: مسئولیت پذیریبندی متغیرها و پیشرانج رتبهکرمانشاه انتخاب گردیدند. نتای

شهری؛  امکانات عادلانه گیری؛ توزیعسازی و تصمیمتصمیم ریزی،برنامه در مردم شهری؛ مشارکت دادن مسئولان و

 نیروی ده  و  همچنین استفاده از فرسو بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی، هاینوین؛ طرح هایفناوری از گیریبهره

ارد نشان اند. نتایج سناریونویسی ویزمتخصص، به عنوان مهمترین متغیرها انتخاب و بیشترین امتیاز را کسب کرده انسانی

شهر کرمانشاه سناریوی ضعیف برای مدیریت کلان 01سناریوی باورکردنی و  11سناریوی قوی،  1داده است که تعداد 

 وجود دارد.
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 100             پژوهی ندهیآ  کردیکلان شهرها با رو تیریمؤثر بر مد یدیعوامل کل یو بررس لیتحلسلا ورزی زاده و همکاران / 

 مقدمه

و  چندوجهی مبهم، موضوعات به فعاليت دو این از هرکدام مرتبط هستند. آینده به اصولاً دو هر پژوهیآینده و ریزیبرنامه
 امروزه (.Ratcliffe & Krawczyk, 2011است ) مشخصنا و پيچيده موضوعات این نتایج که پردازندمی برانگيزبحث

 هایمحيط در جهان جمعيت دو سوم به نزدیک که شده منجر مراکز این در خدمات و تمرکز امکانات و شهرها اندازهبی رشد

 اجتماعی، ابعاد در زیادی مشکلات و مسائل بروز به منجر شهری مراکز در گسترده جمعيت کنند. تجمع زندگی شهری

 مهاجر اغلب و فقير جمعيت گسترده هجوم اینها، بر علاوه است. شده در شهرها کالبدی و محيطیزیست سياسی، قتصادی،ا

 فرآیند این و شده طبيعی و انسانی مخاطرات انواع برابر در شهری هایپذیری محيطآسيب و باعث حساسيت شهرها در

 همراه به شدنجهانی به روزافزون تمایل (.Miao, 2011است ) با مسائل متعدد مواجه کرده  را مدیریت شهرها عملاً

 محيط این در که دهدمی نشان شهرهاکلان و شهرها در دیگر عوامل از بسياری و و  فرهنگی قومی ملی، هایویژگی حفظ

 دارد، بيشتری ایهموفقيت کسب احتمال که سياستی و رویکرد تنها ها،قطعيت از عدم آکنده و ثباتیبی و تغيير از سرشار

 پذیرش بهرحال اما است؛ بوده همراه فراوان خطرپذیری با همواره این تلاش اگرچه است. "آینده معماری" برای تلاش

 ترینیکی از اصلی (.5: 4931پور، است )زالی و زمانی آینده به تحولات بودن گرنظاره از ترعاقلانه به مراتب مخاطره این

 تسلط و روزافزون تمرکزگرایی ساختار گردد.برمی آن ریزینظام برنامهبه ایران کشور در ایقهمنط و شهری توسعه موانع

 قانونی، بسترهای فقدان مدیریتی، سطوح در ریزیفرهنگ برنامه فقدان نگری،بخشی پایين، به بالا از ریزیبرنامه رویه

 و مردم مشارکت جلب منظور به مطلوب و بسترهای لازم نبود اطلاعات، و داده منابع نقصان نفتی، درآمدهای به وابستگی
 ریزیبرنامه نظام در کارگيری نيروهای متخصصمتخصص و یا عدم به نيروی کمبود و هابرنامه ضعف خصوصی، بخش

 حکمروایی رویکرد عدم وجود (. بعلاوه،41: 4931است)فنی و کاظمی،  بوده ریزیبرنامه نظام این هایویژگی از جمله

 و مدیریت مطلوب نظام برقراری در آن ضرورت و اهميت از درك ضعيف یا و درك عدم همچنين و شهری خوب
 شهرها در جدید مسائل پياپی ظهور و هادگرگونی افزایش سریع بنابراین، است؛ کرده تشدید را کمبودها این ریزی،برنامه

 از یکی شهری مشکلات رفع در شهری ریزینامهبر نظام ضعف و بينیپيش بر مبتنی هایروش ناکارآمدی مناطق، و

 عدم کارکرد در (. اجماع563: 49111بنادکی و همکاران، است )کلانتری شهری مدیریت آینده حوزه در برانگيزچالش مباحث

ميخورد. عدم  چشم به اختلافنظر نيز پيشنهادی راهکار خصوص در اما دارد وجود صاحبنظران ميان در نظام این مناسب
است  شدهگرفته نظر در شهری ریزیبرنامه نظام ضعف عمده عوامل از شهری توسعه نظام در پژوهانهآینده نگاه دوجو

 تحولات و سویک از شهری مسائل پيچيدگی و گستردگی دليل به (. مجموع این شرایط باعث شده امروزه565: 4931)زالی، 
 وسطپژوهی تآینده جهانی، تفکر و ایمنطقه شهری، هایچالش آمدن و پدید دیگر سوی از جهانی و محيطی شرایط سریع

های اوليه و در واقع یکی از گام .(4135: 4111زاده و همکاران،قرار گيرد )سلاورزی توجه ریزان موردبرنامه و گذارانسياست
ای اصلی و هتژیک و محركپژوهی، شناخت عوامل کليدی استراریزی شهری با نگاه آیندهترین گام در فرایند برنامهاصلی

 به مطالعات شهری در (.  در این راستا آنچه451: 4111ها در توسعه بلندمدت شهر است )آذری و همکاران، جایگاه آن

است  آینده بينیپيش در رویکرد هنجاری به اکتشافی رویکرد از ریزانبرنامه نگرش تغيير است مهم شهری هایطرح ویژه
-امروزه کلانشهرها، پيش مسائل حل برای فناوری و دانش توانایی بر صرف (. اتکای34: 4114)صيدبيگی و همکاران، 

 جدید، تحولات ظهور و طی زمان با که دهدمی دست به بلندمدت زمانی مقاطع برای را نادرستی بعضا و های نامناسببينی

 وریبهره عمومی، ونقل حمل هایسامانه شرب، بتأمين آ مانند مسائلی افزاید.می مدیریت شهری و ریزانبرنامه مسائل بر

 هایفناوری در نوآوری از گيریبهره امکان جدید، نسل ظهور در شهرها، تمرکز کاهش پاك، آب تأمين ها،زیرساخت

 ریزیشهرنشينان برنامه برای آینده به نگاه با بایستی که هستند مسائلی ترینمهم محيطیزیست هایشاخص صنعتی و

 نيازهای با متناسب و شهری انداز توسعهچشم راستای در و آینده شهرهای برای پژوهیآینده رویکرد با که ایرنامهب نمود.

 شود. ریزیطرح مشارکتی طریق به و شهروندان
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 دهدمی نشان های آماریاست. بررسی ایران غرب مرکزی منطقه در شهر ترینمهم و پرجمعيت شهر نهمين کرمانشاه شهر

است این در حالی (.4933است )مرکز آمار ایران،  شده برابر هفت حدود تنها سال گذشته 55 طی کرمانشاه شهر جمعيت
 ونقلحمل گرمایی مشکلات هایتنش و هوا شدید برابر شده است. آلودگی 99بيش  مدت همين طی شهر افقی که رشد

فرسوده  هایبافت از وسيع هایپهنه نشينی، وجودحاشيههای اجتماعی بویژه اعتياد و بيکاری، معضلات و آسيب ترافيک، و
-دسترسی و شبکه معابر کارایی شهری، هایزیرساخت جمعيت و ميان تعادل درصد مساحت شهر کرمانشاه(، عدم 41)حدود 

 یهاکاربری به پيرامون شهر و درون زراعی اراضی و باغات هاکاربری تغيير و تبدیل افزایش شریانی، و اصولی های
 روروبه ... و عمومی شهری هایسرانه و سطوح از برخورداری در شهری مناطق نابرابری خدماتی، و تجاری مسکونی،

 دور به سمتی هدایت خواهد کرد که زیستن چندان نه ایآینده در را شهر این منطقی، ریزیبرنامه یک نبود است. بنابراین

 عوامل ترینمهم و های کليدیپيشران شناسایی به پژوهانهآینده رویکرد باحاضر  پژوهش اینرو مشکل خواهد بود. از آن در

 وضعيت بر و یکدیگر بر عوامل این چگونگی تأثيرگذاری و ميزان بررسی و کرمانشاه کلانشهر در توسعه مدیریت بر مؤثر

واملی به ، چه عپژوهیویکرد آیندهعبارت دیگر سوال اصلی این است که با توجه به دیدگاه و رپردازد. بهآینده این شهر می
 های کليدی در مدیریت کلانشهر کرمانشاه مطرح هستند؟پيشران ترینعنوان مهم

 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 فناوری، علم، بلندمدت آینده به درونی توجه به منظور مند،روش کوششی سوی به پيجيده است فرایندی نگاری، آینده

اجتماعی بزرگ  و اقتصادی منافع سمت احتمالی و نيل به راهبردی تحقيق سطوح شناسایی فهد با جامعه، و اقتصاد
(Magruk, 2015به عبارت دیگر آینده .)به خلق عمدتا خلاقانه و منسجم جامع، نگر،کلی رویکرد نگاری به عنوان یک 

-موفقيت طور به نگاریامروزه آینده دازد.پرمی باشند، بعدی مدنظر قرار گرفته هاینسل علایق آن در که مطلوب ایآینده

 رویکرد دو حاوی پژوهی(. آیندهJovovic et al, 2017گيرند )می قرار استفاده مورد ایتوسعۀ منطقه تقویت برای آميزی

هد، دمی رخ آینده در آنچه دیدن و آینده بينیو پيش کشف پی در نگرینگاری است. آیندهآینده نگری وآینده مهم و اساسی
 مکان یک در مطلوب ایآینده و اندازچشم ایجاد برای تواندمی که نگاریآینده رسمی هایتکنيک به عمدتا و باشدمی

 گذاری،سياست تاثيرات و آینده نتایج بينیپيش برای نگاریآینده ابزارهای دارد. حال آنکه قرار گيرد، اشاره استفاده مورد

 شود.می توجيه رسمی نهادهای از حمایت آنها توسعه برای و کندمی تاکيد نگرآینده و دجدی هایبرفناوری بوده و متمرکز

 اجتماعی سازگاری نظر از منطقه احيای امکان نمود. یعنی تاکيد نيز اجتماعی هایجنبه بر باید نگاری،آینده انجام هنگام

 برای ورودی عناصر عنوان به آن نتایج و نگاری(. در نهایت باید گفت که آیندهDixon et al, 2023مدنظر قرار گيرد )

 و کرده دهیجهت اجرایی هایو برنامه راهبردی ریزیبرنامه به دارد سعی و بوده گذاریسياست و استراتژی تدوین
 اهداف و تصميمات و اجتماعی اقتصادی اثرات شناسایی و تحليل به همچنين کند. تحليل و معرفی را محتمل هایآینده

 برخلاف ریزینوع برنامه دهد. اینمی قرار خود توجه کانون را آینده بر تأثيرگذار کليدی عناصر شناسایی و دازدپرمی

 (. 31: 4114آن )صيدبيگی و همکاران، اجرایی مسائل نه و پردازدمی راهبردی مسائل به بيشتر متداول، هایریزیبرنامه
 نسبت متفاوت اندازیایجاد چشم موجب جامعه، در آن وظایف به اریشهرد مفهوم عمومی نگرش در اخير ساليان تحولات

های سازمان در مداخله هدف و رویکرد در تغيير از است. چند دهه شده شهری تحولات روند در شهرداری جایگاه و نقش به
 سنتی نگاه در رد.ک تصور سازنده آن عناصر نقش و عوامل جایگاه در توانمی را تفاوت اساسی و گذردمی شهری مدیریت

 هایبرنامه در قالب منفعلانه و مجزا هدایت در نتيجه که شدمی تصور منفعلی مجموعه شهر، محيط های سازندهمؤلفه

 را یک هر که داندمی متعددی از کنشگران مملو را شهری جامعه پژوهی آینده نوین، رویکرد گرفت.می شکل مشخصی

 و ذینفع هایگروه ميان این در پردازند.می آفرینی نقش به و تدبير نموده خود دیعملکر ساختار و درونی ماهيت براساس
 شهری جامعه توسعه به که آورندمی پدید را ایمجموعه نهایت در و نموده عمل خود و مقاصد اهداف جهت در نيز نفوذذی

 این یابد. استراتژیک عينيت ریزیهبرنام تفکر چارچوب در پژوهی، آینده در نظری خواستگاه تا شد خواهد آنان منجر
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است.  مناسب هایاستراتژی از بکارگيری ناشی فواید به شهرداری سازمان دستيابی تضمين، فرایند معنای به رویکرد
 د. باشای انجام گرفته که برخی از آنها به شرح زیر مینگاری و توسعه منطقههای بسياری با موضوع آیندهپژوهش

 کاربرد بر با تأکيد سنندج شهری فرودست هایسکونتگاه آینده وضعيت بر مؤثر کليدی (، عوامل4935)نعيمی و همکاران 

 هایسکونتگاه آینده وضعيت بر تأثيرگذار مختلف عوامل ميان از که داده است اند. نتایج نشانپژوهی را شناسایی کردهآینده

 هایسياست محوری، محله رویکرد مهاجرت، ملی، اداقتص رشد مدیریت، شيوه شامل فرودست، عواملی مناطق شهری

 آن، نفوذپذیری سطح و سواد مسکن، و زمين قيمت اجتماعی، سرمایه مکان، و کيفيت فضا استطاعت، در مسکن تأمين

 زادهکنند. شریفمی ایفا سنندج شهری فرودست هایسکونتگاه آینده وضعيت را در نقش مالکيت، بيشترین زمين، مدیریت

پيرانشهر را تحليل  شهر یافتگیتوسعه ریزی استراتژیک مرزی تمرچين و اثرات آن بر(، برنامه4933و اجزاء شکوهی )اقدم 
 بانه سيرانبند ها نشان داده است که مرزیافته اند.ویزارد استفاده کرده سناریو و مکنگاری از ميک اند. به منظور آیندهنموه

 اقتصادی هایسياست اتخاذ و مرزنشينان زندگی کيفيت افزایش هایرقيب و شاخص بزرگترین امتياز ميزان بيشترین با

 نيروهای نظرگرفتن در با نهایت، دادند. در نشان را بالاترین ارزش 4111 افق در کشور کلان اقتصاد هایسياست با منطبق

 ليل(، تح4111پور و همکاران )نساساگردید.  ارائه فاجعه و ميانه سناریوهای مطلوب، کليدی شناسایی شده، پيشران

 تحليل روش از هاتحليل داده اند. برایتهران را بررسی کرده 55 منطقه پایدار آینده موثر بر  کالبدی-فضایی تحولات

-فضایی بعد پنج در کليدی عوامل که است حاکی پژوهش شده است. نتایج MIC MACافزار نرم در متقابل اثرات
 نتایج .شد شناسایی منطقه پایدار آینده به موثر حکمروایی-مدیریتی زیست، محيط فرهنگی، -عیاجتما اقتصادی، کالبدی،

باشد. همچنين نتایج  می کلانشهر تهران 55 منطقه کالبدی-فضایی تحولات دهنده ناپایداریمتغيرها نشان وضعيت تحليل
  باشد.می  تهران کلانشهر 55 منطقه پایدار آینده وضعيت برای سناریو سه کلی مشخص کننده

تحليل  و شهری ایلام را شناسایی توسعه بر مؤثر نگاری، عواملآینده رویکرد (، با استفاده از4111زاده و همکاران )سلاورزی
 اجرایی، مدیریت شهری، مدیریت یکپارچه اجرای عامل شامل: ضرورت 41آمده حاکی از اینست که اند. نتایج به دستنموده

 شهر، مختلف نقاط در شهری هایکاربری مکانيابی شهر، تفصيلی و طرح جامع اجرای نهاد، مردم های سازمان وجود

 عمومی، خدمات و تسهيلات افزایش شهری، آلودگی اجتماعی، هایفعاليت دهیشهروندان، سامان اجتماعی مشارکت

 های قابليت از استفاده ند. همچنينشد انتخاب دارند، ایلام شهر توسعه آینده وضعيت در را نقش شهری بيشترین فرهنگ

شد. صيدبيگی و  استخراج باورکردنی سناریوی 41 و ضعيف سناریوی 39 قوی، سناریوی 5ویزارد،  سناریو افزارنرم
اند. پژوهی در شهر ساری را شناسایی و تحليل نمودهآینده رویکرد با شهری توسعه کليدی موثر بر (، عوامل4114همکاران)

 کننده های مشارکتسازمان عوامل و است بوده پایدار سيستمی ساری، شهری توسعه سيستم که است آن زا حاکی نتایج

 محورهای عامل ساماندهی ها و همچنينقيمت کنترل ها،یارانه برای رفته کار به هایسياست و توسعه شهری و مدیریت در

(، 4115) همکاران و باشند. صفرعليزادهمی ساری شهر توسعه تأثيرگذار عوامل ترینبه عنوان اصلی گردشگری، ویژه
ای در منطقه و شهری حکمروایی رویکرد براساس مرزی مناطق شهری توسعه بر مؤثر کليدی هایپيشران پژوهیآینده
، شهری مدیران انتخاب در سالاریهای: شایسته اند. نتایج نشان داده است که در مجموع متغيرجوانرود را انجام داده شهر 

 و دولتی نهادهای ميان سازنده تعامل و متقابل ارتباط شهری، مدیریت با مرتبط هایسازمان هایبرنامه بودن هماهنگ
 مشارکت در اجتماعی هایشبکه تأثير شهری، مدیران بودن قانونمند برای مناسب حلراه و بکارگيری تمهيدات خصوصی،

 شهروندان، با شهر مسائل به مربوط هایگيریتصميم در شهر مدیران رنظخصوصی، تبادل بخش و هاتعاونی مدنی نهادهای

 توسعه پذیریتحقق در تأثيرگذار عوامل مهمترین عنوانشهری، به توسعه در شهر هایظرفيت مناسب توانایی بکارگيری

مرزی  مناطق در گاهیسکونت نظام پژوهی(، آینده4119شدند. رجایی و همکاران ) انتخاب شهری حکمروایی حوزه در پایدار
 نظام آینده در متغيرها تأثيرگذارترین که دهدنشان می تحقيق از حاصل استان کرمانشاه را مورد بررسی قرار دادند. نتایج

 هایشبکه آرایش در تغيير موجب تواندمی متغيرها این در که نگرش هستند متغيرهایی شامل کرمانشاه استان سکونتگاهی

 مرزی هایبازارچه وجود ای،جاده و ریلی ونقلحمل المللی، شبکهبين مرز با مجاورت متغيرهای، د.شو استان سکونتگاهی



 1010(، بهار 11فصلنامه چشم انداز شهرهای آینده، دوره ششم، شماره اول، پیاپی )                                                        101

 اندشده شناسایی تأثيرپذیر متغيرهای عنوان با از متغيرها، دیگر اند. گروهیقرارگرفته بالا تأثيرگذاری با متغيرهای دسته در

 های(، پيشران4119باشد. یوسفی و همکاران )ها میسکونتگاه بين فواصل و مرزی مناطق در اشتغال وضعيت شامل که

کرمانشاه شناسایی و تحليل نمودند. برای این  پژوهی در کلانشهرآینده رویکرد شاد با شهر تحقق وضعيت بر مؤثر کليدی
 آینده وضعيت بر و همدیگر بر متغيرها این تأثيرگذاری چگونگی و ميزان از بررسی شده که پس شناسایی متغير 59منظور 

 و شهری خدمات و امکانات عادلانه شامل توزیع  کليدی عامل 41و غيرمستقيم، مستقيم روشهای با کرمانشاه کلانشهر
 کارگيری به فراغت، اوقات گذراندن جهت مناسب فضاهای فضا، وجود از کنندگاناستفاده برای متعادل دسترسی امکان

-دسترسی افزایش جهت عمومی ونقلحمل توسعه و مداریپياده از حمایت فضا، مشکلات در حل کاربران مشارکت و نظرات

شهری،  مبلمان تجهيزات ،... و محلی و بومی آیينی، مذهبی، هایمراسم برگزاری و روز، شب طول در فضا امنيت ها،
فضا  از برخورداری شبانه، نورپردازی از استفاده آفرین،شادی رویدادهای و شادی و جشن منظور به جمعی هایمکان ایجاد

 است آن بيانگر تحقيق دارند. نتيجه کلی کرمانشاه کلانشهر آینده در شاد شهر تحقق در را نقش فروشگاهی، بيشترین و

(، پژوهشی 4119پور و همکاران )است. ساسان ناپایدار سيستمی دارای متغيرها، پراکندگی به توجه با کرمانشاه کلانشهر که
 فناوری از استفاده با شهرها توسعه و پایداری و با هدف تحقق "ی فراگير، رویکرد نوین شهرهای آیندهشهرها"با عنوان 

فراگير متشکل از فضا، مکان، فناوری اطلاعات و  دهد که شهرنتایج تحليل نشان میاند. انجام داده ارتباطات و اطلاعات
ریزی شهری، اتخاذ فناوری اطلاعات و دیمی در زمينه برنامهارتباطات و انسان است. تفاوت این رویکرد با رویکردهای ق

دارای تاثيرات  ،فراگير است. این شهر با چهار بعد اجتماعی، اقتصادی، فضایی و سازمانی ارتباطات بعنوان ابزار تغيير در شهر
صوص در شهرفراگير بخ های کليدی فناوری اطلاعات و ارتباطات توجه به رویکردمشخص بر شهر است. با توجه به قابليت

ای هزیرا که امکان حل بسياری از مشکلات از جمله ترافيک حمل ونقل، آلودگی .کلانشهرهای پایتختی ضروری است
 .پذیری اقتصادی را به دنبال داردمحيطی و افزایش توان رقابتزیست

 در سناریوپردازی طریق به پژوهییندهآ از استفاده شهری آینده تصورات"عنوان با پژوهشی (، در5149) *ژائو و همکاران

باشند. نتایج نشان می شهر آوریتاب و پذیریانعطاف بردن بالا برای راهکارهایی ارائه دنبال به "شهری برنامهریزی

 سناریوهای توانشهر، می بر آن زیستیمحيط اثرات و شهر در انسانی هایبين فعاليت متقابل ارتباط درك با دهدکهمی

 (، پژوهشی را با عنوان؛ ارزیابی5141آورد. هاگمن و همکاران ) دست به شهر یک آینده بينیپيش برای را مختلفی

 از ستفادها چگونگی ارزیابی بررسی اند. هدف پژوهشگران مذکور،فراملی، انجام داده تحقيقاتی ریزیبرنامه در نگریآینده

های در سطح کشورهای اروپایی و سایر کشورها بوده است. یافته( TRP†) فراملی تحقيقاتی ریزیبرنامه نگری درآینده

 طحس در پذیریافزایش رقابت و اجتماعی هایچالش با مقابله در نگریآینده نقش مثبت و موثر دهندهنشان پژوهشی

ه منظور (، بخشی از جنوب استان بوشهر )ایران( را ب5141و سایر کشورها است. عبدلی و همکاران ) کشورهای اروپایی

متغير مورد  91اند. برای این منظور راهبردی مورد مطالعه قرار داده نگری آینده براساس فضایی توسعه بررسی سناریوی

 طبيعی، توليد، فناوری، و علم پيوندها، سياسی، -امنيتی اقتصادی، مقوله 41 اند که متغيرهای مذکور دربررسی قرار گرفته

 روابط یعنی اصلی محرك دو که است آن از حاکی تحقيق این اند. نتایجبندی شدهطبقه ها سکونتگاه و زیرساختی اجتماعی،

 به نسبت بالاتری اهميت و بيشتر قطعيت عدم از عامل دو این .هستند سناریوها اصلی محور انرژی منابع و ایران المللبين

 ایسناریوه پيشنهاد نهایت، در .دهدمی نشان را تموقعي هر وقوع امکان سناریو چهار در نتایج و برخوردارند عوامل سایر

 به تواندیم زابحران عوامل کامل همچنين شناخت. باشد مفيد آینده در منطقه امنيت تقویت برای تواند می یافته توسعه

 ارائه دفه ای را با(، مقاله5154امينی و همکاران ). کند کمک بحران بر غلبه برای مناسب هایحل راه ارائه در مدیران

                                                           

     * Zhao et al 
† Transnational Research Programming 
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 این رد آتی مطالعات هدایت و آنها نقاط ضعف و قوت ارزیابی منظور به ایتوسعه منطقه نگاریآینده مطالعات بر مروری

 به و شناسایی 5143 تا 5111 دوره ای درمنطقه نگاری آینده به مربوط مقاله 444 منظور این برای. اندانجام داده زمينه

 سی، پنجدهنده اینست که مقالات مورد بررنتایج نشان. اندقرار داده استفاده مورد بيشتر ليلتح و تجزیه برای مبنایی عنوان

 حکمرانی ی ونوآور هایسيستم استراتژی، و سياست در نگریآینده مشارکت، هنجاری، بينیاز جمله: پيش تحقيقاتی حوزه

 .اندچندسطحی را بيشتر مورد مطالعه قرار داده

 روش تحقیق

 نوع از هدف براساس این تحقيق دارد. بستگی آن اجرایی امکانات و موضوع ماهيت و اهداف به تحقيق وشر انتخاب

و  هدف پژوهش حاضر تحليل است. اکتشافی نوع از و اطلاعات، توصيفی گردآوری شيوه نظر از و کاربردی-ایتوسعه
 هایپژوهی است. برای این منظور از ترکيب روشدهآین رویکرد با شهر کرمانشاه کلان بر مدیریت مؤثر کليدی عوامل بررسی

 و شهرستان سطح در مدیران ارشد کارشناسان، از نفر 55 پژوهش جامعۀ آماری است. پيمایشی استفاده شده و اسنادی
 اند. در پژوهش حاضر جهتبوده سرزمين آمایش و شهری ریزیای، برنامهمنطقه ریزیبرنامه حوزۀ متخصصين استان،

 ساختاری متقابل اثرات تحليل دلفی، تکنيک جمله از پژوهی آینده متعدد هایتکنيک از هاو تحليل و پردازش دادهتجزیه 

روش دلفی،  از استفاده نظری و با مبانی نياز براساس مورد هایداده آوریسناریونویسی، استفاده شده است. برای جمع و
مدیریتی؛ کالبدی و  و ریزیگانه مدیریت شهر کرمانشاه  )برنامهعاد پنجاب در توسعه استان در اثرگذار متغير عامل و 91

 ساخته، استخراجفرهنگی( با طراحی پرسشنامه محقق و محيطی؛ سياسی، اجتماعیمالی؛ زیست تأمين فضایی؛ سازوکارهای

-نرم محيط گوناگون در متقابل )روش تحليل ساختاری(، متغيرهای تأثيرات تکنيک از استفاده با دوم مرحله گردید. در

شهر  کلان بر مدیریت کليدی مؤثر و پيشران عوامل نهایت گرفت. در قرار تحليل امتيازدهی و مورد MIC MACافزار
  تأثيرپذیری هر یک از آنها انتخاب شدند. و تأثيرگذاری امتياز توجه به با کرمانشاه

 
  رمانشاهک شهر کلان ها و عوامل اولیه مؤثر بر مدیریت. شاخص1جدول

 هاگویه متغیرها ردیف

 مدیریتی و ریزیبرنامه 4

 شهری مسئولان و مدیران مسئوليت پذیری

  گيریسازی و تصميمتصميم ریزی،برنامه در مردم مشارکت دادن

 شهری امکانات عادلانه توزیع 

 نوین هایفناوری از گيریبهره

 اجرایی دستگاههای هماهنگی با سایر

 متخصص انسانی نيروی تفاده از اس

 شهری مدیریت سيستم در شفافيت مالی

5 
 

 کالبدی و فضایی

 برنامه جامع در خصوص زمين و مسکن

 فرسوده بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی، هایطرح

 شهری وسازهایساخت بر مناسب نظارت و کنترل

 اوليه ازهایني و زیربنایی امکانات ها،زیرساخت کردن فراهم

 های شهریزیباسازی و ایجاد جذابيت

 پایدار توسعه موازین و اصول

 مدیریت حاشيه نشينی

 عمومی ونقلتوسعه حمل

 کاهش مشکلات ترافيکی بافت مرکزی

 شهری متناسب محلات توسعه

 مالی تأمين سازوکارهای 9
 )دولتی، خصوصی، داخلی و خارجی(گذاری سرمایه

 بودجه تخصيص و تنظيم تهيه، به مربوط امور
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 اعتبار تأمين منابع

 افزایش تسهيلات و خدمات عمومی

 محيطیزیست 1

 اکولوژیکی منابع زیست ومحيط

 ها و فضاهای سبز شهریگسترش و توسعه پارك

 محيطی اقتصادی هایظرفيت

 گردشگری توسعه هایقابليت

 د آب، فرونشست، زلزله و...(طبيعی )کمبو مخاطرات

 ریزگردها و هوا آلودگی

 های سطحیمدیریت صحيح دفع فاضلاب و آب

 مدیریت بهينه پسماندهای جامد شهری

5 
 و سياسی، اجتماعی

 فرهنگی

 جمعيت نامتوازن تراکم و جمعيت مهاجرت، افزایش

 موقعيت ژئوپليتيکی و نزدیکی به مرز

 نهاد مردم هایارتباط با سازمان

 حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی

 آموزش و سازیفرهنگ

 های تحقیق()منبع: یافته                                                                                         
 محدوده مورد مطالعه

 شرق و از گرفته که قرار ایران غرب کيلومترمربع در 411ود وسعت حد با کرمانشاه به عنوان مرکز استان کرمانشاه و شهر

 لرستان هایاستان به جنوب آباد غرب و ازبه هرسين و صحنه، از شمال به روانسر، از غرب به دالاهو و اسلام  شرقجنوب

نفر   316654 کرمانشاه دارای جمعيت (، شهر4935مطابق با آخرین سرشماری عمومی کشور )سال  است. ختم شده ایلام و
 (.4بوده است )شکل

 
 . موقعیت محدوده مورد مطالعه1شکل

 

 

 های تحقیقیافته

 MIC MAC  مدل ساختار تحلیل

است.  نگاریآینده هایروش ترینرایج از یکی سناریوسازی، هایروش کنار در متقابل ساختاری، اثرات تحليل روش

تعداد  اگر بنابراین است. شده طراحی متقاطع اثر تحليل ماتریس پيچيده محاسبات انجام منظور به مکميک افزارنرم
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 سطرها در موجود آید. متغيرهایاز روابط بين متغيرها بوجود می n*nمتغير باشد، یک ماتریس  nشناسایی شده  متغيرهای

 تأثيرپذیر ها،ستون رهایمتغي و تأثيرگذار سطرها، متغيرهای ترتيببدین گذارند.تأثير می هاستون در موجود متغيرهای بر

ن که عدد صفر= بدوشود. به طوریبرای سنجش ميزان ارتباط بين متغيرها استفاده می 9هستند. همچنين از اعداد صفر تا 

به معنی وجود رابطه بالقوه بين متغيرها است  p= تأثير زیاد و 9= تأثير متوسط، عدد 5= تأثير ضعيف، عدد4تأثير، عدد 

 (. 563: 4931)زالی، 

 تأثيرپذیری این روش جهت سنجش در شود.می تشکيل پيشران اطلاعات، ماتریس تحليل روش ساختاری به منظور در

ستون  سطر و هر اعداد که مجموع است صورتبدین شود.ماتریس درنظرگرفته می در مربوطه ستون متغير، یک مستقيم

 متغير در پرسشنامه، در روش 91باشد. با توجه به وجود بوطه میمر تأثيرگذاری و تأثيرپذیری متغير دهندهنشان به ترتيب

یکدیگر با  بر عوامل این از کدام هر تشکيل و تأثير 91*91ماتریسی با ابعاد   ميک مک افزارنرم توسط ساختاری تحليل

بيشتری  تأثيرگذاری کهبرتر  عوامل تا گرفت قرار سنجش مورد هم با این عوامل هایارتباط و وزندهی 9اعدادی از صفر تا 

ماتریس،  این متغيرهای بين ارزیابی قابل رابطه 4411 مجموع دهد که از( نشان می5شوند. نتایج جدول ) دارند، استخراج

رابطه دارای  511اند(؛ تعداد نپذیرفته تأثير همدیگر از نداشته یا تأثير همدیگر بر رابطه دارای ارزش صفر )عوامل 56تعداد 

رابطه  699( و تعداد 5رابطه با تاثيرگذاری متوسط )دارای ارزش برابر با  153با یک )تاثيرگذاری پایين(؛ تعداد  ارزش برابر

 و مطلوبيت از نشان که بوده بار 5 ایداده چرخش یا تکرار اند. همچنين تعداد)با تاثيرگذاری بالا( بوده 9دارای ارزش 

باشد. از طرف دیگر آن می هایپاسخ و پرسشنامه بالای ن دهنده رواییدرصدی دارد. این وضعيت نشا 411 شدگیبهينه

 واقع در یکدیگر بوده و بر شده انتخاب پراکنده عوامل و زیاد دهنده تأثيرنشان که درصد بوده 35درجه پرشدگی ماتریس 

 (.  5است )جدول ناپایداری برخوردار وضعيت از سيستم

 
  متقاطع اثرات سماتری هایداده اولیه . تحلیل1جدول

 شاخص
ابعاد 

 ماتریس
ابعاد 
 تکرارها

تعداد 
 صفرها

تعداد 
 یک

تعداد 
 دو

تعداد 
 سه

 جمع
درجه 
 پرشدگی

 % 35 4411 169 153 511 56 5 91*91 مقدار

 ی تحقیق(ها)منبع: یافته                                                                                                 
 متغیرها تأثیرپذیری و جایگاه تأثیرگذاری

 ناپایداری یا و پایداری ميزان توانمی پراکندگی، صفحه در متغيرها پراکنش و با توجه به نحوه و چگونگی توزیع

 هایتحت عنوان سيستم پراکنش نوع دو مجموع در MIC MAC افزاررا تشخيص داد. تحليل ساختاری در نرم سيستم

 Lصورت  توزیع و پراکنش متغيرها به چنانچه متقاطع، اثرات تحليل روش دهد. درناپایدار را نشان می هایسيستم و پایدار
 دارای و برخی نيز بالا تأثيرگذاری دارای متغيرها است. در این نوع پراکنش برخی پایدار هایباشد، نشان دهنده سيستم

کشيده باشد، به صورت بيضی قرار بگيرد و نمودار قطری محور امل حولاما چنانچه پراکنش عو هستند. بالا تأثيرپذیری
مواقع  اکثر در تأثيرپذیری و متغيرها به لحاظ تأثيرگذاری ناپایدار هایناپایدار است. در سيستم هایسيستم دهندهنشان
 متغيرهای کليدی(؛ تأثيرگذار )عوامل بسيار شامل متغيرهای متغير دسته سه پایدار هایسيستم بينابينی دارند. در حالت

های ناپایدار متغيرهای: است. همچنين در سيستم شناسایی نتيجه(، قابل سيستم )متغيرهای خروجی مستقل و متغيرهای
 تحليل (. بررسی بيشتر روش563: 4931مستقل وجود دارند )زالی،  متغيرهای و نيز تأثيرپذیر تنظيمی، وجهی، دو تأثيرگذار،

 تأثيرات درجه و غيرمستقيم هستند. ميزان تأثيرات و مستقيم تأثيرات نوع دو دارای دهد که متغيرهاتقاطع نشان میم اثرات

 ( نشان داده شده است.  9در جدول) یکدیگر بر متغيرها مستقيم
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   بندی آنها. تاثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر و رتبه1جدول

 متغير ردیف

 بندیرتبه اثرات مستقيم

 تأثيرپذیری تاثيرگذاری
عوامل 
 تاثيرگذار

عوامل 
 رتأثيرپذی

 1 4 411 451 شهری مسئولان و مدیران مسئوليت پذیری 4

 5 5 415 443  گيریسازی و تصميمتصميم ریزی،برنامه در مردم مشارکت دادن 5

 4 9 445 441 شهری امکانات عادلانه توزیع  9

 49 1 15 445 نوین هایفناوری از گيریبهره 1

 5 5 33 413 اجرایی دستگاههای هماهنگی با سایر 5

 51 5 61 413 متخصص انسانی نيروی استفاده از  6

 6 6 31 415 شهری مدیریت سيستم در شفافيت مالی 1

 3 1 35 411 برنامه جامع در خصوص زمين و مسکن 1

 1 1 35 33 فرسوده بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی، هایطرح 3

 3 6 35 31 شهری وسازهایساخت بر مناسب نظارت و کنترل 41

 55 45 61 11 اوليه نيازهای و زیربنایی امکانات ها،زیرساخت کردن فراهم 44

 43 45 61 11 های شهریزیباسازی و ایجاد جذابيت 45

 41 44 11 15 پایدار توسعه موازین و اصول 49

 54 45 69 11 مدیریت حاشيه نشينی 41

 55 49 11 16 عمومی ونقلتوسعه حمل 45

 51 41 91 15 کاهش مشکلات ترافيکی بافت مرکزی 46

 59 41 51 11 شهری متناسب محلات توسعه 41

 43 41 61 11 )دولتی، خصوصی، داخلی و خارجی(گذاری سرمایه 41

 51 46 11 61 بودجه تخصيص و تنظيم تهيه، به مربوط امور 43

 41 41 15 61 تباراع تأمين منابع 51

 51 54 61 61 افزایش تسهيلات و خدمات عمومی 54

 45 43 11 61 اکولوژیکی منابع زیست ومحيط 55

 45 51 11 69 ها و فضاهای سبز شهریگسترش و توسعه پارك 59

 41 51 14 69 محيطی اقتصادی هایظرفيت 51

 41 41 11 66 گردشگری توسعه هایقابليت 55

 9 55 414 51 بيعی )کمبود آب، فرونشست، زلزله و...(ط مخاطرات 56

 41 59 13 51 ریزگردها و هوا آلودگی 51

 44 51 11 51 های سطحیمدیریت صحيح دفع فاضلاب و آب 51

 45 55 11 51 مدیریت بهينه پسماندهای جامد شهری 53

 54 51 69 15 جمعيت نامتوازن تراکم و جمعيت مهاجرت، افزایش 91

 1 56 39 13 عيت ژئوپليتيکی و نزدیکی به مرزموق 94

 51 91 13 95 نهاد مردم هایارتباط با سازمان 95

 46 53 11 11 حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی 99

 56 51 15 15 آموزش و سازیفرهنگ 91

   5539 5539 جمع کل 

 های تحقیق()منبع: یافته
 

و چگونگی روابط مستقيم و  مؤثر متغيرهای پراکندگی و توزیع بایستی نحوهمی با توجه به متغيرهای مورد بررسی در ادامه

چگونگی  1و 9های متغيرها و شکل پراکندگی و توزیع ( نحوه5غيرمستقيم  بين آنها بررسی شود. در این رابطه شکل )

دهد. با توجه به ا نشان میکرمانشاه ر شهرپژوهی مدیریت کلانروابط مستقيم و غيرمستقيم  متغيرهای موثر بر آینده
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 ناپایداری از اند. این وضعيت حاکینمودار پراکنده شده قطری محور حول توسعه استان بر مؤثر های مذکور، متغيرهایشکل

 باشد:کرمانشاه به شرح زیر می شهراست. به عبارت دیگر مهمترین متغيرهای مؤثر در مدیریت کلان سيستم

 هایشهری، برنامه جامع در خصوص زمين و مسکن، طرح مدیریت سيستم در (: شفافيت مالی4 تأثيرگذار )ناحيه متغيرهای

 انسانی نيروی شهری، استفاده از  مسئولان و مدیران فرسوده، مسئوليت پذیری بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی،

 (.5متخصص )شکل 

 کردن های شهری، فراهمزیباسازی و ایجاد جذابيت اجرایی، دستگاههای (: هماهنگی با سایر5متغيرهای دووجهی )ناحيه 

 ریزی،برنامه در مردم نوین، مشارکت دادن هایفناوری از گيریاوليه، بهره نيازهای و زیربنایی امکانات ها،زیرساخت

 عادلانه شهری، توزیع وسازهایساخت بر مناسب نظارت و گيری، مدیریت حاشيه نشينی، کنترلسازی و تصميمتصميم

 (. 5پایدار )شکل  توسعه موازین و شهری، اصول امکانات

 توسعه هایعمومی، مدیریت بهينه پسماندهای جامد شهری، قابليت ونقل(: توسعه حمل9متغيرهای مستقل )ناحيه 

ها و فضاهای سبز شهری، افزایش تسهيلات و خدمات محيطی، گسترش و توسعه پارك اقتصادی هایگردشگری، ظرفيت

شهری، مدیریت صحيح دفع فاضلاب  متناسب محلات اکولوژیکی، توسعه منابع زیست واعتبار، محيط تأمين نابععمومی، م

،موقعيت ژئوپليتيکی و نزدیکی به مرز، کاهش )دولتی، خصوصی، داخلی و خارجی(گذاری های سطحی، سرمایهو آب

 (.5مشکلات ترافيکی بافت مرکزی )شکل 

 و تنظيم تهيه، به مربوط ریزگردها، امور و هوا (: حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی، آلودگی1متغيرهای تأثيرپذیر )ناحيه 

 نهاد، هماهنگی با سایر مردم هایجمعيت، ارتباط با سازمان نامتوازن تراکم و جمعيت بودجه، مهاجرت، افزایش تخصيص

 (.5اجرایی )شکل  دستگاههای

 
 تأثیرپذیری– تأثیرگذاری ورهایمح در متغیرها جایگاه و . پراکندگی1شکل

 مک(افزار میکهای تحقیق، خروجی نرم)منبع: یافته  
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 مک(افزار میکهای تحقیق، خروجی نرم. روابط مستقیم بین متغیرها  )منبع: یافته1شکل

 

 مک(افزار میکهای تحقیق، خروجی نرم. روابط غیرمستقیم بین متغیرها )منبع: یافته0شکل
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 توسعه بر مؤثر کلیدی املعو انتخاب

 (، متغيرهای: مسئوليت پذیری9های مؤثر در مدیریت کلانشهر کرمانشاه )جدولبندی متغيرها و پيشرانبا توجه به رتبه

شهری؛  امکانات عادلانه گيری؛ توزیعسازی و تصميمتصميم ریزی،برنامه در مردم شهری؛ مشارکت دادن مسئولان و مدیران

 نيروی فرسوده  و  همچنين استفاده از  بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی، هاینوین؛ طرح هایوریفنا از گيریبهره

 (. 1اند )جدولمتخصص، به عنوان مهمترین متغيرها انتخاب و بيشترین امتياز را کسب کرده انسانی

  مؤثر بر مدیریت کلانشهر کرمانشاه کلیدی نهایی عوامل . انتخاب0جدول 

 ليدیعوامل ک رتبه

 شهری مسئولان و مدیران مسئوليت پذیری 4

 گيریسازی و تصميمتصميم ریزی،برنامه در مردم مشارکت دادن 5

 شهری امکانات عادلانه توزیع 9

 نوین هایفناوری از گيریبهره 1

 فرسوده بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی، هایطرح 5

 متخصص انسانی نيروی استفاده از  5

 های تحقیق()منبع: یافته                                                               

 سناریوسازی

مدیریت کلانشهر کرمانشاه  آینده برای عوامل احتمالی این های(، وضعيت1مؤثر )جدول کليدی با توجه به انتخاب عوامل
وضعيت )مطلوب، ایستا و بحرانی( برای  41کارگيری روش دلفی باشند. در ادامه با بمی اهميت با بسيار ریزیبرنامه نظر از

گانه چه تاثيری بر وقوع و 41های هر کدام از وضعيت"گانه در نظر گرفته شد. همچنين با طرح این سؤال کهعوامل شش
 Scenarioافزار آوری به محيط نرمهای جمعطراحی و داده 41*41یک ماتریس  "ها دارند؟عدم وقوع سایر وضعيت

Wizard از ممکن سناریوهای تهيه ما هدف که این به توجه های محتمل تحليل و بررسی گردید. بااضافه و وضعيت 

احتمالی در آینده  همه حالات شامل که ترکيبی بسيار زیادی سناریوهای است، بنابراین عامل 6 وضعيت برای 41 ترکيب
سناریوی باورکردنی و  45سناریوی قوی،  5ارد نشان داده است که تعداد افزار سناریو ویزشود. نتایج نرممی است، استخراج

 داده شده است.  ( نشان5کليدی در جدول ) عامل تفکيک به محتمل هایسناریوی ضعيف وجود دارد. وضعيت 14
  مدیریت کلانشهر کرمانشاه آینده در احتمالی هایوضعیت و کلیدی . عوامل1جدول 

 نوع سناریو
درجه 
 تمطلوبي

 نماد عوامل کليدی هايتقطعی ممکن و عدم هاحالت

 مطلوب 
پذیری و لزوم پاسخگو بالا بردن حس مسئوليت

 بودن مدیریت شهری نسبت به عملکرد خود
 و مدیران مسئوليت پذیری

 شهری مسئولان
A  ادامه روند فعلی و نظارت بر مدیریت شهری مطلوب 

 بحرانی 
يفيت مجموعه عدم پاسخگویی مدیران و افت ک
 مدیریت شهری  

 مطلوب 
ریزی و افزایش برنامه در مردم مشارکت دادن

 حس تعلق مکانی
 در مردم مشارکت دادن

سازی و تصميم ریزی،برنامه
 گيریتصميم

B 
 ادامه روند فعلی ایستا 

 ریزی از پایين به بالا عدم اعتقاد به برنامه بحرانی 

 مطلوب 
 امکانات عادلانه ی و توزیعمحورعدالتارتقاء 

 برخوردارهای کمشهری با اولویت محله

 مطلوب  C شهری امکانات عادلانه توزیع
رسانی یکسان به تلاش جهت افزایش خدمت

 همه مناطق شهر

 بحرانی 
و ایجاد دوگانگی در  امکانات عادلانه عدم توزیع

 مناطق و محلات شهر
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 مطلوب 
نوین جهت پيشبرد  هایفناوری از گيریبهره

 اهداف مدیریت مطلوب شهری
 هایفناوری از گيریبهره

 نوین
D  ادامه مدیریت سنتی ایستا 

 بحرانی 
یکپارچه نبودن سيستم مدیریت شهری در نتيجه 

 نوین  هایعدم استفاده از فناوری

 مطلوب 
فرسوده و  بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی،

 اهآوری اینگونه محلهپذیری و تابارتقاء زیست
 ساماندهی، هایطرح

 بافت نوسازی و بهسازی

 فرسوده
E  مطلوب 

 ساماندهی، هایتلاش جهت اجرای طرح

 فرسوده بافت نوسازی و بهسازی

 بحرانی 
های فرسوده در ها و وجود محلهعدم اجرای طرح

 های نوساز و کاهش جذابيت شهری کنار محله

 مطلوب 
ی مدیریت شهری در نتيجه ورافزایش بهره
 متخصص انسانی نيروهای استفاده از 

 انسانی نيروی استفاده از 

 متخصص
F 

 ایجاد سيستم شهری پویا و نوآور مطلوب 

 بحرانی 
وری مدیریت شهری و هدر دادن عدم بهره

ی استفاده از ها در نتيجهامکانات و فرصت
 نيروی انسانی غيرمتخصص

 تحقیق(های )منبع: یافته
 

 مدیریت کلانشهر کرمانشاه مناسب برای سناریوی تحلیل

مدیریت کلانشهر کرمانشاه است که سناریوی اول به عنوان  نتایج تحليل سناریوهای مناسب، گویای وجود دو سناریو برای

بالا بردن حس  توان به موارد زیر اشاره نمود:برتر و مناسب انتخاب گردید. از جمله عناصر این سناریو می سناریوی

ریزی و افزایش برنامه در مردم پذیری و لزوم پاسخگو بودن مدیریت شهری نسبت به عملکرد خود؛ مشارکت دادنمسئوليت

 از گيریبرخوردار؛ بهرههای کمشهری با اولویت محله امکانات عادلانه ی و توزیعمحورعدالتحس تعلق مکانی؛ ارتقاء 

فرسوده و ارتقاء  بافت نوسازی و بهسازی هداف مدیریت مطلوب شهری؛  ساماندهی،نوین جهت پيشبرد ا هایفناوری

 (. 1و  6ها؛ ایجاد سيستم شهری پویا و نوآور )جداول آوری اینگونه محلهپذیری و تابزیست

 . ویژگی سناریوهای مناسب جهت مدیریت کلانشهر کرمانشاه1جدول 

 

 کد سناریوها سناریوها

 A1, B1, C1, D1, E1, F2 سناریوی اول

 A2, B2, C2, D2, E2, F1 سناریوی دوم

 های تحقیق()منبع: یافته

 

 ویزارد سناریو افزار نرم شهر کرمانشاه درسناریوی مناسب در مدیریت کلان وضعیت . بررسی1جدول 

 

 نماد عوامل کليدی هايتقطعی ممکن و عدم هاحالت

(A1) و اسخگپذیری و لزوم پبردن حس مسئوليت بالا
 بودن مدیریت شهری نسبت به عملکرد خود

 مسئولان و مدیران مسئوليت پذیری

 شهری
A 

(B1) ریزی و افزایش برنامه در مردم مشارکت دادن
 حس تعلق مکانی

 ریزی،برنامه در مردم مشارکت دادن

 گيریسازی و تصميمتصميم
B 

(C1) رسانی یکسان به همه تلاش جهت افزایش خدمت
 مناطق شهر

 C شهری امکانات عادلانه توزیع
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(D1) نوین جهت پيشبرد  هایفناوری از گيریبهره
 اهداف مدیریت مطلوب شهری

 D نوین هایفناوری از گيریبهره

(E1) ،فرسوده و  بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی
 هاآوری اینگونه محلهپذیری و تابارتقاء زیست

 و بهسازی ساماندهی، هایطرح
 فرسوده افتب نوسازی

E 

(F2) مشارکت ایجاد سيستم شهری پویا و نوآور 
 F متخصص انسانی نيروی استفاده از 

 های تحقیق()منبع: یافته

 

 گیری نتیجه

 شهرها، همچنين محيطیزیست و فناورانه اجتماعی، سياسی، اقتصادی، گوناگون هایحوزه در شگرف شتابان و تغييرات

 هایحوزه تصميم در اتخاذ برای مدیران رویپيش موانع جمله مهمترین از پذیریخطر افزایش سطح و قطعيت عدم

 به ضروری برهزینه و پرمخاطره شرایط این با رویارویی برای مناسب آمادگی است. کسب عملياتی راهبردی و گوناگون

 همگانی مقبوليت اهداف، به ابیدستي راه در جامعه پایدار برای حرکت برنامه تدوین و مطلوب آینده رسد. انتخابمی نظر

 ملی هایسياست تدوین و بلندمدت راهبردهای ابزارهای ساخت کارآمدترین جمله از پژوهیآینده که آنجا تا است یافته

 است. به عبارت دیگر علم تبدیل شده فنآوری مطلوب از سطح و اجتماعی رفاه اقتصادی، سياسی، اهداف به دستيابی برای

-ریزی بهينه )بویژه برنامهمشارکتی، جهت مدیریت و برنامه و بلندمدت ریزیبرنامه در نوین پارادایمی عنوانبه پژوهیآینده

-مدیریت شهر کرمانشاه، به عنوان کلانبا توجه به اهميت موضوع باشد. ای( امروزه مورد توجه میریزی شهری و منطقه

 مؤثر در مدیریتکليدی  هایپيشران وشناسایی عوامل  ضمنحاضر  پژوهش ای در غرب کشور،منطقهدر مقياس  شهری
ب پرداخته است و سناریوهای محتمل و مطلو نگاریآیندهبا رویکرد  موثر به بررسی روابط بين عوامل شهر،بهتر این کلان

 از هاتجزیه و تحليل و پردازش داده در مدیریت شهرکرمانشاه را شناسایی و تحليل نموده است. در پژوهش حاضر جهت

سناریونویسی، استفاده شده است. برای  و ساختاری متقابل اثرات تحليل دلفی، تکنيک جمله از پژوهی های آیندهتکنيک
گانه ابعاد پنج در مدیریت شهر کرمانشاه در اثرگذار متغير عامل و 91روش دلفی،  نياز از مورد هایداده آوریجمع

فرهنگی( با طراحی  و محيطی؛ سياسی، اجتماعیمالی؛ زیست تأمين ؛ سازوکارهایمدیریتی؛ کالبدی و فضایی و ریزی)برنامه
متقابل )روش تحليل ساختاری(  تأثيرات تکنيک از استفاده با بعد مرحله گردید. در ساخته، استخراجپرسشنامه محقق

 و پيشران عوامل هایتن گرفت. در قرار تحليل امتيازدهی و مورد MIC MAC افزارنرم محيط متغيرهای گوناگون در
 تأثيرپذیری انتخاب شدند. و تأثيرگذاری امتياز توجه به با شهر کرمانشاهکليدی موثر در مدیریت مطلوب کلان

شهری؛ مشارکت  مسئولان و مدیران های مؤثر نشان داد که متغيرهای: مسئوليت پذیریبندی متغيرها و پيشراننتایج رتبه

نوین؛  هایفناوری از گيریشهری؛ بهره امکانات عادلانه گيری؛ توزیعسازی و تصميمميمتص ریزی،برنامه در مردم دادن

متغيری هستند که  6متخصص به عنوان  انسانی نيروی فرسوده؛ استفاده از بافت نوسازی و بهسازی ساماندهی، هایطرح

 45سناریوی قوی،  5اده است که تعداد اند. نتایج سناریو نویسی به روش ویزارد نشان دبيشترین امتياز را کسب کرده

است  کلی پژوهش حاضر حاکی سناریوی ضعيف برای مدیریت شهر کرمانشاه وجود دارد. نتيجه 14سناریوی باورکردنی و 

بهبود و توسعه است، اما بکارگيری بينش  فعلی روبه شرایط شهر کرمانشاه هرچند با وجودمدیریت کلان آینده وضعيت که

ی سناریوهای بندی بر مبناهای بالقوه و اولویتنگاری و ایجاد سيستم مدیریت تخصصی، استفاده از ظرفيتدهو رویکرد آین

ز جمله: های قبلی اشهر کرمانشاه را در پی داشته باشد. این نتایج با پژوهشتواند توسعه مدیریت کلانطراحی شده، می

و همکاران  علاماتی(؛ 4111و همکاران ) زاده(؛ سلاورزی4933جوق و همکاران )قلعه زاده(؛ هاشم4931ندایی طوسی )

 (، مطابقت داشت.4119(؛ رجائی و همکاران )4115(؛ آفتاب )4114(؛ صيدبيگی )4114)

 

 



 1010(، بهار 11فصلنامه چشم انداز شهرهای آینده، دوره ششم، شماره اول، پیاپی )                                                        111

 پیشنهادها

  طرف از حمایتی بيشتر روابط ایجاد و شهری خدمات به شهروندان یابیدست امکان ریزی جهتبرنامه 
  شهری مدیران

  ی جهت ایجاد بسترهای لازم به منظور تحقق شهر الکترونيکریزبرنامه 

  شهر زیستی مراکز فضایی سازمان در پایداری ایجاد و بخشی تعادل  

  و نقل به منظور کاهش آلودگی صوتی و آلودگی ریزی منسجم حملنوسازی و بهسازی بافت مرکزی و برنامه
 هوا

  های حطر و هاپروژه اجرای تأثير مداوم ارزیابی ه منظورب مدیریتی عملکرد کنترل و بازخورد ایجاد سيستم
 مرتبط با مدیریت کلانشهر کرمانشاه
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