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Abstract 

The current qualitative research aims to explore the dimensions and 

barriers of the sustainable production system in Iran's petrochemical 

industry using a meta-synthesis approach. Through searching 

scientific databases and theoretical sampling, 29 articles out of 1526 

related articles published between 2015 and 2024 were retrieved 

according to the PRISMA guideline and the Critical Appraisal Skills 

Program's validation tool. Qualitative content analysis of these articles 

was conducted using Sandelowski and Barroso’s seven-stage model. 

By performing open and axial coding of the articles' content, a total of 

45 codes and 12 themes were identified. The findings revealed that 

barriers to the sustainable production system in the petrochemical 

industry are related to at least one of the organizational, governmental, 

informational, managerial, market, complexity, external, human 

resources, environmental, social, economic/financial, and 

technological dimensions. Therefore, despite the potential capabilities 

of the sustainable production system, if the barriers to its acceptance 

and implementation are not properly understood and addressed, it may 

result in negative financial and credibility outcomes for the industry. 
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واکاوی ابعاد و موانع سیستم تولید پایدار در صنایع 

 رویکرد فراترکیب: پتروشیمی

   محسن جلالی مجیدی ـ* امین عسکری

   سین شیرازیح ـ  آرنوش شاکری

 

 چکیده 

در واکاوی ابعاد و موانع سیستم تولید پایدار کیفی با هدف  مطالعهحاضر در قالب  پژوهش
های جستجو در پایگاه با. رویکرد فراترکیب نگارش یافته است باصنعت پتروشیمی ایران 

، 5152تا  5162های مقاله مرتبط انتشاریافته در سال 6251از  ،گیری نظریو نمونه علمی
 های ارزیابی نقادانه،برنامه مهارتی اعتبارسنجدستورالعمل پریزما و ابزار  مطابق بامقاله  52

ای سندلوسکی و الگوی هفت مرحله باتحلیل محتوای کیفی مقالات  سپس ؛بازیابی شدند
 65 و کد 22 مجموع در مقالات، محتوایبا کدگذاری باز و محوری . انجام گرفتباروسو 
 پتروشیمی عصنای در پایدار تولید سیستم موانع که داد نشان هایافته .شد شناسایی مضمون
 خارجی، پیچیدگی، ،یبازار مدیریتی، اطلاعاتی، دولتی، سازمانی، ابعاد از یکی به حداقل

 بنابراین .شوندمی مربوط فناوری و مالی /اقتصادی اجتماعی، محیطی،زیست انسانی، منابع
 موانع از صحیحی شناخت و نشدا چنانچه ،پایدار تولید مسیست هایقابلیت رغمعلی

 این صنعتبرای منفی مالی و اعتباری صورت نپذیرد، پیامدهای  آن سازیپیاده و پذیرش
 .خواهد داشت به همراه

 رویکرد پتروشیمی، صنعت پایدار، تولید سیستم پایدار، توسعه :کلیدی واژگان

 فراترکیب
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 مقدمه.  

 ندهیفزا ایهرقابت رشد محیطی، های رو بهشدن، پویاییامروزه با بروز تحولاتی چون جهانی

های اطلاعات  یا توسعه فناوری توزیع فرآیند، اختلالات زنجیره تأمین، تکامل وکارها کسب

های جدیدی برای شرایط متغیر و پیچیده عملکرد و پیشرفت شگرف در علم، پارادایم

. (Niewiadomski & Stachowiak, 2024)های مدرن موردنیاز است تولیدی در سازمان

های اقتصادی جدید تولید این سطح از آگاهی دست یافته است که مدلجامعه کنونی به 

. (Sartal et al., 2020) بگیرند در نظرو اجتماعی را  محیطی زیستو مصرف باید تأثیرات 

 هایحوزه در پایدار هایشیوه ترویج بر تمرکز ،محیطی زیست آثار از مردم عموم آگاهی

 از تنها هاشرکت. (Khang & Akhai, 2024) است تهداش همراه به را تولید ویژه به مختلف

 خود با را مشتریان و باشند پیروز رقابت عرصه در توانندنمی مالی یا عملیاتی برتری طریق

مسئولیت که دارند انتظار هاسازمان و هاشرکت از جامعه افراد و مشتریان .سازند همراه

 اهمیت .دهند قرار مدنظر نیز را آینده هاینسل ،خود عملیات و هافعالیت در و باشند پذیر

 گامی منابع، مصرف نیز و خود های فعالیت انجام در آینده هاینسل به هاسازمان دادن

 جهانی اقتصاد به سازمان تعهد نشانگر و بوده پایدار توسعه به رسیدن جهت در مثبت

  (. 4   همکاران، و یسعید) است پایدار

 آثار به توجه بدون کالاها رویهبی تولید بر عمولاًم سنتی تولید اصلی تمرکز

 فسیلی منابع سطح کاهش جهانی، گرمایش افزایش .است هاآن محیطی زیست نامطلوب

 آثار از بخشی تنها غیره و کشنده هایبیماری جهش و شیوع های تجدیدناپذیر،و انرژی

 تولیدی صنایع بنابراین .است هاشرکت سوی کاربست رویکردهای سنتی تولید از بار زیان

 ایفا اجتماعی رفاه ارتقاء و ستیز طیمح از حفاظت برای را خود سهم تا هستند ملزم

 آثار تواندمی پایدار تولید رویکرد اتخاذ راستا، این در .(Abdullah et al., 2023) نمایند

 از هاشرکت و رسانده حداقل به را طبیعی منابع و انرژی مصرف محیطی،زیست منفی

 ,.Sartal et al)شوند  ظاهر موفق اقتصادی، نظر از و پذیرمسئولیت اجتماعی، نظر

 تولید هایفرآیند توسعه برای پیشرفته هایفناوری و رویکردها ازکه  پایدار تولید .(2020

 عرصه این در کارآمد حلی راه عنوان به کندمی استفاده زیست یطمح دوستدار و مؤثرتر

 .(Khang & Akhai, 2024)است  یافته ظهور

 کلیدی نقش جهان، در مهم و اساسی صنایع از یکی عنوان به پتروشیمی صنعت

یکی از ارکان اصلی  عنوان بهصنعت این  .اقتصادی دارد توسعه و مردم نیازهای تأمین در

خلق  تولید ثروت و ،بدیل در ایجاد اشتغال توسعه صنعتی و اقتصادی کشور، نقشی بی
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وجود جایگاه راهبردی صنعت پتروشیمی در اقتصاد کشور، با . دکن ایفا می افزودهارزش

 مواجه اجتماعی و یمحیطزیست جدی های چالش با نیز صنعت این در فعال هایشرکت

 از پلاستیک، و پتروشیمی محصولات تولید از ناشی محیطی زیست تأثیرات .هستند

 این دوش بر را بزرگی مسئولیت یافت،باز غیرقابل های زباله تولید تا آب و هوا آلودگی

 از یکی به ها شرکت اجتماعی مسئولیت مفهوم دیگر، سوی از. ستا داده قرار صنعت

 این .است شده تبدیل پتروشیمی بزرگ های شرکت های فعالیت در اساسی ارکان

 با جهانی، کلاس در تولید مسیر در حرکت نیازمند خود بقای تضمین برای ها شرکت

 برای دقیق و کارآمد سازوکاری وجود با تنها امر این که اندپایداری هایشاخص بر تمرکز

 راهکارهای و واکنشی اقدامات ارائه همچنین و پایدار تولید هایچالش و موانع شناسایی

  .است ریپذ امکان ارجح موانع با مواجهه در مقتضی

 پایدار تولید سیستم موانع حوزه در گرفته انجام هایپژوهش پیشینه بر مروری با

 مرور مطالعات قالب در هاپژوهش این از طیفی که شودمی ملاحظه ،تولیدی صنایع در

اند پرداخته مطالعاتی حوزه این در ایکتابخانه و نظری بررسی به صرفاً مندنظام
(Ahmad et al., 2023; Hariyani et al., 2023a; Hariyani et al., 2023b; Jamwal et 

al., 2021; Sartal et al., 2020) .موانع بر را خود تمرکز هاپژوهش از دیگر ایدسته 

 قرار دادند موردمطالعه را پایدار تولید محیطی زیست وجه تنها و داده قرار سبز تولید

(Pathak et al., 2021; Budi et al., 2020) .که شد ملاحظه موردمطالعه، صنعت از نظر 

خودرو  صنعت در را پایدار تولید سیستم اجرای و پذیرش موانع خارجی، هایپژوهش

(Virmani et al., 2021; Rao et al., 2021; Mathiyazhagan et al., 2018) نساجی ،

(Chourasiya et al., 2024)داروسازی ، (Jamwal et al., 2021) کشاورزی ،

(Niewiadomski & Stachowiak, 2024)  و فولاد(Patra et al., 2021)  در کشورهای

 موانعاند اما پژوهشی که  جنوبی، چین و غیره انجام داده هندوستان، مالزی، آفریقای

و واکاوی قرار دهد،  موردبررسیطور ویژه در صنعت پتروشیمی  سیستم تولید پایدار را به

 خارجی هایپژوهش سهم دریافت توانمی های پیشینبندی پژوهشبا جمع. یافت نشد

داخلی نیز های  و پراکنده بوده و در پژوهش محدود پایدار تولید سیستم عموان مطالعه در

با عنایت به شکاف پژوهشی موجود در . مغفول مانده است موانعواکاوی این  جرئت به

های تولید پایدار برای صنایع حوزه موردمطالعه و ضرورت واکاوی موانع سیستم

اصلی به ذهن  سؤالیستم، این پتروشیمی جهت تسهیل پذیرش و اجرای موفق این س

سیستم تولید پایدار در پذیرش و اجرای  موانعابعاد و »شود که پژوهشگر متبادر می
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های مقاله به سایر بخش سؤالراستای پاسخ به این در . «؟اند کدامصنایع پتروشیمی 

  .شودمی یده سازمانشرح ذیل 

مختصات سیستم تولید  ،پایدار توسعه مفهوم پیرامون نظری مبانی دوم، بخش در

 تشریح پژوهش شناسیروش سوم، بخش .شودهای این سیستم ارائه می پایدار و چالش

 پایانی بخش .شد خواهد تفسیر و تبیین پژوهش هاییافته چهارم، بخش در .شودمی

 .های پژوهش اختصاص یافته استیافته از گیرینتیجه و بحث به مقاله

 مبانی نظری.  

 ایدارتوسعه پ.  - 

 پایداری 4 4  دستور کار در که وکارهاست کسب اصلی راهبردهای از یکی پایداری

 عنوان به پایداری امروزه .(De Alwis et al., 2024) است شده اشاره آن به ملل سازمان

 به را پژوهشگران و صنایع توجه جهان، سراسر در رشد روبه و مهم موضوعات از یکی

 سود، مفهوم سه که است اصطلاحی پایداری. (Yip et al., 2023) است کرده جلب خود

 به بعدی تک تمرکز از ،وکارها کسب سطح در ممفهو این .گیردمی بر در را مردم و سیاره

 ،اجتماعی منافع کسب جهت سیاره، و سودآوری مردم، عدبُ سه بر سود، سازیبیشینه

 تعریف مبنای بر. (Ehnert & Harry, 2012) است متمرکز محیطی زیست و اقتصادی

 بدون داینم برآورده را حال نیازهای که است ایتوسعه پایدار، توسعه بروندلند، گزارش

 & Ülkü) بیندازد خطر به خود نیازهای برآوردن برای را آینده هاینسل توانایی کهاین

Engau, 2021). زیست و اجتماعی اقتصادی، بُعد سه که است یفرآیند پایدار، توسعه

 و لازم اقدامات انجام ها، سیاست وضع طریق از است ممکن که جا هر در را یطیمح

 ندارد امکان هاآن ترکیب که  جایی هر در و کرده ترکیب یکدیگر با حمایتی عملیات

 مفهوم .پردازد می ها مبادله این هماهنگی و بررسی و هاآن بین مبادله رابطه ایجاد به

 اکولوژی به مربوط ملاحظات که است انکارناپذیر عیتواق این بر ناظر پایدار توسعه

 خصوص به ها،شرکت اغلب .شود گرفته کار به اقتصادی های فعالیت در باید و تواند می

 پایداری اطلاعات اعمال و پایدار هایشیوه اتخاذ به مایل فراملیتی و بزرگ هایشرکت

 در پایدار هایشیوه ،4 4  سال تا شودمی بینیپیش .هستند خود گزارش چرخه در

 خدمات و محصولات به فزاینده تقاضای .گیرد قرار کشورها ملی هایاولویت و برنامه

 چرخه بر مستقیم طور به که را اینوآورانه مفاهیم تا کندمی هدایت را سازمان پایدار،

. (Furlan & Vinelli, 2018) بردارند گام آن یسو به و بپذیرند گذارند،می تأثیر حیات
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 در محسوس تغییرات نیازمند و نیست آسانی امر پایدار توسعه به دستیابی

 خواهد موردنیاز مصرف کنترل و تولید در پیشرفت سطوح، بالاترین در گیری یمتصم

 .بود

 پایدار تولید سیستم . - 

 توسعه و زیست محیط درباره متحد ملل کنفرانس در  99  سال در پایدار تولید مفهوم

 در یژهو به جهانی زیست محیط زوال اصلی علت که شد اشاره کنفرانس این در .شد معرفی

 (. 4   همکاران، و پوروزیری) است مصرف و تولید ناپایدار الگوی صنعتی، کشورهای

 در محیطی زیست شرایط نابسامانی اصلی دلیل ،توسعه درحال کشورهای در ناپایدار تولید

 سه توسعه درحال کشورهای در انرژی میزان .(Malek & Desai, 2021) است کشورها این

 چهار هاآن در کربن  اکسید ید انتشار شدت و بوده یافته توسعه کشورهای از بیشتر برابر

 محیطی، زیست موجود هایچالش با مواجهه .است یافته توسعه کشورهای از بیشتر برابر

 است کرده تثبیت رترپایدا ایآینده خلق در را پایدار و هوشمند تولید جایگاه

(Khang & Akhai, 2024). باارزش کالاهای به منابع تبدیل شامل تولید در پایداری 

 ,.De Alwis et al) است محیطی زیست و اجتماعی هایفرآیند سلسله طریق از اقتصادی

 یک تأمین زنجیره و سیستم ها،فرآیند محصولات، پایداری سازی یشینهب منظور به .(2024

 باید حیات چرخه طول در محیطی زیست مشکلات و تحویل زمان مدت هزینه، سازمان،

 تولید .شوند بیشینه باید اجتماعی پایداری های شیوه و خدمات کیفیت، و شوند کمینه

 و طبیعی منابع .  :که دارد تمرکز تأمینی زنجیره و سیستم ،فرآیند محصول، بر پایدار

 به را زیست یطمح بر منفی تأثیر .  باشند، مناسب اقتصادی نظر از .  کنند، حفظ را انرژی

 رفاه و اعتلا .5 و باشند ایمن جامعه و کنندگان مصرف کارکنان، برای .  برسانند، حداقل

 .(Hariyani et al., 2023b) بیاورند ارمغان به را جامعه

اقتصادی بیانگر این است که تولیدکنندگان باید برای ـ  پایداریِ تولیدی بُعد

. (Ndubisi et al., 2020)بال کردن سایر اهداف پایداری، سودآور عمل کنند دن

زیرا برای  کند ینم، این بُعد، مسیر سودآوری را به هر قیمتی دنبال حال ینباا

ـ  بُعد پایداریِ تولیدی. و منافع شرکا نیز ارزش قائل است کنندگان مصرف

 مربوط زیست یطمحتولیدی بر  تیاعملبه کاهش تأثیر منفی کلی  عمدتاًمحیطی  زیست

تواند شامل کاهش اثرات منفی کربن، انتشار گازهای سمی، مصرف انرژی  می شود که می

اجتماعی به نسبت ـ  بُعد پایداریِ تولیدی. (Ching et al., 2022)و تولید ضایعات شود 
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این . تدو بُعد دیگر، کمتر موردتوجه قرار گرفته و تعاریف بسیار کمی از آن موجود اس

 کند مربوط یای که زنجیره ارزش تولید در آن فعالیت م بُعد به رفاه ذینفعان و جامعه

 .(Ghobakhloo et al., 2021)شود  می

 های سیستم تولید پایدارچالش.  - 

 ها،سازمان مشترک ارتقاء و پیشرفت به تنها نه کشور در پایدار تولید سیستم کاربست

 هاینوآوری مالی، مزایای محیطی،زیست حفاظت از هیآگا به بلکه دولت، و جامعه

 و ایده درک گرچه (. 4   ،طبرزدی و اجلی) دارد مبرم نیاز هامشیخط و تکنولوژیک

 در توسعه درحال کشورهای در ،حال ینباا است ساده پایدار تولید پشت هایفلسفه

 اقدامی ،پایدار تولید به سنتی رویکرد از گذار و پذیرش ،یافته توسعه کشورهای با مقایسه

 و فناوری کافی، بودجه دارای عمدتاً کشورها این چراکه شود؛ می محسوب یزبرانگ چالش

 .(Abdullah et al., 2023; Malek & Desai, 2021) نیستند دیده آموزش کار نیروی

 نند،ک سازی پیاده خود سعی نهایت با را پایدار تولید تا اند تلاش در هاسازمان از بسیاری

 راهبردی رویکرد فقدان یزن و مختلف هایمحرک وجود عدم متعدد، موانع وجود اما

 تولیدکنندگان عمدتاً که چالشی .شودمی مطلوب نتایج به هاآن دستیابی مانع یکپارچه،

 حفظ با اجتماعی و اقتصادی پیشرفت میان تعادل برقراری هستند، مواجه آن با

 بیشتر ،رو ینازا (.44   کرمی، و شاهبندرزاده) تاس طبیعی منابع و زیست یطمح

 کنترل و گیری زهاندا مستلزم تولید در پایداری که اندرسیده نتیجه این به هاشرکت

 سازی پیاده که موانعی واکاوی و شناسایی همچنین و بوده پایدار تولید هایشاخصه

 است برخوردار ایویژه اهمیت از کنند،می مواجه مشکل با را پایدار تولید

(Khang & Akhai, 2024; Abdullah et al., 2023). موانع متداول، هایچالش برخلاف 

 ها چالش این که چرا هستند فرد منحصربه پایدار، تولید سیستم خاص هایچالش و

 به توجه با ،علاوه به .شوندنمی منعکس ریسک هایماتریس و هالیست چک در معمولاً

 و احتمال درجه از هاچالش این پایدار، تولید هایچالش تحول در حال و پیچیده ماهیت

 تولید سیستم های چالش مدیریت .(Guan et al., 2020) هستند برخوردار متفاوتی رتبه

 اجتماعی تر گیرانه سخت قوانین چون مخاطراتی ارزیابی و شناسایی برای تواندمی پایدار

 مؤثر عوامل جهانی، و ملی حقوقی دعاوی تریان،مش هایخواسته تغییر محیطی،زیست و

 و بودن دسترس در و گذاران سرمایه و کارکنان جذب توانایی شهرت، و برند بر

 سوی به جامعه گذار لازمه که سمی، گازهای انتشارات و ضایعات منابع، های ههزین
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 .(Chatzitheodorou et al., 2021) گیرد قرار استفاده مورد است، پایدار توسعه

 شناسی پژوهشروش.  

ها و روش تحلیل، کیفی و از پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع کاربردی، از حیث ماهیت داده

موانع  یده سازمانبرای احصاء و . ها در زمره مطالعات اسنادی قرار داردلحاظ شیوه گردآوری داده

از روش پژوهشی کیفی  یپتروشیمسازی سیستم تولید پایدار در صنایع متداول پذیرش و پیاده

 فراترکیب. بهره گرفته شده استBarroso ( 442 )و  Sandelowskiفراترکیب طبق الگوی 

 زمینه در کیفی مطالعات مقایسه و ترکیب طریق از تفسیر و ارائه برای که است کیفی روشی

 مجدداً را مربوطه زمینه در کیفی مطالعات نتایج فراترکیب دیگر، بیان به .رودمی کار به خاص

 ای هویژ مفهوم جستجوی در پژوهشگر که است مفید زمانی یژهو به روش، این .دهدمی تغییرشکل

 پارادایمی تغییرات طورهمین و (Finfgeld-Connett, 2008) باشد موجود مستندات و مقالات در

 در شده ائهار مفاهیم که آن به نظر .باشد داده رخ مطالعاتی رشته یک نظری مبانی در ایگسترده

 یریکارگ به است، داشته ایپراکنده وضعیت پیامدها، و مفهوم زمینه، منظر از پیشین مطالعات

 صنایع در پایدار تولید سیستم اجرای و پذیرش متداول موانع مندنظام شناسایی برای رویکرد این

 الگوی اساس بر فراترکیب روش .بود خواهد پذیرتوجیه پتروشیمی صنعت جمله از تولیدی

Sandelowski و Barroso ( 442) داده نشان   شکل در که است متوالی گام هفت بر مشتمل 

 .است شده

 Barroso ( 007) و Sandelowski فراترکیب روش متوالی هایگام .  شکل
 

 

های  ​تنظیم پرسش
 پژوهش

مند  ​​​بررسی نظام
 متون

جستجو و انتخاب 
مقالات مناسب و  

 مرتبط

استخراج اطلاعات 
 موردنیاز از مقالات

تجزیه و تحلیل 
های کیفی​یافته  

کنترل کیفیت 
 کدهای استخراجی

 ارائه یافته ها
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 این در .شوندمی محسوب داده پیشین، هایپژوهش متن فراترکیب، روش در

 تحلیل شیوه به هستند، «ثانویه هایداده» به موسوم که پیشین مدارک و اسناد نیز پژوهش

 های شپرس تنظیم فراترکیب رویکرد اول مرحله .است گرفته قرار موردبررسی اسنادی

 یبند چارچوب را فراترکیب مقصود یا هدف مناسب، پژوهشیسؤال  که چرا است، پژوهش

 جدول صورت به پژوهش اصلی هدف به دستیابی راستای در حاضر پژوهش تسؤالا .کند یم

 .اندشده پیکربندی  

 پژوهش الاتؤس و پارامترها .  جدول

 ال پژوهشؤس پارامتر

 چه چیزی
در  موانعیهای تولید پایدار، چه ابعاد و با عنایت به مفهوم و مختصات سیستم

 وجود دارد؟ پتروشیمیها در صنایع سازی این سیستممسیر پذیرش و پیاده

 چه کسی 

 (وردمطالعهجامعه م)

متداول سیستم تولید پایدار در صنایع  موانعجامعه موردمطالعه برای احصاء 

 ؟اند کدام پتروشیمی

 چه زمانی
بازه زمانی جستجوی مقالات انتشاریافته در حوزه موردمطالعه به چه صورت 

 است؟

 چگونه
 سازوکار گزینش، بازیابی و غربالگری مقالات برای استفاده در مرحله تحلیل

 محتوای کیفی چگونه است؟
 

جامعه آماری این پژوهش شامل مقالات علمی در حوزه توسعه پایدار صنعتی، 

های تولیدی، صنعت پتروشیمی و سیستم تولید پایدار است که در دو پایگاه علمی  سیستم

دلیل انتخاب دو پایگاه علمی . منتشر شده بودند اسکوپوسو  آوساینس بوالمللی  استنادی بین

نمای کلی و  ارائهجامعیت مقالات انتشاریافته، کثرت مجلات تحت پوشش و ، ستنادی مذکورا

های علمی استنادی رشته جستجوی طراحی شده در پایگاه. سنجی بودباکیفیت از اطلاعات علم

 .ارائه شده است  مطروحه در جدول 

لات بازیابی جهت غربالسازی مقا( ورود و خروج)تعیین معیارهای احراز در ادامه، 

تبیین   جدول  صورت بههای علمی مذکور برای حفظ مطالعات مرتبط شده از پایگاه

 .شد

 از پژوهش هدف به توجه با قبل مرحله در شدهیافت مقالات تناسب بررسی برای

این دستورالعمل، نتایج مبتنی بر شواهد را ارائه  .شد گرفته بهره پریزما دستورالعمل

انتخاب شفاف  فرآیندرا از طریق  مند مرور نظامکیفیت گزارش  زمان هم طور بهنموده و 

 فرآیندبر اساس دستورالعمل پریزما، . (Moher et al., 2022)بخشد می ادبیات بهبود
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واجد  . غربالسازی،  . شناسایی،  . : استخراج مقالات پژوهش حاضر طی چهار مرحله

 .انجام گرفته است  شکل  صورت بهاحراز ورود،  . شرایط بودن و 

 های علمی استنادی منتخبرشته جستجوی طراحی شده در پایگاه . جدول 

پایگاه 

 علمی
 استراتژی جستجو

Scopus 

(TITLE ("manufacturing system*" OR "manufacturing" OR "manufacture" OR 

"production system*" OR "production")) AND (TITLE ("sustainable" OR 

"sustainability" OR "green" OR "TBL" OR "three-bottom-line" OR "three bottom 

line")) AND (TITLE ("challenge*" OR "risk*" OR "barrier*" OR "threat*" OR 

"issue*" OR "obstacle" OR "problem*")) AND (LIMIT-TO (PUBYEAR,2024) OR 

LIMIT-TO (PUBYEAR,2023) OR LIMIT-TO (PUBYEAR,2022) OR LIMIT-TO 

(PUBYEAR,2021) OR LIMIT-TO (PUBYEAR,2020) OR LIMIT-TO 

(PUBYEAR,2019) OR LIMIT-TO (PUBYEAR,2018) OR LIMIT-TO 

(PUBYEAR,2017) OR LIMIT-TO (PUBYEAR,2016) OR LIMIT-TO 

(PUBYEAR,2015)) AND (LIMIT-TO (LANGUAGE,"English")) 

WoS 

TI=("manufacturing system*" OR "manufacturing" OR "manufacture" OR 

"production system*" OR "production") AND TI=("sustainable" OR "sustainability" 

OR "green" OR "TBL" OR "three-bottom-line" OR "three bottom line") AND 

TI=("challenge*" OR "risk*" OR "barrier*" OR "threat*" OR "issue*" OR "obstacle" 

OR "problem*") 

 تحلیل فرآیندمقالات در ( عدم شمولیت)و خروج ( شمولیت)معیارهای ورود  . جدول 

معیارهای 

 انتخاب
 خروج ورود

 مقالات پژوهشی ژورنالی و کنفرانسی و فصول کتاب نوع سند
 و مقالات سفید، مقالات ناقص

 سردبیر های یادداشت

 . متن در دسترس هستند تمام طور بهمقالاتی که  نوع دسترسی
 صورت بهمقالات غیرقابل دسترسی 

 تمام متن

 هاسایر زبان انگلیسی زبان نوشتار

دوره زمانی 

 انتشار
 خارج از دوره زمانی ورودی   4 سال سپتامبر  لغایت ماه 5 4 ژانویه سال 

حوزه 

 موضوعی

توسعه پایدار های در حوزه یافتهانتشارمقالات 

می و های تولیدی، صنعت پتروشیصنعتی، سیستم

 سیستم تولید پایدار

مقالات غیرمرتبط با حوزه و زمینه 

 تعیین شده در ورودی

 جستجو در عنوان، چکیده و واژگان کلیدی مقالات عمق جستجو
های مقالات جستجو در سایر بخش

 حتی مراجع
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 مند پژوهشدیاگرام جریان پریزما برای مرور نظام . شکل 

 
 

 

در ادامه، . شد یابیبازمقاله علمی واجد شرایطِ    ریزما، سازی دستورالعمل پبا پیاده

امتیازدهی به مقالات با  فرآیندگزینش مقالات اصلح برای تحلیل محتوای کیفی،  منظور به

  های ارزیابی نقادانهاستفاده از ابزار برنامه مهارت
(CASP) انجام گرفت و   جدول  صورت به

 . خوب، خوب و متوسط برگزیده شدند لیمقاله با نمره عالی، خی 9 در نهایت 

                                                                        

1. Critical Appraisal Skills Program 
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 هایمهارت برنامه روش در امتیازات مجموع برحسبت مقالا بندیدسته . جدول 

 نقادانه ارزیابی

 دسته هر مقالات تعداد دسته

 5 (4-4 ) ضعیف

   (  -4 )متوسط 

 5 (  -4 )خوب 

    (  -4 )خوب  خیلی

 8 (  -54)عالی 

 های پژوهشیافته.  

 جهت متدولوژی این .است هایافته از جدید و یکپارچه تفسیر فراترکیب، رویکرد زا هدف
 هایمدل ظهور و دانش موجود هایحالت پالایش در نتایج الگوها، و مفاهیم سازیشفاف

 مقالات، گزینش و ارزیابی مراحل اتمام از پس .است شده پذیرفته هاینظریه و عملیاتی
 طور به مقالات این منتخب، مقالات هاییافته و نتایج از بهتر تفسیر به دستیابی منظور به

 به مقالات ورود ضمن راستا این در .شد مرور  پژوهشگر سوی از مرتبه چندین پیوسته

 استخراج .شودمی آغاز باز کدگذاری با مقالات کیفی محتوای تحلیل کیودامکس افزار نرم
 اجرای و پذیرش متداول موانع رامونپی مقالات، در مندرج مفاهیم مبنای بر کدها

 در و پژوهش اصلی هدف با منطبق که پتروشیمی، صنایع در پایدار تولید سیستم
 شناسیکتاب اطلاعات سپس و گرفته انجام است، پژوهش هایپرسش به پاسخ راستای

 مفاهیم کاربرد و معنا به توجه با .شد بیان انتشار، سال و نویسنده نام شامل مقاله هر

 با مشابه) شدند بندیدسته خود مشابه کدهای کنار در کدها از یک هر ،آمده دست به
 تحلیل به توجه با ترتیب بدین .دادند تشکیل را اصلی مضامین و (محوری کدگذاری
 جدول صورت به مضمون    و کد 5  مجموع در شده،گزینش نهایی مقاله 9  محتوای

 .احصاء گردید 5

 صورت بهدها و مضامین مستخرج از یک مقاله توسط کدگذار را ای از کنمونه  شکل 

با عنایت به این مدل . دهدشماتیک نشان می صورت بهمراتبی  موردیِ مدور و سلسلهمدل تک
 و دانش فقدان» کد دو مقاله، این محتوای به نسبت تحلیلگر بررسی حسب که شودمی ملاحظه
 سوی از «تجدیدپذیر های انرژی و پایدار منابع به محدود دسترسی» و «فناوری و فنی تخصص
 مطالعات از یک هر که شود می ملاحظه رو ینازا. مقاله مورد تأکید وافری قرار داشتند نویسنده
  .اندداده قرار توجه مورد را اصلی مضامین این از ایجنبه پیشین
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 سیستم سازی هپیاد و پذیرش در متداول موانع و ابعاد نهایی نظری چارچوب .5 جدول

 پتروشیمی صنایع در پایدار تولید

 مراجع وانیافر
موانع متداول پذیرش و )کدها 

 (پایدار  سازی سیستم تولید پیاده

مضامین 

 (ابعاد)

 8 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; batwara et al., 

2024; prasad et al., 2022; alqahtani & makki, 2022; 

alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c; tanco et al., 

2021; virmani et al., 2021; malek & desai, 2021; 

ruben et al., 2021; prathipati et al., 2021; malek & 

desai, 2019 

ارتباطات ضعیف داخلی و خارجی بین 

 اعضا سازمان و شرکای زنجیره ارزش

ی
مان
ساز

 

6 

Batwara et al., 2024; bambam & gajrani, 2023; 

alqahtani & makki, 2022; malek & desai, 2021; 

malek & desai, 2019 

انداز و راهبرد نامشخص در گذار  چشم

 به تولید پایدار

 5 

Chourasiya et al., 2024; batwara et al., 2024; 

kannan et al., 2023; khan et al., 2022; prasad et 

al., 2022; tanco et al., 2021; virmani et al., 2021; 

malek & desai, 2021; pathak et al., 2020; lakhan 

et al., 2020; malek & desai, 2019; mutingi et al., 

2017; pathak & singh, 2019 

نبود گواهینامه، استانداردهای فنی و 

 داریپا دیتولمقررات معین برای 

 8 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et 

al., 2024; batwara et al., 2024; hariyani et al., 

2023b; kannan et al., 2023; prasad et al., 2022; 

alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c; tanco et 

al., 2021; yip et al., 2021; virmani et al., 2021; 

malek & desai, 2021; prathipati et al., 2021; 

mathiyazhagan et al., 2018 

سازمانی و  ساختار عدم تناسب فرهنگ،

 پایدار تولید فعلی با وکار کسبمدل 

 5 

Debnath et al., 2024; Niewiadomski & 
stachowiak, 2024; chourasiya et al., 2024; khan et 
al., 2022; prasad et al., 2022; yip et al., 2021; 
malek & desai, 2021; sharma et al., 2021; ruben 
et al., 2021; malek & desai, 2019; bhanot et al., 
2017; bhanot et al., 2015 

فقدان معیارهای پایشی استاندارد و 
 سیستم ارزیابی عملکرد

5 
Alayón et al., 2022; virmani et al., 2021; malek & 
desai, 2019; bhanot et al., 2017; bhanot et al., 
2015 

دون بومی برای پذیرش نبود راهنمای م
 داریپا دیتولسازی سیستم  پیاده و

ی
ولت
د

 

6 
Kannan et al., 2023; alqahtani & makki, 2022; 
alayón et al., 2022; malek & desai, 2021; 
mathiyazhagan et al., 2018 

عدم وجود مشوق و تخصیص رایانه 
 پایدار دیبه تولبرای گذار 

   

Niewiadomski & stachowiak, 2024; batwara et 
al., 2024; hariyani et al., 2023b; khan et al., 2022; 
prasad et al., 2022; alayón et al., 2022; hariyani et 
al., 2023c; tanco et al., 2021; pathak et al., 2020; 
lakhan et al., 2020; pathak & singh, 2019 

 گذاری ضعیف قانون

 8 

Debnath et al., 2024; niewiadomski & 
stachowiak, 2024; chourasiya et al., 2024; 
batwara et al., 2024; kannan et al., 2023; bambam 
& gajrani, 2023; prasad et al., 2022; alayón et al., 
2022; hariyani et al., 2023c; yip et al., 2021; 
malek & desai, 2021; malek & desai, 2019; 
mathiyazhagan et al., 2018; fatoki, 2019 

و حمایت  یمش خطعدم برخورداری از 
 دولتی

2 
Batwara et al., 2024; kannan et al., 2023; khan et 
al., 2022; alayón et al., 2022; hariyani et al., 
2023c 

چالش کیفیت، شفافیت، امنیت و 
 ها گذاری داده اشتراک

ی
عات
طلا

ا
 5 

Chourasiya et al., 2024; hariyani et al., 2023b; 

kannan et al., 2023; alayón et al., 2022; hariyani 
در خصوص  روز بهفقدان اطلاعات 



    /  فراترکیب رویکرد: پتروشیمی صنایع در پایدار تولید سیستم موانع و ابعاد واکاوی

 €  0  پاییز  € 66شماره  €هفدهم سال  €

 مراجع وانیافر
موانع متداول پذیرش و )کدها 

 (پایدار  سازی سیستم تولید پیاده

مضامین 

 (ابعاد)
et al., 2023c محصولات و منابع پایدار 

 5 

Chourasiya et al., 2024; batwara et al., 2024; 

prasad et al., 2022; alayón et al., 2022; tanco et 

al., 2021; yip et al., 2021; malek & desai, 2021; 

sharma et al., 2021; pathak et al., 2020; lakhan et 

al., 2020; malek & desai, 2019; mutingi et al., 

2017; pathak & singh, 2019; bhanot et al., 2017; 

bhanot et al., 2015 

عدم آگاهی از مفهوم سیستم تولید پایدار 

 پذیرش و اجرای آن و سازوکار

   

Debnath et al., 2024; niewiadomski & stachowiak, 

2024; bambam & gajrani, 2023; prasad et al., 2022; 

alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c; yip et al., 

2021; sharma et al., 2021; lakhan et al., 2020; malek 

& desai, 2019; bhanot et al., 2017; bhanot et al., 

2015 

عدم آگاهی مشتریان نسبت به 

 محصول پایدارهای  مشخصه

6 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; hariyani et 

al., 2023b; bambam & gajrani, 2023; khan et al., 

2022; prasad et al., 2022; hariyani et al., 2023c 

رهبری سازمان  تخصص ناکافی مدیریت و

 ایدارهای تولید پ در زمینه شیوه

ی
ریت
دی
م

  6 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et 

al., 2024; batwara et al., 2024; hariyani et al., 

2023b; kannan et al., 2023; khan et al., 2022; 

prasad et al., 2022; alqahtani & makki, 2022; 

alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c; tanco et 

al., 2021; yip et al., 2021; virmani et al., 2021; 

malek & desai, 2021; ruben et al., 2021; lakhan et 

al., 2020; prathipati et al., 2021; malek & desai, 

2019; mutingi et al., 2017; pathak & singh, 2019; 

fatoki, 2019; bhanot et al., 2017; bhanot et al., 

2015 

، تعهد و علاقه مدیریت تیحما  عدم

 ارشد به تولید پایدار

9 

Debnath et al., 2024; batwara et al., 2024; prasad 

et al., 2022; alayón et al., 2022; yip et al., 2021; 

virmani et al., 2021; malek & desai, 2021; malek 

& desai, 2019 

 وکار کسبرقابت تنگاتنگ در بازار 

زار
با

 

   

Debnath et al., 2024; niewiadomski & 

stachowiak, 2024; alayón et al., 2022; hariyani et 

al., 2023c; yip et al., 2021; virmani et al., 2021; 

ruben et al., 2021; pathak et al., 2020; lakhan et 

al., 2020; pathak & singh, 2019 

ی جامعه در عدم نگرانی و فشار از سو

 خصوص تولید محصولات پایدار

 4 

Debnath et al., 2024; niewiadomski & 

stachowiak, 2024; batwara et al., 2024; hariyani 

et al., 2023b; kannan et al., 2023; prasad et al., 

2022; alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c; 

chand, 2021; yip et al., 2021; malek & desai, 

2021; pathak et al., 2020; malek & desai, 2019; 

pathak & singh, 2019; mathiyazhagan et al., 

2018; fatoki, 2019 

علاقه کم مشتریان و تقاضای غیرقطعی 

 ها از محصولات پایدار آن

  
Niewiadomski & stachowiak, 2024; hariyani et 
al., 2023c 

ارزیابی عملکرد سیستم تولید دشواری 

 پایدار

ی
دگ
چی
پی

 

  
Niewiadomski & stachowiak, 2024; hariyani et 
al., 2023b; hariyani et al., 2023c مدیریتی تولید پایدارهای  پیچیدگی 

 4 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et 
al., 2024; khan et al., 2022; prasad et al., 2022; 
hariyani et al., 2023c; malek & desai, 2021; malek & 
desai, 2019 

ها فرآیندپیچیدگی طراحی محصولات، 

 و سیستم تولید پایدار



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/    

 €  0  پاییز  € 66شماره  €هم هفدسال  €

 مراجع وانیافر
موانع متداول پذیرش و )کدها 

 (پایدار  سازی سیستم تولید پیاده

مضامین 

 (ابعاد)

   

Niewiadomski & stachowiak, 2024; hariyani et 
al., 2023b; hariyani et al., 2023c; chand, 2021; 
virmani et al., 2021; malek & desai, 2021; malek 
& desai, 2019; mathiyazhagan et al., 2018; fatoki, 
2019 

 کنندگان غیرقابل اعتماد تأمین

ی
رج
خا

 2 
Chourasiya et al., 2024; batwara et al., 2024; 
alayón et al., 2022; chand, 2021; virmani et al., 
2021 

مقررات ناپایدار و جو سیاسی و 
 اقتصادی متغیر

6 
Debnath et al., 2024; chourasiya et al., 2024; kannan 
et al., 2023; chand, 2021; fatoki, 2019 های زنجیره تأمین ها و چالش وقفه 

   

Debnath et al., 2024; niewiadomski & 
stachowiak, 2024; chourasiya et al., 2024; 
batwara et al., 2024; hariyani et al., 2023b; prasad 
et al., 2022; alayón et al., 2022; hariyani et al., 
2023c; virmani et al., 2021; malek & desai, 2021; 
sharma et al., 2021; lakhan et al., 2020; malek & 
desai, 2019; mutingi et al., 2017; fatoki, 2019; 
bhanot et al., 2017; bhanot et al., 2015 

 مت در برابر تغییرمقاو

ی
سان

ع ان
ناب
م

 

  
Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et 
al., 2024; prasad et al., 2022; hariyani et al., 
2023c 

 تیمی ضعیف کار

9 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; prasad et al., 
2022; alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c; 
virmani et al., 2021; malek & desai, 2021; ruben 
et al., 2021; prathipati et al., 2021; malek & 
desai, 2019 

 تعهد و مشارکت کم کارکنان

5 
Niewiadomski & stachowiak, 2024; prasad et al., 
2022; alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c کارکنان برای وترفیع پاداش سیستم فقدان 

 4 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et al., 
2024; prasad et al., 2022; alayón et al., 2022; hariyani 
et al., 2023c; yip et al., 2021; malek & desai, 2019; 
mathiyazhagan et al., 2018 

فقدان برنامه آموزشی مستمر و 
 اثربخش برای کارکنان و مدیریت

 5 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et 
al., 2024; batwara et al., 2024; bambam & 
gajrani, 2023; khan et al., 2022; alqahtani & 
makki, 2022; alayón et al., 2022; tanco et al., 
2021; chand, 2021; malek & desai, 2021; fatoki, 
2019 

 مهارت برای تولید پایدار نیروی کار کم

6 
Debnath et al., 2024; prasad et al., 2022; 
alqahtani & makki, 2022; yip et al., 2021; malek 
& desai, 2021 

های  سیستم عملکرد  یا ضعف  فقدان
 محیطی مدیریت زیست

ت
یس
ز

 
ی
یط
مح

 

   

Debnath et al., 2024; niewiadomski & 
stachowiak, 2024; chourasiya et al., 2024; 
bambam & gajrani, 2023; hariyani et al., 2023c; 
chand, 2021; virmani et al., 2021; malek & desai, 
2019; pathak & singh, 2019 

دسترسی محدود به منابع پایدار و 
 تجدیدپذیرهای  انرژی

  
Batwara et al., 2024; kannan et al., 2023; malek 
& desai, 2021 

اجتماعی در   نامنطبق با موازین نقشه راه
 پذیرش سیستم تولید پایدار

ی
ماع

جت
ا

 6 
Chourasiya et al., 2024; prasad et al., 2022; 
virmani et al., 2021; malek & desai, 2019; 
mathiyazhagan et al., 2018 

فقدان یا ضعف مسئولیت اجتماعی 
 شرکت

   

Batwara et al., 2024; bambam & gajrani, 2023; malek 
& desai, 2021; sharma et al., 2021; lakhan et al., 2020; 
prathipati et al., 2021; malek & desai, 2019; mutingi et 
al., 2017; mathiyazhagan et al., 2018; bhanot et al., 
2017; bhanot et al., 2015 

دفع و بازیافت  توجه قابلهزینه 
ی  تولیدیهای  زباله

اد
ص
اقت

 /

ی
مال

 



  5 /  فراترکیب رویکرد: پتروشیمی صنایع در پایدار تولید سیستم موانع و ابعاد واکاوی

 €  0  پاییز  € 66شماره  €هفدهم سال  €

 مراجع وانیافر
موانع متداول پذیرش و )کدها 

 (پایدار  سازی سیستم تولید پیاده

مضامین 

 (ابعاد)

 5 

Batwara et al., 2024; bambam & gajrani, 2023; 

alqahtani & makki, 2022; malek & desai, 2021; 

sharma et al., 2021; lakhan et al., 2020; prathipati et 
al., 2021; malek & desai, 2019; mutingi et al., 2017; 

mathiyazhagan et al., 2018; bhanot et al., 2017; 

bhanot et al., 2015 

بندی  هزینه بالای تولید، تأمین و بسته

 پایدار

 4 

Niewiadomski & stachowiak, 2024; batwara et 

al., 2024; hariyani et al., 2023b; alqahtani & 

makki, 2022; alayón et al., 2022; hariyani et al., 
2023c; tanco et al., 2021; yip et al., 2021; virmani 

et al., 2021; malek & desai, 2021; sharma et al., 

2021; lakhan et al., 2020; malek & desai, 2019; 
mutingi et al., 2017; mathiyazhagan et al., 2018; 

fatoki, 2019; bhanot et al., 2017; bhanot et al., 

2015 

 های مالی شرکت محدودیت

ا
ی 
اد
ص
قت

 /
ی
مال

 

   

Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et 

al., 2024; bambam & gajrani, 2023; prasad et al., 

2022; alayón et al., 2022; hariyani et al., 2023c; yip 
et al., 2021; ruben et al., 2021; lakhan et al., 2020; 

mathiyazhagan et al., 2018; fatoki, 2019 

های  در سودآوری و هزینه تیعدم قطع

 تولید پایدار

   

Debnath et al., 2024; batwara et al., 2024; kannan 

et al., 2023; bambam & gajrani, 2023; alayón et 
al., 2022; tanco et al., 2021; yip et al., 2021; 

malek & desai, 2021; pathak et al., 2020; malek 

& desai, 2019; pathak & singh, 2019; 

mathiyazhagan et al., 2018; fatoki, 2019 

 مدت یطولاندوره بازگشت سرمایه 

 سیستم تولید پایدار

   

Debnath et al., 2024; chourasiya et al., 2024; 

batwara et al., 2024; bambam & gajrani, 2023; 
prasad et al., 2022; alayón et al., 2022; tanco et 

al., 2021; yip et al., 2021; malek & desai, 2021; 

sharma et al., 2021; pathak et al., 2020; lakhan et 
al., 2020; prathipati et al., 2021; mutingi et al., 

2017; pathak & singh, 2019; mathiyazhagan et 

al., 2018; bhanot et al., 2017; bhanot et al., 2015 

 گذاری هزینه بالای سرمایه

9 

Debnath et al., 2024; bambam & gajrani, 2023; sharma et 
al., 2021; lakhan et al., 2020; prathipati et al., 2021; 

mutingi et al., 2017; mathiyazhagan et al., 2018; bhanot et 

al., 2017; bhanot et al., 2015 

هزینه بالای نگهداری و تعمیرات 

 پایدارهای  فناوری

  
Chourasiya et al., 2024; alayón et al., 2022; 

fatoki, 2019 مصرف کمهای  دسترسی به فناوری  عدم 

ی
ور
فنا

 

   

Niewiadomski & stachowiak, 2024; chourasiya et al., 
2024; batwara et al., 2024; kannan et al., 2023; bambam 

& gajrani, 2023; khan et al., 2022; prasad et al., 2022; 

alayón et al., 2022; tanco et al., 2021; virmani et al., 
2021; malek & desai, 2021; lakhan et al., 2020; malek & 

desai, 2019; pathak & singh, 2019; mathiyazhagan et al., 

2018 

افزاری و  های نرم فقدان زیرساخت

 افزاری تولید پایدار سخت

2 

Debnath et al., 2024; bambam & gajrani, 2023; 
khan et al., 2022; prasad et al., 2022; hariyani et 

al., 2023c; malek & desai, 2021; malek & desai, 

2019 
 فقدان دانش و تخصص فنی و فناوری

  
Prasad et al., 2022; alqahtani & makki, 2022; 

virmani et al., 2021; fatoki, 2019 
ضعف در تحقیق و )عدم ارتقاء فناوری 

 (توسعه

 وانی کدهاامجموع فر 542



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  6 

 €  0  پاییز  € 66شماره  €هم هفدسال  €

ط مراتبی کدهای مستخرج از یک مقاله توس موردیِ مدور و سلسلهمدل تک . شکل 

 کدگذار

 

 



  7 /  فراترکیب رویکرد: پتروشیمی صنایع در پایدار تولید سیستم موانع و ابعاد واکاوی

 €  0  پاییز  € 66شماره  €هفدهم سال  €

 باورپذیری، پذیری،دفاع چون مفاهیمی اعتبارسنجی، کیفی، هایپژوهش در

 برای پژوهش، این در .شودمی شامل را نتایج پذیریبازتاب حتی و پذیریتصدیق

 اعضای از نفر دو شامل) کانونی گروه روش از کیفی، محتوای تحلیل نتایج اعتبارسنجی

 طراحی با که یا گونه به شد؛ استفاده (صنعتی یریتمد تخصص با دانشگاه علمی یئته

 اعمال و چندباره اصلاحات دادن انجام و حوزه این خبرگان نظر یریکارگ به و مندنظام

 مرور و افراد توسط بازبینی یا اعتباریابی ،ینگر چندجانبه یا یساز یهسو سه مانند فنونی

 تحلیل نتایج پایایی سنجش منظور به همچنین .شد تأیید و بررسی پژوهش اعتبار همتا،

   تعداد که صورت ینبد .شد استفاده کدگذار دو بین توافق روش از شده، ارائه محتوای

 و شده انتخاب تصادفی طوربه است، شده کدگذاری پژوهشگر توسط که مقالاتی از مقاله

 در .گرفت قرار مرتبط زمینه در تخصص دارای اساتید از یکی اختیار در بررسی جهت

 توافق میزان ارزیابی برای سپس ؛شد استخراج پژوهشگر دو توسط کد  5 تعداد مجموع

 از آمده دست به نتایج .شودمی استفاده  کوهن کاپای شاخص از کدگذاری دو این بین

 که داد نشان SPSS V.24 افزار نرم در کاپا شاخص محاسبة و پژوهشگر دو کدگذاری

 (.6 جدول) ه استآمد دست به 4/ 25 مقدار آماره این اساس بر کدگذار دو بین توافق

 99 اطمینان سطح با کدگذاران بین توافق میزان که گرفت نتیجه توانمی بنابراین

 وابستگی فرض اساس این بر و است قبولی قابل مقدار و بوده بالایی سطح در درصد

 .شود یم یدأیت هم به شده استخراج کدهای

 و میزان توافق بر روی کدهای استخراجیارزیابی پایایی  .6 جدول

 عدد معناداری انحراف استاندار مقدار 

 444/4 4/ 4  4/ 25 کاپای مقدار توافق

 ... ...  5 تعداد موارد معتبر

سازی سیستم تولید پژوهش مدل مفهومی موانع پذیرش و پیادههای  با عنایت به یافته

 .اصل گردیدح  شکل  صورت بهپایدار در صنایع پتروشیمی 

 گیرینتیجهبحث و . 5

 مخاطرات که پتروشیمی صنعت دستیپایین و بالادستی هایفعالیت توجه به ماهیت با

  این در المللیبین پذیریرقابت بهبود و پایدار تولید مفهوم تسری دارند، همراه به یفراوان
  

                                                                        

1. Kappa 



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  8 

 €  0  پاییز  € 66شماره  €هم هفدسال  €

 تروشیمیپ صنایع در پایدار تولید سیستم سازیپیاده و پذیرش موانع .  شکل

 
 

 تا طبیعی منابع استخراج از پتروشیمی، ارزش زنجیره .است یرناپذ اجتناب امری صنعت،

 موازین به لتزاما و پایداری اصول مبنای بر مرحله هر در باید نهایی، محصولات تولید

 آلایندگی، کاهش برای نوین های فناوری از استفاده .کند عمل یمحیطزیست و اجتماعی

 جهت محلی جوامع از حمایت و پسماند مدیریت و بازیافت های پروژه در یگذار سرمایه

 از یکی .است اقدامات این جمله از ها زیرساخت بهبود و شغلی های فرصت ایجاد

 پسماند مدیریت و بازیافت برای کافی های زیرساخت نبود کشور، در بزرگ های چالش

حل این معضل بسیار حائز اهمیت  برای افزایی هم در جامعه و صنعت دولت، نقش .است

 کند، عمل قدرتمند اقتصادی بازیگر یک عنوان به باید تنها نه پتروشیمی صنعت .است

 ای توسعه برای را راه جامعه، و زیست یطمح به مسئولانه رویکردهای اتخاذ با باید بلکه

 به سنتی دتولی از پتروشیمی صنایع گذار هایپیچیدگی به عنایت با .سازد هموار پایدار

 تولید سیستم اجرای و پذیرش موانع و ابعاد واکاوی هدف با پژوهش این پایدار، تولید

و  همیت شناسایی موانعا. انجام گرفتفراترکیب  رویکرد با صنعت این در پایدار

 ،موانع و مخاطرات واقع در .نیست یدهپوش کسی بر هاآن مدیریت های تکنیک

 دست از سبب تواندمی هاآن مدیریت در کستش که هستند قدرتمندی های محرک

 همه از و درآمدزایی هایفرصت یا بازار و تجاری شرکای ای،حرفه انسانی نیروی دادن
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 افزایش ،موانع مدیریت از هدف .شود وکار کسب عملیات کامل دادن دست از بدتر

 فرآیند پایدار، تولید موانع شناسایی .است بالقوه مثبت رویدادهای به دستیابی و احتمال

 سازی یادهپ و پذیرش بر است ممکن که است موانعی از دسته آن ،مستندسازی و تعیین

  .گذارد تأثیر پایدار تولید سیستم

 مطالعات که بود آن از حاکی ایکتابخانه عمیق مطالعات از حاصل هاییافته

 پایدار تولید مسیست موانع شناسیآسیب و معرفی به جزءنگر و پراکنده صورت به پیشین

 پیشبرد حوزه، این در جامع پژوهش خلأ وجود .نداپرداخته پتروشیمی صنایع در

 ،یگرد عبارت به .ساختمی پذیر یهتوج را فراترکیب رویکرد بر مبتنی مندنظام پژوهشی

 متداول موانع و ابعاد به جامع نگرشی ارائه به معطوف پژوهش این ییافزا دانش سهم

 نتایج به عنایت با .بود پتروشیمی صنایع در پایدار تولید سیستم ازیسپیاده و پذیرش

 به گذار مسیر در پتروشیمی صنعت در فعال های شرکت که شودمی بینیپیش پژوهش،

 سازمانی، محور    در سازمانیبرون و سازمانیدرون عمده موانع دسته دو با پایدار تولید

 ،محیطی زیست انسانی، منابع خارجی، چیدگی،پی بازاری، مدیریتی، اطلاعاتی، دولتی،

 این گذارانسیاست و مدیران لذا .ندشو مواجه فناوری و مالی/اقتصادی اجتماعی،

 در شدهشناسایی موانع به نسبت هدفمند و پیشگیرانه برنامه اتخاذ با باید ها شرکت

کاهش آثار سازمان را برای مقابله و  نامشهود و مشهود های سرمایه مذکور، محورهای

سیستم تولید پایدار جهت  یدستاوردهاها و منفی این موانع بسیج کرده تا از قابلیت

نفعان و بهبود تصویر نام یمندی ذپذیری، کسب منافع مالی، ارتقاء رضایتافزایش رقابت

 .مند شوندالمللی بهرهتجاری خود در بازارهای بین

سازی سیستم تولید پایدار، گرچه شناخت و آگاهی از موانع پذیرش و پیاده

مشی گذاری و تدوین خطشود، اما سیاستساز مدیریت این موانع محسوب می زمینه

مواجهه با کلیه  ازآنجاکه. برای مواجهه با این موانع مستلزم اتخاذ سازوکاری علمی است

شود در راستای تکمیل پژوهش  می است، لذا پیشنهاد یرناپذ امکانموانع در عمل امری 

 دارموانع مذکور و تعیین موانع اولویت یسنج یتاهمحاضر پژوهشگران به ارزیابی و 

 را امکان این هاشرکت گیرندگانتصمیم و گذارانسیاست به موانع این ارزیابی. بپردازند

 هدکر ارزیابی و درک پایدار تولید سیستم اجرای و پذیرش در را مانع هر یرتأث تا دهدمی

 اتخاذ هاآن از ناشی هایچالش کنترل و موانع با مقابله برای یثرترمؤ ریزیبرنامه و

 آمادگی د،نکن ارزیابی بالاتری دقت با را هاچالش و موانع این هاشرکت هرچه .کنند

 تعسر و ترکوتاه واکنش زمان و کرده کسب هاآن به واکنش و مواجهه برای بهتری
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 مسیر این ادامه در توانندمی نپژوهشگرا همچنین .اشتد دنخواه یبیشتر واکنش

 صنایع در پایدار تولید سیستم اجرای و پذیرش موانع مدیریت پازل تکمیل منظور به

 به واکنش و مواجهه برای مقتضی راهبردهای تدوین جهت سازوکاری ارائه به پتروشیمی

 .بپردازند داراولویت موانع

 نابعم

 حسن فارسیجانی، و محمود مدیری، ضا،غلامر خوراسگانی، زاده هاشم زهرا، پوروزیری،

 رویکرد با و تحریم شرایط در خودرو صنعت در پایدار تولید مدل طراحی (. 4  )
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 .گیلان استان غذایی صنایع متوسط و کوچک های شرکت پایدار عملکرد بهبود

 .  -28 ،( 2)   ،صنعتی مدیریت مطالعات
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