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Cost accounting and cost management systems serve as critical foundations for decision-

making across various accounting and management domains. The target costing system is an 

active and interactive approach to profitability planning and enterprise cost management. It 

facilitates the successful development of products and services while considering market 

conditions and financial returns. This study aims to identify and assess the feasibility of 

adopting the target costing system within the petrochemical industry. A mixed research method 

was employed, involving literature review and semi-structured interviews with experts to 

identify the components of target costing. The interviews were subjected to three coding 

methods: open coding, axial coding, and selective coding. Subsequently, 17 components were 

identified. In the quantitative phase, a structural-interpretive model was constructed using the 

Interpretive Structural Modeling (ISM) technique to evaluate the feasibility of implementing 

the target costing system in the petrochemical industry. Additionally, the MICMAC analysis 

was utilized to determine the position of the identified components based on their influence 

and dependence. The findings indicate that the structural interpretation model for Jam 

Petrochemical Company can be presented in six levels, with the primary level pertaining to the 

company's culture and social responsibility. Other identified components include total cost 

management, economic improvement, benchmarking, agility, customer satisfaction, 

continuous resource allocation, multi-cycle approach, accuracy of analysis, target costing life 

cycle, consideration of information uncertainty, indirect cost considerations, long-term 

profitability, and sustainable development. The MICMAC analysis reveals that Jam 

Petrochemical's target costing system is characterized as an unstable system, falling within the 

two-dimensional, influential, independent, and regulatory variables group. 

 

Key words: feasibility, target costing, petrochemical industry, interpretive structural 

modeling. 
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 صنعت در هدف یابیهزینه سیستم پذیرش سنجی امکان بندی سطح و شناسایی

 پتروشیمی
 

 1آقایی  علی 
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. است پتروشیمی صنعت در هدف یابیهزینه سیستم پذیرش سنجیامکان بندیسطح و شناسایی هدف مطالعه این در
 خبرگان با ساختاریافته نیمه مصاحبه و ادبیات طریق از هدف یابیهزینه هایمؤلفه ، ابتدا در و است آمیخته پژوهش روش

 شناسایی مؤلفه 17 نهایت در و شدند کدگذاری انتخابی و محوری باز، کدگذاری روش سه با هامصاحبه. است شدهشناسایی
 پتروشیمی صنعت در هدف یابیهزینه سیستم پذیرش سنجیامکان برای تفسیری -ساختاری مدل یک کمی بخش در و
 از استفاده با شدهشناسایی هایمؤلفه موقعیت شناسایی برای آن از پس. است گردیده ایجاد ISM از استفاده با

MICMAC شرکت  ساختاری تفسیری مدل دهدمی نشان نتایج. گردید مشخص وابستگی و نفوذ قدرت بر مبتنی 
 مربوط شرکت اجتماعی مسئولیت و سازیفرهنگ به آن تریناصلی که است ارائه قابل سطح شش در جم پتروشیمی

 رضایت چابکی، مارک، بنچ اقتصادی، بهبود کل، هزینه مدیریت شامل نیز شدهشناسایی هایمؤلفه سایر از برخی. شودمی
 MICMAC تحلیل. است پایدار توسعه و بلندمدت سود هدف، یابیهزینه عمر چرخه منابع، مداوم تخصیص مشتری،

 مستقل  تأثیرپذیر،  دووجهی، متغیرهای گروه در و است ناپایدار سیستمی جم پتروشیمی هدف یابیهزینه سیستم داد نشان
 .هستند بندیگروه قابل تنظیمی و

 

 تفسیری -ساختاری ی، مدلمیصنعت پتروش، هدفیابی هزینهی، سنجامکان واژگان کلیدی:

 چکیده
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 مقدمه .1

 رقابتی مزایای حفظ هستند که برای روبرو هاهزینه کاهش و جهانی اقتصادی رقابت افزایش با هاشرکت

 که دارند نیاز کالاهایی به مشتریان ها،داشتن هزینهنگه پایین برای فشار افزایش با همراه. نیست کافی

 هزینه استراتژیک مدیریت ابزارهای مسیر، این در. کنند برآورده را هاآن نیازهای قیمت و عملکرد کیفیت، ازنظر

 مدیریت زمینة در مدون هایاستراتژی داشتن. دارند استراتژی با هزینه مدیریت همسویی در اساسی نقش

 مدیریت توانمی است. بنابراین ضروری هافعالیت تداوم برای بلندمدت در چه و مدتکوتاه در چه هزینه

 هزینه آورد. مدیریت حساببه امروزی هایسازمان استراتژیک از موضوعات یکی عنوانبه را هزینه

 هدف دو زمانهم تحقق موجبات هزینه مدیریت هایتکنیک کارگیریبه طریق از تا دارد تلاش  استراتژیک

 طبق (.1،2017محمد و ناصرنماید )اَل فراهم هاسازمان در را هاهزینه کاهش و استراتژیک موقعیت بهبود

 هزینه بر مبتنی محصول گذاریقیمت و توسعه از هنوز ها شرکت اکثر (،2016) 2های کی و مارتلیگفته

 سود را حاشیه سپس و کنند می محاسبه را محصولات تولید به مربوط هایهزینه هاشرکت. کنندمی استفاده

 که باشد، بازار ارزش از بالاتر حاصله قیمت که هستند روبرو خطر این با آنها ، نتیجه در. کنندمی اضافه آن به

 3نیلسون و گریو آکس، .شودمی است، شده زده تخمین ابتدا در آنچه از کمتر سود و کم تقاضای به منجر

 . دارد گذارند وجود می تأثیر TC پذیرش بر که عواملی مورد در کمی شواهد که کنندمی استدلال( 2018)

 ایگسترده ارزش زنجیره با بزرگ هایشرکت توسط عمده بطور  TC که اندعقیده این بر نویسندگان اکثر

 و شدید محصولات رقابت شود که در آنمی استفاده کنند،می کار بالا اطمینان عدم با هاییمحیط در که

 مشتریان توسط محصولات و هستند افزوده عالیدارای ارزش حالعین در اما کوتاه است، نسبتاً عمر چرخه

؛ 2023، 4دهد )استنج و همکاران تشخیص را محصول هر کیفیت تفاوت تواندمی شوند کهمی خریداری پیچیده

سنجی برخی (. جهت بررسی نوآوری محصولات در صنعت پتروشیمی امکان2022، 5دیالینگ فو و همکاران

کار قرار گرفت که برخی از آنها بدلیل موقعیت مانند شیوع کرونا، به بازار عرضه شد. محصولات در دستور 

خانگی نیز کاربرد دارد. کاهش تایم سیکل محصولات این شرکت در صنعت خودرو و در صنعت تولید لوازم

یت های این شرکت است که معمولاً رضادست و  سایر صنایع از نواوریتولید محصول در صنایع پایین

شده، مبنای بازار )سهم از بازار( عامل قیمت تمام 3مشتریان را در پی دارد. در همه مراحل تولید محصولات 

                                                                                                                     
1 Al-Naser, KH., Mohamed 
2 Kee and Matherly 

3 Ax, Greve, and Nilsson 
4 Stange 
5 Dianliang Fu 
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در فرایند توسعه محصول در باشد و مضافاً اینکه و تقاضای مشتری ملاک انتخاب برای تولید محصولات می

استفاده از توان  منظوربهی ندارد ، تولید و مهندسی محصول وارداتی که مشابه داخلمورد مطالعهشرکت 

در راستای کمک به اقتصاد کشور و انجام مسئولیت خروج ارز از کشور جلوگیری از و  سازیداخلی، بومی

  گیرد.میقرار  اجتماعی مدنظر

ها به دلیل پیچیدگی فرآیندها و نوسانات قیمت مواد اولیه از اهمیت در صنعت پتروشیمی، مدیریت هزینه

تواند در بهبود یابی هدف به عنوان یک ابزار مدیریتی پیشرفته، میای برخوردار است. سیستم هزینهویژه

اجرای این سیستم در صنایع ها نقش بسزایی ایفا کند. با این حال، پذیرش و وری و کاهش هزینهبهره

ها و سنجی جامع است تا مشخص شود آیا این صنعت با ویژگیپتروشیمی نیازمند بررسی دقیق و امکان

این پژوهش در تلاش برای باشد یا خیر. برداری مؤثر از این سیستم مینیازهای خاص خود، قادر به بهره

مبتنی بر نوآوری در صنعت پتروشیمی است که باوجود شده محصولات های مؤثر بر قیمت تمامشناسایی مؤلفه

 کیمحصولات استراتژ تیفیو کاهش ک شدهتمام متیق شیافزاها و نبود مواد اولیه برای این صنعت، تحریم

 پذیریانعطاف افزایش با مدیریت حسابداری ابزارهای که دهدمی نشان را شاهد هستیم. ادبیات یمیپتروش

 به کنترل و ریزیبرنامه ساده ابزارهای از حسابداری هایسیستم و هستند مرتبط یراتتغی به پاسخ برای لازم

 که دهدمی نشان تجربی شواهد ، حالبااین. کنندمی حرکت نوآوری بر مبتنی ترپیچیده هایسیستم سمت

 چندین. کنندنمی استفاده هزینه استراتژیک مدیریت از نظر هنوز ازجمله صنعت مورد هاسازمان از بسیاری

 تجاری چرخه هایبرنامه و ابزارها این بودن مناسب و تعریف مورد در آکادمیک اجماع بین خلأ فاصله مقاله

 رشیپذسنجی (. اما بررسی امکان2019، 1کند )جانسون و همکارانمی مشخص را مدیران توسط هاآن

این  ی تاکنون صورت نگرفته کهمیو سازمان در صنعت پتروش طیمح ،یبر نوآور ییابی هدف مبتنهزینه

شده برای صنعت پتروشیمی بر اساس پژوهش تلاشی برای کاهش این خلأ مطالعاتی و  ارائه مدل قیمت تمام

گیران کمک کند تا تواند به تصمیمبندی این عوامل میشناسایی و سطحتفسیری  است. -رویکرد ساختاری

سازی موفق سیستم راهکارهای مناسبی برای پذیرش و پیاده های احتمالی را شناسایی کرده وموانع و چالش

 .یابی هدف ارائه دهندهزینه

 ستمیس رشیپذ یسنجامکان یبندو سطح ییشناسایابی هدف، هزینه نظری مبانی به دوم بخش ادامه، در

 شناسیبخش سوم، روش. دارد اختصاص پژوهش پیشینه بر مروری ی ومیهدف در صنعت پتروش یابینهیهز

                                                                                                                     
1 Johansen et al 
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 گزارش پژوهش را هاییافته بخش چهارم،. کندمی توصیف را هاداده بررسی و گردآوری روش شامل پژوهش

 است. شده بیان گیرینتیجه بخش پنجم، در و نموده

   

  نظری مبانی .2

 تانی. پردازندیم توسعه و تحقیق هایهزینهدر مورد  بحث به بیشتر کمی هدف یابیهزینه مطالعات از برخی

 یامشاوره هایشرکت از ٪60 که بیان می کنند و کرده مرور را هدف یابیهزینه وضعیت( 1994) 1همکاران و

 در را توسعه هایهزینهها شرکت ٪40 و دانندیم هدف یابیهزینه مدیریت اهداف از را توسعه هایهزینه ،
 همکاران و 2یابی فیلومناهزینه روند. گیرندیم نظر در هدف طول در کاربردی ابزارهای عنوانبه هزینه جداول

 یابیهزینه فرآیندها . آنگیرندیم نظر در خود هدف یابیهزینه مدل در را توسعه هایهزینهصراحت ( به2009)
 هنگام کنند ویم بینییشپ تاریخی یهاداده با را توسعه هایهزینه و کنندیم تقسیم مرحله چهار به را هدف

 ( که 2010، 3کنند)کییم کم را واحد هر در توسعه هایهزینه ، واحد در مجاز متغیر هایهزینه محاسبه

 هدف گذاری هزینه مدل یک در سرمایه هزینه و محصول یک تولید برای لازم هایگذارییهسرما شامل
ها یابی هدف این است که هزینهمنطق هزینه .شود اعمال نیز توسعه و تحقیق هایهزینه در تواندمی که است

 1 شکل (. 1400از ابتدای زنجیره ارزش در بهای تمام شده محصول لحاظ شوند )فهیم نزاد و باغدشتی، 
 شامل 1 شکل ،(فروش پشتیبانی هایفعالیت هایهزینه مانند) دهدیم نشان را متغیر یرتولیدیغ هایهزینه
 یا ابزارها ، تولیدی هایسیستم در محصول خاص هایگذارییه. سرمااست متغیر و ثابت ساخت هایهزینه

 هاینههز نوع این به صریحاً مطالعه چند در فقط. است تولید ثابت هایهزینه از ییهانمونه ، آلاتینماش
 تولید، مهندسان" که کنندیم خاطرنشان( 200 ص ، 1996) 4مودن و لی ، مثالعنوانبه. استشده اشاره

 در را تولید سربار هایهزینه( 2010) 5آدا و زنگین ".کنندیم ارزیابی را تولید فرایندهای و منابع نیازهای
افزوده ارزش ترکیب مورد در خود مطالعه در( 2012) 6همکاران و وودز و گیرندیم نظر در خود هزینه محاسبه

 مقالات در غالب تمرکز. کنندیم یاد بودجه ابزار عنوان به هزینه ابزار از هدف، یابیهزینهروش  در اقتصادی
 هایهزینه یا دستمزد هایهزینه ، مواد هایهزینه مانند ، ساخت متغیر هایهزینه برنظر  مورد یابیهزینه

                                                                                                                     
1 Tani et al. 

2 Filomena 

3 Kee 
4 Lee and Monden 
5 Zengin and Ada 
6 Woods et al 
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 3همکاران و وودز ، مثالعنوانبه(. 2010 ، 2آدا و زنگین ؛ 2007 ، 1کامینسکی و ایبوسوکی) است مستقیم سربار
 تغییر طریق از هاینههز کاهش روی بر سنتی هدف یابیهزینه" که داردیم اظهار( 268. ص ، 2012)

 و شرکت یک بین هدف یابیهزینه روند توصیف در مطالعات سایر. انجام می شود مواد منبع/  نوع در
 هستند، متمرکز شرکت برای متغیر تولید هایهزینه نماینده عنوانبه  جز یک قیمت بر کنندهینتأم یک

، کوپر و 1996کند)کوپر استفاده هزینه برای تمام دیدگاه یک از است مجبور کنندهینتأم شرکت کهیدرحال
 غربی کشورهای سایر و متحدهیالاتا هاییوهش با را نظری یابیهزینه مدل( 2006) 5الرام. (2005، 4یوشیکاوا
 متمرکز است.  سازنده اجزای و مواد هایهزینه بر همچنین و مقایسه

 
 (2021، 6ها)استادر و ووترینههز انواع به محصول فروش قيمت : تجزیه1شکل

 گیرندمی نظر در سنتی هدف گذاری هزینه برای را زندگی چرخه انداز چشمیک نویسندگان از برخی
 عمر چرخه( 2012) همکاران و اتکینسون مطابق  )(2000، 7همکاران و نیکولینی ، 1993 کاتو ، مثالعنوانبه)

 اگرچه ، (فروش از پس مرحله( 3) و بازار مرحله( 2) ، توسعه مرحله( 1: )است مرحله سه شامل محصول یک
                                                                                                                     

1 Ibusuki and Kaminski 
2 Zengin and Ada 
3 Woods et al 
4 Cooper and Yoshikawa 
5 Ellram 
6 Frank Stadtherr, Marc Wouters 
7 Nicolini et al. 
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 عنوانبه . گیردنمی نظر در را زندگی چرخه مختلف مراحل از ناشی هایهزینه متقابل وابستگی خاص طور به
 هایهزینه به دستیابی برای که بگیرید نظر در را شرکتی ، متقابل وابستگی چنین برای معمول نمونه یک

 بازار مرحله در هزینه در جوییصرفه به منجر است ممکن دهد کهمی کاهش را محصول کیفیت ، هدف
 چرخه رویکرد. دهد افزایش فروش از پس مرحله در را تضمین کیفیت هایهزینه است ممکن اما شود

 سیستم یک عنوانبه توانمی را TLCC. کندمی عنوان را مواردی چنین( TLCC) هدف یابیهزینه زندگی
 نه ، اساس این بر. است محصول عمر چرخه مراحل تمام شامل که کرد توصیف جامع و فعال هزینه مدیریت

 افتد،می اتفاق فروش از پس مرحله در که دفع و بازیافت ، نگهداری هایهزینه  بلکه تولید هایهزینه تنها
 تا دارد تلاش  استراتژیک هزینه مدیریت. شودمی لحاظ هدف هزینه محاسبه در که است ارقامی از بخشی

 استراتژیک موقعیت بهبود هدف دو زمانهم تحقق موجبات هزینه مدیریت تکنیکهای کارگیریبه طریق از
 ابزارهای که دهدمی نشان ادبیات(. 1،2017محمد و نماید )اَل ناصر فراهم هاسازمان در را هاهزینه کاهش و

 ، 2برنز و نیکسون)  هستند مرتبط تغییرات به پاسخ برای لازم پذیریانعطاف افزایش با مدیریت حسابداری
 ساده ابزارهای از حسابداری هایسیستم که کنندمی استدلال( 2015) 3مورس و چنهال اما،(. 2012
 شواهد ، حالبااین. کنندمی حرکت نوآوری بر مبتنی ترپیچیده هایسیستم سمت به کنترل و ریزیبرنامه

 نیکسون) کنندنمی استفاده هزینه استراتژیک مدیریت از هنوز هاسازمان از بسیاری که دهدمی نشان تجربی
 کندمی تأکید تصمیمات متقابل وابستگی و معاملات اثرات بر گسترده یابیهزینه سیستم (.2012 ، برنز و
 بر فراوان تأکید امروز، محیطیزیست مسائل از ذینفعان بیشتر آگاهی با(. 1994 ،4همکاران و کوئنبرگ)

 ، زمینه این در. کندمی برجسته بیشتر را TLCC اهمیت نظارتی های فشار و محیطیزیست مضامین
TLCC داشتن .(2014، 5شود )نیشمورامطرح می پایدار رقابتی مزایای کنندهتسهیل عنوانبه همچنین 
 ضروری فعالیت تداوم برای بلندمدت در چه و مدتکوتاه در چه هزینه مدیریت زمینة در مدون هایاستراتژی

 .(1397است )نظری پور و میرزایی، 
 طریق از که دهدمی نشان را هدف هزینه و مجاز هزینه تعیین زمان برای جایگزین استراتژی دو 2 شکل

 تعیین هدف و مجاز هزینه ، طراحی مرحله به ورود از قبل ، 1 گزینه با. است شدهمشخص موردی مطالعات
 اجرای و طراحی از قبل ، 2 گزینه در. شد بحث بالا در که یابی هدف استهزینه اصول با مطابق شود کهمی

 پروژه مالک ، گزینه دو هر در. شودمی تعیین طراحی مرحله پایان در هدف هزینه و مجاز هزینه ، جزئیات
 جزئیات طراحی هنگام در تغییرات و خطرات عهده از بتواند تا کند امضا مجاز هزینه زیر قراردادی خواهدمی

 .برآید آن ساخت و

                                                                                                                     
1 Al-Naser, KH., Mohamed 
2Nixon, B., & Burns  
3 Chenhall and Moers 
4 Coenenberg et al. 
5 Nishimura 
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 (2020 1جانسون ، مالویک اساس بر)  شود؟ تهيه هدف هزینه باید زمانی چه: 2 شکل

 روشی اگر شود؟ نهایی و تعیین هدف هزینه و( مجاز هزینه) قیمت حداکثر باید پروژه فرآیند از زمانی چه در
 آن به مراحل تمام در که بگیرید تصمیم و کنید مسدود طراحی از قبل را قیمت حداکثر که کنی انتخاب را

 تعریف زودی این به قلمرو  اوقات اغلب. دارید نیاز بالغ مفهوم یک به طراحی شروع از قبل ، باشید پایبند
  (. 2019، 3همکاران، جانسون و 2011، 2شود )سانمزنمی

 وقتی یا ، باشد نابالغ طرح به ورود هنگام پروژه دامنه که شودمی داده ترجیح بالا هنگامی شکل از 2 گزینه
 هایحلراه با پذیریانعطاف کشف و مفهوم بهبود برای را پیمانکار و طراح دانش خواهدمی پروژه صاحب
 درصد 10 تا 8 هدف هزینه ، پروژه صاحب طرف از تهیه، مرحله در توسعه فرآیند از هدف. کند درگیر نوآورانه

 مورد هزینه در را مقدار حداکثر تواندمی بنابراین. است درصد 20 تا پرخطر هایپروژه در ، مجاز هزینه زیر
  چهارم مورد. است بوده آمیزموفقیت شدهتعیین هزینه در پروژه ارائه ازنظر مورد 4 از مورد 3. دهد تحویل نظر

 دلیل. شود انجام گیرینتیجه مورد این در که است زود خیلی روازاین و است نرسیده اتمام به ساخت مرحله با
 است ممکن شویم مطمئن و کنیم تأمین را بعدی مرحله برای احتمالی شرایط واقعی سطح که است آن این

، 4شود)فنان و بالاردمی فعلی روش بهترین از فراتر نوآوری ایجاد به منجر هدف این. برسد مجاز هزینه زیر به
 و طراحان با آن از پس و کند با هزینه کمتر شروع عمداً را هدف هزینه تواندمی پروژه صاحب (.2008

 شکل در 1 شروع نقطه عنوانبه استراتژی این ، توافق کند مشترک هدف یک به دستیابی برای پیمانکاران

                                                                                                                     
1 Malvik, Johansen 
2 Sonmez 
3 Johansen et al 
4 Pennanen and Ballard 
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 هزینه یک کنندمی فکر هاآن آنچه با که است این پروژه صاحب برای دیگر استراتژی. است شدهداده نشان 2
 هدف هزینه زیر به هدف هزینه آوردن پایین بازار برای با یا کند مذاکره سپس و کند شروع است واقعی

 که بندیزمان. رسدمی امضا به ساخت و طراحی جزئیات برای قرارداد گفتگو کند. سپس( ٪20) احتمالی
 نظر مورد هزینه "عادلانه" شروع نقطه ، جزئیات طراحی یا طراحی شروع هنگام دهدمی امکان هاآن به
 ارزش بهترین با تدارکات فرآیند اجرای هنگام نظر مورد وضعیت رسدمی نظر به 1 مرحله شروع و بدهند را

 .است مطالعه این در موردی هایپروژه برای
 ، شودمی مشاهده صاحبان دید از که -1 شروع نقطه - هدف هزینه از کمتر هزینه با عمدی شروع بحث 

 است دسترس در که پولی ارزش حداکثر تا یابد توسعه گامبهگام باید هدف طراحی و هزینه که است این
 امکان پروژه تا شود ارزیابی مراحل از یک هر در باید مقدار و هزینه - طراحی مرحله حاصل شود. نتیجه

 ساخت مرحله در موجود هایفرصت و خطرات بتواند پروژه گروه و باشد داشته را هدف هزینه در واقعی تحقق
 معمولاً و ، برسند توافق به وضعیت این مورد در ابتدا از باید پروژه طرفین ، آل ایده حالت در. کند کنترل را

 فرآیند چنین. یابدمی توسعه ، مناسب هدف هزینه با ، تهیه فرآیند طریق از مفهوم بهترین که کنندمی توافق
 در آنجا نتیجه که یابد،می توسعه طراحی تکرارهای طریق از ارزش بر مبتنی طراحی فرآیند یا هدف هزینه

 طراحان و پیمانکار با همراه تکرارها طریق از طراحی هایحلراه. کنیممی ارزیابی اهداف برابر در را دور هر
 اینکه مورد در و کنندمی ارزیابی را حلراه مؤثرترین طرفین جدید، تکرار هر برای. دیابنمی بهبود شدهانتخاب

 .کنندمی توافق کنند، بهینه طراحی تکرار بعدی دور در باید را چیزی چه

 در مشترک توافق. شود توافق باید طراحی معیارهای و کند استفاده بازکتاب از آل ایده طور به باید فرایند این
 که باشند حلیراه دنبال به که هستند مشتاق هاگروه همه. است ساخت شروع شرطپیش ، هدف هزینه مورد
 با را تکرارها تواندمی پروژه صاحب و شودمی متوقف کار روند مشترک، توافق بدون. باشد پایدار همه برای
یابی هدف در ایران پژوهشی که به موضوع در زمینه هزینه .کند شروع جدید طراح تیم و پیمانکار یک

یابی هدف پرداخته باشد برخورد نکردیم اما در این زمینه چند مطالعه خارجی وجود دارد که برخی از هزینه
 شده است. ها در ادامه ارائهآن

 کسی چه را رسانیبرق میتهاج اهداف ( به این سؤال پاسخ دادند که بار هزینه2024) 1چاکرابورتی و همکاران

 سراسر در هادولت ای،گلخانه گازهای انتشار کاهش کشد؟ برایمی دوش دهنده بهکاهش هایسیاست بدون

 الکتریکی نقلیه وسایل به( ICEV) داخلی احتراق موتور خودروهای از گذار برای را تهاجمی اهداف جهان

(EVs )عنوان به سبک خودروهای بخش برای کالیفرنیا سازی برقی اهداف گرفتن نظر در با. اندکرده تعیین 

 هزینه تحلیل اساس بر را رسانیبرق تهاجمی اهداف به دستیابی اقتصادی هزینه مقاله موردی، مطالعه یک

 فاکتورهای هم و فناوری هایهزینه هم TCO برآوردهای که زمانی. کندمی برآورد( TCO) مالکیت کل

                                                                                                                     
1 Chakraborty, 
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 سال حدود آینده، دهه در برقی خودروهای گیرد،برمی در را( مسکن نوع ناوگان، اندازه درآمد،) خانوار به مربوط

 خانوارهایی سهم حال،بااین. رسندمی با آن ایهزینه برابری به داخلی احتراق موتور با بعدازآن، یا 2032

 بدون 2035 سال تا حتی الکتریکی نقلیه وسایل انتقال از کنندهمصرف مازاد یا هزینه مزایای با

 در الکتریکی نقلیه وسایل پذیرش از ناشی زیان و منافع و رسدنمی درصد 100 به دهندهکاهش هایسیاست

 پردرآمد خانوارهای ،2030 سال از قبل. است متفاوت گذار دوره طول در شناختی جمعیت اجتماعی هایگروه

 از پس و. شوندمی متحمل را انتقال هزینه دلار میلیارد 2.8 از( ٪59) ٪35 متوسط طور به( متوسط درآمد با)

 متوسط طور به درآمدکم خانوارهای دوره، این در شده متحمل انتقال هزینه میلیارد 2 مجموع از 2030 سال

 هایمشوق مانند دهندهکاهش هایسیاست به بلندمدت نیاز هایافته این. شوندمی متحمل را ضرر از درصد 41

 در مالکیت کل هزینه برابری اگر حتی دهد،می نشان را رسانیبرق تهاجمی اهداف به دستیابی برای پولی

 خودروهای به انتقال برای هاسیاست این به که خانگی هایبخش زمانی توزیع و آید دست به خودرو سطح

 .دارند نیاز برقی

 هایسیستم در هاهزینه کاهش برای رویکردی عنوان به هدف را یابی( هزینه2023) 1استنج و همکاران
 موقعیت به دستیابی فوتوبیوراکتورها ارائه کردند. برای در جلبک کشت برای کاربرد - بسته حلقه کشاورزی

 استفاده مقاله فعال، و سیستماتیک رویکرد یک در هاهزینه کاهش و کشاورزی هایسیستم سایر بین رقابتی
 از کلی نمای یک ارائه مقاله هدف. کندمی پیشنهاد توسعه اولیه مراحل در را( TC) هدف یابیهزینه از

 کشت اقتصادی ارزیابی برای مناسب رویکرد یک نویسندگان. است کشاورزی هایسیستم TC فعلی وضعیت
 بر. دهندمی تطبیق هاپروتئین استخراج برای خاص طور به را آن و کرده شناسایی را بیوراکتورها در جلبک

 هایسیستم هزینه کاهش به توانمی چگونه که گیردمی قرار موردبحث مختلفی سناریوهای اساس، این
 جانبی هایجریان از استفاده و مناسب سایت انتخاب انرژی، هایهزینه کاهش بر تمرکز. یافتدست موجود

 .است محصولات و
 شبکه سرمایه هزینه هدف محاسبه برای پینچ بر مبتنی یافته بهبود (، روش2022) 2دیالینگ فو و همکاران

 از هزینه را موردمطالعه قراردادند. قبلکم تطبیق سمت به اسپاگتی ساختار تکامل طریق از حرارتی مبدل
 بستگی پینچ وتحلیلتجزیه برای بهینه پینچ دمای اختلاف یک تنظیم ،(HEN) حرارتی مبدل شبکه طراحی
 سازیبهینه که( SPA) اسپاگتی ساختار بر مبتنی مرسوم هایروش. دارد سرمایه هزینه هدف به حیاتی
 ساختار کار این. شود بزرگ انحرافات شدهمحاسبه هزینه اهداف به منجر است ممکن گیردمی نادیده را تطبیق

 از چهارم ساختار دهد.می تکامل هزینهکم تطبیق سمت به انرژی تغییر با مرحله چهار طریق از اسپاگتی را
 روش ایجاد مبنای ها،حلقه حذف از پس تطابق ترینهزینهکم با( IV اسپاگتی تکاملی ساختار) SPA ساختار

                                                                                                                     
1 Stange 
2 Dianliang Fu 
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 اهداف تواندمی اسپاگتی تکاملی روش که کندمی ثابت عددی آزمایش. دهدمی تشکیل را اسپاگتی تکاملی

( ٪±5 در اغلب) هدف انحرافات. آورد دست اسپاگتی به روش به نسبت بالاتری دقت با را سرمایه هزینه

 توسط آمدهدستبه( ٪10 بالای بسیار) انحرافات از کمتر بسیار اسپاگتی تکاملی روش توسط شدهارائه
 اسپاگتی تکاملی روش نتایج توسط که طورهمان شدهداده HEN موردی، مطالعه در. است SPA روش
اسپاگتی  روش توسط شدهداده نشان هدف هزینه هدف، روش دو بین از. است شدهبهینه بیشتر است، شدهاشاره

 بالای دقت. است ترنزدیک است، آمدهدستبه سازیبهینه از پس تازگیبه که بهینه سرمایه هزینه به تکاملی
 .شودمی تائید بیشتر اسپاگتی تکاملی روش

 ارزش طراحی - پیمانکاران با همراه یا مالک توسط - هدف هزینه (، توسعه2021) 1جانسون و همکاران
 اما است، شدهتحقیق کاملاً موضوعی هاپروژه ازحدبیش افزایش و هزینه هدف را موردبررسی قرارداد. رشد

 هزینه برآورد تعیین مشکلات از ناشی است ممکن مشکلات از برخی. است تکراری مشکل یک همچنان
شده انجام واقعی هزینه اهداف ینتعی چالش از بینشی ارائه باهدف مقاله این. باشد پروژه اولیه فاز در واقعی
 چهار. متمرکزند نروژ وسازساخت صنعت زمینه در زیرساخت پیچیده و بزرگ هایپروژه روی بر هاآن. است
 این اجرای در و کردندمی استفاده هدف هزینه تنوع از همه است، قرارگرفته موردبررسی زیربنایی بزرگ پروژه
 هزینه اهداف تعیین هنگام که شد مشخص اسناد مطالعه و مصاحبه طریق از. بودند موفق وبیشکم روش
 پروژه مالک توسط باید مجاز هزینه. شود گرفته نظر در هدف هزینه هم و مجاز هزینه هم باید ها،پروژه برای

 هدف هزینه ، بعلاوه. شود تعیین طراحی شروع از قبل باید مجاز هزینه که است معنی بدان این شود، تعریف
 گیرینتیجه تحقیق این. شود انجام پیمانکار و طراحی تیم با گفتگو در یا شود تعیین پروژه صاحب توسط باید یا

 طریق از بتواند هم تا شود تنظیم مجاز هزینه زیر درصد 20 تا 12 هدف هزینه که است مهم که کندمی
 .برآید ساخت حین هایریسک پس از اینکه هم و آورد وجود به را هانوآوری طراحی فرآیند

 هایسیستم برای ایدوره بازنگری هایسیاست و هزینه حسابداری های(، روش2020) 2کین و گوانگینگ 
 مطالعات ، تاریخی قرارداد و ریاضی پذیریانعطاف قابلیت دلایل سریالی را مورد بررسی قرار دادند. به موجودی

 به مربوط هایهزینه معمولاً ، اطمینان عدم دوره در موجودی ایدوره کنترل هایسیاست مورد در قبلی
در  آن کمبود و کالا موجودی نگهداری هایهزینه. است کرده بررسی دوره هر پایان در را کالا موجودی
 هزینه حسابداری تأثیر درک ، اختلاف این به توجه با. شوندمی زیاد ، زمان در مداوم طور به اغلب ، واقعیت

 ، ایمرحلهتک هایسیستم برای ، اولاً. شده استانجام  مشاهده در این مقاله سه .است ضروری دوره پایان
 کارایی عدم این و شودمی توجهیقابل بسیار هزینه ناکارآمدی به منجر طورکلیبه دوره پایان هزینه حسابداری

 سفارش بازه افزایش با مجانبی صورتبه مجدد سفارش هزینه به موجودی نگهداری هزینه نسبت به هزینه
 تعداد با دوره پایان هزینه حسابداری هزینه ناکارآمدی ، ایچندمرحله هایسیستم برای ، دوم. شودمی محدود

                                                                                                                     
1  Johansen et al.  
2 Wang Qinan, Wan Guangyu 
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 گسترش ، سرانجام. است قبولقابل معمولی زنجیره سیستم یک برای هنوز اما یابدمی کاهش مراحل
 هزینه حسابداری مدل با مقایسه در مرتب بازه یک در متعدد گسسته نقاط به انتها از هزینه حسابداری

 .دهدکند، ارائه نمی ایجاد توجهیقابل محاسباتی دار که مزیتمعنی ، مدل مقاله مداوم
 

 روش شناسی پژوهش .3

کمی(  –ها آمیخته )کیفی ازنظر نحوه گردآوری داده روش پژوهش حاضر ازلحاظ هدف کاربردی هست و
یابی هدف شناسایی شد. در این بخش از ینههز هایاست. در مرحله اول از طریق یک مطالعه کیفی مؤلفه

کنندگان بخش کیفی پژوهش، خبرگان روش تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقرایی استفاده شد. مشارکت
نفر استفاده  12فی از نوع نظری با گیری گلوله برصنعت پتروشیمی و اساتید حسابداری بودند، و از روش نمونه
 10ها انجام شد. بر این اساس مصاحبه با تعداد شد. برآورد حجم نمونه مورد نظر بر مبنای اشباع نظری داده

های پژوهش نفر به اشباع نظری رسید و برای اطمینان بیشتر دو مصاحبه دیگر انجام شد. ابزار گردآوری داده
ها از برای رعایت اصول اخلاق پژوهش، در جریان مصاحبه ختاریافته بود.در بخش کیفی مصاحبه نیمه سا

صورت دقیق ها ضبط و ثبت شود و پس از پایان مصاحبه بههای آنخواسته شد تا صحبت کنندهمشارکت
رایند از مصاحبه، ف آمدهدستبه هایشود. بعد از گردآوری دادهبررسی و به روی کاغذ برگردانده می مصاحبه

با توجه به موضوع تحقیق تلخیص و کدگذاری شدند.  های کیفی آغاز شد. این دادهتحلیل و تلخیص داده
ی مرتبط شناسایی و استخراج هامقوله، هادادههای تکراری و تلخیص نهایی یجه کدگذاری و حذف دادهدرنت

هایی که به طور هدفمند بیانگر یک قولهید قرار گرفت. سپس متائمورد  نظرانصاحبشد که بر اساس نظرات 
توانست شامل ها یک عنوان کلی که میتر بودند، شناسایی و در کنار هم قرار داده شدند و برای آنمقوله کلی
مثلث سازی  برای بررسی روایی در بخش کیفی در وهله اول از روش ی شد.گذارنامها باشد تعیین و تمامی آن

های گوناگون، منابع از طریق گردآوری شواهد از منابع مختلف شامل تئوری ن راستابهره گرفته شد، در ای
نفر از  2نتایج تحلیل به نظران روایی مورد بررسی و تائید قرار گرفت، در ادامه اطلاعاتی متنوع و صاحب

ح گردید، ها تشریهای فرعی واصلی برای آنکنندگان ارائه شد و فرایند رسیدن به کدها، مقولهمشارکت
بندی کریستینسن یهزاوهای کلی پژوهش را تائید کرد. همچنین از تکنیک های حاصل از این کار، یافتهیافته

ها استفاده شد. در این خصوص سعی شد با درگیری مداوم و مستمر هم برای ارزیابی اعتبار و کیفیت یافته
پذیر شود. برای نیل به این هدف پس از ها، وسعت اطلاعات و عمق دادن اطلاعات امکانذهنی با داده

ها را کدگذاری کنند تا صحت و ها توسط پژوهشگر، از دو نفر خواسته شد که برخی از مصاحبهکدگذاری داده
آمده را ارزیابی کنند و درنهایت نتایج این بخش مشابهت داشت با دستهای بهاعتبار کدگذاری و مقوله

های کیفی از روش تحلیل تم که مبتنی منظور تحلیل دادهبه گرفته بود.کدگذاری که در مرحله قبل صورت 
های صورت گرفته به دقت بررسی های حاصل از مصاحبهبر کدگذاری باز است استفاده شد. در این مرحله داده
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های اصلی، ها برای یافتن مقولهشد، واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز مفاهیم بودند، رونوشت مصاحبه
 ها به طور منظم بررسی شدند.ها، خرده مقولهمقوله

 روش یک که است شدهاستفاده ساختاری تفسیری یسازمدل روش از کمی، بخش دردر مرحله دوم، 

 یک تأثیر وتحلیلتجزیه و پیچیده سیستم یک متغیرهای میان روابط فهم برای ساختاریافته ومند نظام

 کندیم تعیین افراد از گروهی قضاوت که(. ازآنجایی2016، 1)بوسالاست سیستم آن دیگر متغیرهای بر متغیر

 روابط، اساس چون دیگر، طرف از. است تفسیری روشی خیر، یا دارد وجود متغیرها این میان روابطی آیا که
 ساختاری روش یک است، شدهاستخراج متغیرها از پیچیده یامجموعه از که است یسراسر ساختار یک

 داده نشان گراف یک در متغیرها کلی ساختار و مشخص روابط که دلیل این به همچنینشود. یم محسوب

 در که شودیم انجام گام شش در ساختاری تفسیری یسازمدل. است یسازمدل تکنیک نوعی ،شودیم

گرفته انجام matlabافزار محاسبات مربوط به ساختاری تفسیری با نرم است شدهداده توضیح هایافته بخش

  .است

 

 یافته ها .4

اند شدهییشناسایابی هدف از طریق  مصاحبه و مرور ادبیات ینههزیی که در خصوص هامؤلفهدر مرحله اول 
 شود.  یموارد سیستم  1ها  به شکل جدول همراه با منابع آن

 شدهشناسایی هایمؤلفه:  1جدول
 منابع مؤلفه 

C1 اطمینان عدم گرفتن نظر در 
 اطلاعات

Ehrlenspiel et al (2004), Götze and 

Linke(2008),Hoffjan(1994),Koonce et al.(2008),Krapp and 

Wotschofsky(2000),Nagasawa(1997) 
 

C2 هدف پویا هایهزینه  Coenenberg et al.(1994), Gopalakrishnan et al.(2015) 
 
 

C3 یادوره چند رویکرد Brühl(1996),Götze and Linke(2008),Kee(2010),Kee and 

Matherly(2008),Mouck(2000),Nicolini et al.(2000),Woods 

et al.(2012) 

C4 های در نظر گرفتن هزینه
 غیرمستقیم 

Baykaso˘glu and Kaplano˘glu(2007),Bayou and 

Reinstein(2004) 

Götze(1993),Hoffjan(19994),Schmeisser and Bertram(2008) 

 

C5 منابع مداوم تخصیص Götze and Linke(2008) 

                                                                                                                     
1 Bhosal  
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 منابع مؤلفه 

 

C6 وتحلیلتجزیه دقت Brühl(2010) 

C7 مدیریت هزینه کل 
 

agndal and Nilsson(2008),Baykaso˘glu and 

Kaplano˘glu(2007),Cooper(1996) 

Götze(1993),Modarress et al(2005).,Monden(1993),Monden 

and Hamada(1991) 

Shank and Fisher(1999) 

 

C8 یابی هدف چرخه عمر هزینه Brühl(1996), Coenenberg et al.(1994), Jander et al.(2006), 

Nicolini et al.(2000), Nishimura(2014) 

 مصاحبه
 

C9 سازمانی بین یابیهزینه 
 

Agndal and Nilsson (2009). Axelsson et al(2002),Bastl et 

al(2010),Cooper and Slagmulder(2004),Ellram(1996) 

Jack and Jones(2008),Kocsoy et 

al.(2009),Lamming(2005),Martinez 

Ramos(2004),McIvor(2001),Mouritsen et 

al.(2001),,Windolph and Moeller(2012),Wouters and 

Morales(2014),Wouters et al.(2016) 

 

C10 مصاحبه سازیفرهنگ 

C11 بهمصاح چابکی 

C12 مصاحبه بهبود اقتصادی 

C13 مصاحبه مسئولیت اجتماعی 

C14 مصاحبه رضایت مشتری 

C15 مصاحبه سود بلندمدت 

C16 مصاحبه بنچ مارک 

C17 مصاحبه توسعه پایدار 

  (ISMتفسيری)-تحليل ساختاری

مؤلفه  هر برای متنی رابطه. است شدهییشناسایابی هدف در صنعت پتروشیمی از هزینه مؤلفه 17مجموع  در
 2دارد و بر این اساس جدول  متفاوتی تفسیر نماد و هر یافتهتوسعه برخی نمادها با زیر شرط چهار اساس بر
 زیر است: صورت بهاست. نمادها  آمدهدست به
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  نمادV  توصیفی از تأثیر عامل:i بر عاملj  .است  

  نمادA   توصیفی از تأثیر عامل:j  بر عاملi  .است 

  نمادx تأثیر متقابل :i  وj 

  نمادoدهنده عدم تقابل بین دو عامل است: نشان. 
 شده است.انجام MATLABافزار  محاسبات این بخش با استفاده از نرم

 1یتعامل خود سیماتر ساختار: 2جدول
C1

7 

C1

6 

C1

5 

C1

4 

C1

3 

C1

2 

C1

1 

C1

0  

C

9 
C

8 

C

7 

C

6 

C

5 

C

4 

C

3 

C

2 

C

1 

 

1 X X A O X X A O X V X X X X X X 
C1

7 

 1 X X O X X X O X X X X A X X O 
C1

6 

  1 X O X X X O X X X X X X X X 
C1

5 

   1 O X X X X X X X X X X X O 
C1

4 

    1 O O O O O O O O O O O O 
C1

3 

     1 X X X A X O O O X X X 
C1

2 

      1 X X X X V X A X X V 
C1

1 

       1 X X V A A A A X V 
C1

0  
        1 X V O A X A A O C9 
         1 V A A A A X V C8 

          1 O O O X X A C7 

           1 O O X X X C6 
            1 O O O O C5 

             1 X X X C4 

              1 X A C3 

               1 x C2 

                1 C1 

 

 (. j,i=)0( و I,j=)1را نشان دهد، آنگاه در ماتریس اولیه دستیابی داریم  Vنماد   SSIM( در I,jاگر ورودی )

 (. j,i=)1( و I,j=)0را نشان دهد، آنگاه در ماتریس اولیه دستیابی داریم  Aنماد   SSIM( در I,jاگر ورودی )

                                                                                                                     
1 Structural self-interaction matrix 
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( و I,j=)1را نشان دهد، آنگاه در ماتریس اولیه دستیابی داریم  Xنماد   SSIM( در I,jاگر ورودی )

1(=j,i .) 

( و I,j=)0را نشان دهد، آنگاه در ماتریس اولیه دستیابی داریم  Oنماد   SSIM( در I,jاگر ورودی )

0(=j,i .) 
 

 (IRM1) هياول یابيدست سیماتر ليتشک: 3جدول

C1

7 

C1

6 

C1

5 

C1

4 

C1

3 

C1

2 

C1

1 

C1

0  

C

9 
C

8 

C

7 

C

6 

C

5 

C

4 

C

3 

C

2 

C

1 

 

1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 C1

7 
1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 C1

6 
1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 C1

5 
1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 C1

4 
0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C1

3 
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 C1

2 
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 

C1

1 
0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 C1

0  
0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 C9 
1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 C8 
1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 C7 
1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 C6 
1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 C5 
1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 C4 
1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 C3 
1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 C2 
1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 C1 

 

                                                                                                                     
1 Initial reachability matrix 
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این صورت  های پژوهش بهپذیری در بین مؤلفهپذیری را کنترل کرد. انتقالآمده باید انتقالدستاز ماتریس به

مربوط است،  Cنیز به  Aمربوط باشد آنگاه   Cبه  Bمربوط باشد و  Bبه  A آمده است: اگردستبه
 آمده استدستپذیری بهدرنهایت پارتیشن بندی سطوح پس از بررسی انتقال

 پارتيشن بندی سطح

 ای تشکیل جدولبر. شودمی انجام آمده،دستاستفاده از ماتریس دستیابی نهایی به با سطح تقسیم
های هر مؤلفه را یادداشت  و بعد ها و خروجیکنیم که ورودیبه این شکل عمل می بندی سطحپارتیشن
این  4ها همان سطح مورد نظر است. جدول کنیم تعداد مشترکها را از بین این دو مشخص میمشترک

 دهد.فرایند را نشان می

 سطح  یبندشنيپارت جهينت: 4جدول

 سطح هامشترک هاورودی هاخروجی هامؤلفه

C15 
2،3،4،11،12،14،15 1،2،5،6،7،8،9،10،11،13،14،15، 2،11،14،15 4 

C14 7،11،13،14،15 1،2،3،4،5،6،8،9،10،11،12،13،14،15 11،13،14،15 4 

C13 1،2،3،4،5،6،8،9،10،11،12،13،14،15 ،12،13،14 ،12،13،14 3 

C12 1،2،3 ،5،7،8،9،10،11،12،13،14 15،13،12،11،4، 13،12،11 3 

C11 1،3،4،5،8،9،10،11،12،14،15 6،7،11،12،13،14،15 11،12،14،15 4 

C10  2،3،4،5،6،7،8،9،10،14،15 9،10،11،12،13،1، 9،10 2 

C9 1،3،4،5،6،7،8،10،14،15 9،10،11،12،13،2 10 1 

C8 
2،3،4،6،7،8،9،14،15 7،8،9،10،11،12،13،5،1، 7،8،9 3 

C7 
1،2،3،4،5،6،8،11،15، 6،7،8،9،10،12،13،14، 6،8 2 

C6 
1،2،3،4،5،6،7،11،13،14،15 6،7،8،9،10 6،7 2 

C5 
4،5،8،14،15 1،2،3،5،6،7،9،10 ،11،12،13 5 1 

C4 
1،3،4،12،14 1،2،3،4،5،6،8،9،10،11،12،13،15 3،4،12،1 4 

C3 
1،2،3،4،5،14 3،4،6،7،8،9،10،11،12،13،15 3،4 2 
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C2 
 2 15و2 ،8،10، 1،2،3،6،7،12،13،15 2،4،5،9،14،15

C1 
2،4،5،8،10،14،15 3،4،6،7،9،11،12،13 4 1 

 

 ISM بر رسم الگو مبتنی

دست  پژوهش به بین متقابل ارتباط و ، رسم شده (  4جدول) سطح بندیپارتیشن نتیجه اساس بر نمودار
میزان  های هر مؤلفه بر اساسنیز رتبه 5شده است، در جدول نشان داده 3مدل در شکلاین  آیدمی

 وابستگی و نفوذ مشخص گردیده است. 
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 یريتفس یساختار کردیرو بر یمبتن پژوهش یالگو: 3شکل
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 هدف یابیهزینه یهامؤلفه رتبه محاسبه: 5جدول

قدرت  هامؤلفه 

 وابستگی

قدرت 

 نفوذ

 رتبه نسبت

C1 10 75/0 8 6 اطلاعات اطمینان عدم گرفتن نظر در 

C2 5/0 8 4  هدف پویا هایهزینه 
15 

C3 77/0 9 7 یادوره چند رویکرد 
9 

C4 72/0 11 8 های غیرمستقیم در نظر گرفتن هزینه 
11.5 

C5 33/0 3 1 منابع مداوم تخصیص 
16.5 

C6 11/1 9 10 وتحلیلتجزیه دقت 
7 

C7  63/0 11 7 کلمدیریت هزینه 
13 

C8 1 33/3 3 10 یابی هدف چرخه عمر هزینه 

C9 33/0 12 4 سازمانی بین یابیهزینه 
16.5 

C10 41/01 12 5 سازیفرهنگ 
14 

C11 5/1 6 9 چابکی 
5 

C12 1 7 7 بهبود اقتصادی 
8 

C13 72/0 11 8 مسئولیت اجتماعی 
11.5 

C14 4/2 5 12 رضایت مشتری 
3 

C15  8/2 5 14 بلندمدتسود 
2 

C16 57/1 7 11 بنچ مارک 
4 

C17 3/1 10 13 توسعه پایدار 
6 
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  MICMAC وتحليلتجزیه هاییافته
، 1شود )سووارنکار و تیواریمی انجام اصل اثرات متقابل ماتریس اساس بر MICMAC وتحلیلتجزیه
 ماهیت اساس یابی هدف برهزینههای مؤلفه بندیخوشه برای MICMAC وتحلیلتجزیه. (2021

 تأثیر هریک و درج متغیرها، تأثیرات پنل قالب در پژوهش را  ی هامؤلفه  کلیه .شودمی استفاده هاآن

 گذاریارزش 3 تا 0 دامنه با و ی قرار گرفتند بررس موردخبرگان  توسط افقی ستون بر عمودی ستون متغیر از

 شوند.می
 یرتأث: بدون  0
 ضعیفیر تأث: 1
 یر متوسطتأث: 2
 یر قوی تأث: 3
 یر بالقوه تأث 4

 

 همکاران پنل نظرات اساس بر رها،يمتغ متقابل راتيتأث: 4شکل

 اعلام متغیرها بندیو دسته ذاریگشارز میزان خصوص در را خود گزارش سیستم ،لیوتحلهیتجز از پس

 عوامل که معناست بدین و بوده 0 عدد رابطه 29 ماتریس، این در ارزیابی رابطه 260 مجموع نماید. ازمی

تأثیر  2رابطه عدد  116، تأثیر کم،  1رابطه عدد  65 اند.تأثیر نپذیرفته همدیگر از یا نداشته، تأثیر همدیگر بر
  2با آماری شاخص بر اساس ماتریس دیگر، طرف از . انددادهتأثیر قوی را نشان  3رابطه عدد  79متوسط و 

                                                                                                                     
1 V. Swarnakar, A.K. Tiwari, A.R. 
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 : c

1
3

1
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 : c

1
4

1
5
 : c

1
5

1
6
 : c

1
6

1
7
 : c

1
7

1 : c1

2 : c2

3 : c3

4 : c4

5 : c5

6 : c6

7 : c7

8 : c8

9 : c9

10 : c10

11 : c11

12 : c12

13 : c13

14 : c14

15 : c15

16 : c16

17 : c17

1 2 2 3 3 3 2 3 2 1 2 2 0 1 2 2 2

2 1 2 2 3 2 3 3 1 0 0 2 0 0 2 2 2

2 2 1 2 1 1 3 3 2 1 1 1 0 0 1 2 1

3 2 2 1 0 2 3 3 3 0 0 1 2 1 2 2 2

3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2

2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2

3 3 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3

3 3 3 3 3 1 3 1 2 2 2 2 0 0 3 3 2

2 2 1 3 0 1 2 2 1 2 0 1 0 0 2 2 2

0 1 1 2 2 2 2 2 1 1 0 2 3 3 2 2 3

3 0 0 0 3 3 3 3 2 0 1 2 0 2 2 0 1

2 2 1 1 2 2 3 2 2 3 2 1 3 2 2 2 3

2 1 1 0 2 2 3 2 1 3 0 3 1 3 3 1 2

1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 0 3 3 1 3 1 2

3 3 1 1 3 3 3 3 2 3 0 3 3 3 1 1 3

2 2 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 0 2 1 1

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 1 1
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ی هامؤلفه بالای روایی از حاکی که بوده برخوردار درصد 9/89شدگیبهینه و از مطلوبیت ایداده چرخش بار
 میزان عنوان به متغیر هر سطرهای اعداد جمع متقابل اثرهای ماتریس، است. در شده انتخاب

 شیوه دهد.می نشان دیگر متغیرهای از را آن یرگذاریتأث میزان متغیر هر ستونی و جمع تأثیرپذیری

سیستم را نشان  ناپایداری و پایداری میزان پراکندگی صفحه در متغیرها پراکنش و توزیع
 در .دارد وجود پراکنش نوع دو درمجموع مک میک افزارنرم با متقابل تحلیل اثرات در .(5)شکلدهدیم

 بالا یرگذاریتأث دارای متغیرها برخی یعنی است. انگلیسی L صورت بهمتغیرها  پراکنش پایدار هایسیستم

 و مستقل متغیر ،رگذاریتأث بسیار متغیر دسته سه نیز پایدار هایسیستم در .هستند بالا یریرپذیتأث برخی و
 هستند پراکنده صفحه قطری محور حول متغیرها سیستم ناپایدار در .دارند وجود سیستم خروجی متغیرهای

 ریسک دووجهی)متغیرهای ،رگذاریتأث متغیرهای نیز ناپایدار سیستم در .دارند بینابینی حالت مواقع بیشتر و

توان ملاحظه مستقل را می متغیرهای و سیستم نتیجه  یا تأثیرپذیر متغیرهای تنظیمی، متغیرهای هدف(، و
 (.2003، 1کرد)گودت و همکاران

 

 
 همکاران پنل نظرات اساس بر رها،يمتغ متقابل راتيتأث: 5شکل

 

نشان داده  6یابی هدف در صنعت پتروشیمی در شکل بر هزینه مؤثر متغیرهای صفحه پراکندگی وضعیت
 شده است.

                                                                                                                     
1 Godet et al.  
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 شده اثرات مستقيمییشناسا یرهايمتغ تيموقع :6شکل

 باشد:به شرح زیر می هاشاخصموقعیت هر یک از  6بر اساس شکل 

 بلندمدتی هدف و ریسک هستند. مدیریت هزینه کل، سود رهایمتغدووجهی: که شامل دو گروه  متغیرهای
یابی هدف و در نظر گرفتن عدم امنیت و توسعه پایدار در گروه متغیرهای ریسک چابکی، چرخه عمر هزینه

و بسیار  رگذاریتأثبسیار  زمانهم. این بدان معناست که باشندیمیی شناساقابلاطلاعاتی متغیرهای هدف 
واکنش  هاآنبا ناپایداری آمیخته است. زیرا هر عمل و تغییری بر روی  هاآنو طبیعت  کنندیمعمل  ریرپذیتأث

 را به همراه خواهد داشت. هاشاخصو تغییر دیگر 

های ی در نظر گرفتن هزینههاشاخص باشندیماین متغیرها وابسته سیستم  :  نتیجه یا تأثیرپذیر متغیرهای
ی پایین و رگذاریتأثیابی ین سازمان، بنچ مارک)الگوسازی بومی( با ینههای هدف پویا، هزمستقیم، هزینه

ی وابسته سیستم هستند که نسبت به تکامل متغیرهای دووجهی بسیار حساس هاشاخصی بالا ریرپذیتأث
 هستند. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

13
 ]

 

                            23 / 33

https://danesh.dmk.ir/article-1-3238-fa.html


 

               
 1404 بهار  98شماره  بیست و پنجم سال                     

 

480 

ی و اچند دوره. شاخص رویکرد شودیم: که شامل متغیرهای گسسته و اهرمی مستثنا یا مستقل متغیرهای
شاخص مستقل این مطالعه شناسایی شد. این بدان معناست که این  عنوانبهتخصیص مداوم منابع 

ی ریتأث اصلاًکمی داشته یا  ریتأث هاآنپذیرد و بر ی سیستم نمیهاشاخصچندانی از سایر  ریتأثشاخص 
ایی شدند ی شناسسازفرهنگندارد. در بخش متغیرهای اهرمی نیز دو شاخص مسئولیت اجتماعی و 

 تأثیرگذارند.   باشند، تأثیرپذیر کهنیا از که این متغیرها بیش

 عنوانبه زمانهم صورتبه توانندیمی بهبود اقتصادی و رضایت مشتری هاشاخصمتغیرهای تنظیمی: 

نمایشی گرافیکی از  6شکل   تیدرنهاکنند.  عمل ریسک ثانویه متغیرهای و ضعیف اهداف ثانویه، اهرمی
ی هاشاخصبر سایر  هاشاخص میرمستقیغ راتیتأثدهد. در این شکل را نشان می موردمطالعهی هاشاخص
 راتیتأث نیترمتعادل، نیتریقوقوی،  نسبتاً صورت به هاشاخص راتیتأثاست. چگونگی  شده مشخصسیستم 

 است.  مشاهدهقابل

 
 غيرمستقيمتأثيرات  اساس بر رها،يمتغ متقابل راتيتأث: 6شکل

 ها،دستگاه ناپایداری و پایداری مرسوم الگوی دو به توجه با 6شکل  در متغیرها این جانمایی نحوه تحلیل

مورد  گانه 17 متغیرهای تأثیر تحت متغیر دو بین روابط یعنی.است ناپایدار تحلیل مورد دهد سیستممی نشان
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 ارتباطات الگوی و سیستم در تغییر تواندمی متغیرها در تغییر و بوده برخوردار ناپایداری وضعیت از مطالعه،

 باشد. داشته همراه به را مابینفی
 

  نتیجه گیریبحث و   .5

 یبر نوآور ییابی هدف مبتنهزینهسیستم  رشیپذ یسنجامکانتفسیری این پژوهش  -تحلیل ساختاری

ی را در شش سطح معرفی کرد. در سطح اول دو شاخص مسئولیت میو سازمان در صنعت پتروش طی،مح

اهرمی قرار در تحلیل میک مک نیز این دو متغیر در گروه متغیرهای ی معرف شدند. سازفرهنگاجتماعی و 

 تأثیرگذارند.   باشند، تأثیرپذیر کهنیا از دهد این متغیرها بیشگرفتند که نشان می

شناسایی شدند که  یابی بین سازمانیهزینهو  های هدف پویاهزینهتفسیری  –در سطح دوم تحلیل ساختاری 

 بالا بسیار تأثیرپذیری متغیرها یا نتیجه قرار گرفتند که این ریرپذیتأثدر تحلیل میک مک در گروه متغیرهای 

( 2019)1نتایج این سطح شبیه مطالعه  بهارودین و جاسودارند.  سیستم از پایینی بسیار تأثیرگذاری و

 پویا انجام دادند و جزئیات ظرفیت تئوری از استفاده را با هدف هزینه مدیریت است که اجرای

استراتژیک در  روال و تجاری فرایندهای ، شرکت منابع با تا کردنداصلاح حدی تا را TCM مراحل

 یک مسیر باشد. 

چرخه و  وتحلیلدقت تجزیهی، ارویکرد چند دورهتفسیری  سه شاخص: –در سطح سوم تحلیل ساختاری 
قرار  ریرپذیتأثوتحلیل در گروه متغیرهای که در تحلیل میک مک دقت تجزیه  شناسایی شدند یابیعمر هزینه

در تحلیل میک مک یابی چرخه عمر هزینهدارند.   پایینی بسیار تأثیرگذاری و بالا بسیار تأثیرپذیری کهگرفت 
 سیستم از پایینی بسیار تأثیرگذاری و بالا بسیار تأثیرپذیری متغیرها شناسایی شدند که این هدفدر گروه 

 متغیرها شناسایی شد که این مستثنامتغیرهای مستقل یا ی در گروه ارویکرد چند دورهنیز  درنهایتدارند. 

 متغیر یک توقف باعث نه ندارند؛ زیرا سیستم با ارتباطی اصلاً گویا دارند و پایینی تأثیرپذیری و تأثیرگذاری

( بیان می کنند که استفاده از 2020)2. لژینسکی و همکارانشوندیم سیستم پیشرفت و تکامل نه و اصلی
در مدیریت هزینه به کاهش زمان مورد نیاز برای ارائه اطلاعات به مشتری و هم به  یابیچرخه عمر هزینه

 .شودکاهش حجم کاری مهندسان منجر می

بهبود ، مدیریت هزینه کل:   شناسایی شدند تفسیری  چهار شاخص–در سطح چهارم تحلیل ساختاری 
که در تحلیل میک مک در گروه متغیرهای ریسک، مستقل  تخصیص مداوم منابع، رضایت مشتری، اقتصادی

 بالایی ظرفیت متغیرها و تنظیمی قرار گرفتند. مدیریت هزینه کل در گروه متغیرها ریسک قرار گرفت این

                                                                                                                     
1 Baharudin, N. and Jusoh, R. 
2 Leszczyński 
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در گروه متغیرهای  رضایت مشتری، بهبود اقتصادی. داراست را سیستم یدیکل گریباز به شدنلیتبدجهت 
 قرار دارند شکل ثقل مرکز نزدیکی در که دارند را شدن معرفی که شایستگی رندیگیمی قرار میتنظ

 عمل ریسک ثانویه متغیرهای و ضعیف اهداف ثانویه، اهرمی عنوانبه  یدرپیپ صورت به توانندیم و

 کههمانکه  رندیگیمقرار  مستثنا یا مستقل نیز تخصیص مداوم منابع در گروه متغیرهای درنهایتکنند. 
 دارند.  پایینی تأثیرپذیری و گفته شد تأثیرگذاری

ی بومی( شناسایی شدند که در گروه الگوسازدر سطح پنجم تحلیل ساختاری تفسیری چابکی و بنچ مارک)
 متغیر . متغیر چابکی در گروه متغیرهای هدف است اینرندیگیمیا نتیجه قرار  ریرپذیتأثمتغیرهای هدف و 

 نتایج تکامل عنوانبه  بیشتری قطعیت با توانیم بنابراین تأثیرپذیر است؛ باشد تأثیرگذار کهنیا بیش از

 مورد در جهت سیستم تکامل و تغییرات به توانیم متغیرها، این یکاردست کرد. با آن را شناسایی سیستم
 نمایان گذارند به نمایش را یاشده نییتع پیش از نتایج کهنیا از بیش متغیرها این بنابراین ؛افتی دست نظر

یا نتیجه قرار  ریرپذیتأثی بومی( در گروه متغیرها الگوسازبنچ مارک) .هستند سیستم در ممکن اهداف کننده
 تکامل به بنابراین نسبت دارد؛ بالایی بسیار تأثیرپذیری و پایین تأثیرگذاری که گفته شد طورهمانگرفت که 

استفاده از  .است سیستم متغیر، متغیر خروجی این .هستند حساس بسیار دووجهی، و تأثیرگذار متغیرهای
مفهوم هزینه یابی هدف، ارزیابی اولیه سودآوری پروژه را تسهیل می کند و باید هنگام انجام تحقیق و توسعه، 

( در 2023)1به ویژه در مراحل بالاتر آمادگی تکنولوژیکی محصول، در نظر گرفته شود. نواک و همکاران
شوند، نه تنها آوری میبالاتری از آمادگی فن هایی که شامل سطحالگوسازی بومی بیان می کنند که پروژه

کنند، بلکه توسط متخصصان باید توسط افرادی که علوم زیستی، فناوری، متخصصان و غیره را نمایندگی می
 .علوم اجتماعی )به عنوان مثال، حسابداران و متخصصان بازاریابی( انجام دهند

در نظر گرفتن عدم اطمینان اسایی شدند: تفسیری  چهار شاخص شن–در سطح ششم تحلیل ساختاری 

ی دووجهکه در گروه متغیرهای  توسعه پایدارو  سود بلندمدت، میرمستقیهای غدر نظر گرفتن هزینه، اطلاعات

 متغیرها این .کنندیمعمل  تأثیرپذیر بسیار و تأثیرگذار بسیار صورتی به زمانهم متغیرها، این .رندیگیمقرار 

 عمل هر زیرا است؛ آمیخته عدم پایداری با متغیرها این طبیعت .رندیگیم قرار شکل شرقی شمال قسمت در

 گونهنیا .دارد » تشدید « یا » میرایی «دنبال  به را متغیرها دیگر تغییر و واکنش هاآن روی تغییری و

در این راستا  .شوندیم اولیه علامت و باعث اثر درنهایت که هستند بومرنگی اثر دارای هاواکنش و نتایج

 به را غیرمستقیم هایهزینه فعالیت، بر مبتنی یابیهزینه روش که دریافتند (2021)2 همکاران و استوپکا

 حذف را سنتی هزینه محاسبه سیستم هایکاستی و هانادرستی و دهدمی تخصیص مختلف هایفعالیت

                                                                                                                     
1 Nowak et sl.  
2 Stopka 
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 برای زیادی بسیار و ظرفیت رندیگیمو توسعه پایدار در گروه متغیرهای ریسک قرار  بلندمدتسود  .کندمی

 که دارند را آن پتانسیل ناپایدارشان، علت ماهیت به رایز دارند سیستم کلیدی بازیگران به شدنلیتبد

نیز در گروه متغیر هدف  در نظر گرفتن عدم اطمینان اطلاعات شوند. تبدیل سیستم  "اتصال نقطه"به 

 قطعیت با توانیمو  تأثیرپذیرند باشند تأثیرگذار کهنیا که گفته شد بیش از طورهمانکه  ردیگیمقرار 

 و تغییرات به توانیم متغیرها، این یکاردست کرد. با شناسایی  سیستم نتایج تکامل عنوان به بیشتری

 یاشدهنییتع پیش از نتایج کهنیا از بیش متغیرها این بنابراین ؛افتیدست نظر مورد در جهت سیستم تکامل

 1این نتایج موافق نتایج اکس و همکارانباشند.  سیستم در ممکن اهداف کننده نمایان گذارند به نمایش را

 اطمینان و عدم مشتریان اطمینان عدم) هانانیاطم( است. سایر عدم 2018) 2و گونسالو و همکاران

ی بر مبنای ابینهیهزپذیرش  بری داریمعن ریتأث هیچ گروه( به وابستگی از ناشی فشار به مربوط

 . ندارد در صنعت پتروشیمی استفاده از آن میزان هدف و

 پیشنهادهای پژوهش .6
سنجی بندی امکانشناسایی و سطح در زمینه یتپیشنهادا توانمی پژوهش هاییافته به توجه با

 ارائه کرد، که عبارتند از:یابی هدف در صنعت پتروشیمی پذیرش سیستم هزینه

های کشورهای صنعتی در با توجه به موفقیت :یافتهالگوبرداری از کشورهای صنعتی و توسعه

ها ی از تجربههای پتروشیمی داخلشود که شرکتیابی هدف، پیشنهاد میسازی سیستم هزینهپیاده

دهد ها را کاهش میسازی این کشورها الگوبرداری کنند. این کار نه تنها هزینههای پیادهو مدل

سازد. مطالعه و ها هموار میبلکه مسیرهای پیشرفت و رقابت در سطح جهانی را برای این شرکت

ها کمک هش ریسکها و کاتواند به شناسایی بهترین روشتحلیل دقیق تجربیات موفق جهانی می

 .کند

های سنتی حسابداری در زمینه بین سازمانی کارآمد شیوه :های حسابداریروزرسانی شیوهبه

اند. های سنتی غلبه کردههای شیوههای حسابداری معاصر تنها بر برخی از محدودیتنیستند. شیوه

ای گسترده استفاده رشتهبین یابی هدف، باید از رویکردهایهای مربوط به هزینهبا توجه به پیچیدگی

های خود در اجرای ای از عوامل بازدارنده برای ارزیابی آمادگی سازمانکرد. مدیران باید از مجموعه

                                                                                                                     
1 Ax et al. 
2 Gonçalves et al 
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تواند به تطبیق بهتر فرآیندها با یابی هدف استفاده کنند. این رویکرد میهای هزینهبرنامه

 .نیازهای واقعی سازمان کمک کند

های درگیر در ابزارهای مدیریت هزینه برای شرکت :دیریت هزینهتفاوت در ابزارهای م

ها باید متفاوت باشند. گروه تحقیق و توسعه در صنعت توسعه محصول جدید و توسعه مؤلفه

توانند با شناسایی گریدهای جدید و بررسی پتروشیمی نقش حیاتی در این خصوص دارند و می

ه تولید یا توقف کنند تا بتوانند در بازار رقابتی دوام بیاورند. ها در زمان مناسب، اقدام بچرخه عمر آن

 .بینی روندها همراه باشدهای بازار و پیشاین اقدامات باید با تحلیل داده

های جدید شود که صنعت پتروشیمی از تکنولوژیپیشنهاد می :های جدیداستفاده از تکنولوژی

های نوین مانند پذیر استفاده کند. استفاده از فناوریتبرای بهبود فرآیندها و تولید محصولات رقاب

وری و کیفیت تواند بهرهها و اینترنت اشیا میهوش مصنوعی، تجزیه و تحلیل پیشرفته داده

 .تر شوندها کمک کند تا در بازار جهانی رقابتیمحصولات را افزایش دهد و به شرکت

صنایع پتروشیمی، موضوع چابکی در این صنایع  با توجه به دولتی بودن :ارتقای چابکی سازمانی

نگر، های جامع و کلشود با قرار دادن استراتژیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. پیشنهاد می

ها باید شامل کاهش بروکراسی، تسریع چابکی را دوباره در صنایع پتروشیمی رواج داد. این استراتژی

 .سازمانی باشندپذیری گیری و افزایش انعطافدر تصمیم

ها در شود که آنبرای افزایش انگیزه و خلاقیت کارکنان، پیشنهاد می :پرورش نیروی خلاق

دهد بلکه به پرورش خلاقیت دستاوردهای خود سهیم شوند. این کار نه تنها به کارکنان انگیزه می

 .زمینه موثر باشد تواند در اینهای تشویقی و مشارکت در سود میکند. برنامهها نیز کمک میآن

هدف در  یابینهیهز ستمیس رشیو پذ ندهایبه بهبود فرآ یو مفهوم قیطور دقبه شنهاداتیپ نیا

کمک  ستمیس نیموفق ا یدر اجرا رانیو مد رانیگمیبه تصم تواندیو م پردازدیم یمیصنعت پتروش

 کند.

یابی هدف و عدم امکان مقایسه ترین محدودیت این مطالعه تحقیقات پژوهشی بسیار کم در زمینه هزینهمهم
صورت یابی هدف  به و نبود بخش هزینه های حسابداری بین نتایج بود. محدودیت دیگر سنتی بودن سیستم

این مطالعه تنها در پتروشیمی ها اشاره کرد. های پژوهش به آنتوان به عنوان محدودیتمدرن است که می
ها انجام یابی هدف در سایر پتروشیمیهای هزینهای از مؤلفهتوانند مقایسهجم انجام گرفت سایر مطالعات می
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طور یابی هدف را به هایی اجرا کرد که تجربه  استفاده از هزینهتوان مطالعه را در شرکتدهند. همچنین می
 وپیش از اجرا  محاسبه و مقایسه کرد. و عملکرد شرکت را پس جامع  در دستور کار خوددارند
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