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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

Eco-lodges is involved as a collection of sustainable development, so that in addition to protecting 

the natural environment, they adhere to equality, maintaining the quality of the environment, 

maintaining cultural integrity and social solidarity between societies. Therefore, strengthening 

participatory mechanisms, coordination, justice, integrity, security between internal and external 

stakeholders in the spatial context in the value chain strengthen the spatial planning of the 

governance value chain of eco-lodges and ultimately stability of tourism destinations. The purpose 

of this research is to explain the important factor in realizing the spatial planning of Value Chain 

Governance Eco-lodges in the studied rural areas, which was conducted in a descriptive-survey 

method and based on opinion polls from experts, stakeholders and tourists of the value chain. The 

statistical population of the study (including 128 villages with 189 Ecolodges in the 9th Territorial 

Region (North, Razavi and South Khorasan). According to the personal estimation method, 20% of 

the volume of the statistical population was used as a basis, which finally determined the number of 

26 villages and 38 ecotourism Ecolodges. Data analysis was performed using SPSS and GIS 

software. The research findings based on The Independent sample t test showed showed that from 

the perspective of the respondents there is a difference between the factors affecting the spatial 

planning of the governance value chain of eco-lodges, so that, given the mean differences of internal 

and external factors, internal factors with an average of 2.90 of the importance of importance. More. 

Also, among the internal and external factors, the most important importance is the participation of 

the value chain rings and the efficiency and effectiveness of the network clusters. The results of the 

Aras technique also showed that the villages under study are not equal in terms of the factors 

affecting eco-lodges in the area. 
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1. Introduction 

The business environment of business is changing 

at a staggering speed, and small businesses such as 

eco-lodges to survive on this wheel must adapt 

themselves to changes. The transformation in the 

space areas of businesses is influenced by internal 

forces and trends. Accordingly, internal factors 

such as the existence of skilled human resources in 

eco-lodges, information-tutorial infrastructure, 

local resources and facilities and external factors 

such as formulating policies, laws and regulations, 

incentives, etc. by government, financial-

consultation services by external stakeholders and 

.. It is effective in the competition. 
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Therefore, the management of eco-lodges is 

challenging due to the various stakeholders in 

tourism. Therefore, factors such as intermediaries, 

low cooperation and trust between stakeholders, 

lack of participation between stakeholders, 

shortcomings in the use of up -to -date information 

technology, lack of power distribution and 

identical interests between stakeholders and 

weaken the spatial planning of the value chain of 

eco-lodges in local communities. Therefore, the 

research questions can be formulated as follows: 

Which of the factors are in the realization of spatial 

planning of the governance value chain of eco-

lodges and what is the situation of the studied 

villages in terms of the factors affecting of spatial 

planning of the governance value chain of eco-

lodges? 
  

2. Methodology 

This research has been done in a descriptive-survey 

method. The statistical population of the study 

(including 128 villages with a total of 189 

ecotourism resorts in the 9th region of the country). 

Based on prsonail estiation method, 20% of the 

volume of the statistical population was used as the 

basis, which finally determined the number of 26 

villages and 38 eco-lodges. 

In the first process to achieve the indicators, first 

the commonalities of the dimensions explaining 

spatial planning and governance based on world 

literature were identified and then the frequency of 

dimensions based on world literature was 

determined during the period 2021-2002, then the 

final dimensions explaining spatial planning 

governance Based on previous studies, it was 

finalized and Porter value chain was used to 

explain the dimensions of the value chain. After 

these steps, the final indicators were determined. 

Subsequently, due to the existence of two groups 

of respondents inside and outside the village, the 

components were identified internal, external, and 

internal-internalized. Another is to measure the 

importance of indicators as well as localization and 

operationalization in the rural areas of the case. The 

study was used by experts, stakeholders and 

tourists. In order to measure the importance of 

internal and external factors of spatial planning of 

the tourism value chain, Independent sample t test 

with two independent samples has been used. Thus, 

the first difference between the meanings of 

internal, external factors is generally between three 

groups of respondents and then the differences 

between the three provinces and the villages under 

study. The Aras Technique has been used to 

determine the ranking of the villages in terms of the 

status of the internal and external factors of of 

spatial planning of the governance value chain of 

eco-lodges. 

3. Results 

The Independent sample t test output showed that 

all the spatial planning factors of the value chain of 

eco-lodges value chain were less than (0.05) with a 

reliability level above 95% and the mean difference 

of internal and external factors from the numerical 

utility of the test Theoretical (2) is positive, so that, 

given the mean differences of internal and external 

factors, internal factors with an average of 2.90 are 

more important. In this regard, it can be said that 

among the internal and external factors, the most 

important importance of the participation of the 

value chain rings is the efficiency and effectiveness 

of network clusters, respectively. Given the 

difference between the average internal and 

external factors, the highest importance of internal 

factors in Khorasan Razavi and South provinces is 

2.91 and 2.90. The results of the Aras technique 

also showed that the villages studied are not equal 

in terms of internal and external factors affecting 

the spatial planning of the governance value chain 

of eco-lodges. 

4. Discussion 

Various factors are involved in the spatial planning 

of the governance value chain of eco-lodges, where 

the results of the study suggest the importance of 

internal factors that are more important among the 

internal factors, the participation of the value chain 

rings and the efficiency and effectiveness of 

network clusters. There is also a difference 

between the villages under study in terms of the 

internal and external factors affecting the spatial 

planning of the value chain of eco-lodges, which 

indicates that the the villages of Sanobar and efin 

and … are better than other villages.  

5. Conclusion 

The results of the Independent sample t test 

indicate that there is a significant difference 

between all the explanatory factors of spatial 

planning of the governance value chain of eco-

lodges.Given the mean difference of internal and 

external factors, internal factors with an average of 

2.90 are more important. In this regard, it can be 

said that among the internal and external factors, 

the most important importance of the participation 

of the value chain rings is the efficiency and 

effectiveness of network clusters, respectively. 

Given the difference between the average internal 

and external factors, the highest importance of 

internal factors in Khorasan Razavi and South 

provinces is 2.91 and 2.90. The results of this study 
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also with the results of external-leaf studies 

including Uddin and et al (2019), Bichler and et al 

(2019), foladi nashta and et al (2022), Rabbani 

(2019) and ... The results of Aras' technique also 

showed that the villages of Sanobar and efin, 

Firoozeh, Zoeram, Qojd and Bisghafizin (favorable 

position) are ranked first to second and Arzaneh 

village (poor condition) in 19th. The importance of 

the internal factors in the aforementioned villages 

can be influenced by geographical location 

(piedmont, mountainous), distance (near to the 

city) and climate (semi -arid), local resources and 

facilities, and external factors, laws and 

regulations, incentives, and so on. By the 

government and its implementation in the 

ecotourism, the financial-consultation services 

were referred to by external stakeholders. 
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 طیمح از حفاظت بر علاوه که یاگونه به دارند، نقش داریپا ۀتوسعع  از مجموعه خرده کی عنوان به هایگردبوم

 جوامع نیب یاجتماع یهمبسععتگ و یکپارچگی حفظ سععت،یزطیمح تیفیک حفظ ،یبرابر تیرعا سععب  ی یطب

شارکت یسازوکارها تیتقو رو،نیا از. شوندیم  و یدرون نف انیذ انیم تیامن ،یکپارچگی عدالت، ،یهماهنگ ،یم

ستر در یرونیب ضا ب ضا یزیربرنامه تیتقو سب  هایبومگرد ارزش رهیزنج در ییف  ارزش رهیزنج ییحکمروا ییف

 تحقق در مهم عوامل نییتب حاضر، پژوهش از هدف. گرددیم یگردشگر مقاصد یداریپا تینها در و هایبومگرد

ضا یزیربرنامه ستا مناطق در یگردبوم یهااقامتگاه ارزش رهیزنج ییحکمروا ییف ست مطال ه مورد ییرو  به که ا

 استوار ارزش رهیزنج گردشگران و نف انیذ خبرگان، از ینظرخواه هیپا بر و شده انجام یشیمایپ- یفیتوص وهیش

 یاستانها) نیسرزم شیآما 9 منطقه در یگردبوم اقامتگاه 189 یدارا روستا 128 شامل)پژوهش یآمار جام ه. است

 مبنا یآمار جام ه حجم از درصد 20 ،یشخص نیتخم روش براساس. باشدیم(( یجنوب و یرضو ،یشمال خراسان

 از اسععتفاده با زین هاداده لیتحل. دیگرد نییت  یگردبوم اقامتگاه 38 و روسععتا 26 ت داد تینها در که گرفت قرار

 از که داد نشععان مسععتقل نمونه دو با t آزمون اسععاس بر پژوهش یهاافتهی. گرفت صععور   GISو SPSS افزارنرم

 یهااقامتگاه ارزش رهیزنج ییحکمروا ییفضععا یزیربرنامه بر موثر عوامل انیم تفاو  انیپاسععخگو دگاهید

 2.90 نیانگیم با یدرون عوامل ،یرونیب و یدرون عوامل نیانگیم تفاو  به توجه با کهیطور به دارد، وجود یگردبوم

ست برخوردار یشتریب تیاهم از  به مربوط تیاهم نیشتریب  یترت به یرونیب و یدرون عوامل انیم در نیهمچن. ا

شارکت یهاهیگو ش و ییکارا و ارزش رهیزنج یهاحلقه یریپذم شه یاثربخ ست شبکه یهاخو  کیتکن جینتا. ا

شان زین آراس ستاها داد، ن ضا یزیربرنامه بر موثر عوامل لحاظ به مطال ه مورد یرو  ارزش رهیزنج ییحکمروا ییف

 .ستندین برابر گریکدی با منطقه در یگردبوم یهااقامتگاه

 دریافت مقاله: 
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 :تاریخ انتشار
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  مقدمه. 1

 یدرصد 30 سهم و اقتصاد در یدرصد 10 سهم با یگردشگر

 جهان یهاصنعت نیبزرگتر از خدمات، یجهان صادرات در

 ، WTO) است داریپا توسعه مهم یهاعرصه از یکی و

 ،یگردشگر مهم انواع از یکی ان،یم نیا در(. 2018

 یبرا یراهکار تواندیم که است ییروستا یگردشگر

 2717-2325الکترونیکی: شاپای 

 فصلنامه مطال ا  جغرافیایی مناطق کوهستانی
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 مشکلات و مهاجرت فقر، چون ییهاچالش به ییپاسخگو

 فعال یبرا یابزار و ییروستا ینواح در یاقتصاد و یاجتماع

 شود محسوب  داریپا توسعه و یمل اقتصاد رشد کردن

(Mafakheri & Ghadermarzi, 2021: 246.) 

 منطقه ییروستا تیجمع سهم بودن بودن بالا ارتباط، نیهم در

 کل از ییروستا تیجمع از درصد 11.7  سهم) شیآما 9

 و یرضو خراسان استان دو) آن در مهاجرت و فقر ،(کشور

 مهاجر یشمال خراسان و درصد 2 با ریپذ مهاجر یجنوب

 یگواه خود یگردشگر یهاجاذبه وجود زین و( 0.8فرست

 توسعه یالگو راهبرد به توجه ضرورت جهت در آشکار

 داریپا شتیمع جادیا منظور به ییروستا مناطق در یگردشگر

 Statistical Center of، (2016 است یاقتصاد رونق و

Iran). 

 یگردشگر داریپا توسعه یالگو میپارادا در چارچوب نیا در

 توسعه یزیربرنامه یهاراهبرد از یکی ،ییروستا

 که است یگردبوم اقامتگاه ،ییروستا یدارگردشگریپا

 و یگردشگر توسعه موانع از و شده واقع غفلت مورد امروزه

 است ییروستا مناطق در گردشگران تیرضا جلب

(Bapiri et al., 2022: 169.) 

 یکی عنوان به هایبومگرد تیاهم به توجه با ریاخ یسالها یط

 مورد مفهوم نیا ،یگردشگر صنعت در دیجد یشهایگرا از

 به. است گرفته قرار استمدارانیس و زانیربرنامه علاقه و توجه

 یگردبوم به علاقمندان یبرا مناسب اقامتگاه وجود که یطور

 هیثانو یازهاین جزء باشد، داشته متفاوت سفر تجربه بتواند که

(. Rabbani et al., 2019: 1) شودیم محسوب سفر

 گردشگران که هستند ییهااقامتگاه ،یگردبوم ییهااقامتگاه

 از گرید یهازهیانگ و اشتغال ای فراغت اوقاقت گذران یبرا

 استفاده اقامت یبرا تنها صرفا و کنندیم استفاده آنجا

 جذب را گردشگران جاذبه، عنوان به زین خود بلکه شوند،ینم

 (.Azizi et al., 2023: 554) کنندیم خود

 ریپذامکان ییتنها به کار و کسب انجام امروز، اییدن در 

 کی به دنیرس جهت در کارها و کسب تمام. بود نخواهد

 که همچنان. ازمندندین گریکدی از تیحما به مشترك هدف

 حال در زین تیخلاق و نوآوری شود،یم تریجهان رقابت،

 & Hassanpour) است بنگاه به بنگاه سطح از ییجابجا

Cheraghi, 2018: 5 .)با هایبومگرد ارتباط به توجه با 

 متلاطم طیشرا در...( و دوم یهاخانه هتلها،) نفعان یذ ریسا

 یرقابت یتهایمز حفظ تیاهم امروزه کار، و کسب یرقابت

 Ebrahimpour) است افتهی شیافزا بالقوه طور به داریپا

Azbari, 2017: 122.) 

 حال در آورسرسام یسرعت با وکارها کسب تیفعال یفضا 

 چون سیمقا کوچک یوکارها کسب و است رییتغ

 با را خود دیبا گردونه نیا در بقا یبرا هایبومگرد

 ییفضا یهاعرصه در یدگرگون. دهند قیتطب هایدگرگون

 شامل) یدرون یروندها و روهاین از متاثر کارها و کسب

 رشد درجه ،یناهموار اشکال م،یاقل ،ییایجغراف تیموقع

 یهابرنامه و هااستیس شامل) یرونیب و...( و یفرهنگ

 شهر،-روستا روابط روستا،-روستا روابط دولت، یاتوسعه

 نیا بر(.  Saeedi, 2006: 4) است...( و مقررات و نیقوان

 و ماهر یانسان یروین وجود چون یدرون عوامل اساس

 ،یآموزش-یاطلاعات یرساختهایز ها،یگردبوم در متخصص

 استها،یس نیتدو چون یرونیب عوامل و یمحل امکانات و منابع

 -یمال خدمات دولت، توسط... و مشوقها مقررات، و نیقوان

 رقابت یفضا  در..  و یرونیب نفعانیذ توسط مشاوره

 .است گذارریتاث

 لیدل به یگردبوم یهااقامتگاه یابیبازار و تیریمد نیبنابرا 

 رو،نیا از. است زیبرانگ چالش یگردشگر در نفعانیذ تنوع

 یعنی نفعانیذ همه یازهاین یستیبا یتیفعال و یاستراتژ گونه هر

 و گرهاواسطه گردشگران، گذاران،هیسرما ،یمحل مردم

(. Buhalis, 2010: 2) ردیبگ نظر در را نفعیذ یهاگروه

 با گردشگر جذب به اقدام که یرقبا وجود مانند ییچالشها



 عزیزی و همکاران 1403 بهار ،(17 یاپیپ)  اول شماره ،پنجم سال ،یکوهستان مناطق ییایجغراف مطالعات فصلنامه
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 انتظار شیافزا کنند،یم نییپا تیفیک و بالا نهیهز

 کنندگانعرضه اقتصادی ساماننابه اوضاع کنندگان،مصرف

 اتصال هایگره عنوان به گرهاواسطه وجود کنندگان،دیتول و

 رهیزنج به تا گرددیم سبب روستا، و شهر با گردشگر کی

 (. Miri, 2017: 89) شود ژهیو توجه یگردشگر ارزش

 یهااقامتگاه بین گرانیباز تعاملات شناخت اساس، این بر 

 اجتماعی، -اقتصادی مختلف هایحوزه در یگردبوم

 در منطقه توسعه یزیربرنامه تدوین برای را لازم چارچوب

 متقابل کنش یواکاو. آوردیم فراهم شبکه نظام قالب

 الگوی شهری، و روستایی نقاط بین یگردبوم یهااقامتگاه

 سطح در را...(  و دانش ه،یسرما کالا، انیجر) مبادلات فضایی

 ییحکمروا ییفضا یزیربرنامه نیبنابرا. دهدمی شکل مناطق

 را امکان نیا ما به یگردبوم یهااقامتگاه ارزش رهیزنج

 یهااقامتگاه یزندگ چرخه چگونه که میکندرك تا دهدیم

 گرفته قرار آنها یارتباط یهاشبکه جینتا ریتأث تحت یگردبوم

 و یعمود) یوندهایپ نیب اعتماد و یهماهنگ اندازه چه تا و

 کندیم کمک هاخوشه لیتشک به رهیزنج در موجود( یافق

(Thaithong, 2016: 29.) 

 از یتعداد به که شده انجام یمختلف یهاپژوهش راستا نیا در

 :شودیم اشاره آنها

 سه نیب اعتماد یبراKhodapanah (2022 ) مطالعات طبق

( یخصوص بخش و یمحل مردم دولت،) گرانیباز از دسته

 کردیرو با یهمساز یبرا ینهادمند و یمحور شبکه

 یبرا شدهگرفته نظر در هدف 9 نیب و است ازین ییحکمروا

 با رابطه در گرانیباز نیب توافق زانیم نیشتریب ،ییحکمروا

 . است بوده یریپذتیمسئول

 دهدیم نشان زینfoladi nashta et al (2022 ) مطالعات

 6/76( یانسان یروین ،یسازمان اتیخصوص) یدرون عوامل که

 یهایژگیو ،ییفضا-یمکان تیموقع) یرونیب عوامل و درصد

 ییحکمروا راتیتغ از درصد 4/96( یاجتماع-یاقتصاد

 .کنندیم نییتب را ییروستا

 Sadeghi & Ghaderi پژوهش اساس بر نیهمچن

 ارزش رساندن حداکثر به یبرا یاصل عوامل ،(2016)

 یهماهنگ ،یکپارچگی امروز، یرقابت و ایپو بازار در نفعانیذ

 ،یهمکار. باشندیم تقاضا و عرضه یرهیزنج تیریمد و

 ارزش رساندن حداکثر به سبب اطلاعات انیجر اعتماد،

 .گرددیم نفعانیذ

Yuzbasıoglu and Dogan (2021 )دست جینتا نیا به 

 نبود سبب نفعانیذ انیم یهمکار فرهنگ نبود که افتندی

 کم یهماهنگ ،ییسو از شده، یگردشگر در مشترك دگاهید

 شفاف گر،یکدی با بخش هر نیقوان تداخل گران،یباز نیب

 .نباشد کارآمد افتیره نیا شده سبب.؛ ..و ساختارها نبودن

 نشان زینRivera & Gutierrez (2018 ) پژوهش جینتا

 و یمحل جوامع فعال مشارکت و یکپارچگی تیتقو که داد

 یاقتصاد و یطیمح عوامل گرفتن نظر در با یداریپا بر دیتأک

 مختلف نفعانیذ نیب مشارکت و ارتباط ،یگردشگر مقاصد

 رهیزنج توسعه سبب یمحل اقتصاد در( یخصوص گرانیباز با)

 .گرددیم سمیاکوتور ارزش

Adiyia et al (2015 )بخش که دارند اظهار هم 

 با فیضع یمحل محصولات فروش به یلیتما یخصوص

 مهارت، و تخصص نبود نیبنابرا ندارد، نییپا یسودآور

 شده یگردشگر توسعه عدم سبب نفعانیذ فیضع یهمکار

 یخارج تور انیراهنما توانمندبودن بر دیتاک گرید یسو از و

 .است مهم اریبس ارزش رهیزنج در یدولت بخش با ارتباط و

 یگردشگر صنعت تیاهم وجود با گفت، توانیم مجموع در

 آن، توسعه جهت در کشور در فراوان یهالیپتانس وجود و

 صنعت ارزش رهیزنج ییحکمروا ییفضا یزیربرنامه تاکنون

 .است قرارگرفته مطالعه مورد کمتر کشور در یگردشگر
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 وجود چون عوامل گفت، توانیم ینظر مباحث اساس بر

 نبود نفعان،یذ نیب نییپا اعتماد و یهمکار گرها،واسطه

 یفناور یریکارگبه در یکاست نفعان،یذ نیب مشارکت

 نیب کسانی منافع و قدرت عیتوز عدم روز،به اطلاعات

 و نیقوان کارکنان، دانش و تخصص و مهارت نبود نفعان،یذ

 ضعف سبب هامیتحر و استانداردها نکردن تیرعا مقررات،

 یهااقامتگاه ارزش رهیزنج ییفضا یزیربرنامه ییحکمروا

 سوالات توانمی لذا،. شوندیم یمحل جوامع در یگردبوم

 در یعوامل چه  که کرد صورتبندی شکل این به را تحقیق

 ارزش رهیزنج ییحکمروا ییفضا یزیربرنامه تحقق

 و ستنده برخوردار یشتریب تیاهم از یگردبوم یهااقامتگاه

 بر موثر عوامل لحاظ به مطالعه مورد یروستاها تیوضع

 یهااقامتگاه ارزش رهیزنج ییحکمروا ییفضا یزیربرنامه

 هستند؟ چگونه یگردبوم

ده شدر زمینه مورد بحث، به مباحث نظری موضوع پرداخته        

 است.

 های بومگردیاقامتگاه

های المللی اقامتگاهبار اقامتگاه بومگردی در مجمع بیناولین

مطرح گردید  1994اکولوژیکی در جزایر ویرجین در سال 

(Bulatovic, 2017: 13بومگردی .) ها اصطلاحی است که با

ون فلسفه و اصول اکوتوریسم مطابقت دارد و دارای معیارهایی چ

استفاده از روشهای جایگزین برای کاهش مصرف آب و همکاری 

و مشارکت جوامع محلی، آموزش کارکنان و گردشگران در مورد 

زبان محیط طبیعی و فرهنگی، داشتن منافع اقتصادی برای جامعه می

باشد زیست میتناسب با رنگ و معماری محلی و حافظ محیط و

(Erdem &Tetik, 2013: 29.) 

المللی اکوتوریسم براساس سایت رسمی کلوپ بین

(Ecoclup.comانواع اقامتگاه )های گردی که در زمینههای بوم

                                                           
1Lodge - 

2Inn and Guesthouse  - 
3Camping - 

های بندی و ارزیابی اقامتگاهگردی از جمله رتبهمتعدد طبیعت

، 1گاه سنتیاند از:  کلبه یا اقامترند. عبارتگردی فعالیت دابوم

، 4گردی، روستای بوم3، اکوکمپ2سرا یا مسافرخانهکاروان

و سایت گردشگری  6، مزرعه ارگانیک5های کوچکهتل

 کشاورزی. 

 شااودمی گردی سااببهای بومهمانطور که اشاااره شااد، اقامتگاه

و غیر های اقتصاااادی و فرهنگی به طور مساااتقیم زنجیره فعالیت

مسااتقیم درگیر بشااود و ساابب افزایش ارزش افزوده برای جوامع 

 میزبان گردد.

 زنجیره ارزش

های اخیر به عنوان یک رویکرد غالب برای زنجیره ارزش در سال

های روستاییان ظهور کرده است که اولین بار توسعه کسب وکار

، به کار گرفته شد. در زنجیره ارزش 1985توسط پورتر در سال 

شود که بود فرصتها از طریق افزایش مصرف محصولی ارائه میبه

های تولیدی کننده بوسیله فرآوردهدر تعامل مستقیم با جوامع تولید

آن محصول است و چنین بهبودی با رویکرد زنجیره ارزش موجب 

 شودتوسعه هماهنگ و بهبود فرصتها در جوامع روستایی می

(vicol, 2018: 26 .) 

ب ماهنگی زنجیره ارزش تمامی بازیگران روابط کسدر فرآیند ه 

یا  و کار خود را بر مبنای پیوندها رسمی و غیر رسمی )اعتماد(

بین  عمودی )روابط بین بازیگران در طول زنجیره( و افقی )روابط

 بازیگران در همان سطح زنجیره ارزش( حفظ کرده و با مشارکت

 Pomeroy یره شود )با یکدیگر منجر به بهبود یا پیشرفت در زنج

et al, 2017: 543.) 

دها، با این توصیف، زنجیره ارزش علاوه بر نقشه برداری از پیون

اختار یک در این چارچوب، س کند.ساختار و پویایی را مطالعه می

توان از منظر پنج عنصر زیر مشخص زنجیره ارزش )پورتر( را می

 کرد:

4Ecovillage - 
5Small Hotel - 

6Organic Farm - 
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ای، ملی، فراملی منطقهفرصتهای نهایی بازار در سطح محلی،  -

ای و جهانی(، تحلیل زنجیره ارزش این عنصر را در اولویت )منطقه

های یک دهد زیرا تقاضا در بازارهای نهایی ویژگیقرار می

 .کندمحصول یا خدمات موفق را مشخص می

ای، ملی و محیط توانمندساز کسب و کار در سطح محلی، منطقه -

های نامهها، موافقتمقررات، سیاست المللی که شامل قوانین وبین

های عمومی )جاده، برق و المللی و زیرساختکسب و کار بین

غیره( است که سبب به گردش در آوردن محصول یا خدمات از 

 شود. طریق زنجیره ارزش می

ها در سطوح مختلف زنجیره ارزش پیوندهای عمودی بین بنگاه -

ار نهایی، سود، یادگیری و برای انتقال محصول یا خدمات به باز

 های بالا و پایین دست فعالیت است.خدمات قرار گرفته بین زنجیره

تواند ها در همان سطح زنجیره ارزش میپیوندهای افقی بین بنگاه -

در کاهش هزینه فعالیتها، توانمند کردن اقتصاد مقیاس، افزایش 

ای هزنی و ایجاد استانداردهای صنعتی و کمپینقدرت چانه

 بازاریابی موثر باشد. 

بازارهای پشتیبانی شامل خدمات مالی، خدمات متقابل )به عنوان  -

مثال: مشاوره تجاری، مشاوره حقوقی، ارتباطات از راه دور( و 

)به عنوان مثال: تجهیزات آبیاری، طراحی  خدمات بخش خصوصی

 (.Porter, 2010: 86شود )خدمات برای صنایع دستی( می

 ی فضایی حکمرواییریزبرنامه

 ایریشه تاریخی نظر فضایی )محلی( از ریزیبرنامه در ایران تجربه

 کشور، اقتضاء زمانی به توجه با مدون صورت به اما دارد، کهن

، از این 1354و  1353های سال در ستیران طرح مطالعات آغاز با

 چون هاییطرح و گردید گیریرویکرد نظری در کشور بهره

 با ارزش بافت بهسازی طرح و گردشگری هدف روستای طرح

شد و در  مطرح کشور در فضایی ریزیبرنامه از محلی سطح در

های آمایش مناطق و ساماندهی فضاهای سطح منطقه نیز طرح

های روستایی و طرح جامع گردشگری استان در سطح سکونتگاه

 (.Eftekhari et al., 2016: 163استان اجرا شد )

 ای ازاز: مجموعه فضایی یا آمایش سرزمین عبارتریزی برنامه

جهت  در سیستماتیک و هدفمند منظم، زمینه، شرایط و عوامل

در  فعالیت و انسان مکان، عامل سه کردن هماهنگ و تنظیم

محیطی زیست و فرهنگی -اجتماعی اقتصادی، های مختلفبرنامه

رفاه  تأمین و محلی امکانات و نیازها به توجه با گردشگری، توسعه

 فضایی و و مکانی ابعاد در اجتماعی عدالت به رسیدن و ذینفعان

 (.Roumiani et al, 2020: 94های منطقه )توانمندی حفظ

متعددی که  مطالعات و تجربیات به در این چارچوب، با توجه

 خصوص این ایران در-محققان و سازمانهای مختلف در جهان

ریزی فضایی در  زمینه برنامهمطرح در  هایشاخص دادند انجام

 آمده است.  1جدول شماره 

دهد بیشترین تاکید نیز نشان می 1همانگونه که جدول شماره 

ریزی فضایی مربوط به مشارکت، های برنامهمطالعات در شاخص

 یکپارچگی، هماهنگی و عدالت بوده است.

: بیشترین تاکید مطال ا  داخلی و خارجی در 1جدول 

 (2019-2001فضایی )بازده زمانی  ریزیبرنامههای شاخص

 اولویت فراوانی شاخص

 10 2 بینش راهبردی

 3 11 هماهنگی

 8 4 همکاری

 9 3 ارتباط

 4 11 عدالت

 1 17 مشارکت

 4 11 پایداری

 8 4 آوریتاب

 5 8 وریبهره

 7 5 شفافیت

 10 2 سازیظرفیت

 8 4 حفاظت محیط

 9 3 نوآوری 

 11 1 پذیریزیست

 10 2 اجماع
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 6 7 سازگاری

 10 2 گراییتخصص

 9 3 امنیت

 11 1 تنوع

 2 13 یکپارچگی 

 11 1 پاسخگویی

 5 8 تعادل

 10 2 توانمندسازی

 11 1 پذیریمسئولیت

 (,Asprogerakas and Zachari 2019): منبع

(Western Australian Planning, 2019( ،)Commission, 

2019( ،)Medeiros, 2017( ،)Jones et al., 2016) 

Department for Regional Development Northern 

Ireland, 2001 

همانطور که در اسناد مختلف کمیسیون اروپا تأکید شده است، برای 

ها ها و برنامهها، طرحبهبود روابط متقابل و هم افزایی بین سیاست

روابط حکمروایی های مختلف مکانی، نیاز به بهبود در مقیاس

در واقع حکمروایی یک   (.OECD, 2020: 8وجود دارد )

های دولتی و غیردولتی مفهوم گسترده است و بر نحوه کار سازمان

بازیگران اصلی حکمروایی  غالباً در کنار یکدیگر متمرکز است.

در سطوح مختلف، دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی هستند. 

ه حکمروایی بر نهادها و قوانینی ( اظهار داشت ک2008ولاسکو )

هایی را برای ایجاد و بهره ها و مشوقمتمرکز است که محدودیت

برداری از شبکه های وابسته متقابل بازیگران )دولت، بخش 

های اجتماعی خاص خصوصی و جامعه مدنی( در برخی از حوزه

حکمروایی، (. Fumero et al, 2017: 1261) کندتعیین می

عملکرد دولت با هدف هدایت موثر بخشهای  گیریاندازه

گردشگری در سطوح مختلف دولت از طریق اشکال هماهنگی، 

همکاری و یا همکاری کارآمد، شفاف و پاسخگو در جهت 

های از فعالان دستیابی به اهداف منافع جمعی مشترك توسط شبکه

ها از ها و فرصتحلدرگیر در بخش گردشگری که به توسعه راه

پذیری متقابل کمک جماع مبتنی بر وابستگی و مسئولیتطریق ا

 (. Gispert and Clave, 2020: 2کند )می

متعددی که محققان و سازمانهای  مطالعات و تجربیات به با عنایت

شاخص اندداده انجام خصوص این مختلف در جهان و داخل در

 (.2حکمروایی به شرح ذیل است )جدول شماره های

بیشترین تاکید مطال ا  داخلی و خارجی در : 2جدول 

 (2020-2002های حکمروایی)بازده زمانی شاخص

 اولویت فراوانی شاخص

 2 26 پاسخگویی

 3 24 اثر بخشی دولت

 5 21 قانون محوری

 9 2 هماهنگی و ظرفیت

 1 27 مشارکت

 4 22 کارایی

 10 1 بازاریابی

 9 2 ارتباطات و شبکه

 8 5 اعتماد، آگاهی

 6 12 اجماع محوری

 9 2 یکپارچگی

 9 2 ثبات سیاسی

 9 2 کیفیت نظارت

 9 2 کنترل فساد

 2 26 شفافیت

 10 1 گراییتخصص

 7 7 بینش راهبردی

 9 2 پایداری

 3 24 عدالت

 3 22 پذیریمسئولیت

 8 3 امنیت

 World bank ،United Nations Development): )منبع

Programme ،UNWTO ،International Monetary Fund  ،

2020( ،)Siakwah et al., 2020، ) (Biswas et al., 2019 ،)

(Scholten et al., 2019( ،)Addink et al., 2019( ،)Fumero et 

al., 2017 )(UNDP, 2002) 

ریزی  برنامه"توان در مجموع با استناد به مباحث نظری و تجربی می

 :گونه تعریف کرد کهرا این  "فضایی حکمروایی

 بخش دولت،)در مدیریت مقاصد گردشگری ذی نفعان مختلفی 

که تمامی آنها بر نقش دارند. به طوری (محلی مردم خصوصی،

اساس اصولی چون مشارکت با یکدیگر، شفافیت در امور، 

 و مبادلات فضایی و مکانی ابعاد ها، مسئولیت پذیری درهماهنگی

با یکدیگر در  ...(و اطلاعات فناوری، سرمایه، کالا، جریان) کنشها
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تعامل هستند. از این روی، این تعاملات متقابل بین ذی نفعان 

پذیری و..( سبب توسعه )مشارکت، شفافیت، عدالت، مسئولیت

 پایدار گردشگری خواهد شد.

های ریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش اقامتگاهبرنامه

 گردیبوم

است که با هدف برقراری تعاملات و همکاری ریزی نوعی برنامه

های زنجیره ارزش )شامل روستائیان، نزدیک میان حلقه

ها، خانهگردی، خدمات اقامتگاهی، سفرههای بوماقامتگاه

دستی و محصولات خانگی، خدمات های صنایعهتولیدکنند

های گردشگری، تورلیدرها، ... با یکدیگر(، پذیرایی، آژانس

پشتیبان، محیط توانمندساز، ارتباطات عمودی و افقی بازارهای 

ها( و بازار نهایی که در ابعاد مشارکتی، ها و شبکه)خوشه

پذیری، یکپارچگی، کارآیی و اثربخشی،پاسخگویی،مسئولیت

عدالت، شفافیت، هماهنگی، اجماع، بینش راهبردی، فراگیری و 

   شود.می "گردیتوسعه پایدار بوم"ساز امنیت زمینه

 های مدیریت مقصدرهیافت

 *توسعه پایدار گردشگری

 نیازهای گردشگران که است فرایندی گردشگری ی پایدارتوسعه

 آینده فرصتهای در عین حال از و تأمین را میزبان یجامعه و

 انواع تأمین منظور به را منابع مدیریت تمامی و کندمی حمایت

دارد. ابعاد پایداری  همراه اجتماعی و... به و نیازهای اقتصادی

بخشی گردشگری نیز شامل اقتصادی )ثبات اقتصادی، کارایی و اثر

فرهنگی )مشارکت  -دولت در گردشگری و...(، اجتماعی

نفعان، امنیت شهروندان نفعان، عدالت، هماهنگی و انسجام ذیذی

ها(، کالبدی )بهبود و...( اکولوژیکی )پایداری منابع و جاذبه

های گردشگری در مل و نقل، کاهش سایتهای حزیرساخت

 ,Risteski et al( است )مناطق خطرناك )امنیت کالبدی

2012: 377.) 

-زیرساختهای اطلاعاتیدر این رهیافت بر عوامل درونی چون 

 تاکید شده است.منابع و امکانات محلی ، آموزشی

 های مدیریت مقصد*مدل

گردشگری شامل موارد های بازاریابی مقاصد ای از مدلخلاصه

ذیل است که به عوامل تعیین کننده در مدیریت مقاصد گردشگری 

 پرداخته است.

، صنایع پشتیبان، نقش عوامل درونیشرایط تقاضا، *الماس پورتر )

 ()عوامل بیرونی(، استراتژی و رقابت شانس و دولت

، تاطلاعا، تجربه، کیفیت خدمت، بازاریابیریچی ) و *کراچ

 )کارایی و اثربخشی( وسعه منابع انسانیت مطالعات

، مدیریت راهبردی مقصد، مدیریت مسئولانه مقصد) *جونکر

 ( هماهنگیسازماندهی و ، بازاریابی، مقصد مدیریت منابع انسانی

مزیت رقابتی در محیط کلان و خرد، نیوتن ) و ، اینرایت*حسن

 ,Ghazbani)( تقاضا، صنایع مرتبط با گردشگری، تعهد محیطی

2017: 25). 

های عوامل درونی ها بیشتر بر مبنای مولفهتاکید در تمامی مدل

وری منابع انسانی، زیرساختهای اطلاعاتی، عوامل بیرونی چون بهره

ریزی فضایی حکمروایی های دولت( در برنامه)قوانین و سیاست

 گردی است.های بومزنجیره ارزش اقامتگاه

 حکمرواییریزی فضایی های برنامهرهیافت

 زمانی نظر از فضایی ریزیبرنامه هایمدل و هانظریه رویکردها،

 قطب مرکزی، کلاسیک )شامل مکانشامل  تحولات روند و

 نظام چهارچوب در غالبا کهپیرامون و...( و پیرامون مرکز رشد،

 و متمرکز پایین، به بالا از گزاریسیاست و ریزیبرنامه

 فضایی ریزیبرنامه جدید هایاست و رهیافت غیرمشارکتی

 تعاملی، ارتباطی، مشارکتی، فضایی، های)اکولوژیکی، شبکه

 ریزیجدید، برنامه نهادگرایی فضایی، راهبردی توسعه پایدار،

 در ای(منطقه و محلی حکمروایی و نهادی فضایی راهبردی
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 :Khalifeh, 2016مطرح شده است ) مختلف زمانی مقاطع

187). 

حکمروایی جدید نیز شامل توسعه پایدار،  های رهیافت

توانمندسازی، توسعه ظرفیتی، نهادی، مشارکتی و مدیریت محیطی 

 است.
ریزی فضایی نظریا  جدید برنامه راهبردی های: گزاره3جدول 

 و حکمروایی

 های مشترك تاکید شدهویژگی انواع رهیافت

 ریزی،در برنامه زدایی توسعه منطقهاصل درون ریزی فضاییبرنامه

های حداکثری تمامی و همکاری مشارکتاصل 

سازوکارهای  بیرونی(-)درونی بازیگران توسعه

میان بخشی در مناطق  یکپارچگینهادی برای 

نظرات تمامی  هماهنگیبیرونی(، -)درونی

-)درونی ریزی توسعه روستایینفعان در برنامهذی

-)درونی نسلیو بین نسلیدرون  عدالتبیرونی(، 

بیرونی(، -ضوابط آمایشی)درونی شفافیتبیرونی(، 

نفعان در ذی پذیریمسئولیتاصل تاکید بر 

 بیرونی( و...-منطقه)درونی

اجتماعی، توجه به اقشار  مشارکتتاکید بر اصول  حکمروایی

بیرونی(، -)درونی های فقیر جوامع روستاییگروهو 

گفت و تاکید بر بسیج منابع محلی با تاکید بر اصل 

 بیرونی(،-بودن مسائل توسعه)درونی گو محور
 بیرونی( و...-محیطی )درونی فراگیر رهبری

های راهبردی گزاره

 ریزیمشترك برنامه

 فضایی  حکمروایی

مولفه مشارکت، عدالت، یکپارچگی،  مسئولیت 

 بیرونی(-و... )درونی پذیری، اجماع، شفافیت

 ,.Adler, 2011: 32-33., Khalife, 2016: 88-188: )منبع

Morphet, 2011: 3-4.,  Cerreta and et al, 2010: 5-6.,  

Darvishi, 2019: 128-301., Eftekhari and Badri, 2012: 

154-157., Rahmani Fazli et al., 2016: 51 ) 

به صورت مشترك در عوامل  قابل ذکر است که برخی مولفه ها هم

توان لحاظ کرد، مانند مولفه مشارکت درونی و هم بیرونی می

نفعان در توسعه که می تواند در درون روستا یا بیرون روستا ذی

 نفعان در مسائل مختلف توسعه مشارکت کنند.ذی

 های زنجیره ارزشرهیافت

 کند کهپورتر یک مدل زنجیره ارزش عمومی معرفی می

های اصلی آن شامل تدارکات ورودی، عملیات، تدارکات فعالیت

ها همچنین ورودی، بازاریابی و فروش و خدمات است. این فعالیت

های سازمان، مدیریت های پشتیبانی مانند زیرساختشامل فعالیت

 ,Ensignشود )منابع انسانی، توسعه فناوری و تهیه آنها می

2001: 21.) 

 دولت، گردشگری خوشه ایجاد فرآیند پورتربر مبنای مدل الماس 

 اساس بر که هستند جوامع محلی و گردشگران و خصوصی شخب

 و مهم صنایع وجود ،عوامل رقابتیشرایط  فاکتورهای

 و مقصد زیستیمحیط ملاحظات تقاضا، شرایط کننده،حمایت

فضایی  ریزیبرنامه قالب در رقابت و کسب وکار استراتژی

 دهند.گردشگری در منطقه را شکل می هایخوشه، حکمروایی

 ملاحظات عوامل مختلف )ماننند مدل این در در واقع

 کننده،حمایت و مهم صنایع وجود عوامل، زیستی، شرایطمحیط

 همگی )رقابت و ساختار کسب و کار، استراتژی و تقاضا شرایط

  با هریک عوامل دارند. این قرار دولت با متقابل ارتباط در

 ادغام )اصل هستند مرتبط دولت های مختص به خود با بدنهبخش

و  کنترل گرفته شده نظر در کلی هایسیاست اساس بر افقی( و

 در عوامل این عمودی( همچنین ادغام )اصل شوندمی پایش

 و جوامع محلی و گردشگران خصوصی هایبا بخش متقابل ارتباط

 هایارائه استراتژی باعث هستند )اصل ادغام افقی( که این ارتباط

 آموزش و شده نوآوری و گردشگری محصولات برای مختلف

 (.Asta, 2016: 69را در پی دارد ) انسانی نیروی چه بهتر هر

زنجیره ارزش مانند  های دیگرمدل توان گفت؛در مجموع می

لبخند که تنها توجه به عامل برند و نوآوری در زنجیره ارزش دارد. 

توجه به تبلیغات، مدیریت مالی و ریسک، ر آن پورتر علاوه ب

های زنجیره دارد، همچنین این مدل ملاحضات محیطی در حلقه

ریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش های برنامهتاکید بر مولفه

نفعان و... دارد پذیری، هماهنگی میان ذییعنی شفافیت، مسئولیت

 .که ریشه این عوامل هم درونی و هم بیرونی است

توان مدل مفهومی پژوهش را بنابراین بر اساس آنچه گفته شد، می

شود ابعاد زنجیره همانطور که ملاحظه می نشان داد، 1مطابق شکل 

های زنجیره ارزش، بازارهای پشتیبان، حلقهارزش پورتر شامل 

( است و افقی و بازار نهایی-محیط توانمندساز، ارتباطات عمودی 

نیز شامل  ریزی فضایی حکمرواییبرنامههای موثر در مولفه
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یکپارچگی، کارآیی و اثربخشی، پاسخگویی، مشارکت، 

پذیری، عدالت، شفافیت، هماهنگی، اجماع، بینش مسئولیت

ریزی است که از رهیافتهای برنامه راهبردی، فراگیری و امنیت

توان به توسعه پایدار، توسعه ظرفیتی، شبکه فضایی حکمروایی می

ها موثر از آنها ... اشاره کرد که جهت شناسایی مولفهمنطقه و

اهمیت عوامل درونی و بیرونی با  استفاده شده است و همچنین

 اند.های متفاوت نشان داده شدهرنگ فلش

 
 ,Research findingsماخذ: ): مدل مفهومی پژوهش 1تصویر

2021) 

 

 تحقیق  روش. 2

به روش    توصااایفی و از نوع این پژوهش از لحاظ ماهیت کمی 

نفعان مختلف پیمایشااای انجام شاااده که بر پایه نظرخواهی از ذی

 زنجیره ارزش، نخبگان و گردشگران استوار است. 

ستان سان ا سعت با یشمال خرا  بین کیلومترمربع هزار 28 از بیش یو

یا مدار قه 17 و درجه 38 تا قهیدق 34 و درجه 36 ییجغراف  یدقی

 و درجه 58 تا دقیقه 52 و درجه 55 و اسااتوا خط از یشاامال عرض

 خرسااان اسااتان چ،ینویگر النهارنصااف از یشاارق طول یدقیقه 20

 وسااعت کیلومترمربع هزار116 از بیش 1397 سااال در زین یرضااو

 و درجه 37 تا دقیقه 52 و درجه 33 جغرافیایی مدار بین که داشااته

ستوا خط از یشمال عرض دقیقه 42  61 تا دقیقه 19 و درجه 56 و ا

 ن،یهمچن گرینویچ، النهارنصااف از شاارقی طول دقیقه 16 و درجه

 نیب مربع، لومتریک 150800 حدود یوسعت با یجنوب خراسان استان

 عرض قهیدق 8 و درجه 35 تا قهیدق 31 و درجه 30 یاییجغراف مدار

 57 و درجه 60 تا قهیدق 24 و درجه 55 و اساااتوا خط از یشااامال

 اسااات گرفته قرار  گرینویچ النهار نصاااف از یشااارق طول قهیدق

(Statistical Center of Iran, 2016.) 

مل  ماری پژوهش )شاااا عه آ تا 128جام عا  روسااا  189دارای جم

ستان 9گردی در منطقه اقامتگاه بوم شور: ا سان آمایش ک های خرا

 که نحوی به. باشدمی  شمالی، خراسان رضوی و خراسان جنوبی(

 جزء روساااتا 3 که) روساااتا 25 دارای شااامالی خراساااان اساااتان

 38 جمعا با( هسااتند هدف گردشااگری دارای اولویت روسااتاهای

سان گردی؛بوم اقامتگاه ضوی خرا ستا 77 ر ست 4 که) رو  آن ایرو

 107 با( هساتند گردشاگری دارای اولویت هدف روساتاهای جزء

روستای آن  3روستا )که  26گردی و خراسان جنوبی بوم اقامتگاه

شگری ستاهای هدف گرد شند( با می دارای اولویت جزء رو  44با

 گردی است.اقامتگاه بوم

تخمین برای تعیین حجم نمونه)تعداد روساااتاها( براسااااس روش 

صی صد از حجم جامعه آماری ) 20، شخ ستای 128در دارای  رو

نمونه  روساااتا به عنوان 26اقامتگاه( مبنا قرار گرفت که در نهایت 

در روش تخمین شااخصاای، محقق با درنظرگرفتن  خاب شاادند.انت

دگی عواملی )حجم و اندازه جامعه، میزان تجانس جامعه یا پراکن

صا  شخ صفات در جامعه و امکانات، مقدورات و زمان(  صفت یا 

نساابت به برآورد حجم نمونه یا تعیین درصااد مشااخصاای از جامعه 

نه قرار جامعه را نمودرصااد  50و  20یا  10یا  1کند؛ مثلا اقدام می

 (.Hafeznia, 2010: 163-164دهد )می

ای یا گیری منطقهروش نمونهقابل ذکر اساات روسااتاهای نمونه به 

 فهد براسااااس موقعیت جغرافیایی، اقلیم، روساااتاهایای ناحیه

شگر ساس  با یگرد شدند. بر این ا ستای  10اولویت( انتخاب  رو

به  و موردمطالعهاساااتان  3در  دارای اولویت هدف گردشاااگری

انتخاب  مورد مطالعهاسااتان  سااه روسااتای غیرهدف در 16علاوه 

 .شدند
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گاه قامت نه نیز برای برآورد حجم ا درصااااد از حجم  20های نمو

( مبنای عمل قرار گرفت که براسااااس تعدیل 189جامعه آماری)

)جدول  گردی تعیین گردیداقامتگاه بوم 38صااورت گرفته، نهایتا 

 (.2و تصویر شماره  4شماره 

 

موق یت روستاهای نمونه در تقسیما  سیاسی: 2تصویر   

 
 (Research findings, 2021: )منبع

 

هردی نمونگهای بومتاها و اقامتگاهمشخصا  روس: 4جدول 

 

 فاصله تا شهر

 )کیلومتر(

موقعیت  نوع اقلیم

 جغرافیایی

تعداد 

 اقامتگاه

روستاهای هدف  نام اقامتگاه

گردشگری دارای 

 اولویت

ف نام شهرستان نام روستا
ردی

 نام 

 استان

 1 اسفراین رویین * وصال رویان 3 پایکوهی خشک 31

خراسان شمالی
 

 2 محبت 28.4

 3 رویین دژ 30.5

 4 مانه وسلمقان درکش * چشمه چکاب 1 دشتی خشک 67.3

 5 شیروان زوارم * بهجتی 1 پایکوهی نیمه خشک 28.8

 6 بجنورد فیروزه  دالان فیروزه 1 پایکوهی نیمه خشک 19.2

 7 فاروج خرق  عباس بابا 1 کوهستانی نیمه خشک 63

  جمع کل روستاها 5 3 جمع کل 7 - - -

خواجه  4 پایکوهی خشک 9.8

 ابومنصور

 8 گناباد ریاب 

خراسان رضوی
 

 9 خالو عیسی 6.9

 10 قوامیه 9.1

 11 ریو 9

 12 بینالود کنگ * 1کنگ کهن  2 کوهستانی نیمه خشک 27

 13 2کنگ کهن  27.2

 15 نیشابور بوژان * بام بوژان 1 کوهستانی نیمه خشک 15
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 16 کاشمر قوژد  رمضان بیک 1 دشتی خشک 15

 17 کوهسرخ نامق  اولنگ 2 کوهستانی خشک 60

 18 کریز بی بی لعبا پایکوهی خشک 55.9

 19 باخرز ارزنه  بابا اکبر 1 پایکوهی خشک 14.2

 20 داور زن مزینان * نرگس 1 دشتی خشک 19.4

 21 سبزوار زعفرانیه * زعفرانیه 1 دشتی خشک 53.8

 22 بجستان مزار  آصف 1 پایکوهی خشک 20.2

 23 بردسکن کبودان  بی بی بانو 3 پایکوهی خشک 20

 24 سرکمر 18

 25 سبنی 18

 26 تربت حیدریه صنوبر  همایون شهر 1 کوهستانی نیمه خشک 13.8

 27 بیسقفیزن سناگل 1 پایکوهی نیمه خشک 2

رود   خوش نشین 1 کوهستانی نیمه خشک 48

 معجن

 

 28 خواف خرگرد  خاتون 1 دشتی خشک 5

 29 کلات رباط  روستای رباط 1 دشتی نیمه خشک 150

  جمع کل روستاها 16 4 جمع کل 22 - - -

 30 بیرجند خراشاد  خانه پدری 2 کوهستانی خشک 22

 

خراسان جنوبی
 

 31 سرای مهر 25

 32 طبس اصفهک  ساباط 3 دشتی خشک 43.9

 33 سرای حجی پدر 45

 34 پی باغ 40

عمارت خورشید  1 پایکوهی فرا خشک 40

 خور

 35 خوسف خور *

سلطان بانوی  1 کوهستانی نیمه خشک 31

 کریمو

 36 سرایان کریمو *

سرای حاجی  2 پایکوهی خشک 37

 احمد

 37 زیرکوه افین *

 38 زرشکده افین 37.4

  جمع کل روستاها 5 3 جمع کل 9 - - -

  جمع کل 26 جمع کل جمع کل 38   
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گردی پژوهش روستاهای دارای اقامتگاه بومواحد تحلیل در این 

 -هستند و سطح تحلیل پژوهش شامل سه گروه خبرگان)علمی

 هایاقامتگاه ارزش زنجیره هاینفعان)حلقهاجرایی(، ذی

 بومگردی( و گردشگران هستند. 

های مختلف در نظر ملاك خبرگی برای گروهقابل ذکر است، 

صص، ارتباط مستقیم با اجرایی، تخ -گرفتن سابقه فعالیت علمی

 های بومگردی و گردشگران است.اقامتگاه

خبرگان شامل )کارشناسان خبره در استانداری، میراث فرهنگی و 

ریزی، بنیاد مسکن، اعضای گردشگری، سازمان مدیرت و برنامه
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 -ریزی روستاییهای گردشگری، برنامههیئت علمی در رشته

ریزی ، برنامهشهری، دانشجویان دوره دکتری گردشگری

 تعداد علت به سطح، این در باشد.روستایی، مدیریت و...( می

 است. آماری جامعه با برابر نمونه جامعه افراد، محدود

بومگردی(: شامل  هایاقامتگاه ارزش زنجیره هایذی نفعان)حلقه

گردی روستایی، شرکتهای هواپیمایی یا های بوممدیران اقامتگاه

جهانگردی، رستوران سنتی و مجتمع پذیرایی  -آژانس مسافرتی

ها، خانهراهی، صنعتگران روستایی، تعاونی روستایی، سفرهبین

راهنمایان تور، کارآفرینان و مشاوران، استارت آپ، دفاتر یا پایگاه 

خانه، ای، چایهای دوم/ اجارهگری، خانهتوسعه محلی و تسهیل

 قل درون روستایی است.مهمان پذیر/هتلهای سنتی، مراکز حمل و ن

 آماری جامعه افراد تعداد که موارد برخی در تحلیل از سطح این در

 مورد در و است شده استفاده شماری تمام روش از بوده محدود

 و پرسش مورد آماری جامعه درصد 80 نیز نفعانذی سایر

های دوم در اند )به طور مثال تعداد خانهگرفته قرار گیرینمونه

خانه دوم پاسخ دادند، در خصوص  36تا بوده و  45شمالی خراسان 

موارد این چنینی به علت طولانی بودن حجم مطالب از آوردن 

 جدول ذی نفعان به تفکیک استانها خودداری شده است(.

 گردشگران نیز شامل گردشگران داخلی و خارجی است. 

تعداد گردشگران به تفکیک خراسان شمالی، رضوی و جنوبی 

نفر بودند که برای تعیین حجم نمونه از  190و  161، 150تعداد 

ای )برای تعیین سهم هر استان از تعداد گیری طبقهروش نمونه

از نامه( استفاده شده است و برای برآورد حجم نمونه نیز پرسش

در سطح  )مشخص بودن تعداد تقریبی جامعه(فرمول کوکران

نمونه انتخاب شدند، که به نفر به عنوان  247تعداد  0.05خطای 

گیری احتمالی( مورد مطالعه قرار روش تصادفی ساده )نمونه

 (.5)جدول شماره  گرفتند

آمایش 9گانه در منطقه 3: ت داد نمونه در سطوح 5جدول   

وض یت 

 کلی

 9منطقه  ت داد نمونه به تفکیک استانها

 آمایش

هااستان خراسان  

 شمالی

خراسان 

 رضوی

خراسان 

 جنوبی

 مجموع

 خبرگان

-)علمی

 اجرایی(

27 27 20 74 

نفعانذی  

 های)حلقه

 ارزش زنجیره

 هایاقامتگاه

 بومگردی(

110 
 

279 

 

99 488 

گردشگران 

داخلی و 

 خارجی

53 159 33 245 

1 2 1 4 
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، ابتدا وجه اشتراك هادر فرآیند نخست جهت دستیابی به شاخص

ریزی فضایی و حکمروایی بر اساس ادبیات برنامهکننده ابعاد تبیین

شد وجهانی  سایی  شترك برنامه شنا ستخراج ابعاد م ریزی پس از ا

فضایی و حکمروایی، فراوانی ابعاد نیز بر اساس ادبیات جهانی طی 

مشااخص گردید، پس از آن ابعاد نهایی  2021-2002بازده زمانی 

ریزی فضاااایی حکمروایی بر اسااااس مطالعات برنامهکننده ینتبی

شماره  شد )جدول  صورت گرفته، نهایی  شین  ( و برای تبیین 6پی

ابعاد زنجیره ارزش نیز، از زنجیره ارزش پورتر اسااتفاده شااد که بر 

های زنجیره، اساااس مطالعات نظری به ابعاد ساااختاری چون حلقه

بان، محیط توانمندساااا باط عمودی و افقی بازارهای پشاااتی ز، ارت

ها( و بازار نهایی اشاااره شااده بود. در گام دیگر  )خوشااه و شاابکه

ریزی فضایی های نهایی برنامهمطابق آن با توجه به تعریف شاخص

( و ارتباط با زنجیره ارزش، پس از 7حکمروایی )جدول شاااماره 

ریزی فضایی برنامهکننده تبیینهای نهایی طی این مراحل، شاخص

شدند. های بومکمروایی زنجیره ارزش اقامتگاهح شخص  گردی م

یان در درون پس از آن  پاساااخگو لت وجود دو گروه از  و به ع

به صاااورت  هامولفه های نهایی،شااااخص میان بیرون روساااتا از

بیرونی مشااخص شاادند.گام دیگر برای -درونی، بیرونی و درونی

 سازی  آنهاها و نیز بومی کردن و عملیاتیسنجش اهمیت شاخص

 قبل قسامت در که همانگونه مطالعه، مورد روساتایی نواحی در

شریح ستفاده خبرگان، ذی از نظرات شد، ت شگران ا نفعان و گرد

 شد.
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-گردی بر اساس مطال ا  داخلیبومهای ریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش اقامتگاهبرنامهکننده تبیینهای نهایی : شاخص6جدول 

 خارجی
 بندی بر اساس مطالعات داخلی و خارجیاولویت ریزی فضایی حکمرواییابعاد  برنامه ابعاد زنجیره ارزش

های زنجیره، حلقه

بازارهای پشتیبان، 

محیط توانمندساز، 

-ارتباطات عمودی

ها و افقی )خوشه

 ها( و بازار نهاییشبکه

 

 

پذیری،  مشارکت، بینش شفافیت، امنیت، مسئولیتپاسخگویی، 

راهبردی،  هماهنگی، عدالت، یکپارچگی، اجماع، فراگیری، 

 وریبهره

های زنجیره، مندی، یکپارچگی حلقههماهنگی، مشارکت

 مندی محیط توانمندساز و بازار نهایی مشارکت

(Stipanovic and Rudan, 2016( ،)Martinez-

Perez et al., 2019،) (Fillis and Telford,

2020( ،)Vysochan et al., 2021(،)van der 

Zee et al., 2017( ،)Hawkins and 

Calnan,2009( ،)Tsuji et al., 2019( ،)Casais 

et al., 2020( ،)Economic Commission for 

Latin America and the Caribbean, 2017 ،)

(Derlukiewicz et al., 2020 )و.... 

 حکمروایی زنجیره ارزش فضایی ریزیهای برنامهشاخص

پذیری،  مشارکت، بینش پاسخگویی، شفافیت، امنیت، مسئولیت

راهبردی،  هماهنگی، عدالت، یکپارچگی، اجماع، فراگیری، 

های زنجیره، بازارهای پشتیبان، محیط توانمندساز، وری در حلقهبهره

 ها( و بازار نهاییشبکهها و افقی )خوشه-ارتباطات عمودی

 

دیگرهای بومریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش اقامتگاهبرنامهکننده تبیینهای نهایی : شاخص7جدول 

 

 توضیحا  شاخص

 به افراد گیری هاست. همهتصمیم به چند سویه و لحاظ کردن نظرات همه افراد در سویه یک پیوندهای شدن تبدیل به مشارکت مندی

(.  Aminian and Seyed Naghavi, 2018ها دخالت کنند )گیریباید در تصمیم غیرمستقیم یا طورمستقیم

شوند دخالت کنند و نقش سازی که به سرنوشت شان مربوط میگیری و تصمیمبنابراین جوامع محلی بایستی در تصمیم

این قدرت به ویژه در چارچوب اهداف راهبردی توسعه پایدار گردشگری روستایی  گذار داشته باشند،فعال و تاثیر

 امکان و هم با رو، همکاری( از اینEftekhari et a., 2012)اقتصادی، اجتماعی، نهادی و کالبدی( مورد نظر است )

 Gispert and)شود مندی گفته میفضای مدیریتی مشارکت در مسئولیت فرض با یکدیگر اقدامات در مشارکت

Clave, 2020) 

 در توافق میان منافع ذی نفعان با یکدیگر. تفاوت اجماع با مشارکت در این است که در مشارکت، افراد ایجاد و تعدیل گرایی و فراگیریاجماع

(. Aminian and Seyed Naghavi, 2018نیست ) گونه این در اجماع ولی دارند دخالت تصمیم فرآیند اتخاذ

به توافق گسترده ای در مورد هدف )آنچه که در بهترین نفعان در راستای رسیدن گری میان علایق گوناگون ذیمیانجی

رایی و استفاده از مکانیزم های نهادی )ادامه دار بودن اهداف قبلی ذی هم وجودمنافع گروه، یا سیاستها و رویه حاکم(  یا 

 Pulido-Fernandez) مختلف گردشگری  هایها و منافع بخشیر بودن برنامهفراگ نفعان به وسیله ذی نفعان جدید(

and Pulido-Fernandez, 2017.) 

بینش راهبردی یا نگرش 

 استراتژیک

فرا رفتن از مسائل روزمره زندگی و پرهیز از غرق شدن در آنها، مستلزم وجود بینشی گسترده و دراز مدت نسبت به آینده 

تواند به عنوان نتیجه کاربردی نهادهای یک اجتماع بردی در زمینه توسعه روستایی است. حکمروایی مییا داشتن بینش راه

 (Samii, 2017به نظر آید. اگر نهادها مناسب و موثر باشند، نتیجه حکمروایی بایستی خوب باشد )

(Sharifzadegan et al., 2015) 

 تحقق اهداف، افزایش رسانی و مدیریتی وجود دارد. هدفاطلاع حقوقی، سیاسی، رویکردهای پاسخگویی درتعریف پاسخگویی

 ,.Hajializadeh ها و استفاده از منابع محدود به موثرترین شکل است )به مشتریان و توجه ویژه به هزینه پاسخگویی

2016). 

 از آشکار و صحیح استفاده توان، باحکمروایی می مباحث دارد و در اثربخش و موثر وظایف انجام بر اثربخشی دلالت کارایی و اثربخشی

مهارتها، ساختار نهادی کارایی سیستم را بالا برده و از رفتار ناسالم و ناصحیح کارمندان  اقتصادی، و انسانی منابع تمامی
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 هزینه کاهش هدف با که تصمیماتی است. یعنی، هادر سازمان کارها درست اجرای به جلوگیری شود. کارآیی مربوط

 . از این رو، کارایی(Beaumont and Dredge, 2010شوند ) می اتخاذ محصولات بهبودکیفیت و تولید ها، افزایش

)به حداقل رساندن ورودی و به  است هزینه به مربوط مزیت لحاظ از ذینفعان عملکرد استاندارد به اشاره ارزش زنجیره

تنظیم اهداف ذینفعان یا  عملکرد بر را کننده مصرف هایپاسخ اولویت اثربخشی، که حالی ( درحداکثر رساندن خروجی

 (.Addink, 2019 )کندمی گیریاندازه یا کار به درستی برای رسیدن به یک هدف کلی

 Aminian and Seyed)بر دوش او گذاشته است  جامعه که است هایی نقش ایفاء درخصوص را فرد هر تعهد پذیریمسئولیت

Naghavi, 2018.) 

 و ساز بنابراین، وجود. شهروندان قبال در گیرانو تصمیم مسئولان دادن پس حساب گویاتر، عبارت به و بودن مسئول

 .است مسئولان ضروری پاسخگویی و اتی  و فعلی نیازهای تشخیص و تعیین برای برای کارهایی

معتبر و  اطلاعات به آزاد افراد موثر در تصمیمات و دسترسی است قوانین و گرفته شده از مقررات تصمیمات پیروی شفافیت

 ,Aminian and Seyed Naghaviاست ) سازمانی هایفعالیت گوناگون ی اجزاء کردن روشن آن، هدف

2018.) 

نه، عادلا امکانات تساوی و برابر درتوزیع فرصتها. به عبارت دیگر، عدالت به جامعه آحاد همة دسترسی در تساوی ایجاد عدالت

 معین، زمان در ها طرح دادن انجام کردن، و ناحق وحق بازی پارتی با مقابله یکسان، و برابر هایفرصت به دسترسی

 و جنسیتی( مدیریتی)عدالت هایدرپست مردان زنان و برابری شهروندی، حقوق نمودن فراهم جمعی، منافع به توجه

 Aminian and Seyedشاخص عدالت محوری هستند ) از هاییگویه امکانات و منابع از معقولانه استفاده

Naghavi, 2018 و .) Qian and et., 2016 ) 

 هایارزش نهادها از تحقق منافع ذی نفعان، بسیاری پیگیری جهت سازوکارهایی طراحی و نگرانه کل رویکرد یک اتخاذ یکپارچگی

رفتاری، تعهد در اهداف مشترك،  هایکد و هادستورالعمل یا داخلی قوانین مأموریت، اظهارات در را خود یکپارچگی

 اند. از منظر محققان یکپارچگی به عنوان کلیت، تناسب، مسئولیتکرده ابراز گیری در مسائل بحرانی مشتركتصمیم

شده است ای، به عنوان یک بازتاب و عمل اخلاقی آگاهانه، ارزشها )قوانین و مقررات(، رفتار ایده آل نمونه مطرح حرفه

( Jeong, 2020  2016,.Watabaji and et al.) 

کار سابق مستقل در مراحل  و کسب نهادهای از سازمانی و مالی اقتصادی، ادغام بنابراین یکپارچگی عمودی و افقی، یک

 )است منابعجلوگیری از موازی کاری، ناهماهنگی و اتلاف  منظور به محصولات بازاریابی و توزیع تولید، مختلف فرایند

Navruz-zoda, 2020) 

انسان در  حقوق سایر و مال جان، به تعرض عدم از اطمینان و آرامش امنیت یک مفهوم چند بعدی است و در برگیرنده امنیت

 ,.Biswas et al )فیزیکی و...(  و روانشناختی امنیت گذاری،)غذا، اطلاعات، انرژی، سرمایه ابعاد مختلف زندگی

 عموم است.  در ذی نفعان نظرات بیان آزادی (، احساس2019

بازیگران و سیاستها با تکیه بر  اصول تکمیل کنندگی و تناسب اشاره تعاملات عمودی و افقی هماهنگی عمودی و افقی به  هماهنگی

 )دارد که آنها دارای انتظارات و منافع مختلف هستند  )مثلا هماهنگی افقی سیاستهای بخشی با اثرات منطقه( 

Koopmans et al., 2017( )Yuzbaşıoglu et al., 2021) 

 

 ریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش گردشگری: عناصر موثر بر برنامه8جدول 

  گردشگری ارزش زنجیره حکمروایی فضایی ریزیهای درونی و بیرونی موثر بر برنامهمولفه

 بیرونی -درونیهای مولفه های بیرونیمولفه های درونیمولفه

های موجود در قالب متحد بودن عملیات بخش-

سیستم فرایندی به منظور تحقق اهداف مشترك 

گردی، شامل اتحاد روستائیان، اقامتگاههای بوم

های هکنندها، تولیدخانهخدمات اقامتگاهی، سفره

های صنایع دستی و محصولات خانگی، آژانس

 گردشگری، تورلیدرها

برابری فرصتها، تخصیص و توزیع بهینه منابع و -

امکانات، رعایت اصل تعادل و توازن در سطح 

های زنجیره اعم از تخصیص وام، صدور حلقه

چند سویه و لحاظ کردن نظرات همه -مجوزها 

افراد تاثیرگذار در پشتیبانی از یازارهای 

های گردشگری و گردشگری شامل آژانس

سویه و لحاظ کردن نظرات همه چند پیوندهای-

گیریها شامل گذار در تصمیمافراد تاثیر

گردی، خدمات روستائیان، اقامتگاههای بوم

های کنندها، تولیدخانهاقامتگاهی، سفره

دستی و محصولات خانگی، خدمات صنایع

های گردشگری، تورلیدرها، ... پذیرایی، آژانس
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 با موثر وارسیستماتیک و اندام وظایف انجام-

 اقتصادی، و انسانی منابع تمامی از صحیح استفاده

 کاهش هدف به افراد ناصحیح رفتارهای از پرهیز

 بهبودکیفیت و وریبهره افزایش ها،هزینه

 زنجیره هایحلقه کل در خدمات و محصولات

مسئول بودن افرادی -گردی بوم اقامتگاههای ارزش

های زنجیره تضمین وظایف حلقهمشخص به منظور 

ارزش مطابق قراردادها، روشها و معیارهای مورد 

 موثر وارسیستماتیک و اندام وظایف انجام - توافق

اقتصادی  و انسانی منابع تمامی از صحیح استفاده با

در جهت نوآوری جمعی به سمت کسب و کار 

ریزی و الکترونیک و هوشمند، تبلیغات و برنامه

گذاری در قالب برند نی فعالیت برچسباطلاع رسا

و پاسخگویی اقامتگاه  میزان تعهدپذیری-و...  معین

های)اخذ مجوزها، در برابر عملکرد خود در حوزه

 -وام و تسهیلات، مشوقها، تولید محتوی و...( 

صداقت، کنترل فساد،   و اخلاقیات رعایت

 به  آزاد اعم از دسترسی گیری آشکارتصمیم

رسانی، اطلاع دستورالعمل، قوانین، اطلاعات،

درآمدها، مالیات و..( در  ها،هزینه)مالی عملکردهای

استفاده از  - اقامتگاه با استفاده از سیستم پایگاه داده

نظرات و دانش گردشگران برای توسعه و اجرای 

ها و افزایش رضایتمندی در گردیهای بومبرنامه

پاسخگو  - کیفیت و دسترسی به خدمات ارائه شده

گردیها به خواسته و سلایق گردشگران و بودن بوم

های آنها به مقالات بالا، بیمه انتقال خواسته

 ها درخصوصگردیتعهدات بوم -گردشگران و...

ها و اجرای تعهدات قانونی و اخلاقی نقش ایفاء

تخصیص بهینه  -و...  اقامت در برابر گردشگران

ی به گردشگران ارتباط -منابع و امکانات خدماتی

گردیها؛ میزان آشنایی در  بوم غیر بومی -بومی

گردشگران و بوم گردها به نقش و مسئولیتهای خود  

 قوانین، اطلاعات، گردشگران  به  آزاد دسترسی -

 مسائل از بودن رسانی  و آگاهاطلاع ها،دستورالعمل

همسو بودن و همفکری  - گردیهامشکلات بوم و

های کنندگان تورها، تورلیدرها، سایتبرگزار

رسانی، پایگاههای توسعه و تسهیلگری، اطلاع

متحد بودن عملیات  -کارآفرینان و مشاوران 

بازارهای پشتیبان در قالب سیستم فرایندی به 

های شترك شامل آژانسمنظور تحقق اهداف م

های اطلاع گردشگری و تورلیدرها، سایت

سیستماتیک و  وظایف انجام -رسانی و... 

 منابع تمامی از صحیح استفاده با موثر واراندام

پرهیز از رفتارهای ناصحیح  اقتصادی، و انسانی

ها، هزینه بازارهای پشتیبان به هدف کاهش

محصولات و  بهبودکیفیت و وریبهره افزایش

گردشگری هایخدمات، شامل آژانس

مسئول  -رسانی و... های اطلاعتورلیدرها، سایت

 مشاوره خدمات بودن افرادی مشخص جهت

 استخدامی، ،(تجاری برند ثبت) حقوقی از اعم

نوآورانه، ارتباطات از راه دور در  مالی،

در میان بازارهای  تعهد -بازارهای گردشگری 

شامل خدمات مالی، پشتیبان گردشگری 

خدمات متقابل )به عنوان مثال: مشاوره تجاری، 

مشاوره حقوقی، ارتباطات از راه دور( و 

های شامل آژانس خدمات بخش خصوصی

های اطلاع گردشگری و تورلیدرها، سایت

رعایت اصل تعادل و توازن در  -رسانی و... 

ارائه خدمات مالی، مشاوره در  بازارهای 

صداقت،  و اخلاقیات رعایت-گردشگری 

مالی در سطح بازارهای  کنترل فساد در خدمات

پشتیبان گردشگری شامل خدمات مالی، 

 -خدمات متقابل و خدمات بخش خصوصی 

سطح  ها درهماهنگی سیاستها، فعالیتها، برنامه

توافق گسترده در -بازارهای پشتیبان گردشگری 

 ارتباط با اهداف و منافع و فعالیت جمعی در

 بینش-بازارهای پشتیبان گردشگری  سطح

 آینده به نسبت محوربلندمدت توسعه و گسترده

در سطح بازارهای پشتیبان گردشگری شامل 

خدمات مالی، خدمات متقابل و خدمات بخش 

 های زنجیرهدر میان حلقه تعهد-با یکدیگر 

ها و اجرای تعهدات  نقش ایفاء درخصوص

صداقت،  و اخلاقیات رعایت-قانونی و اخلاقی 

اعم از  گیری آشکارکنترل فساد،  تصمیم

 قوانین، ت،اطلاعا به  آزاد دسترسی

مالی  رسانی، عملکردهایاطلاع دستورالعمل،

هماهنگی سیاستها، -های زنجیره در سطح حلقه

-زنجیره  هایحلقه سطح ها درفعالیتها، برنامه

گری میان علایق گوناگون افراد در میانجی

راستای رسیدن به توافق گسترده در ارتباط با 

اهداف و منافع و فعالیت جمعی در سطح 

بلندمدت  و گسترده بینش-های زنجیره حلقه

های در سطح حلقه آینده به نسبت محورتوسعه

ها و منافع فراگیر بودن برنامه -زنجیره 

مختلف گردشگری در سطح  هایبخش

نظرات  بیان آزادی احساس -های زنجیره حلقه

و عقاید و محرمانه بودن اطلاعات، برخورداری 

میزان -زنجیره های از بیمه در سطح حلقه

 قبول مسئولیت )شامل: تعهد برای شایستگی

 منافع گردشگران و نیازهای به توجه سازمانی،

سالاری در انتخاب افراد، عمومی، شایسته

واگذاری مسئولیت به افراد توانمندتر، 

نفعان و ...( شامل مشوقها، توانمندسازی ذی

برابری فرصتها، تخصیص و توزیع بهینه -قوانین 

ع و امکانات، رعایت اصل تعادل و توازن مناب

های اعم از تخصیص وام از سوی صندوق

های روستایی، صدور اعتباری خرد، تعاونی

ارتباطی  -مجوزها، استفاده از فناوری اطلاعاتی

هماهنگی)افقی و عمودی( سیاستها، فعالیتها و  -

ها به منظور تدوین الزامات زیرساختی اعم برنامه

قانونی، زیرساختهای اطلاعاتی  از زیرساختهای

 -و حمل و نقل و مدیریت منابع انسانی اقامتگاه 

های مختلف ارتباطات چند سویه بین حلقه

دهندگان خدمات اقامتی، زنجیره شامل ارائه

خورد و خوراك، حمل و نقل، راهنمای 
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گردیها در ارتباط با برگزاری بومگردشگران با 

فرهنگی، جشنواره، مسابقات  -های آموزشیبرنامه

 بلندمدت هایطرح تهیه به گردیهابوم توجه-و... 

 گردشگران همفکری و همکاری با اقامتگاه توسعه

در  -اقامتی -زیرساختی مشکلات حل کاهش جهت

نظر گرفتن مکان امن برای گردشگران آسیب 

لول، کم توان و ...( در بوم گردیها، پذیر)افراد مع

شهروندی توسط  -احترام به حقوق مکانی

 گردشگران در بوم گردیها

ها و منافع فراگیر بودن برنامه -خصوصی 

مختلف گردشگری در سطح  هایبخش

محرمانه بودن -بازارهای پشتیبان گردشگری 

بندی به قوانین و عرف لاعات، میزان پایاط

محلی و حقوق مکانی در سطح بازارهای 

 پشتیبان گردشگری

سویه و لحاظ کردن نظرات همه افراد چند-

تاثیرگذار به منظور تدوین الزامات زیرساختی 

اعم از زیرساختهای قانونی )قانونگذاری، اجرا، 

نظارت(، زیرساختهای اطلاعاتی، زیرساختهای 

 هایبخش یکپارچه عملکرد-و نقل حمل 

در ارتباط با هم و متناسب  مختلف گردشگری

با تغییرات محیط به منظور تحقق اهداف 

مشترك برای یکپارچگی زیرساختهای 

ارتباطی، تدوین قوانین و مقررات، -اطلاعاتی

گری میانجی-اخذ مجوزها، وام و تسهیلات و... 

سیدن به میان علایق گوناگون افراد در راستای ر

 سیاست سازیتوافق گسترده در ارتباط با پیاده

ساخت سیستمهای نوآور به  هوشمند، رقابت

 بینش -منظور تسهیل تبادلات سه بخش 

محور و تدوین چشم بلندمدت توسعه و گسترده

های)اخذ مجوزها، در حوزه آینده به نسبت انداز

فراگیر بودن  -وام و تسهیلات، مشوقها و...( 

 هایهای بخشها و منافع و سیاستبرنامه

های )اخذ مختلف گردشگری در حوزه

مجوزها، وام و تسهیلات، مشوقها، تولید 

 انسانی در فعالیتهای منابع توسعه محتوی، برنامه

محرمانه بودن اطلاعات، میزان پای -خویش( 

بندی به قوانین و عرف محلی و حقوق مکانی 

-ت خویش های مختلف در فعالیدر حوزه

 نظرات کردن لحاظ و سویهچند ارتباطات

 -ها گیریتصمیم در گردهابوم و گردشگران

گردیها بر تقویت حضور میزان توافق بوم

المللی( در ساختارهای بین -گردشگران )ملی

-توافق بوم-و مشارکتی، کارآفرینی  مشاوره

فرهنگی و...  -ها در حل مشکلات اقامتیگردی

 جمعی توافق-شگران با مشورت از گرد

گردش، تفریحات، صنایع دستی، تولیدات 

( محلی و خانگی در یک روستا )روابط عمودی

و روابط چندسویه بین حلقه های مختلف 

 استفاده-زنجیره در چندین روستا )روابط افقی( 

 و تبلیغاتی جامع هایبرنامه در ماموریت بیانیه از

های برند و نشر و ترویج آن بین حلقه ارتباطی

مختلف زنجیره در یک روستا )روابط عمودی( 

و حلقه های مختلف زنجیره در چندین روستا 

افقی( در قالب سیستم فرایندی به منظور  )روابط

 وظایف انجام -تحقق اهداف مشترك  

 صحیح استفاده با موثر وارسیستماتیک و اندام

پرهیز از  اقتصادی، و انسانی منابع تمامی از

رفتارهای ناصحیح افراد، انتقال مهارت و 

های تخصص، تجارب و دانش بین حلقه

عمودی(  مختلف زنجیره در یک روستا )روابط

و حلقه های مختلف زنجیره در چندین روستا 

پاسخگو بودن در ارتباط با  -)روابط افقی( 

ای، رعایت بیمه پوشش در بیمه شرکتهای اقدام

های الزامات قانونی اقامتی، محیطی بین حلقه

مختلف زنجیره در یک روستا )روابط عمودی( 

های مختلف زنجیره در چندین روستا و حلقه

افقی( مطابق قراردادها، روشها و )روابط 

 مدیریت تعهد در -معیارهای مورد توافق 

 سازمانی در فرهنگ سازمانی برند، تعهد شهرت

مشترك، ترویج  فروش مستقیم محصولات،  

های مختلف زنجیره در یک روستا در بین حلقه

های مختلف زنجیره در )روابط عمودی( و حلقه

 ایفاء وصچندین روستا )روابط افقی( درخص

 -ها و اجرای تعهدات قانونی و اخلاقی نقش

برابری فرصتها، تخصیص و توزیع بهینه منابع و 

امکانات، رعایت اصل تعادل و توازن بین 

های مختلف زنجیره در یک روستا )روابط حلقه

های مختلف زنجیره در چندین عمودی( و حلقه

روستا )روابط افقی( اعم از تخصیص وام، 

صداقت،  و اخلاقیات رعایت -ها صدور مجوز

اعم از  گیری آشکارکنترل فساد، تصمیم

قوانین و... بین  اطلاعات، به  آزاد دسترسی
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 فراگیر حضور ضرورت زمینه در گردیبوم

 ..و هافعالیت منافع، ها،برنامه در گردشگران

های مختلف زنجیره در یک روستا )روابط حلقه

های مختلف زنجیره در چندین عمودی( و حلقه

هماهنگی سیاستها،  -روستا )روابط افقی( 

فرهنگی  -تبلیغاتی -های آموزشیفعالیتها، برنامه

های مختلف زنجیره در یک روستا و.. بین حلقه

های مختلف زنجیره در )روابط عمودی( و حلقه

گری میانجی -چندین روستا )روابط افقی(  

میان علایق گوناگون افراد در راستای رسیدن به 

 ریسک و.. توافق گسترده در ارتباط با مدیریت

زنجیره  های مختلفکاری بین حلقه حوزه در

های در یک روستا )روابط عمودی( و حلقه

مختلف زنجیره در چندین روستا )روابط افقی( 

 و گسترده نفعان به بینشمیزان توجه ذی -

 محور و تدوین چشم اندازبلندمدت توسعه

های مختلف بین در حوزه آینده به نسبت

های مختلف زنجیره در یک روستا )روابط حلقه

مختلف زنجیره در چندین  هایعمودی( و حلقه

ها و فراگیر بودن برنامه -روستا )روابط افقی( 

مختلف گردشگری بین  هایمنافع بخش

های مختلف زنجیره در یک روستا )روابط حلقه

های مختلف زنجیره در چندین عمودی( و حلقه

بندی به قوانین، میزان پای -روستا )روابط افقی( 

تمایل به مالی، -های اقامتیدستورالعمل

گذاری جهت بهبود خدمات کالبدی، سرمایه

پذیری در بازاریابی بین ظرفیت ریسک

های مختلف زنجیره در یک روستا )روابط حلقه

های مختلف زنجیره در چندین عمودی( و حلقه

 روستا )روابط افقی(

 (Research findings, 2021: )منبع

 ریزیاهمیت عوامل درونی و بیرونی برنامه  سنجش جهت در

 آزمون از گردشاااگری، ارزش زنجیره حکمروایی فضااااایی

ستقل با دو T آماری ستفاده نمونه م ست شده ا  ترتیب این به. ا

 طور به بیرونی درونی، عوامل هایمیانگین تفاوت نخساات که

 به هامیانگین تفاوت سپس و پاسخگویان از گروه سه بین کلی

در  .اسات آمده مطالعه مورد روساتاهای و اساتان ساه تفکیک

ضعیت عواملادامه جهت تعیین رتبه ستاها به لحاظ و  بندی رو

 ارزش زنجیره حکمروایی فضایی ریزیبرنامه بیرونی و درونی

 بومگردی از تکنیک آراس استفاده شده است.

 مراحل این تکینک به شرح ذیل است:
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 ماتریس امتیازدهی نخست گام ماتریس تصمیم: در .تشکیل1

 است. ماتریس تصمیم شده تشکیل معیارها براساس شاخصها

 .است شده داده نشان Xij آن درایه هر و X با

یه2 یاس ماتریس بی .ته یاس شااااده: مق ماتریس  سااااازیمق

ماایااگاارد.  صااااورت روش خااطاای بااا گاایااریتصااااماایاام

 
صها اگر شند، منفی نوع از شاخ شوند باید ابتدا با  و معکوس 

 شوند. نرمال روش خطی سپس به

یه3 ید .ته با یاس موزون:  یاس  بی ماتریس ماتریس بی مق مق

(Nبه ) مقیاس بی ماتریس ( موزونVتبدیل ) شاااود. برای 

ماتریس بدساااات یاسبی آوردن  بایساااتی وزن  مق موزون 

شاخصها را داشته باشیم. سپس اوزان محاسبه شده در ماتریس 

 دهیم.( نمایش میVبا ) بی مقیاس شده ضرب می شود و آن را

𝑣𝑖𝑗 = 𝑤𝑗𝑟𝑖𝑗  𝑆𝑖 = Σ 𝑣𝑖𝑗 
 گزینه مطلوبیت هر میزان گام این دربهینه:  گزینه شااناسااایی.4

 Q=Si/Soشود: می محاسبه زیر رابطه مطلوبیت با تابع بوسیله

شااود. بهترین گزینه آن اساات یک میبرابر   Siمجموع مقادیر

دارد. همچنین در نهایت باید درجه مطلوبیت بزرگتری  Siکه 

با  Si براساس مقایسه Aiمحاسبه شود. درجه مطلوبیت گزینه 

( براسااااس So)  شاااود. مقدار بهینهیک مقدار بهینه محاسااابه می

صول  شده قابل ح دیدگاه خبرگان، بهترین مقادیر ماتریس موزون 

. نشااان داده شااده اساات K با  A درجه مطلوبیت گزینه اساات. 

قدار   همچنین در یک اساااات.  Kم جه بین صااافر و  چه در هر

 مطلوبیت به یک نزدیکتر باشد گزینه بهتر خواهد بود.

 هایافته

 های توصیفییافته-

عمده دهد سااانی در گروه خبرگان نشاااان می بررسااای ویژگی

شمالی در گروه  سان  ستان خرا سال با  40-49سنی خبرگان در ا

ضوی نیز  (، در%48نفر ) 13فراوانی  سان ر سنی خرا -49در گروه 

( و در خراسااان جنوبی در گروه %33.3نفر ) 9سااال با فراوانی  50

( قرار دارند. در گروه %55نفر ) 11ساااال با فراوانی  30-39سااانی 

عمده ذی نفعان در استان خراسان شمالی در گروه سنی  ذی نفعان

در خراسان رضوی نیز  (، در%43.6نفر ) 48با فراوانی سال  39-30

سنی  سان %33.7نفر ) 94سال با فراوانی  40-49گروه  ( و در خرا

سنی  ( قرار %45.5نفر ) 45سال با فراوانی  30-39جنوبی در گروه 

های خراسان شمالی، رضوی و دارند و عمده گردشگران در استان

 20، 81، 30ل با فراوانی سا 30-39جنوبی به ترتیب در گروه سنی 

به لحاظ جنسااایت نیز در هر ( قرار دارند. 58.8و  50.3، 55.6نفر )

 بیشترسه گروه خبرگان، ذی نفعان و گردشگران در هر سه استان 

خبرگان  درصد . بالاتریندهندرا مردان تشکیل می پاسخگو افراد

 سطح لحاظ در هر سه استان خراسان شمالی، رضوی و جنوبی از

دیپلم و نفعان و گردشااگران، فوق لیسااانس و در گروه ذی سااواد

 .هستند فوق دیپلم

 های تحلیلییافته-

 ریزیهای درونی و بیرونی برنامهسااانجش اهمیت مولفه جهت در

 t آماری آزمون از گردشاگری ارزش زنجیره حکمروایی فضاایی

 نخسات که ترتیب این به. اساات شااده اسااتفاده با دو نمونه مسااتقل

 سپس و عوامل درونی، بیرونی به صورت کلی هایمیانگین تفاوت

فاوت مل درونی ت یک -عوا به تفک های خراساااان  بیرونی  تان اسااا

ضوی و جنوبی سه یکدیگر با جدول یک در شمالی، ر  شده مقای

 (.9و  8است )جدول 

شان می  9همانگونه که جدول  سطح معناداری آزمون لون ن دهد، 

شاااده اسااات، فرض عدم برابری  0.05ز با توجه به اینکه کمتر ا

با دو  tواریانس برای دو گروه پذیرفته شاااد، بنابراین نتایج آزمون 

نمونه مستقل، در خصوص تفاوت میانگین عوامل درونی و بیرونی 

 ریزیبرنامه کنندهدر بین پاسخگویان نشان داد، تمامی عوامل تبیین

گردی در سطح بوم هایاقامتگاه ارزش زنجیره حکمروایی فضایی

معنادار بوده  %95( با ساااطح اطمینان بالای 0.05خطای کمتر از )

است و تفاوت میانگین عوامل درونی و بیرونی از مطلوبیت عددی 
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باشاااد که این ( به شاااکل مثبت می2مورد آزمون با میانه نظری )

بیانگر اینست که از دیدگاه پاسخگویان تفاوت میان عوامل درونی 

دارد، به طوریکه با توجه به تفاوت میانگین عوامل و بیرونی وجود 

شتری  2.90درونی و بیرونی، عوامل درونی با میانگین  از اهمیت بی

 برخوردار است.

تا می توان گفت، در میان عوامل درونی و بیرونی به در این راسااا

به گویه یب بیشاااترین اهمیت مربوط  پذیری های مشاااارکتترت

های شاابکه ایی و اثربخشاای خوشااههای زنجیره ارزش و کارحلقه

ها از آوردن جدول خودداری اسااات که بعلت تعداد زیاد مولفه

فرآیند  در ذینفعان همه فعال رو، مشااارکتاز این شااده اساات.

 .است هاجهت پایداری بومگردی ضروری شرط زنجیره ارزش

ریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش کننده برنامهبا دو نمونه مستقل وض یت عوامل درونی، بیرونی تبیینt : نتایج آزمون 9جدول 

 گردیهای بوماقامتگاه

اختلاف  هاگروه

 میانگین

اختلاف در میزان 

 %95سطح اطمینان 

sig Tمقدار 

 

انحراف  میانگین

 معیار

Fمقدار 

)فرض عدم 

برابری 

 واریانس(

df تعداد 

 حد پایین حد بالا

 عوامل درونی

0.060 0.91 0.88 0.000 113.921 

2.90 0.241 

66.205 809 

329 

 عوامل بیرونی 482
2.84 0.224 

 (Research findings, 2021: )منبع

دهد، سطح معناداری آزمون لون نشان می 10همانگونه که جدول 

شاااده اسااات، فرض عدم برابری  0.05با توجه به اینکه کمتر از 

ستان سه گروه در ا ضوی و واریانس برای  شمالی، ر سان  های خرا

شد، بنابراین نتایج آزمون  ستقل، در  tجنوبی پذیرفته  با دو نمونه م

خصاااوص تفاااوت میااانگین عواماال درونی و بیرونی در بین 

 کنندهپاسااخگویان در سااه اسااتان نشااان داد، تمامی عوامل تبیین

 هااایاقااامتگاااه ارزش زنجیره حکمروایی فضااااایی ریزیبرنااامااه

سطح خطای کمتر از )بوم سطح اطمینان بالای 0.05گردی در  ( با 

معنادار بوده اسااات و تفاوت میانگین عوامل درونی و بیرونی  95%

( به شاااکل مثبت 2نه نظری )از مطلوبیت عددی مورد آزمون با میا

باشااد که این بیانگر اینساات که از دیدگاه پاسااخگویان تفاوت می

به  با توجه  که  به طوری مل درونی و بیرونی وجود دارد،  یان عوا م

تفاوت میانگین عوامل درونی و بیرونی، بیشاااترین اهمیت عوامل 

های خراسااان رضااوی و جنوبی با میانگین درونی مربوط به اسااتان

 است. 2.90و  2.91

های حکمروایی زنجیره ارزش اقامتگاهریزی فضایی کننده برنامهای وض یت عوامل درونی، بیرونی تبییندو نمونهt : نتایج آزمون 10جدول 

 های مورد مطال هگردی به تفکیک استانبوم

 شاخص

اختلاف 

 میانگین

میزان اختلاف در سطح 

 %95اطمینان 

سطح معنی 

 داری

T 

 
انحراف  میانگین

 معیار

Fمقدار 

)فرض 

عدم برابری 

 واریانس(

Df 

 

 تعداد

 حد پایین حد بالا

 استان خراسان شمالی

 66 189 20.665 0.238 2.89 74.320 0.000 0.84 0.88 0.100 عوامل درونی



 

 عزیزی و همکاران 1403 بهار ،(17 یاپیپ)  اول شماره ،پنجم سال ،یکوهستان مناطق ییایجغراف مطالعات فصلنامه

 

6 
 

6 

 125 0.251 2.79 عوامل بیرونی

 استان خراسان رضوی

 عوامل درونی
0.020 0.92 0.86 0.000 58.265 

2.91 0.167 74.397 465 208 

 259 0.187 2.89 عوامل بیرونی

 استان خراسان جنوبی

 55 151 5.375 0.228 2.90 45.464 0.000 0.80 0.87 0.060 درونیعوامل 

 

 (Research findings, 2021: )منبع

 

 

 معیاره چند گیریتصمیم هایروش بهترین از تکنیک آراس یکی

 توسط آقای 2010در سال است که  گزینه بهترین انتخاب برای

 روشهای شدند. این تکنیک همانند ترکسیس معرفی زاوادسکاسو

نظیر  هاییروش باشد و توسطمی الکتره یا ویکور تاپسیس،

شود به معیارها وزن دهی می ANPیا   AHPشانون، آنتروپی

پس بهترین گزینه انجام شده(، س شانون آنتروپیدهی به روش )وزن

 املعو از را فاصله کمترین و منفی عوامل از را فاصله بیشترین که

 شود. باشد، مشخص می داشته مثبت

میزان امتیاز و رتبه هر روستا را   11شماره جدول در  مجموع در

مشاهده نمود که با توجه به جدول مذکور روستاهای  توانیم

ی اول تا هارتبهصنوبر و افین، فیروزه، زوارم، قوژد و بیسقفیزن در 

. به این معنی که اندقرارگرفتهدوم و روستای ارزنه در رتبه نوزدهم 

 ریزیعوامل درونی و بیرونی برنامه  لحاظ دو روستای اول از

 گردی در منطقههای  بوماقامتگاه ارزش زنجیره حکمروایی فضایی

تری قرار دارند و روستای آخر نیز از وضعیت در وضعیت مطلوب

 ت به سایر روستاها برخورداراست.نامطلوبی نسب

تواند تحت از اهمیت عوامل درونی در روستاهای ذکر شده می

تاثیر موقعیت جغرافیایی )پایکوهی، کوهستانی(، فاصله )نزدیک به 

شهر( و اقلیم )نیمه خشک(، منابع و امکانات محلی و از عوامل 

اجراء دولت و  توسط... و مشوقها مقررات، و بیرونی وجود قوانین

بیرونی  نفعانذی توسط مشاوره-مالی خدمات آن در بومگردی،

 اشاره کرد.
 

گردی به تفکیک های بومریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش اقامتگاهکننده برنامه: وض یت عوامل درونی، بیرونی تبیین11جدول 

 روستاهای مورد مطال ه
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 گیرییجهنت. بحث و 4

 نقش پایدار توسعة از مجموعه خرده یک به عنوان گردیبوم

ای که علاوه بر حفاظت از محیط طبیعی سبب دارند، به گونه

 حفظ نسل، یک درون و هانسل بین برابری رعایت

 بین اجتماعی همبستگی و فرهنگی انسجام یکپارچگی و

 شوند. جوامع می

مشارکتی، هماهنگی، در این چارچوب، تقویت سازوکارهای 

نفعان درونی و بیرونی در عدالت، یکپارچگی، امنیت میان ذی

ها سبب تقویت برنامهبستر فضایی در زنجیره ارزش بومگردی

ها و در ریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش بومگردی

 گردد. نهایت پایداری مقاصد گردشگری می

ماهر و  عوامل درونی )مانند نیروی انسانیبر این اساس 

های اطلاعاتی، فرهنگ( گردیها، زیرساختمتخصص در بوم

مشوقها( در  مقررات، و قوانین ها،سیاست و بیرونی )تدوین

ریزی فضایی حکمروایی زنجیره ارزش تحقق برنامه

 ها نقش دارند.    بومگردی

با دو نمونه مستقل، در خصوص تفاوت میانگین  tنتایج آزمون 

ی در بین پاسخگویان نشان داد، تمامی عوامل درونی و بیرون

 زنجیره حکمروایی فضایی ریزیبرنامه کنندهعوامل تبیین

( 0.05گردی در سطح خطای کمتر از )بوم هایاقامتگاه ارزش

باشد معنادار  و به شکل مثبت می %95با سطح اطمینان بالای 

میانگین  روستا استان

عوامل 

 درونی

مقدار 

 نرمال

 مقدار

V 

میانگین عوامل 

 بیرونی

 مقدار مقدار نرمال

v 

Sj Ki رتبه 

 
 

 خراسان شمالی

 13 0.965 0.037621 0.012 0.037 2.78 0.025 0.038 2.81 رویین

 5 0.996 0.039144 0.013 0.039 2.90 0.026 0.039 2.92 درکش

 2 0.999 0.038965 0.013 0.039 2.90 0.025 0.039 2.90 زوارم

 2 0.999 0.039547 0.013 0.040 2.95 0.026 0.039 2.94 فیروزه

 14 0.963 0.037576 0.012 0.038 2.79 0.025 0.038 2.80 خرق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خراسان رضوی

 12 0.970 0.037845 0.012 0.038 2.81 0.025 0.038 2.82 ریاب

 4 0.997 0.039278 0.013 0.040 2.95 0.026 0.039 2.91 کنگ

 6 0.995 0.039054 0.013 0.039 2.90 0.026 0.039 2.91 بوژان

 2 0.999 0.039592 0.013 0.040 2.94 0.026 0.040 2.95 قوژد

 17 0.941 0.036680 0.012 0.037 2.73 0.024 0.037 2.73 نامق

 16 0.960 0.037442 0.012 0.037 2.78 0.024 0.037 2.79 کریز

 19 0.912 0.035561 0.011 0.036 2.64 0.023 0.036 2.65 ارزنه

 6 0.995 0.039054 0.013 0.039 2.92 0.025 0.039 2.90 مزینان

 18 0.918 0.035785 0.011 0.036 2.65 0.023 0.036 2.67 زعفرانیه

 15 0.961 0.037487 0.012 0.038 2.79 0.024 0.037 2.79 مزار

 7 0.993 0.038740 0.012 0.039 2.87 0.025 0.039 2.89 کبودان

 1 1.000 0.039726 0.013 0.040 2.95 0.026 0.040 2.96 صنوبر

 2 0.999 0.039636 0.013 0.039 2.93 0.026 0.040 2.96 بیسقفیزن

 6 0.995 0.039054 0.013 0.039 2.90 0.026 0.039 2.91 رود معجن

 5 0.996 0.039098 0.012 0.038 2.81 0.026 0.040 2.96 خرگرد

 9 0.991 0.038652 0.013 0.039 2.93 0.025 0.038 2.85 رباط

 

 خراسان جنوبی
 3 0.998 0.039368 0.013 0.039 2.93 0.026 0.039 2.93 خراشاد

 11 0.983 0.038337 0.012 0.038 2.84 0.025 0.038 2.86 اصفهک

 10 0.989 0.038562 0.012 0.039 2.87 0.025 0.039 2.87 خور

 8 0.992 0.038696 0.012 0.039 2.88 0.025 0.039 2.88 کریمو

 1 1.000 0.039502 0.013 0.040 2.94 0.026 0.039 2.94 افین
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که این بیانگر اینست که از دیدگاه پاسخگویان تفاوت میان 

عوامل درونی و بیرونی وجود دارد، به طوریکه با توجه به 

تفاوت میانگین عوامل درونی و بیرونی، عوامل درونی با 

از اهمیت بیشتری برخوردار است. در این راستا  2.90میانگین 

به ترتیب توان گفت، در میان عوامل درونی و بیرونی می

پذیری های مشارکتبیشترین اهمیت مربوط به گویه

به منظور  توجه به اخذ نظرات افراد)های زنجیره ارزش حلقه

و کارایی و اثربخشی ( گیریهالحاظ کردن در تصمیم

ارزش  های زنجیرهحلقه موثر بودن عملکرد)های شبکهخوشه

 میتما از صحیح استفاده گردی به منظوراقامتگاههای بوم

 بهبودکیفیت و وریبهره افزایش اقتصادی، و انسانی منابع

پژوهش نیز با نتایج مطالعات  این است. نتایج حاصله (خدمات

 addink (2019 ،)Bichler andداخلی شامل -خارجی

et al (2019 ،)foladi nashta et al (2022) ،

Rabbani and et al (2019 ).و.... همسویی دارد 

 کارساز در را نقش ترینحیاتی ذی نفعان مشارکتبنابراین، 

ریزی فضایی دارد. فرایند برنامه بودن مشروع و عادلانه بودن،

 کامل طور به و توانمند نشوند محلی ساکنان که صورتی در

 یگردشگر توسعه هایپروژه مالکیت و گیریتصمیم در

 بازتاب را خود یهاارزش گردشگری نکنند، مشارکت

 تولید را پایدار دادهاینبرو آن دنبال به و ددا نخواهد

 به نفعانذی میان تنگاتنگ هایهمکاری. با کرد نخواهد

 ربناهایزی تا وجود دارد اطمینان این شبکهی هاخوشه شکل

 .باشند اشتهد بیشتری دهی، کاراییخدمات کارکرد و مناطق

نتایج تکنیک آراس نیز نشان داد، روستاهای صنوبر و افین، 

ی اول تا دوم و هارتبهفیروزه، زوارم، قوژد و بیسقفیزن در 

. به این معنی که اندقرارگرفتهروستای ارزنه در رتبه نوزدهم 

 ریزیعوامل درونی و بیرونی برنامه  دو روستای اول از لحاظ

گردی در های  بومگاهاقامت ارزش زنجیره حکمروایی فضایی

تری قرار دارند و روستای آخر نیز منطقه در وضعیت مطلوب

 از وضعیت نامطلوبی نسبت به سایر روستاها برخورداراست.

تواند از اهمیت عوامل درونی در روستاهای ذکر شده می

تحت تاثیر موقعیت جغرافیایی )پایکوهی، کوهستانی(، فاصله 

مه خشک(، منابع و امکانات محلی )نزدیک به شهر( و اقلیم )نی

 توسط... و مشوقها مقررات، و و از عوامل بیرونی وجود قوانین

 توسط مشاوره-مالی خدمات دولت و اجراء آن در بومگردی،

 بیرونی اشاره کرد. نفعانذی

 فضایی ریزیرو، با توجه به اهمیت عوامل درونی برنامهاز این

 همچون گردیبوم هایاقامتگاه ارزش زنجیره حکمروایی

 زنجیره ارزش گردشگری مشارکت، کارایی و اثربخشی در

 گردشگری، نبود تعاملات وضعیت نامطلوب زیرساختهای و

شود تا حمایت مالی از می پیشنهاد  زنجیره اعضای میان لازم

نفعان، طریق تسهیلات و اطلاعاتی از طریق آموزش به ذی

هی ت افزایش آگااقتصادی جه و مالی هایمشاوره یارائه

 نفعان و... فراهم شود. ذی

 

 تقدیر و سپاسگزاری

ساله پژوهش حاضر برگرفته از ر مسئول، نویسنده اظهار به بنا

، دکتری ثریا عزیزی، دانشکده علوم انسانی، گروه جغرافیا

 .باشدمی مالی دانشگاه تربیت مدرس است و فاقد حامی

 

.فهرست منابع5  



1403 بهار، (17)پیاپی  اول ، شماره پنجمسال  فصلنامه مطال ا  جغرافیایی مناطق کوهستانی، عزیزی و همکاران  

 

26 
 

26 

Addink, H. (2019). Good Governance 

(Concept and Context). First Edition: 

Great Clarendon Street, Oxford, OX2 

6DP, United Kingdom, 1-325. 

10.1093/oso/9780198841159.001.0001 

 Adiyia, B Stoffelen, A Jennes, B, 

Vanneste, D and Ahebwa, W.M. (2015). 

Analysing governance in tourism value 

chains to reshape the tourist bubble in 

developing countries: the case of 

cultural tourism in Uganda. Journal of 

Ecotourism, Vol 14, Issue 2, 113-129. 

10.1080/14724049.2015.1027211 

Adler, E. (2011). Spatial Planning in the 

Coastal Zone of the East Asian Seas 

Region: Integrating Emerging Issues and 

Modern Management Approaches. 

UNEP and ROAP and COBSEA, 

Interim Edition, 1-

141.https://www.unep.org/cobsea/resou

rces?%2Fresources=&type=264&title=

&page=1 

Aminian, N and Seyed Naghavi, M. (2018). 

Presenting Pattern of Good Governance 

of Tourism in Iran. Tourism 

Management Studies, 13(42), 27-102. 
https://doi.org/10.22054/tms.2018.9018

[In Persian]. 

Asprogerakas, E and Zachari, V. (2019). 

The EU territorial cohesion discourse 

and the spatial planning system in 

Greece. European Planning Studies, 28 

(3), 583-603. 

10.1080/09654313.2019.1628925 

Asta, Yaghob. (2016). Analyzing spatial 

development patterns of best tourism 

regions through spatial planning; case-

study of Urmia-Salmas region. MSc 

Thesis, Faculty of Humanities of Tarbiat 

Modarres, Supervisor: Zahra 

Ahmadipour, 1-176. 

https://elmnet.ir/doc/10914977-2361 [In 

Persian]. 

Azizi, S, Eftekhari, A. R., Pourtaheri, M, & 

Sadeghi, H. (2023). Identification of the 

Effective Components in Spatial 

Planning of Value Chain Governance of 

Eco-lodges (Case Study: Iran Territorial 

Region 9). Journal of Rural Research, 

13(4), 550-

575.  10.22059/JRUR.2022.343433.174

4 [In Persian]. 

Bapiri, J., Ghaderi, E., & Mahmoudzadeh, 

M. (2022). Developing Sustainable 

Business Model Framework for 

Ecolodges: Using Meta-synthesis 

Method. Journal of Tourism Planning 

and Development, 11(40), 161-186. 

10.22080/jtpd.2022.21318.3526. [In 

Persian]. 

Beaumont, N & Dredge, D. (2010). Local 

tourism governance: A comparison of 

three network approaches. Journal of 

Sustainable Tourism, 18 (1), 7-28. 

10.1080/09669580903215139 

Biswas, A, Jana, A, Arya, K & 

Ramamritham, K. (2019). A good-

governance framework for urban 

management, Journal of Urban 

Management, 8 (2), 225-236. 
10.1016/j.jum.2018.12.009  

Buhalis, D. (2010). Marketing the 

competitive destination of the future. 

Tourism Management, 21 (1). 
10.1016/S0261-5177(99)00095-3 

Bulatovic, D. (2017). Ecotourism and 

Ecolodge Accommodation. ILIRIA 

International Review. 2 (2), 247-260. 

10.21113/iir.v7i2.331 

Casais, B, Fernandes, J & Sarmento, M. 

(2020). Tourism innovation through 

relationship marketing and value co-

creation: A study on peer-to-peer online 

platforms for sharing accommodation. 

Journal of Hospitality and Tourism 

Management, 42, 51-57. 

10.1016/j.jhtm.2019.11.010 

Cerreta, M, Concilio, G and Monno, V. 

(2010). Making Strategies in Spatial 

Planning (Knowledge and Values). 

Springer Dordrecht Heidelberg London 

New York, Vol 9, 10.1007/978-90-481-

3106-8. 

Darvishi, H. (2019).  Pattern presentation 

of spatial policy making of Rural 

Regions, Case study: spatial planning 

three Region. Ph.D Thesis, University of 

Shahid Beheshti, Supervisor: Bijan 

Rahmani and Abdolreza Rokneddin 

Eftekhari, 1-358. 

https://www.sbu.ac.ir/fa/w/darvishi [In 

Persian]. 

Department for Regional Development 

Northern Ireland. (2001). Publications 

Orderline Corporate Document Services 

the Studios, 89 Holy wood Road, 1-266. 

https://library2.nics.gov.uk/pdf/dfp/201

3/ABSJ.pdf 

Derlukiewicz, N, Snie˙zyk, A. M, 

Mankowsk, D Dyjakon, A, Minta, S  

http://dx.doi.org/10.1093/oso/9780198841159.001.0001
https://doi.org/10.1080/14724049.2015.1027211
https://doi.org/10.22054/tms.2018.9018
https://elmnet.ir/doc/10914977-2361
https://doi.org/10.22059/jrur.2022.343433.1744
https://doi.org/10.22059/jrur.2022.343433.1744
http://dx.doi.org/10.1016/S0261-5177(99)00095-3
http://dx.doi.org/10.21113/iir.v7i2.331
https://library2.nics.gov.uk/pdf/dfp/2013/ABSJ.pdf
https://library2.nics.gov.uk/pdf/dfp/2013/ABSJ.pdf


و همکارانعزیزی  1403 بهار ،(17 یاپیپ)  اول شماره ،پنجم سال ،یکوهستان مناطق ییایجغراف مطالعات فصلنامه  

 

27 
 

&Pilawk, T. (2020). How do Clusters 

Foster Sustainable Development? An 

Analysis of EU Policies. Sustainability, 

12 (4), 1-15. 10.3390/su12041297 

Ecoclup.com.  
Economic Commission for Latin America 

and the Caribbean. (2017). Rural 

industrial policy and strengthening value 

chains .Economic Commission for Latin 

America and the Caribbean (ECLAC), 

ECLAC Books, Editor: Ramon Padilla-

Perez 145, Santiago, Economic 

Commission for Latin America and the 

Caribbean, 1-236. 
https://www.cepal.org/en/publications/4

2074-rural-industrial-policy-and-

strengthening-value-chains 

Eftekhari, A R &Badri, S.A. (2012). Theory 

Foundations of the Example 

Development Pattern of the Village. 

First Edition, Tehran: Gilan 

Governorate. [In Persian]. 

Eftekhari, A R, Azimi Amoli, J, Pourtaheri, 

M and Ahmadypour, Z. (2012). 

Presentation of an Appropriate Rural 

Good Governance Model in Iran Case 

study: Rural Areas of Mazandaran 

Provience in Iran. Geopolitics 

Quarterly, 8(26), 1-28. [In Persian].  

Eftekhari, A R, Khalifeh E, Pourtaheri M, 

&Rahmani-fazli A. (2016). Analyzing of 

the spatial planning management's 

pattern of rural regions in Iran, case 

study: Rural Development Plans of 

Tehran Province. MJSP, 20 (3), 61-104. 

[In Persian]. 
Ensign, P.C. (2001). Value Chain Analysis 

and Competitive Advantage. Assessing 

Strategic Linkages and 

Interrelationships. Journal of General 

Management. Vol 27, Issue 1, 18–42. 
10.1177/030630700102700102 

Erdem, B and Tetik, N. (2013). A new trend 

in the hotel industry: Ecolodges. Studia 

Univ. Babes-Bolyai Geogr, 58, 85–92. 
https://www.europub.co.uk/articles/a-

new-trend-in-the-hotel-industry-

ecolodges-A-131081 
Fillis, L and Telford, N.  (2020). Handbook 

of Entrepreneurship and Marketing.  

Edward Elgar Pub, 480.978-

1785364563. https://www.e-

elgar.com/shop/gbp/handbook-of-

entrepreneurship-and-marketing- 

Foladi nashta, A., Rezvani, M., & Badri, S. 

A. (2022). Analysis of local governance 

level in villages of Tonekabon city using 

TOPSIS method. Village and Space 

Sustainable Development, 3(3), 1-19. 
https://vssd.birjand.ac.ir/article_2094.ht

ml [In Persian]. 
Ghazbani, R. (2017). Developing and 

validating the pattern of competitiveness 

of geotourism from the perspective of the 

beneficiaries. MSc thesis, Semnan 

University, Faculty of Tourism, Tourism 

Management of Marketing, Supervisor: 

Ali Akbar Amin Bidnti, 1966. 

10.22080/JTPD.2022.21318.3526 [In 

Persian]. 

Gispert, O.B &Clave, S.A. (2020). 

Dimensions and models of tourism 

governance in a tourism system: The 

experience of Catalonia. Journal of 

Destination Marketing & Management, 

17, 1-13. 10.1016/j.jdmm.2020.100465 

Hafeznia, M.R. (2010). An Introduction to 

the Research Method in Humanities. 

Tehran: Samt. 
https://samt.ac.ir/fa/book/1018/ [In 

Persian]. 

Hajializadeh, J, Mousavi, A &Zarafshan, A. 

(2016). An analysis of the correlation 

between the pattern of Good urban 

governance and the level of citizen 

participation.Geographic Space, 16(54), 

237-260. [In Persian]. 

Hassanpour, Mahmoud and Cheraghi, Vida. 

(2018). Identify the patterns in the 

supply chain in the field of tourism 

industry. Commission Report: Tourism, 

Sport Economics and Art Economics, 

Secretariat of Iranian Specialist 

Committees, 1-36. 
https://otaghiranonline.ir/news/13246/ 

[In Persian]. 

Hawkins, D.E &Calnan L. M.(2009). 

Comparative Study of the Sustainability 

of Donor-supported Tourism Clusters in 

Developing Economies. Tourism 

Recreation Research, 34:3, 269-282. 

10.1080/02508281.2009.11081602 

International Monetary Fund. (2020). 

https://www.imf.org.  

Jeong, y. (2020). Measuring Community-

based Tourism Governance. Ph.D. 

Thesis, Seoul National University, 

Department of Forest Sciences, Forest 

Environmental Science Major, 1-133.  

https://www.cepal.org/en/publications/42074-rural-industrial-policy-and-strengthening-value-chains
https://www.cepal.org/en/publications/42074-rural-industrial-policy-and-strengthening-value-chains
https://www.cepal.org/en/publications/42074-rural-industrial-policy-and-strengthening-value-chains
http://dx.doi.org/10.1177/030630700102700102
https://www.e-elgar.com/shop/gbp/handbook-of-entrepreneurship-and-marketing-
https://www.e-elgar.com/shop/gbp/handbook-of-entrepreneurship-and-marketing-
https://www.e-elgar.com/shop/gbp/handbook-of-entrepreneurship-and-marketing-


1403 بهار، (17)پیاپی  اول ، شماره پنجمسال  فصلنامه مطال ا  جغرافیایی مناطق کوهستانی، عزیزی و همکاران  

 

28 
 

28 

Jones, P.J.S, Lieberknecht, L.M & Qiu, W. 

(2016). Marine spatial planning in 

reality: Introduction to case studies and 

discussion of Findings. Marine Policy, 

Vol 71, 256-264. 

10.1016/j.marpol.2016.04.026 

Khalifeh E. (2016). Pattern presentation of 

Spatial Planning Management of Rural 

Regions, Case study: Tehran Province. 

Ph.D Thesis, Tarbiat Modares 

University, Supervisor: Dr.Abdoreza 

rokn-e-din Eftekhari, 1-402. 
https://parseh.modares.ac.ir/thesis/1117

428 [In Persian]. 

Khodapanah, K. (2022). Identification and 

Analysis of Influential Factors in Good 

Rural Governance (Case Study: Ardabil 

County). Spatial Planning, 12(2), 119-

126. 10.22108/SPPL.2022.134550.1667 

[In Persian]. 

Koopmans, M.E, Rogge, E, 

Mettepenningen, E &Knickel, K. 

(2017). The role of multi-actor 

governance in aligning farm 

modernization and sustainable rural 

development. Journal of Rural Studies, 

1-11. 10.1016/j.jrurstud.2017.03.012 

Mafakheri, L., & Ghadermarzi, H. (2021). 

Evaluation of institutional-

organizational structure of tourism 

business cluster in rural areas (Case 

study: Central part of Rafsanjan city). 

Geographical Engineering of Territory, 

5(2), 245-

261.  20.1001.1.25381490.1400.5.10.7.

5 [In Persian]. 

Martinez-Perez, A, Elche, D & Garcia-

VillaVerde, P. (2019). From diversity of 

interorganizational relationships to 

radical innovation in tourism 

destination: The The role of knowledge 

exploration. Journal of Destination 

Marketing and Management, 11(80–88). 
10.1016/j.jdmm.2018.12.002 

Medeiros, E. (2017). From smart growth to 

European spatial planning: a new 

paradigm for EU cohesion policy post-

2020. European Planning Studies, 25 

(10), 1856-1875. 
10.1080/09654313.2017.1337729 

Miri.M, Sharifzade, M.Sh, Abdollahzadeh, 

Gh.H &Servestani, A. (2017).Journal of 

Studies in Entrepreneurship and 

Sustainable Agricultural Development, 

4(3), 89-104. 

10.22069/JEAD.2017.13541.1275 [In 

Persian]. 

Morphet, J. (2011). Effective Practice in 

Spatial Planning. First published: 

Routledge2 Park Square, Milton Park, 

Abingdon, Oxon OX14 4RN, 1-291. 
https://www.routledge.com/Effective-

Practice-in-

SpatialPlanning/Morphet/p/book/97804

15492829 

Navruz-zoda, Z. B. (2020). Cluster tools for 

organizing pilgrimage tourism at the 

meso level. ISJ Theoretical & Applied 

Science, 04 (84), 365-370. 

10.15863/TAS.2020.04.84.64 

OECD. (2020). OECD Tourism Trends and 

Policies 2020. OECD Publishing, Paris, 

https://doi.org/10.1787/6b47b985-en, 1-

384. 

Paolo R. Rivera, J & Gutierrez, E.L.M. 

(2018). A framework toward sustainable 

ecotourism value chain in the 

Philippines. Journal of Quality 

Assurance in Hospitality & Tourism, 

Vol 20, Issue 2, 123-142. 
10.1080/1528008X.2018.1492495 

Pomeroy, P, Navy, H, Joan Ferrer, A & 

Purnomo, A.H. (2017). Linkages and 

Trust in the Value Chain for Small-scale 

Aquaculture in Asia. Journal of the 

World Aquaculture Society, 48 (4), 542-

554. 10.1111/jwas.12407 

Porter, M. (2010). Chapter 4: Value Chain 

Analysis. Acess in 

https://shodhganga.inflibnet.ac.in. 

Pour Azbari, M, Moradi, M, and Momeneh, 

M. (2017). The Role of Customer 

Pressure and innovativeness on 

Sustainable Supply Chain Management 

and Sustainable Competitive 

Advantage. Industrial Management 

Studies, 15(47), 121-150. 

https://jims.atu.ac.ir/article_8119.html 

[In Persian]. 

Pulido-Fernandez, J.I and Pulido-

Fernandez, M.L.C. (2017). Proposal for 

an Indicators System of Tourism 

Governance at Tourism Destination 

Level. Journal of Soc Indic Res, 1-48. 

10.1007/s11205-017-1627-z 

Qian, Ch., Sasaki, N., Shivakoti, G 

&Zhang, Y. (2016). Effective 

governance in tourism development – 

An analysis of local perception in the 

Huangshan mountain area. Tourism 

https://doi.org/10.22108/sppl.2022.134550.1667
https://dorl.net/dor/20.1001.1.25381490.1400.5.10.7.5
https://dorl.net/dor/20.1001.1.25381490.1400.5.10.7.5
https://doi.org/10.22069/jead.2017.13541.1275
https://www.routledge.com/Effective-Practice-in-Spatial%20Planning/Morphet/p/book/9780415492829
https://www.routledge.com/Effective-Practice-in-Spatial%20Planning/Morphet/p/book/9780415492829
https://www.routledge.com/Effective-Practice-in-Spatial%20Planning/Morphet/p/book/9780415492829
https://www.routledge.com/Effective-Practice-in-Spatial%20Planning/Morphet/p/book/9780415492829
http://dx.doi.org/10.15863/TAS.2020.04.84.64
https://doi.org/10.1080/1528008X.2018.1492495
https://shodhganga.inflibnet.ac.in/
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs11205-017-1627-z


و همکارانعزیزی  1403 بهار ،(17 یاپیپ)  اول شماره ،پنجم سال ،یکوهستان مناطق ییایجغراف مطالعات فصلنامه  

 

29 
 

Management Perspectives, 20, 112-123. 

10.1016/j.tmp.2016.08.003 

Rabbani, R, Shafi, Z &Anabestani, AA. 

(2019). investigating the factors 

affecting the selection of tourists in 

relation to ecotourism Eco-lodges as a 

product of low-acceleration tourism 

(Case study: Ecotourism Eco-lodges in 

Isfahan province). 4 National 

Conference on Management, 

Accounting and Economics with 

Emphasis on Regional and Global 

Marketing, Tehran, Shahid Beheshti 

University, 1-18. 
https://civilica.com/doc/915325/ [In 

Persian]. 

Risteski, M., Kocevski, J &Arnaudov, K. 

(2012). Spatial planning and sustainable 

tourism as basis for developing 

competitive tourist destinations. Social 

and Behavioral Sciences, 44, 375-386. 

10.1016/j.sbspro.2012.05.042 

Roumiani, A, Shayan, H, Sojasi Qeidari, H 

& Rezvani, M. R. (2020). Strategic 

Spatial Planning for Sustainable 

Development of Rural Tourism 

Purposes Using the SOAR Strategic 

Model. Journal of Rural Research, 

11(1), 90-

105. 10.22059/jrur.2018.258771.1260 

[In Persian]. 

Sadeghi, A &Ghaderi, A. (2016). Demand 

chain management model: a tool to 

create value for stakeholders. Fifth 

National Conference on Modern 

Management Sciences, Golestan 

Province, Gorgan, 1-21. 
https://civilica.com/doc/561234/ [In 

Persian]. 

Saeedi, Abbas. (2006). Basics of Rural 

Geography. 7 Edition. Tehran: samt. 
https://samt.ac.ir/fa/book/53/ [In 

Persian]. 

Samii, j. (2017). Evaluation and analysis of 

the role of good governance in the 

governance of Gorgan. Master Thesis in 

Geography, Gorgan University, 

Supervisor: Dr. Khoda Rahmbazi, 1-94. 
https://civilica.com/doc/1181817/ [In 

Persian]. 

Sanfiel-Fumero, M.A., Armas-Cruz, Y & 

Gonzalez-Morales, O. (2017). 

Sustainability of the tourist supply chain 

and governance in an insular biosphere 

reserve destination: the perspective of 

tourist accommodation. European 

Planning Studies, 25 (7), 1256–1274. 
10.1080/09654313.2017.1319466 

Scholten, T, Hartmann, Th and Spit, T. 

(2019). The spatial component of 

integrative water resources 

management: differentiating 

integrationof land and water 

governance. International Journal of 

Water Resources Development, 36 (5), 

800-817. 
10.1080/07900627.2019.1566055 

Sharifzadegan, M. H, Fathi, H and 

Malekpour Asl, B.(2015). Good 

governance, institutionalization for 

development (lessons from national to 

urban level and experience from Iran). 

First Edition, Tehran: Tehran City 

Studies and Planning 

Center.  20.1001.1.22516735.1395.6.24

.3.7 [In Persian]. 
Siakwah, P, Musavengane, R and Leonard, 

L. (2020). Tourism Governance and 

Attainment of the Sustainable 

Development Goals in Africa. Tourism 

Planning & Development, 17 (4), 355-

383. 10.1080/21568316.2019.1600160 

Statistical Center of Iran. (2016). Statistical 

data and information 

Statistical Center of Iran. (2016). Statistical 

data and information. 
https://www.amar.org.ir. [In Persian]. 

Stipanovic, CH & Rudan, E. (2016). 

Tourism product club in generating the 

value chain. Journal of Management 

Studies, 14 (2), 214-222. 

10.17512/pjms.2016.14.2.20 

Thaithong, N. (2016). An investigation of 

tourism stakeholder networks and and 

cluster sustainability in Samui Island, 

Thailand. University of Hull, 

Supervisor: Saxena, Gunjan; Tsagdis, 

Dimitrios, 1-414. 

https://api.semanticscholar.org/CorpusI

D:168345555 

Tsuji, M, Giovannetti, E & Kagami, M. 

(2019). Industrial Agglomeration and 

New Technologies A Global 

Perspective. Chapter5: Globalization, 

industrial districts and value chains, 

Roberta Rabellotti, 1-383. 
10.4337/9781847204462  

UNDP. (2002). Access in 

https://www.undp.org, Posted on May 

11, One governance challenge, three 

vaccines. 

https://www.doi.org/10.22059/jrur.2018.258771.1260
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516735.1395.6.24.3.7
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516735.1395.6.24.3.7
https://www.amar.org.ir/
http://dx.doi.org/10.17512/pjms.2016.14.2.20
https://api.semanticscholar.org/CorpusID:168345555
https://api.semanticscholar.org/CorpusID:168345555


1403 بهار، (17)پیاپی  اول ، شماره پنجمسال  فصلنامه مطال ا  جغرافیایی مناطق کوهستانی، عزیزی و همکاران  

 

30 
 

30 

United Nations Development Programme. 

(2020). Annual Report. 1-47. Access in 

https://iran.un.org. 

United Nations World Tourism 

Organization. (2020). Annual Report. 1-

24. https://www.e-

unwto.org/doi/pdf/10.18111/978928442

2456. 

van der Zee, E, Gerrets, A.M & Vanneste, 

D. (2017). Complexity in the 

governance of tourism networks: 

balancing between external pressure and 

internal expectations. Journal of 

Destination Marketing and 

Management, 1-20. 

10.1016/j.jdmm.2017.07.003 

Vicol, M., Neilson, J., SophiaHartatri, D.F 

and Cooper, p. (2018). Upgrading for 

whom? Relationship coffee, value chain 

interventions and rural development in 

Indonesia. Rural Development, Vol 110, 

26-37. 10.1016/j.worlddev.2018.05.020 

Vysochan, O, HYK, V & Hrvniv, T. (2021). 

Attributive-Spatial tourist Clusteration 

of Regions of Ukraine. GeoJournal of 

Tourism and Geosites, 35(2), 480–489. 

10.30892/gtg.35228-675  

Watabaji, M, Molnar, A & Gellynck, X. 

(2016). Integrative role of value chain 

governance: evidence from the malt 

barley value chain inEthiopia. Institute 

of Brewing & Distilli, 122 (4), 670-681. 

10.1002/jib.378 

Western Australian Planning Commission 

on. (2019). The Shire of Serpentine 

Jarrahdale Local Planning Strategy. 

Ordinary Council Meeting 19 August, 1-

127. 
https://www.sjshire.wa.gov.au/assets/U

ploads/OCM/OCM-2019/OCM-19-

August-2019/10.1.2.4.reduced.pdf 

World Bank. (2020). Georgia - Beyond 

Arrivals: Emerging Opportunities for 

Georgian Firms in Tourism Value 

Chains (English). Washington, D.C, 1-

47. 

https://documents.worldbank.org/en/pu

blication/documents-reports 

World Tourism Organization. (2018). 

UNWTO Tourism Highlights: 2018 

Edition. Madrid, DOI: 

https://doi.org/10.18111/978928441987

6. 

Yuzbasıoglu, N & Dogan, O. (2021). 

Strategic Governance in the Marina 

Sector in the Context of Marine Tourism 

Cluster. Almatourism. Journal of 

Tourism, Culture and Territorial 

Development, 12(23), 59-82. 

10.6092/issn.2036-5195/1040 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://iran.un.org/
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422456
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422456
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422456
http://dx.doi.org/10.30892/gtg.35228-675
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports
https://doi.org/10.18111/9789284419876
https://doi.org/10.18111/9789284419876

