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 This study aimed to investigate the institutional requirements and 

implications of the "curriculum consultant" position in the public education 

structure, using a qualitative approach and classical grounded theory. Data were 

collected through semi-structured interviews with 12 educational science 

specialists (curriculum focus) and educational practitioners involved in 

curriculum implementation. Targeted sampling of special cases was employed, 

and data validity was assessed using Glaser’s four criteria: relevance, efficiency, 

applicability, and modifiability. Findings revealed that establishing the 

institutional position of a curriculum consultant necessitates defining a clear 

legal status, hiring trained specialists, designing skill-enhancement training 

programs, and creating supportive-supervisory institutions. Additionally, the 

implications of this position include improving crriculum quality, addressing 

educational challenges (e.g., planning gaps), enhancing student learning 

outcomes, and strengthening collaboration among stakeholders 

(teachers,administrators, consultants, parents). The presence of specialized 

consultants, through supporting teachers and reducing administrative barriers, 

plays a pivotal role in enhancing the efficiency of the educational system. The 

study concludes that developing transparent consultative frameworks and 

defining operational responsibilities for consultants are essential steps to 

address the real-world needs of educational environments. 
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Extended Abstract 

One of the significant roles of curriculum specialists, especially within decentralized education systems, 

is to serve as curriculum advisors. This role was scarcely recognized in the past; Norman Dixon (1956) 

noted that until the 1950s, the concept of curriculum advisor was virtually unknown, and educational 

dictionaries had not defined it before 1948. Historically, the terms “curriculum advisor” and “educational 
advisor” were used interchangeably, but over time, curriculum advising emerged as an independent and 
specialized field. It goes beyond the traditional role of curriculum planners by providing programmatic 

advisory services to all curriculum stakeholders. 

In the past two decades, with the development of curriculum studies in Iran, this field has regained 

significant attention. Professional activities in this area have become a key concern for curriculum theorists 

and experts. Fathi Vajargah, emphasizing the concept of “professionalization,” highlights the necessity to 
elevate curriculum advising from a traditional role to a professional status with broader applications in 

formal and informal education systems. He further distinguishes between “curriculum advisor” and 
“curriculum advising,” where the former refers to the traditional advisory role limited within۰organizations, 
while the latter represents a professional and independent position that operates beyond institutional and 

formal planning frameworks. This profession should be taken seriously, akin to psychologists or 

psychotherapists, whose functions extend beyond organizational structures. 

Methodology 

This study is a qualitative, applied research aiming to explore the institutional requirements and 

organizational positioning of curriculum advisors within the general education system. Given the theoretical 

gap in this domain, the Grounded Theory method was chosen as the primary approach. This inductive 

method focuses on discovering new knowledge through detailed analysis of real-world data (Lo, 1996). 

The research population consisted of education specialists and practitioners, including school principals, 

academic counselors, educational experts, and scholars with relevant academic backgrounds. The sampling 

was theoretical and purposive, involving twelve prominent experts in curriculum advising from various 

cities in Iran, who participated in semi-structured interviews. The interviews were conducted from May to 

September 2024 and analyzed through coding processes to extract conceptual and theoretical patterns. 

Findings 

Data analysis identified five key dimensions in the role of curriculum advisors: 

1. Working Within the Curriculum Framework 

Implementing the curriculum precisely and scientifically requires data-driven decision-making. 

Advisors must analyze educational needs based on societal changes in culture and context to adapt 

the curriculum accordingly. Their role in improving program implementation quality through 
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enhancing teachers’ skills and optimizing resources and learning environments�is crucial. Active 
and systematic participation of advisors in decision-making and resource allocation processes leads 

to higher efficiency and successful program execution. 

2. The Necessity of Student Guidance 

Advisors should assist students in better self-awareness, discovering their talents, and making 

appropriate academic choices. Creating academic and personality profiles, identifying learning 

challenges, and recommending suitable educational resources are essential parts of this role. 

Proper guidance strengthens students’ learning capabilities and personal growth. 

3. The Need to Provide Effective Solutions 

Advisors must focus on delivering sustainable and systematic solutions, avoiding temporary 

fixes. Root-cause analysis, setting clear goals, and developing precise implementation strategies 

improve the quality and effectiveness of education. Furthermore, enhancing the learning process 

by applying active and interactive teaching methods is among the advisor’s key responsibilities. 

4. The Necessity of Comprehensive Program Implementation in Schools 

Successful curriculum implementation requires active participation from all school 

stakeholders, including principals, teachers, parents, and students. Programs must be tailored to 

the unique conditions and needs of each school and its student population. Annual reviews and 

updates aligned with social and economic changes are necessary to keep the curriculum relevant 

and effective. 

5. Advising Executives for Task Implementation 

Curriculum advisors act as coordinators among school administrators, teachers, parents, and 

students. Providing specialized advice on management, education, effective communication, 

and support for teachers and parents enhances program implementation quality. Continuous 

monitoring and supervision are vital to maintaining and improving educational quality. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that the role of curriculum advisors within the general education system is 

multifaceted and essential, demanding comprehensive attention. Precise and scientific curriculum 

implementation requires data-based decisions and analysis of educational needs that reflect cultural and 

social changes, in which advisors must play an active and constructive role. Student guidance in academic 

and personal development, offering sustainable and scientific solutions, and ensuring coordinated and 

inclusive program implementation at the school level are other critical responsibilities of advisors. 

Serving as intermediaries among school administrators, teachers, and parents, curriculum advisors 

provide specialized consultation, enhance managerial and educational skills, and conduct continuous 

supervision, all of which elevate the overall quality of the education process. Institutionalizing the position 

of curriculum advisors, alongside specialized empowerment, resource provision, and institutional support, 
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will increase the effectiveness of educational programs and improve education quality within the general 

education system. 

It is recommended that educational policymakers and managers revise organizational structures and 

provide appropriate facilities and conditions to strengthen the role of curriculum advisors as a key factor in 

improving the quality of the public education system. 

Keywords: curriculum consultant, public education, grounded theory, institutional requirements, 

educational quality improvement.
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در   «ی»مشاور برنامه درس  ینهاد  یالزامات و دلالت ها  یپژوهش با هدف بررس  نیا 
انجام شد.   کیکلاس ادیداده بن هیو استفاده از نظر یفیک  کرد یبا رو ،یساختار آموزش عموم

برنامه    شی)گرا  یتیمتخصص علوم ترب  ۱۲با    افتهیساختار  مهیمصاحبه ن  قیداده ها از طر
شد.    یبودند، گردآور  ی درس  ی برنامه ها  یمجر  ی به نوع   که  ی( وکارشناسان آموزشیدرس

  ی ارهایانجام گرفت و اعتبار داده ها با مع  ژهیبه روش هدفمند از نوع موارد و  یرینمونه گ
ها نشان داد    افتهی شد.   دهی( سنجیریارتباط، و اصلاح پذ   ،یی )تناسب، کارا  سریچهارگانه گل

برنامه درس  ینهاد  تیموقع  جادیا استخدام   ،ی قانون  گاهیجا  قیدق  فیتعر  تلزممس  یمشاور 
د آموزش  ها  یطراح  ده،یمتخصصان  ا  ،یمهارت  یتوانمندساز  یدوره    ینهادها  جادیو 

از سو  ی نظارت-یتیحما ارتقا  ت یموقع  نیا  ی دلالتها  گر،ی د  یاست.  برنامه    تیفیک  یشامل 
ر  ی)مانند شکاف ها  یآموزش  یبه چالش ها  ییپاسخگو  ،یدرس  یها   هبود(، بیزیبرنامه 
(  نیمشاوران، والد  ران،ی )معلمان، مد  نفعانیذ  نیب  یهمکار  تیدانش آموزان، و تقو  یریادگی

نقش    ،ییاز معلمان و کاهش موانع اجرا  ت یحضور مشاوران متخصص با حما  ن،یاست. همچن
  نیکند که تدو   یم  یریگ  جهیکند. پژوهش نت  یم  فایا  ینظام آموزش  یدر کارآمد  یدیکل

در پاسخ   یمشاوران، گام ضرور  یبرا  یاتیعمل  فیوظا  فیشفاف و تعر  یمشاوره ا  یساختارها
 است. یآموزش ی ها طیمح ی واقع یازهایبه ن
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 مقدمه

و  انیاز کهههار مهههدارس و کمهههک بهههه متصهههد ییبههها گهههره گشههها شیدایهههاز سهههرآ از پ  یرشهههته مطالعهههات برنامهههه درسههه

دانههش ارزشههمند و نحههوه لحههان کههردن آنههها در برنامههه مههدارس مههرتبط بههوده اسههت  ییمسههئولان مههدارس در شناسهها

برنامهههه  سهههانمتخصصهههان  و کارشنا ینقهههش هههها نیاز مههههز تهههر یکهههی دیهههترد یبههه یرسهههم ریهههبطهههور    نهههرویو ههههز از ا

 یرورش ، بههر عهههده گههرفتن نقههش مشههاور بههر نامههه درسههمتمرکههز آمههوزش و پهه ریهه   یخصوصهها در نظههام ههها یدرسهه

 نیههه. اشهههدینم افهههتی یاز مفههههوم مشهههاور برنامهههه درسههه ینشهههان سهههتز،یقهههرن ب ییابتهههدا یهابهههوده اسهههت . در دههههه

 لیتسهههه یمتخصصهههان بهههرا مهههلمحت یههههااز نقش یکهههیبهههه عنهههوان  یبرنامهههه درسههه کیمفههههوم ابتهههدا در دوران کلاسههه

 یمقالهههه ا ۱956دانشهههگاه آلابامههها در سهههال  تیهههو ترب زیاسهههتاد تعلههه  کسهههونیمطهههرح شهههد. نهههورمن د یزیربرنامهههه

 نیههخههود ا ی¬سههطر مقالههه نینوشههت و در نخسههت "یبهبههود عملکههرد مشههاور برنامههه درسهه یبههه سههو "تحههت عنههوان 

(. ۱956 کسههون،ی) د"عمههلا ناشههناخته بههود یدرسههمشههاور برنامههه  شیربههع قههرن پهه کیههتهها  "شههد کههه  ادآوریههنکتههه را 

 یفیتوصههه چیهههه یمفههههوم مشهههاور برنامهههه درسههه یبهههرا ۱945 یآموزشههه یکشهههنریدر واقهههع د"در ادامهههه افهههزود   یو

 هیههاز ژانو شیبرخههوردار بههود. تهها پهه یاز کههاربرد گسههترده ا ی( مفهههوم در مباحهها شههفاهنیههارائههه نکههرد. اگههر چههه) ا

 لیهههوجهههود نداشهههت. بهههه دل "یمشهههاور آموزشههه "کاربسهههت مفههههوم  هبههه یارجهههاع  یآموزشههه ی-هیهههدر نما ۱948

دربههاره  ینههوع از خههدمات، دانههش مکفهه نیهها یو خطهها شیبههر آزمهها یبسههط مبتنهه ی¬وهیمفهههوم و شهه نیهها ینوبههودگ

 دهیمهها زمههان آن فههرا رسهه ی¬همههه یشههد  بههرا ادآوریهه  تیههدر دسههترس نبههود. مورف یکههارکرد مشههاور برنامههه درسهه

 نیههه(. محهههتملا ا۱956 کسهههون،ی) د".زیداشهههته باشههه یمشهههاور برنامهههه درسههه ینگهههاه مناسهههب بهههه مسهههاله کیهههکهههه 

 باشد.  یکاربرد مفهوم مشاور برنامه درس نینخست

 ت،یهههمنتشهههر سهههاخت) مورف "سهههت یمشهههاور ک کیههه"بههها عنهههوان  یامقالهههه تیهههپهههز از گذشهههت چنهههد سهههال مورف

انتشهههار  "یمشهههاور برنامهههه درسههه کیههه یهههها شههههیاند"بههها عنهههوان  یههههز مقالهههه ا  زریهههفر  یاز و شی(. البتهههه پههه۱95۲

بههها انتشهههار  ت،یهههو ترب زیتعلههه گهههرید دیسهههال هههها، مارسهههلا لاول ، از اسهههات نی(. در همههه۱948 زر،یهههداده بهههود) فر

پهههردازان مفههههوم  دهیههها نینخسهههت فیههه( در رد۱95۱) لاول،  "ینقهههش مشهههاور در بهبهههود برنامهههه درسههه " ی¬مقالهههه

 انیههکههه هنههوز م یطیو در شههرا ۱950 ی¬فرامههوش کههرد کههه در دهههه دیههقههرار گرفتههه بههود. نبا ینامههه درسههمشههاور بر

و  ییتهههرادف معنههها ی( تصهههور نهههوع ۱959)آنتونهههوف    "یمشهههاور آموزشههه "و  "یمشهههاور برنامهههه درسههه "دو مفههههوم 

. افههتی یانتشههار مهه( مجههال ۱954) گههونتر ، "یمشههاور آموزشهه "بهها عنههوان  یوجههود داشههت، مقههالات یقرابههت مفهههوم

 یعنهههیاثهههر معهههروف و دوران سهههاز خهههود   لریکهههه تههها یقهههرن گذشهههته، درسهههت در زمهههان ی¬انههههیدر م بیهههترت نیبهههد

 نیتببههه یبهههرا یمنتشهههر سهههاخت تهههلاش و ۱949 سهههالرا در  "و آمهههوزش  یبرنامهههه درسههه یاصهههول اساسههه "کتههها  

از  ید..نگهههارش و انتشهههار برخهههمشههههود بو یدر قامهههت مشهههاوران برنامهههه درسههه یدرسههه یزیهههنقهههش کارشناسهههان برنامهههه ر

در چهههارچو ا  "یمشهههاور برنامهههه درسههه"داد کهههه  مفههههوما در حهههال نضههه   یآن را مههه دیهههنو ۱950 ی¬مقهههالات در دههههه

و  یوجهههه عملههه زیهههاش و ن یکهههه صهههورت نظهههر مهههودیرا خواههههد پ  کیهههتئور ورچنهههان راه توسهههعه و تطههه ا،یهههپو یمبهههاح 

 "بههها عنهههوان  نیوجیهههوالتهههر  یدکتهههر ی¬رسهههاله یآن گهههواه خواهنهههد داد. حتههه یو شهههکفتگ ییاش بهههر شهههکوفا ینهههیع 

 یدر راسهههتا ی( بهههه نهههوع ۱970 ن،یوجیههه)  "یبرنامهههه درسههه یبهههر اجهههرا ینقهههش مشهههاور برنامهههه درسههه ریتههه ث یبررسههه

سههدرده شههد.  یبههه فراموشهه  یبههه تههدر یبههاره بههود. امهها مفهههوم مشههاور برنامههه درسهه نیههدر ا ینظههر اتیههگسههترش ادب

و  یبههازپرور اء،یههاح یبههرا یضههرورت یبعههد بههه جههز چنههد مقالههه، متخصصههان مطالعههات برنامههه درسهه هههای¬در دهههه 

بههود کههه مشههاور مدرسههه بههه عنههوان  یدر حههال نیههاحسههاس نکردنههد. ا یمشههاور برنامههه درسهه شههتریب یمفهههوم پههرداز
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 یشهههده بهههود و رشهههته هههها تیهههدر سهههطه جههههان کهههاملا ت ب یآموزشههه یهههها سهههتزیدر س یشههه ل تیهههک موقعیههه

  .افتندیو گسترده توسعه  عیوس  یبه شکل زیمرتبط با آن ن  کیآکادم  یها  تیو فعال  یدانشگاه

حههوزه مشههاوره برنامههه  نیتببهه ی  بههه سههو یمشههاور برنامههه درسهه/یدرس یزیههنقههش برنامههه ر یبههه فراسههو حرکههت

  یدرس

و  یطراحههه یدر سههطوح و نهادهههها یدرسههه زانیهههبرنامههه ر یاز نقهههش هههها یکههیمشههاور بهههه عنهههوان  فیهههتعر اگرچههه

بههه  ییههرشههته ا ایههحههوزه  فیههدارد، امهها تعر ختهههیجسههته و گر یولهه ینههه چنههدان  نهه یسههابقه ا یبرنامههه درسهه یاجههرا

 ینو/چندبسترسهههاز زیهههو ن یبههها تحهههولات نومفههههوم پهههرداز ختههههیو آم دیهههجد یا دهیهههپد ینهههام مشهههاوره برنامهههه درسههه

رفهههت در کنهههار  یانتظهههار مههه یو متخصصهههان برنامهههه درسههه یدرسههه زانیهههاز برنامهههه ر یاسهههت . در نقهههش سهههنت

بههه آمههوزش  ایههکمههک کننههد و یدرسهه یبهتههر برنامههه ههها یو بههه آنههها در طراحهه رنههدیقههرار بگ یمتخصصههان موضههوع 

 یدرواقههع همههان نقههش سههنت رداشههتب نیههبدردازنههد. ا یدرسهه یتههر و مههوثر تههر برنامههه هههاا قیههذق یاجههرا یمعلمههان بههرا

  است یدرس یزیبرنامه ر

در  یو توجهههه بهههه کاربسهههت رشهههته برنامهههه درسههه رانیهههدر ا یتوجهههه بهههه نشهههر و توسهههعه جنهههبش نوبسترسهههاز بههها

مفهههوم بههه  نیهها یلیو تحصهه یبرنامههه توسههعه فههرد نیکنکههور و تههدو یچههون دانشههگاهها، آمههادگ یمختلفهه یبسههترها

و  حهههاندر ارائهههه مشهههاوره بهههه طرا یدرسههه زانیهههبرنامهههه ر ینقهههش سهههنت کیهههو نهههه فقهههط  دیهههجد طههههیح کیهههعنهههوان 

 کیههمطههرح شههدو از قالههب  یبرنامههه درسهه یشههرکا هیههبههه کل یبرنامههه ههها، بلکههه تههدارب خههدمات برنامههه ا انیههمجر

 نیهه. در ادیههگرد لیتبههد یبههه عنههوان مشههاوره برنامههه درسهه دیههعرصههه و قلمههرو جد کیههنقههش فرامههوش شههده بههه 

دانههش  یههتیموفق یبههرا را یبرنامههه درسهه یههها افتهههی بههر آننههد تهها دامنههه و گسههتره یمتخصصههان برنامههه درسهه طهههیح

و البتهههه مشهههاوره  یبرنامهههه درسههه یگهههر لیهههمعلمهههان ، تحل ییو راهنمههها یرسهههان یاریههه؛  نیاز والهههد یبانیآمهههوز، پشهههت

 یعمهههدتا در آثهههار فتحههه یبرداشهههت نیارائهههه دهنهههد.. مهههرو  چنههه یدرسههه یبرنامهههه هههها یو همهههاهنگ یطراحههه یبهههرا

 .ودش  یم  افتی( ۱399)یواجارگاه و رود  ی(و فتح۱400واجارگاه )

 یحوزه مشاوره برنامه درس ینظر  یادهایبن

مشهههاور برنامهههه  ینقهههش سهههنت یبهههرا یاحرفهههه یههههاچارچو  ت،یهههو ترب زیمتخصصهههان تعلههه هیهههاول یههههاتلاش در

مههورد توجههه قههرار نگرفههت. فاصههله گههرفتن  ینقههش بههه انههدازه کههاف نیههشههد، امهها در دوران معاصههر، ا زیترسهه یدرسهه

 یبهههاق محهههدوداز مهههوارد  یاریهههها در بسهههآن تیهههمدرسهههه، سهههبب شهههد کهههه فعال طیاز محههه یمتخصصهههان برنامهههه درسههه

 .بماند

فهههز  زیههدارنههد کههه مهها انتظههار دار دیههنکتههه ت ک نیههبههر ا ،ییگرابرجسههته نههوفهز یهههااز چهره نههار،یو پا گرامههت

 یدر برنامههه درسهه ینقههد و نههوآور ایههمعلههز  تیههمدرسههه، ترب یبههر رخههدادها یرگههذاریت ث یرا بههرا حاصههل شههده خههود

 دیههنبا یبرنامههه درسهه متخصصههانکههه  دهههدینشههان م ییگرانههوفهز یانتقههاد کههردیحههال، رو نیهه. بهها ازیریههبههه کههار گ

بههه  گریکههدیرا در تعامههل مههداوم بهها  یو عمههل برنامههه درسهه هیههنظر دیهه ههرش شههوند، بلکههه با ینظههر تیههتنههها در فعال

برنامهههه  هیهههاز نظر دیهههنبا زیهههن ابانیو ارزشههه زانیرنهههاظران، معلمهههان، برنامهههه ران،یمهههد ب،یهههترت نی. بهههه همهههرنهههدیکهههار گ

ارائههه دهنههد و بهها  یاز برنامههه درسهه نینههو یانههد فهمههموظف یمتخصصههان برنامههه درسهه ن،یدور بماننههد. بنههابرا یدرسهه

 یمهههرتبط، دانهههش خهههود را ارتقههها دهنهههد )رود یهاو رشهههته یشناسهههروان ،یشناسهههجامعه یهادگاهیهههاز د یریهههگبهره
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و  یصهههرفار آرمهههان هاهیهههنظر شهههودیکهههلاس باعههها م یواقعههه طیاز محههه یدور ن،یهمچنههه(. ۱397واجارگهههاه،  یو فتحههه

 .(۱397  ،یبمانند )قادر  یاجرا باق  رقابلی  

 یشهه ل نیاندرکاران آن، بهها عنههاودسههت ایهه یبرنامههه درسههمنظههر، واضههه اسههت کههه افههراد فعههال در حههوزه  نیهها از

 هیتوضههه یبهههرا یتهههلاش محهههدود ،یمطالعهههات نظهههر(. ۱393و همکهههاران،  ادگهههارزادهیاند )شهههده یبنهههدطبقه یمتنهههوع 

را شههههامل کههههارگزاران،  یکارکنههههان برنامههههه درسهههه( ۲008) رویانههههد. شههههههههها انجههههام دادهآن یاحرفههههه یهههههاتیموقع

 یمجموعهههه جههها نیهههدر ا زیهههن یکهههه مشهههاور برنامهههه درسههه دانهههدیم زانیرو برنامهههه انیهههحام ابان،یمروجهههان، ارزشههه

 .(۱397  ،ی)رود  ردیگیم

 نیسههیانههد  تکنمتعههدد اشههاره کرده یاحرفههه یهههاتیبههه موقع ،یبههر منههابع خههارج هیههبهها تک زیههن یداخلهه مطالعههات

نهههاظر برنامهههه  اسهههتگذار،یس ،یکارشهههناس خبهههره، رهبهههر برنامهههه درسههه ،یکارشهههناس برنامهههه درسههه ،یبرنامهههه درسههه

و مشهههاور برنامهههه  یمتخصهههص برنامهههه درسههه ر،یمهههد ا ،یارزشههه ،یطهههراح برنامهههه درسههه ،یدرسههه زیربرنامهههه ،یدرسههه

و  ادگهههارزادهی) شهههوندیمحسهههو  م یهههها در حهههوزه برنامهههه درسهههنقش نیتهههرمهز ،یشههه ل نیعنهههاو نیههه. ایدرسههه

 .(۱397؛  ۱393اران، همک

 یاحرفه  یهاتیها و ظرف  پرسشیبرنامه درس  مشاوره

 یبرنامههههه درسهههه ایهههه  آکننههههدیمطههههرح م یدو پرسههههش اساسهههه( ۲0۱۱و وود و همکههههاران )( ۱99۲) جکسههههون

 یحههوزه قههادر بههه حههل چههه نههوع مسههائل نیههتخصههص محسههو  شههود و افههراد متخصههص ا کیههبههه عنههوان  توانههدیم

 فیههههتعر یبههههرا یدر مطالعههههات موجههههود، اهتمههههام جههههد(. ۲0۱۱؛ وود و همکههههاران، ۱99۲هسههههتند  )جکسههههون، 

و  نیکهههه اورنشهههتا ی. در حهههالشهههودینم دهیهههد یمشهههاوران برنامهههه درسههه یشههه ل یههههاگاهیو جا یاحرفهههه یههههاتیموقع

 دهنههههدینسههههبت م یبرنامههههه درسهههه پردازانهیههههنظران و نظرصههههاحبرا بههههه  ”curricularist“ مفهههههوم نزیهههههانک

. بههها داننهههدیمرا مصهههداش آن  یاندرکاران برنامهههه درسهههمنهههابع عمهههوم دسهههت ی، برخههه(۲0۱8 نز،یو ههههانک نی)اورنشهههتا

نظران برنامهههه صهههاحب یجهههد یهااز د د هههه یکهههی یاحرفهههه یههههاتیفعال دههههدینشهههان م ینظهههر اتیهههحهههال، ادب نیههها

 .(۲0۱8 ن،ی؛ اورنشتا۱970  نار،ی؛ پا۱99۲است )جکسون،  یدرس

اصهههول و مسهههائل« بهههه موضهههوع  ادهههها،ی  بنیهفهههتز کتههها  »برنامهههه درسههه راسهههتیدر و نزیو ههههانک نیاورنشهههتا

متخصهههص  چیا لهههب هههه یکهههه مهههدارس کوچهههک نهههواح کننهههدیهههها اشهههاره مانهههد. آنپرداخته یمشهههاوران برنامهههه درسههه

آورنهههد، کهههه یمهههدت مکوتاه یههههاکارگاه یبرگهههزار یرا بهههرا یندارنهههد و معمهههولار مشهههاوران برنامهههه درسههه یداخلههه

 ل،یهههاسهههت. مشهههاوران در تحل یتریزمهههان طهههولان ازمنهههدین یبرنامهههه درسههه یاجهههرا رایهههدارنهههد؛ ز یکمههه یاثربخشههه

ها مسههتقر هسههتند. ههها و دانشههگاهدر کال  یاریها نقههش دارنههد و بسههبرنامههه یمنههابع مههال نیو کمههک بههه تهه م یابیههارز

 نیهههکهههه ا سهههندینویو م داننهههدیم یدرسههه هرا معهههادل مشهههاوره برنامههه «ی»مشهههاور آموزشههه نزیو ههههانک نیاورنشهههتا

ها برنامهههه یمعلمهههان در اجهههرا ییو راهنمههها یهمهههاهنگ ل،یتسهههه یبهههرا یالتیهههمشهههاوران توسهههط ادارات آمهههوزش ا

بهههه  یهاسهههت  مشهههاوره آموزشهههدر ههههدف آن یو مشهههاوره برنامهههه درسههه ی. تفهههاوت مشهههاوره آموزشهههشهههوندیماسهههتخدام 

 یهاتهههازه، برنامهههه یرهایمسههه یامههها مشهههاوره برنامهههه درسههه پهههردازد،یم یلیو عملکهههرد تحصههه یحهههل مشهههکلات فهههرد

 .(۲0۱8  نز،یو هانک نی)اورنشتا  کندیخلاقانه و حرکت رو به جلو را دنبال م

مشههاوره "، از ضههرورت  یبهها ارجههاع بههه رونزولهه زیههو ن "ینوبسترسههاز"از مفهههوم  یریههواجارگههاه بهها بهههره گ یفتحهه

کهههه  دیهههحرفهههه در دوران جد کیهههبلکهههه بهههه عنهههوان  ینقهههش در نظهههام رسهههم کیهههنهههه بهههه عنهههوان  "یبرنامهههه درسههه

 یور کلهههطههه بههههآمهههوزان و از دانش یاریکهههرده اسهههت. بسههه ادیهههدارد،  ینظهههام آمهههوزش رسهههم یورا عیوسههه یکهههاربرد
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 نیهههیو تع یدرسههه یزمهههان، انطبهههاش بههها برنامهههه هههها تیریمهههد ،یریادگیهههمطالعهههه و  یدر رابطهههه بههها روش هههها رانیهههفراگ

 ی نهههیدر زم یتخصصهه یمشههاوره ههها افههتیخههود بهها چههالش مواجههه هسههتند. آنههان بههه منظههور در یریادگیهه ریمسهه

ندارنههد  یکههاف تیو صههلاح تخصههصمههورد  نیههکننههد کههه ا لههب در ا یرجههوع مهه یبههه مراکههز و موسسههات یبرنامههه درسهه

در مراکهههز  انیهههآمهههوزش و مرب رانیمهههد گهههرید یکننهههد، از سهههو یخهههود را دنبهههال مههه یاز همهههه اههههداف مهههاد شهههتریو ب

 زیتهههدر یروشهههها ،یبرنامهههه درسههه نههههیدر زم یمشهههاوره تخصصههه افهههتیبهههه در ازیهههاز مواقهههع ن یاریدر بسههه یآموزشههه

 یابیو محتهههوا و دسهههت زیمتناسهههب بههها روش تهههدر یابیارزشههه ز،یتهههدر یمحتهههوا بههها روش هههها یمهههوثر، متناسهههب سهههاز

 انیههبههه جر انیههو ز بیکمبههود بعضهها موجههب آسهه نیههدارنههد و ا  گههریدانههش آمههوزان و مههوارد د یریادگیههبههه حههداک ر 

 ی( مههه۲0۱0)  مهههوبید و یواجارگهههاه بههها اشهههاره بهههه لههه نی(. همچنههه۱397گهههردد.) واجارگهههاه،  یمههه تیهههو ترب زیتعلههه

و مشهههاوره در رابطهههه  یدرسههه یبرنامهههه هههها یاجهههرا لیتسهههه ی نههههیدر زم شهههاورهارائهههه م لیهههاز قب یاقهههدامات"   سهههدینو

مههورد توجههه قههرار  یسههتیو رهبههران آمههوزش مههورد  فلههت واقههع شههده اسههت و با رانیبههه مههد یبهها عناصههر برنامههه درسهه

 یسههتیکشههور وجههود دارد با یآموزشهه یکههه در جامعههه  ییموضههوع و پاسههخ دادن بههه تقاضهها نیههحههل ا یبههرا رد،یههگ

از  یکههی فهههیوظ نیههرسههد ا یشههود.  بههه نظههر مهه جههادیا یلیو مشههاوره تحصهه یبرنامههه درسهه نیبهه یاطپههل ارتبهه کیهه

و  ایهههبهههه اح ازیهههاسهههت کهههه مهههورد  فلهههت واقهههع شهههده اسهههت و ن یبرنامهههه درسههه یحهههوزه  یهههها تیو مسهههئول فیوظههها

 .(۱397دارد) واجارگاه،    ییبازنما

شهههکل گهههرفتن  تیهههظرف یبرنامهههه درسههه ی¬در حهههوزه دههههدینشهههان م یبرنامهههه درسههه یشههه ل نیبهههه عنهههاو ینگهههاه

 یتخصهههص هههها یرا بهههرا یمختلفههه یتهایمسهههئول تهههوانیم یمشههها ل مختلهههف وجهههود دارد و در نظهههام آمهههوزش عمهههوم

ههها  یبررسهه(. ۱396زاده، ادگههاریرخ نههداده اسههت ) یتهها کنههون بههه خههوب یامههر نیکههرد؛ امهها چنهه فیههمههرتبط بهها آن تعر

و برنامههه  یوجههود نههدارد  اسههتاد برنامههه درسهه شههتریدو شهه ل ب رانیههدر ا یدهههد بهها عنههوان برنامههه درسهه  ینشههان مهه

 .در ساختار مشا ل کشور وجود ندارد یش ل  نیعناو ریو سا یدرس زیر

مشهههاوره برنامهههه  "و  "یمشهههاور برنامهههه درسههه " انیهههم یمفههههوم زیتمههها یواجارگهههاه معتقهههد بهههه نهههوع  یفتحههه

گنجههد کههه  یمهه یسههنت یدر چههارچو  نگههرش ههها یمشههاور برنامههه درسهه دگاهیههد نیههاسههت. بههر اسههاس ا "یدرسهه

 رمنظههههر مشههههاو نیههههاز ا). ۱398واجارگههههاه،  ی)فتحدیههههو جکسههههون برگردان ییویههههبههههه د تههههوانیآن را م ی¬نهیشههههیپ 

برنامههه  یمشههاوره جهههت طراحهه ی¬ارائههه ی¬نهههیدر زم یاسههت کههه متخصصههان برنامههه درسهه ینقشهه یبرنامههه درسهه

 تیهههموقع کیهههبهههه م ابهههه  "یمشهههاوره برنامهههه درسههه ". امههها نهههدینما یمههه فهههایبهههه سهههازمان هههها و موسسهههات ا یدرسههه

 یورا زیهههو ن یو سهههازمان ینههههاد یفراتهههر از مجموعهههه هههها یاحرفهههه تیهههشهههود کهههه بهههه فعال یمههه سهههتهینگر یاحرفهههه

 یریادگیهههو  نهههدیب یتهههر مههه عیموجهههود را وسههه نهههدیفرا یدلالهههت دارد. مشهههاوره برنامهههه درسههه یرسهههم یزیهههبرنامهههه ر

را مههورد توجههه قههرار  نیمعلمههان و والههد یههها تیههمدرسههه، کنکههور، اوقههات فرا ههت، حما طیاز محهه رونیههآمههوز بدانش

، معلمههان  رنههدگان،یادگی یعنههیبهها شههرکاء  نیهههز بهها عناصههر و همچنهه یمنظههر مشههاوره برنامههه درسهه نیهه. از ادهههدیم

آن محسهههو   تیهههقلمههرو فعال تیهههترب یرسههم ریهههو    یههههر دو حهههوزه رسههم بیههترت نیارتبههاط دارد. بهههد زیهههن نیو الههد

قابههل اسههتنباط اسههت و گرنههه نقههش  یبههه دوران نومفهههوم یمعنهها بهها تاسهه نیههواجارگههاه ا یگههردد. بههه بههاور فتحهه یمهه

 .) ۱398واجارگاه،   یفتح( ستین  دیجد یامر  یمشاور برنامه درس

 نیهههتوجهههه دارد. از ا یمشهههاور برنامهههه درسههه ی¬شهههوا  بهههه مقولهههه کهههردیدر چهههارچو  رو زیههه( ن۱397) یقهههادر

 نیهههسههتند. حههل و فصههل ا یمههبهز و نامشخصهه یههها تیههموقع یبرنامههه درسهه یعملهه لیههها و مسهها تیههمنظههر موقع
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وه ی(. شههه۱397و همکهههاران،  یدارد) قهههادر یبهههه دانهههش عملههه ازیهههدرس و مهههدارس ن یهههها در کهههلاس هههها تیهههموقع

در ا لههب مواقههع  رایههاسههت. ز ینههیب شیقابههل پهه ریهه   یکههار احتمههال کیههانتخهها   یبههه معنهها یدر برنامههه درسهه یعملهه

را دارد  تیهههاحتمههال موفق نیشههتریکهههه ب را یکنشهه ایههدر کههلاس درس معلهههز رفتههار  یمسهههئله عملهه کیههحههل  یبههرا

 یعملههه یهههها وهیشههه نیدر بههه یگفهههت کهههه معلمهههان و متخصصهههان برنامهههه درسههه تهههوانیم نی. بنهههابرادههههدیانجهههام م

و  یرا دارد اجهههرا کننهههد.) قهههادر تیهههموفق نیشهههتریرا کهههه احتمهههال ب یا وهیزننهههد تههها شههه یدسهههت بهههه انتخههها  مههه

بهههه  یرشهههته برنامهههه درسههه لانیاز فهههارل التحصههه یریهههبهههر ضهههرورت بههههره گ یمنظهههر  و نی(. از همههه۱397همکهههاران، 

و  یدرسهه یبرنامههه ههها یکههار مههدارس اجههرا نیبههدون شههک مهههز تههر یقههادر ی¬دارد. بههه گفتههه دیههعنههوان مشههاور تاک

مههههز  یبهههرا یدرسهه یزیهههمشهههاور برنامههه ر ران،یهههکهههدام از مههدارس ا چیدر ههه انیهههم نیهههدر ا یبهبههود آن هاسهههت، ولهه

 .(۱397و همکاران،  یکار مدارس در نظر گرفته نشده است) قادر نیتر

حرفههه  کیههبههه عنههوان  دیههقابههل درب اسههت کههه با یاحرفههه تیههموقع کیهه ی¬بههه م ابههه یبرنامههه درسهه مشههاور

دانهههش آموختگهههان برنامهههه  یبهههرا یو فرعههه یا هینقهههش حاشههه کیهههبهههه آن پرداختهههه شهههود نهههه  اریهههو تمهههام ع  یجهههد

 سروان شهههنا ایهههروان درمهههان گهههر  کیههه یاحرفهههه تیهههتهههوان همچهههون موقع یمههه سهههاده آن را اسیهههق کیههه. در یدرسههه

  .کندیم فاینقش و کارکرد خود را ا  ،ینهاد  گاهیجا  ایو    یسازمان تیموقع کیکرد که فراتر از  فیتوص

 یلیو مشاور تحص  یمشاور برنامه درس نیب  زیتما

را بههر  یبرنامههه درسهه یکههه ظههاهرار نقههش راهنمهها یلیمشههاوران تحصهه ران،یههتوجههه داشههت کههه در مههدارس ا دیههبا

 ،یبرنامههه درسهه یکردهههایشههناخت رو نهههیکههه در زم یمتخصههص برنامههه درسهه کیهه یهایسههتگیعهههده دارنههد، بهها شا

کهههه  ی. نقشهههددارنههه یادیهههفاصهههله ز لیهههقب نیهههاز ا یو مسهههائل یدرسههه یهابرنامهههه یطراحههه ،یریادگیههه یکردههههایرو

 یآنچهههه در حهههوزه گمهههانیاسهههت. امههها ب یدر حهههوزه روان درمهههان شهههتریب کننهههد،یدر مهههدارس اجهههرا م یمشهههاوران فعلههه

خههار   خههورد،یبههه چشههز م اءیههآمههوز، معلههز، اولدانش یعنههی یبرنامههه درسهه نفعههانیههها و مسههائل مربههوط بههه ذچالش

و عهههدم حضهههور متخصهههص برنامهههه  یجهههد ءاسهههت کهههه خهههلا جهههانی. همباشهههدیم یاز تهههوان و تخصهههص مشهههاوران فعلههه

شهههکاف  ایههه یبرنامهههه درسههه یههههاحهههل مسهههائل و چالش یدر راسهههتا توانهههدیکهههه م یکسههه د؛یهههآیبهههه چشهههز م یدرسههه

بخهههش آمهههوزش و  نیتهههرمهز یکهههه برنامهههه درسههه سهههتی. قابهههل انکهههار ندیهههنقهههش نما یفهههایا یمعلمهههان و برنامهههه درسههه

 قیهههآمهههوزان از طرو ارتقهههاء دانش یریادگیههه هبهههودتهههلاش مههها معطهههوف بهههه حصهههول و ب یوقتههه نیپهههرورش اسهههت. بنهههابرا

و  هاوهیشههه نیبهتهههر یبهههه معلمهههان در اجهههرا لگریتسهههه کیهههمشهههاور بتوانهههد ماننهههد  دیهههاسهههت، با یدرسههه یهابرنامهههه

آمهههوزان در چهههارچو  مدرسهههه و چهههه در قبهههال دانش زیهههو ن دیهههدر سهههطه مدرسهههه کمهههک نما یاددهیههه یکردههههایرو

 .دینما فایرا ا یگرلینقش تسه نیا هخار  از مدرس  یهابسا در قالب برنامه

و مشهههاوره برنامهههه  یلیمشهههاوره تحصههه انیهههمشهههاوره، تفهههاوت م یههههاحوزه یمنظهههور روشهههن شهههدن مرزهههها بهههه

 یو عهههاطف یئل فهههردحهههل مسههها ،یلیتحصههه تیشهههامل ههههدا یلیوضهههوح مشهههخص شهههد. مشهههاوره تحصهههبه یدرسههه

از  تیههمحتههوا، حما لیههبههر تحل یکههه مشههاوره برنامههه درسهه یآمههوزان و کمههک بههه انتخهها  رشههته اسههت، در حههالدانش

آمهههوزان از دانش یریادگیههه یبرنامهههه مصهههو  و اجهههرا، و ارتقههها انیهههبرنامهههه، کهههاهش شهههکاف م یدر اجهههرا مهههانمعل

بهههه نظهههر  یلیبهههه حهههوزه مشهههاوره تحصههه کیههههههها در ابتهههدا نزدداده یاصهههلاح برنامهههه تمرکهههز دارد. برخههه قیهههطر

 .دشدن  یکدگذار یمشاوره برنامه درس یهادر چارچو  رسالت ر،یاما پز از بازتفس  دند،یرسیم

تر و گسهههترده یاکمهههک کنهههد و در واقهههع حهههوزه زیهههن یلیبهههه مشهههاور تحصههه توانهههدیم یبرنامهههه درسههه مشهههاور

در انتخهههها   رانیمعلمهههان و مهههد تینقهههش شهههامل ههههدا نیههههدارد. ا یلینسهههبت بهههه مشهههاوره تحصههه تهههریردراهب
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 یبهههرا یریادگیهه یسههازیمههرثر، کمههک بههه شخص یآموزشهه یفضههها یمتناسههب بهها محتههوا، طراحهه زیتههدر یهههاروش

نههه  یمشههاور برنامههه درسهه ن،یاسههت. بنههابرا یریادگیهه تیههفیک یجهههت ارتقهها یعملهه یو ارائههه راهکارههها آمههوزاننشدا

 فهههایا یاکنندهلیاسهههتان، نقهههش مکمهههل و تسهههه یحتههه ایهههبلکهههه در سهههطه مدرسهههه، منطقهههه  ،یتنهههها در سهههطه فهههرد

 .کمک کند  داریپا  یریادگیو  یآموزش یهاتیبه توسعه ظرف  تواندیو م  کندیم

اسهههت کهههه از  نیشهههیآمهههوزش و پهههرورش قهههرن پ  یهاشهههرفتیاز پ  یکهههیمهههدارس،  ییمشهههاوره و راهنمههها یهابرنامهههه

نهضهههت  یهاشههههی(. ر۱373و همکهههاران،  بسهههونی)گ رودیجامعهههه بهههه شهههمار مههه یو اداره علمههه تیمهههدن یهاشهههاخص

شهههدن  تردهیهههچیآمهههدن جوامهههع مهههدرن، پ  دیهههو پد یاز انقهههلا  صهههنعت یدر تحهههولات ناشههه ییمشهههاوره و راهنمههها

بهههه  یی(. مشهههاوره و راهنمههها۱374 ،یقشهههار جامعهههه اسهههت )ثنهههائبهههه تمهههام ا یآموزو مههههارت ییو لهههزوم راهنمههها یزنهههدگ

توسهههط فرانهههک پارسهههونز  کهههایم در شههههر بوسهههتون آمر ۱908در سهههال  افته،یمهههنظز و سهههازمان تیهههفعال کیهههمنزلهههه 

 زیههه(. البتهههه قبهههل از پارسهههونز ن۱399 ،یلهههیمشههههور اسهههت، آ هههاز شهههد )اردب یاحرفهههه ییکهههه بهههه پهههدر راهنمههها

و بخصههههو  در  یررسههههمیطور   ها بهههههمشههههاوره ریو سهههها یشهههه ل ییراهنمهههها نهههههیدر زم یاپراکنههههده یهههههاتیفعال

تمهههام  یربنهههایکهههه ز یاکهههرد؛ موسسهههه زیت سههه یاحرفهههه ییمرکهههز راهنمههها کیههه. پارسهههونز گرفهههتیمهههدارس انجهههام م

 یامجلهههه حرفهههه نی(. بهههه دنبهههال آن، اولههه6  ۱389ر، و مشهههاوره اسهههت )زونکههه یینهضهههت راهنمههها یبعهههد لاتیتشهههک

کهههه دوگانهههه  دههههدیموجهههود نشهههان م ینظهههر اتیههه. ادبافهههتیانتشهههار  یلادیمههه ۱9۱5در سهههال  یابهههولتن حرفهههه یعنهههی

و در  سهههتزیقهههرن ب ییابتهههدا یهادر دههههه زیهههاند و مفههههوم مشهههاوره نممهههزو  گشهههته  یبهههه تهههدر "ییمشهههاوره و راهنمههها"

 .است  افتهی یاهگوناگون کاربرد گسترد یهاحوزه

مشهههاوران  لیهههبهههه خ زیهههوکار، روانشناسهههان نبهههه جهههز مشهههاوران شههه ل و کسهههب سهههتز،یاول قهههرن ب مههههین در

بهههود. امههها توسهههعه  دیهههرو بهههه تزا یبهداشهههت روانههه یههههاطیزمهههان، اشهههت ال مشهههاوران ههههز در مح نی. در همهههوسهههتندیپ 

 70 ههههههد لیههههو اوا 60 بههههه اواخههههر دهههههه یاشههههت درمههههانکنندگان خههههدمات بهدعنوان عرضهههههکههههار مشههههاوران بههههه

و  شهههدنیدر گهههذر زمهههان بهههه سهههمت تخصص یامشهههاوره یههههاتیفعال شهههود،یگونهههه کهههه ملاحظهههه م. همانگهههرددیبرم

تحههولات،  نیهها نههدیتوجههه بههود. در فراقابل اریمتحههده بسهه الاتیههتحههولات در ا نیههرفتههه اسههت. ا شیپهه شههدنیاحرفه

 یسهههازمان انجمهههن ملههه" هههها،نجمناز ا یهمهههراه بههها شهههمار "یشههه ل ییراهنمههها یانجمهههن ملههه"همچهههون  ییههههاانجمن

اسهههت و در  ربخشیهههسهههازمان وابسهههته و هجهههده ز کیههه یانجمهههن دارا نیهههدادنهههد. ا لیرا تشهههک "و خهههدمات ییراهنمههها

 "سهههنجش در مشهههاوره و آمهههوزش و پهههرورش"و  "مشهههاوران مهههدارس"تنهههها دو انجمهههن  ههههاربخشیز نیههها انیهههم

از مشهههاوره  ینهههام ههههاربخشیز نیههها انیهههدر م نی. همچنهههابنهههدییبهههه آمهههوزش و پهههرورش ارتبهههاط م زیرمسهههتقیطور   بهههه

 .خوردیبه چشز نم یبرنامه درس

و  ۱340 یهااز تجهههار   هههر  از دههههه یریو بههها الگهههوگ یرسهههم یآموزشههه سهههتزیمشهههاوره در س زیهههن رانیههها در

و  ییراهنمههها نههههیقهههرار شهههد زم ی، وقتههه۱350-۱35۱ یهاسهههال یمهههورد توجهههه قهههرار گرفهههت. در طههه یشمسههه ۱350

 رسمشهههاوران وارد مهههدا نیگرفت و اولهههشهههکل یلیتحصههه ییآمهههوزان فهههراهز گهههردد، دفتهههر راهنمهههاشهههناخت دانش

نقطهههه عطهههف در مشهههاوره مهههدارس و نظهههام آمهههوزش کشهههور دانسهههت.  نیدوره را اولههه نیههها تهههوانیرو، م نیهههشهههدند. از ا

. نقطهههه عطهههف دوم در دیهههگرد نیهههیدوره و مشهههاوران تع نیههها یاصهههل تیهههآمهههوزان م موردانش یکمهههک بهههه خودشناسههه

و مشههاوره )و  ییراهنمهها مهههدر دوره متوسههطه، برنا دیههجد ینظههام آموزشهه یبههر اجههرا دیههبههود کههه بهها ت ک ۱37۲سههال 

دوره  نیهههدر ا یلیتحصههه تیس متوسهههطه بهههه اجهههرا گذاشهههته شهههد. انتخههها  رشهههته و ههههدا( در مهههداریلیتحصههه تیههههدا
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بههر انتقههال  دیههو ت ک 6-3-3بههه نظههام  یسههاختار آموزشهه رییههبهها ت  ۱395پررنههب بههود. نقطههه عطههف سههوم در سههال 

دوره و گسههههترش  نیههههمشههههاوران در ا یریکارگبههههه دوره آمههههوزش اول متوسههههطه و ضههههرورت بههههه یلیتحصهههه تیهههههدا

مهههدون و  یا. البتهههه تهههاکنون برنامهههه مشهههاورهدیهههآ هههاز گرد یلیتحصههه یههههااوره بهههه تمهههام دورهو مشههه ییراهنمههها

 نیهههو دوره متوسهههطه دوم بهههه اجهههرا گذاشهههته نشهههده اسهههت. پهههر واضهههه اسهههت کهههه ا ییدوره ابتهههدا یبهههرا یمشخصههه

در کههانون توجههه آن  یبلکههه مشههاور برنامههه درسهه سههت،یجسههتار بههه دنبههال پههرداختن بههه موضههوع مشههاور مدرسههه ن

نقهههاط افتهههراش و اشهههتراب فهههراوان بههها مشهههاور مدرسهههه  یکهههه دارا دیهههجد یاحرفهههه تیهههموقع کیهههقهههرار دارد؛ 

 نیدر چنههه یکهههه حتههه دههههدیپهههژوهش نشهههان م یهاافتههههیمتمرکهههز اسهههت،  رانیهههاسهههت.گرچه نظهههام آمهههوزش در ا

 ایهههدر سهههطه مدرسهههه، منطقهههه  کنندهلیمکمهههل و تسهههه شنقههه توانهههدیم یوجهههود مشهههاور برنامهههه درسههه ،یسهههاختار

 رانیهها طیدر شههرا یکههاربرد یبههه الگههو یدهو شههکل یسههازیبههر امکههان بوم نیهمچنهه هاافتهههی نیههکنههد. ا فههایاسههتان ا

و  ینههههاد گهههاهیجا یاسهههت کهههه الزامهههات و دلالهههت هههها نیههها نیادیهههپرسهههش بن ن،ی»بنهههابرا نیهههدارنهههد بنهههابر ا دیهههت ک

کهههدام  یمتخصصهههان برنامهههه درسههه دگاهیهههاز د یدر نظهههام آمهههوزش عمهههوم یدرسههه نامههههمشهههاور بر یسهههازمان تیهههموقع

 اند 

 پژوهش  یشناس  روش 

عنوان بهههه ادیهههبنداده هیهههانجهههام شهههد. نظر   ادیهههبنداده هیهههنظر وهیو بهههه شههه یفهههیک کهههردیپهههژوهش بههها رو نیههها

 یدهیهههاز پد قیهههعم یبهههه درکههه یابیهههها و دسهههتو مقهههولات از دل داده زیمنهههد، بههها ههههدف کشهههف مفهههاهنظام یکهههردیرو

 .دیمورد مطالعه انتخا  گرد

مشهههاوره  یاو الزامهههات حرفهههه گهههاهیجا ییاسهههت و بههها ههههدف شناسههها یو کهههاربرد یفهههیپهههژوهش از نهههوع ک نیههها

موجههود در حههوزه مشههاوره  یشههده اسههت. بهها توجههه بههه خهه  نظههر یطراحهه یدر نظههام آمههوزش عمههوم یبرنامههه درسهه

از دل  لاتو مقهههو زیمنهههد، بههها ههههدف کشهههف مفهههاهنظام یکهههردیعنوان روبهههه یگرانهههدد تئهههور کهههردیرو ،یبرنامهههه درسههه

 نیهههمتخصصهههان انتخههها  شهههد. ا اتیهههتجرب لیهههنوظههههور و تحل زیاز مفهههاه قیهههعم یبهههه درکههه یابیهههها و دسهههتداده

 یاسهههتخرا  و چهههارچوب ییاسهههتقرا ییهاهیهههنظر ،یدانیهههم یههههاتههها از داده دههههدیبهههه پژوهشهههگر امکهههان م کهههردیرو

 ادیهههداده بن هیههه( در مهههورد نظر۱996مهههورد مطالعهههه ارائهههه دههههد. همهههانطور کهههه لهههو) دهیهههفههههز پد یبهههرا ریپهههذانعطاف

 هیهههنظر کیهههدر  اتیهههها و فرضههه دهیهههاز ا یو اد هههام مجموعهههه ا نیتهههدو یروش بهههرا نیهههکنهههد ا یمههه انیهههنوخاسهههته ب

انعطههاف  یمجموعههه ا نکهههیشههود؛ و ا یرا شههامل مهه یادیههشههده اسههت کههه رفتارههها در هههر حههوزه بن یطراحهه کدارچهههی

( در ۲0۲۲) انیهههکنهههد. ک یداده هههها ارائهههه مههه لیهههه و تحلیهههو تجز یجمهههع آور یرا بهههرا ییاسهههتقرا نهههدیاز فرا ریپهههذ

 دیهههو ت ک کنهههدیاشهههاره م یتهههیترب یهامهههدل یدر طراحههه یفهههیک یههههااسهههتفاده از روش تیهههپهههژوهش خهههود بهههه اهم

   .کنندیکمک م یآموزش  یواقع  یازهاین  ییها به شناساروش  نیدارد که ا

بهههود کهههه تجربهههه و دانهههش  یو کارشناسهههان آموزشههه یدرسههه یزیرپهههژوهش شهههامل متخصصهههان برنامهههه جامعهههه

و  یبهههه صهههورت هدفمنهههد، نظهههر یریهههداشهههتند. نمونهههه گ یلیمشهههاوره تحصههه ایههه یدرسههه یزیرمهههرتبط بههها برنامهههه

مشهههارکت کننهههدگان در نظهههر  نیانتخههها  نخسهههت یبهههرا ییارههههایانجهههام شهههد و مع ژهیهههمحهههور از نهههوع مهههوارد وبملا

در ارتبههاط بهها برنامههه  یسههابقه شهه ل ایههو  یدر حههوزه برنامههه درسهه یشههد ؛ از جملههه داشههتن مههدرب تخصصهه گرفتههه

کههه  یآ ههاز پههژوهش بهها افههراد ژهیههراسههتا بهها توجههه بههه نههوع پههژوهش نمونههه از نههوع هدفمنههد /مههوارد و نیدر همهه یدرسهه

 شیتجربهههه دسهههت اول از اجرا/پههها یدر برنامهههه درسههه یسهههابقه حرفهههه ا /یتخصهههص دانشهههگاه یارههههایاز مع یبهههیترک
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دگان مشهههارکت کننههه یجیانتخههها  تهههدر ینظهههر یریهههنمونهههه گ یرا داشهههتند آ هههاز شهههد در گهههام بعهههد یبرنامهههه درسههه

مههوارد  یابعههاد مقولههه ههها و بررسهه شیگسههترش/پالا یدر حههال ظهههور بههرا یمقولههه ههها ینظههر ازیههبههر اسههاس ن یبعههد

) پههز از ریانعطههاف پههذ یبهها راهنمهها افتهههی تارسههاخ مهههیمصههاحبه ن ۱۲ ییکننههده / متقابههل کههه بهها حجههز نههها دیههتائ

پرسهههش ها(بههها  شیمهههرتبط، پهههالا یاو حرفهههه یعلمههه نهیشهههیبههها پ  یکنندگانبههها مشهههارکت یدو مصهههاحبه مقهههدمات

پههژوهش بهها  یبههه سههمت محورههها ریپههذ تیو هههدا قیههعم یههها تیههروا لی»سههوالات کههلان بههاز « جهههت تسههه کههردیرو

کهههار  یو کارشناسهههان کهههه در حهههوزه مشهههاوره برنامهههه درسههه ی)دوازده( نفهههر از متخصصهههان حهههوزه برنامهههه درسههه۱۲

 یهادگاهیهههصهههورت گرفهههت تههها د رانیهههسراسهههر کشهههور ا یگاههاداشهههتند در شههههرها و دانشههه ییآشهههنا ایهههکهههرده بودنهههد 

 ،یدرسههه یزیردر برنامهههه یانتخههها  شهههامل مهههدرب تخصصههه یارههههایارزشهههمند ارائهههه دهنهههد. مع یمتنهههوع و مفههههوم

 .بود  یلیتحص مشاورهتجربه   ای یآموزش  تیسابقه فعال

 لیهههبهههه تکم یدانیهههم یهاادداشهههتیشهههد.  یسهههازادهیکلمهههه پ بهآگاهانهههه ضهههبط و کلمه تیهههها بههها رضههها مصهههاحبه

آ هههاز و ۱403مهههاه سهههال بهشهههتیارد یکمهههک کردنهههد. کهههه از ابتهههدا یو سهههازمان یاجتمهههاع  یهانههههیهههها و ثبهههت زمداده

 ۱در جههدول  انمصههاحبه شههوندگ یجههدول مشخصههات کلهه افههتیههها ادامههه  یمههاه همزمههان بهها کدگههذار وریتهها شهههر

 .استآمده  

انجهههام  یو نظهههر یبهههاز،  انتخهههاب یشهههامل کدگهههذار یهههها بهههر اسهههاس مراحهههل اسهههتاندارد گرانهههدد تئهههورداده لیهههتحل

مههههوارد    انیههههم سهههههیها و مقامههههداوم در مههههتن مصههههاحبه یشههههده بهههها بههههازنگراستخرا  یو کههههدها زیشههههد. مفههههاه

هههها را آن انیهههم یو روابهههط مفههههوم یدیهههموضهههوعات کل ییامکهههان شناسههها نهههدیفرآ نیهههشهههدند. ا عیهههو تجم یبنددسهههته

 نمود. جادیا یپژوهش یهاهیو ارائه توص یریگجهینت یبرا  یاهیفراهز کرد و پا

 مشخصات جامعه پژوهش   ۱جدول                                              

 سمت  مدرب  جنسیت  ردیف

 سنند  هیئت علمی دانشگاه آزاد  یریزی درسدکتری برنامه مرد ۱

 هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی ریزی درسیدکتری برنامه مرد ۲

 هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی ریزی درسیدکتری برنامه زن  3

 مشاور تحصیلی قز  دانشجوی دکتری برنامه ریزی درسی مرد 4

 دانش آموخته دانشگاه شهید بهشتی ریزی درسیدکتری برنامه مرد 5

 مدیر مدرسه استان کردستان لیسانز ادبیات فوش  زن  6

 کارشناس گروههای آموزشی استان کردستان دکتری تاریخ مرد 7

 هیئت علمی دانشگاه آزاد تهران ریزی درسیدکتری برنامه مرد 8

 هیئت علمی دانشگاه ملایر  ریزی درسیدکتری برنامه مرد 9

 دانشگاه تهران هیئت علمی  ریزی درسیدکتری برنامه مرد ۱0

 سبزه وار  مشاور و پژوهشگر حوزه یادگیری ریزی درسیدکتری برنامه زن  ۱۱
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 :بنیاد نوخاستهگیری مقولات بر اساس رویکرد دادهتحلیل و شکل

کارگیری کدگذاری باز، انتخابی و نظری انجام شهده اسهت. هدف اصهلی این فرآیند،  بهبنیاد نوخاسهته و این پژوهش، با رویکرد داده

(، پژوهشهگر باید  ۱998ها بود. بر اسهاس رویکرد گلیسهر )دسهتیابی به پاسهخ برای سهوال پژوهش از طریق تحلیل محتوای مصهاحبه

های جدید  نمود تا به ظهور مقولهکنندگان اکتفا میرکتآمده از مشههادسههتهای بهکرد و تنها به دادهرویکردی  یرارزیابانه اتخاذ می

شوندگان تمرکز داشته باشد و تفسیرهای شخصی یا  از این رو، تلاش شهد تا پژوهشگر کاملار بر تجربیات و نظرات مصاحبه  .کمک کند

 .ادبیات موجود را به حداقل برساند

 :فرآیند کدگذاری

شهده به های پیادهها بودند. متنحدهای اصهلی تحلیل، مفاهیز کلیدی از متن مصهاحبهدر مرحله کدگذاری باز، وا :کدگذاری باز.۱

عنوان یک کد شهناسایی  تری تقسهیز شهدند. هر بخش که حاوی پیام مشهخصهی بود بههای معنایی کوچکدقت خوانده شهده و به بخش

 .احل بعدی حذف یا اد ام شدندها در مرشد. این مرحله شامل شناسایی طیف وسیعی از کدها بود که برخی از آن

پز از اسهتخرا  کدهای اولیه، مرحله کدگذاری انتخابی آ از شهد. در این مرحله، پژوهشهگر تلاش کرد تا   :کدگذاری انتخابی.۲

های  وهها به گربندی دادهتر و معنادارتری ایجاد کند. هدف این مرحله طبقههای بزرگکدهای تکراری یا مشابه را اد ام کرده و مقوله

تر کمک  های معنایی بزرگها به گروهبندی آنهای فرعی و دسهتهمرتبط و حذف مفاهیز اضهافی بود. این فرایند به شهناسهایی مقوله

 .کرد

ای های نظری کلیهای اصهلی، چارچو های اصهلی شهناسهایی شهدند. مقولهدر مرحله کدگذاری نظری، مقوله :کدگذاری نظری.3

دهی  ها حول محورهای اصهلی پژوهش سهازمانا تحلیل نهایی پژوهش انجام شهد. در این مرحله، تمامی دادههبودند که بر اسهاس آن

های مشهاوره را در بر  که تمامی مقولات فرعی مربوط به نیازها و چالش "ضهرورت مشهاوره برنامه درسهی"شهدند. برای م ال، مقوله 

 .های اصلی انتخا  شدعنوان یکی از مقولهگرفت، بهمی

 :توقف کدگذاری

ها نشهان داد های مکرر مصهاحبهکدگذاری تا جایی ادامه یافت که پژوهشهگر به اشهباع نظری دسهت یافت؛ یعنی زمانی که بررسهی

انهد. در این مرحلهه، یهک  هها بهه حهد تکرار رسهههیهدهمقولات و ویژگیتوان یهافهت و تمهامی خردهکهه هیچ اطلاعهات جهدیهد و معنهاداری نمی

 .ار از کدها و مقولات به دست آمد که به تحلیل نهایی کمک کردبندی معنادطبقه

 :اعتباریابی نظریه

پذیری ارزیابی شهد. برای تحقق  اعتبار نظریه بر اسهاس چهار معیار گلیسهر شهامل متناسهب بودن، کارایی، مرتبط بودن و اصهلاح

تفسهیرهای شهخصهی پرهیز شهد. کارایی نظریه از طریق توانایی آن در  کنندگان اسهتخرا  و از  ها مسهتقیمار از مشهارکتتناسهب، داده

ها تضههمین شههد. در  ها سههنجیده شههد. همچنین، ارتباط مفاهیز با موضههوع پژوهش از طریق تعامل نزدیک با دادهتبیین دقیق داده

 .ای بیشتر در نظر گرفته شدهپذیری نظریه با ت کید بر امکان بازبینی و انطباش آن با شرایط جدید یا دادهنهایت، اصلاح

 :جدول نهایی کدها

بنهدی شهههدنهد تها بهه عنوان منبعی برای تحلیهل نههایی پژوهش بهه کهار رونهد.  در جهدول نههایی، کهدههای بهاز، انتخهابی و نظری دسهههتهه

 :کدهای اولیه در کدگذاری باز، به مقولات فرعی و سدز به مقولات اصلی تبدیل شدند. برای م ال

 "ایاحساس نیاز به حمایت مشاوره"،  "ای معلمانخلاءهای مشاوره" :کدهای باز •

 "نیاز به مشاوره تخصصی" :مقوله فرعی •

 "ضرورت و جایگاه مشاوره برنامه درسی" :مقوله اصلی •

 تهران  مشاور و پژوهشگر حوزه یادگیری ریزی درسیدکتری برنامه مرد ۱۲
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 یافته های پژوهش

 

الزامات و دلالت های جایگاه نهادی و موقعیت سهازمانی مشهاور برنامه درسهی در    "کدگذاری بر اسهاس  -۱

 "وزش عمومینظام آم

مفاهیز   هدف 

 نظری 

 شواهد گفتاری  کدگذاری باز  کدگذاری انتخابی 
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کار کردن  

در چارچو   

برنامه  

 یدرس

داده    یابیضرورت ارز

 یریگ  زیتصم  یها برا 

شناسایی  ی،  ریگ زیدقت در تصم

 های معتبر داده 

  یبرا   یابیارز  یهااز داده   توانندی آنها م

  یآگاهانه در مورد برنامه درس  یریگزیتصم

 ( ۱۲)م ش  استفاده کنند

 هیصح  سنجش

 جامعه   یازهاین

،  های آموزشی جامعهشناسایی اولویت 

 پایش ت ییرات فرهنگی و اجتماعی 

و شناسایی اولویت های    جامعه  یها  ازین  دنیسنج

آموزشی جامعه توسط مشاوره برنامه درسی بسیار  

 ( 6مهز است )م ش  

  ادهیپ  تیفیک  شیافزا

 ی برنامه درس  یساز 

،  های معلمان و مجریانتقویت مهارت 

های تخصصی برای معلمان در  آموزش 

 برنامه درسی   مشاوره  زمینه

  ادهیپ  تیف یدر ک  ،ی به عنوان مشاور برنامه درس

 ای  ادیکز و ز  نکهینه ا  یابعاد برنامه درس  یساز 

 ( ۱)م ش  زیدخل و تصرف داشته باش

به استفاده    کمک

 از منابع   نهیبه

های  تخصیص بودجه مبتنی بر اولویت 

جذ  منابع مالی از طریق  ،  آموزشی

های مردمی و بخش  مشارکت 

 خصوصی 

  ی،زمان ، و ابعاد  نهیبا توجه به امکانات موجود، هز

وجه کمک    نیکه در برنامه وجود دارد  به بهتر

 (۱)م ش  را به اجرا برساند  نهایکند تا ا

  تیریبه مد  کمک

 ی آموزش  یفضا

،  سازی طراحی و چیدمان فضا بهینه

تخصیص فضاهای خا  برای  

 های ویژه گروه 

آموزش و    یفضا   تیریمدرسه بحا مد  ریمد  یبرا 

ی یکی از  ریادگ یامر آموزش و    لیو تسه  یریادگی

 ( 5حوزه های مهز مشاور برنامه درسی است )م ش

  ضرورت

  یتگر یهدا

دانش  

 آموزان 

کمک به دانش آموزان  

در جهت شناخت  

 خود   یها  یژگیو

،  تقویت خودآگاهی و شناخت فردی

 ها و استعدادها تشویق به کشف علاقه

  ریمس  نکهیتوانمند کردن آنها در رابطه با ا

را درست انتخا  کنند و کمک به دانش    یلیتحص

در    نیخود ا  ی ها  یژگیآموزان در جهت شناخت و

 ( 6)م ش  است   رانیمربوط به فراگ  فیقبال وظا

  یچالش ها   حل

دانش آموزان    یریادگی

 ی به صورت اصول

شناسایی دلایل اصلی مشکلات  

ارائه پشتیبانی آموزشی  ،  یادگیری

 مرثر 

  دیشده مشاوران با  یساز   یفرد  یبرنامه درس

،    یریادگیمطالعه و    یروش ها   نهیبتوانند در زم

که با آن مواجه    ییحل مشکلات و چالش ها

 ( 6د )م شهستن

  یها   لیپروفا  لیتشک

 ی دانش آموز 

،  آوری اطلاعات فردی و تحصیلیجمع 

سازی سوابق تحصیلی و  ذخیره 

 عملکرد آموزشی 

  لیپروفا  نیینب   زیتوان  یدر بحا دانش آموز م

  تگرانهیو هدا  یاستعداد   -یتیشخص  ،ی آموزش  یها

 (5)م ش  زیکار کن
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مفاهیز   هدف 

 نظری 

 شواهد گفتاری  کدگذاری باز  کدگذاری انتخابی 

 ریمس  هی صح  نییتع

 ی لیتحص

بخش  های موفق و لذت بررسی فعالیت 

مشاوره با معلمان و  ،  آموزدانش 

 ها مشاوران برای ارزیابی توانمندی 

  نکهیدر رابطه با ا  دانش آموزانتوانمند کردن  

از وظایف    را درست انتخا  کنند  یلیتحص  ریمس

 (6دیگر مشاور برنامه درسی است )م ش 

منابع کمک    یمعرف

متناسب با    یآموزش

 دانش آموزان   یازهاین

انتخا  منابع آموزشی دیجیتال و  

  یآموزش  یهاپلتفرم متناسب،    آنلاین

متناسب با سطه    یبا محتوا   نیآنلا

های مرجع برای  کتا  ی،  ریادگی

مفاهیز در موضوعات  تقویت درب  

 خا  

با توجه به سطه    یکمک آموزش  یکتابها   یمعرف

دانش آموز ، در اتخا  منابع و روش    یریادگی

 (6)م ش   آنها  ازیمطالعه آنها با توجه به ن

ارائه    لزوم

  یراهکارها 

 موثر 

 

  یاز راه حل ها   یدور

 ی مقطع

های پایدار و  حل تمرکز بر راه 

ای  ریشهتحلیل  ،  سیستماتیک

 ها مشکلات و چالش 

که به   ییحوزه ها  یموارد نادر هز برا  نیدر ا

کمک    دیشوند شا  یدچار مشکل م  یصورت مقطع

در   یکه معضل  یبرنامه. زمان  یاجرا   ینه برا  رندیبگ

آن راه    یشود و نتوانند برا  یم  ریمدرسه همه گ

که    رندیمشاور کمک بگ  کیاحتمالا از    ابندیب  یحل

باشد نه در    یم  یهز در حوزه روانشناس  شتریب

 ( ۱ی )م شبرنامه درس  حوزه

  یراهکار ها   ارائه

 به اهداف   دنیرس

تعیین اهداف روشن و قابل  

های  توسعه استراتژی ،  گیریاندازه 

 اجرایی مرثر 

  یتواند راهها و روش ها   یم  یمشاور برنامه درس

آموزش دهد،   تیفیک  نیبه هدف را با بهتر  دنیرس

 ( ۱)م ش  کند  ییکمک کند ،آموزش دهد و راهنما

  ندیفرآ  تیتقو

 ی ریادگی

های تدریز فعال و  استفاده از روش 

های  طراحی فعالیت ،  تعاملی

برانگیز و حل مسئله برای  چالش 

 تحریک تفکر انتقادی 

  تیتوسعه و تقو  ر،ی فراگ  یریادگی  ندیفرا  تیتقو

و    زیتدر  ی عملکرد معلمان ، در حوزه روش ها

ارائه مشاوره    ن،ی، در حوزه آموزش والد  یابیارزش

  یبازنگر  یبرا   یحلقه واسطه ا   ای  زان،یبه برنامه ر

 ( ۲)م ش  باشد  یدرس  یبرنامه ها

  یراهکار برا   ارائه

 ی ریادگیبهبود  

،  مرثر  یریادگی  یزیربرنامه   زیتنظ

 ی ر یادگی  یهاتنوع در روش

بهتر    رندهیادگی  نکهیا  یبرا  ییاز چه راهها  نکهیا  ای

 ای  زیاستفاده کن  زیتوان  یو فعال باشد م  ردیبگ  ادی

 ( 3)م ش  زیبکن  دیبا  یچه کار

بهبود    یراهکارها  ارائه

 تیفیک

گذاری  ریزی دقیق و هدفبرنامه 

تعیین اهداف مشخص و قابل  ،  روشن 

تدوین  ،  گیری در هر مرحله اندازه 

های بلندمدت برای تحقق  استراتژی 

 اهداف 

  یتواند راهها و روش ها   یم  یمشاور برنامه درس

آموزش دهد،   تیفیک  نیبه هدف را با بهتر  دنیرس

 ( ۱)م ش  کند  ییکمک کند ،آموزش دهد و راهنما

اجرای    لزوم

برنامه  

  یکمک به بازنگر 

 یدرس  برنامه  هیصح

،  جامعه  ندهیو آ  یفعل  یازهاین  لیتحل

و    یفرهنگ  ،یاجتماع  راتییت   یبررس

  تیتوسعه و تقو  ر،ی فراگ  یریادگی  ندیفرا  تیتقو

و    زیتدر  ی عملکرد معلمان ، در حوزه روش ها
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مفاهیز   هدف 

 نظری 

 شواهد گفتاری  کدگذاری باز  کدگذاری انتخابی 

در    ریفراگ

 مدرسه 

 

برنامه    ارائه مشاوره  یبرا   یاقتصاد

 روز   یازهایبا ن  ی متناسبدرس

ارائه مشاوره    ن،ی، در حوزه آموزش والد  یابیارزش

  یبازنگر  یبرا   یحلقه واسطه ا   ای  زان،یبه برنامه ر

 ( ۲)م ش  باشد  یدرس  یبرنامه ها

بهبود برنامه    ضرورت

 یدرس

جامعه و    عیسر  راتییپاسخ به ت 

در بازار کار و    راتییت ی،  فناور

 ی ش ل  یازهاین

مربوط    قاتیتحق  توانندی م  یمشاوران برنامه درس

  یها را برا دهند و داده   را انجام  یبه برنامه درس

)م    کنند  لیو تحل  هیتجز  یبهبود برنامه درس

 ( ۱۲ش

موفق برنامه    یاجرا 

 یدرس

تشویق به تبادل تجربیات میان  

های  معلمان برای ارتقای روش 

فراهز کردن منابع آموزشی  ،  آموزشی

افزارها،  ها، نرم متنوع، از جمله کتا 

 تجهیزات دیجیتال و منابع آنلاین 

است،    یضرورت اصل  یموفق برنامه درس  یاجرا 

در سطه   یاگر مطلو  هز باشد ول   یبرنامه درس

وجود نداشته باشد موفق نخواهد    یاجرا هماهنگ

 ( ۱)م ش  شد

اصلاح سالانه    ضرورت

 یبرنامه درس

نیاز به  ،   ییرات فرهنگی و اقتصادیت

 های درسی روزرسانی برنامه به

  طیمدرسه با توجه به شرا  یبرا  یزیبرنامه ر

 نییبرنامه سالانه مدرسه و تع  نییمدرسه، تع

راهبرد، الان در مدارس برنامه سالانه مدرسه را  

  ییکند که معمولا مهارت و توانا  یم  یطراح  ریمد

 ( ۱0)م ش  ندارند  نهیزم  نیدر ا

  یزیبرنامه ر  ضرورت

  اتی بر اساس مقتض

 مدرسه 

،  خا  مدرسه  یهایژگیتطابق با و

 آموزان خا  دانش   یازها یپاسخ به ن

برنامه    نهیتواند در زم  یم  یمشاور برنامه درس  کی

و ... با توجه    یتیترب  ،یهنر  یفرهنگ  ،ی آموزش  یها

دانش    طیو امکانات مدرسه و شرا  اتیبه مقتض

به    یزیبرنامه ر  نهیآنان  در زم  یازها یآموزان و ن

 ( ۱0)م ش  کمک کند  ریمد

به    مشاوره

عوامل  

  یبرا   ییاجرا

  یساز  ادهیپ

 ف یوظا

رصد مستمر فرآیندهای   نظارت در سطه اجرا 

  هیصح  یاز اجرا  نانیاطم،آموزشی

 ی آموزش  یهابرنامه 

  یهماهنگ  یمشاور برنامه درس  یاز کارها  یکی

و نظارت  در سطه اجرا در    یدرس  یبرنامه ها

 ( ۱)م ش  باشد  یمدارس م

ها و  یازها، چالش کمک به شناسایی ن ت یریمشاوره به مد

 های  مهارت   بهبود،  های سازمانفرصت

 رهبری و مدیریتی

تواند در ارتباط با نعلمان    یم  یمشاور برنامه درس

نحوه    ،یابیارتباط با دانش آموزان، ارزش  نهیدر زم

بحا نظارت،    ریمحتوا و در رابطه با مد  یاجرا 

 ( ۱یاری رسان باشد )م ش  کنترل

  نیب  یهماهنگ  جادیا

 عناصر مدرسه 

،  مرثر میان و مدیران   تقویت ارتباطات

 ک یو استراتژ  اهداف مشترب  زیتنظ

 دیکه با  ییها  یدر رابطه با کارشان و هماهنگ  

جایگاه    معلمان و دانش آموزان  نیکنندب  جادیا

 ( 6برنامه درسی ضروری است )م ش  
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مفاهیز   هدف 

 نظری 

 شواهد گفتاری  کدگذاری باز  کدگذاری انتخابی 

ایجاد محیطی منظز و حمایت از   به معلز  مشاوره

ارائه راهکارهایی برای  ،  ایجاد قوانین 

 آموزان پرانرژی برخورد با دانش 

ارتباط برقرار  مشاور برنامه درسی می تواند در  

دادن معلمان و    نکیکردن با معلز و بخصو ، ل

که در   ی ز یمعلمان، چ  یگروه  یانجام کارها

 ( ۱کمک کند )م شاست     فیمدارس ما واقعا ضع

،  تقویت رابطه والدین با فرزند ن یمشاوره به والد  ارائه

چگونگی تقویت رابطه عاطفی با  

 اهمیت تحسین و تشویق فرزند ،  فرزند

به    یبه نظر من مشاور برنامه درس

تواند مشاوره    ی( م  نیوالد  ران،معلمان،یعوامل)مد

م لا برای والدین تقویت رابطه عاطفی و    ارائه دهد

 ( ۱۱است )م ش  مشاوره دادن به آن ها مهز

 

های جایگاه نهادی و  شههده، تحلیل الزامات و دلالتهای کدگذاری ارائهشههده از مقاله و جدولهای اسههتخرا بر اسههاس داده

 :موقعیت سازمانی مشاور برنامه درسی در نظام آموزش عمومی به این صورت است

 های پژوهشیتحلیل جامع محورهای کلیدی بر اساس داده

 کردن در چارچو  برنامه درسیکار   .۱

گیری مبتنی بر شواهد است. مشاوران باید نیازهای آموزشی ها و تصمیزاجرای دقیق و علمی برنامه درسی نیازمند تحلیل داده

سههازی کنند. همچنین، نقش مشههاور در  جامعه را به دقت سههنجیده و با توجه به ت ییرات فرهنگی و اجتماعی، برنامه را متناسههب

های معلمان و مدیریت بهینه منابع و فضهای آموزشهی اهمیت زیادی دارد. به این  ش کیفیت اجرای برنامه از طریق تقویت مهارتافزای

وری بیشهتر و اجرای موفق  گیری و تخصهیص منابع منجر به بهرهترتیب، حضهور فعال و سهیسهتماتیک مشهاور در فرآیندهای تصهمیز

 .  برنامه درسی خواهد شد

 (۱۲اننهد از داده ههای ارزیهابی برای تصهههمیز گیری آگهاههانهه در مورد برنهامهه درسهههی اسهههتفهاده کننهد)م ش  » آنهها می تو

 (۱بهترین وجه کمک کند تا منابع، هزینه و زمان به نحو مطلو  صرف شود« )م ش»

 آموزانضرورت هدایتگری دانش.  ۲

و انتخا  مسهیر تحصهیلی صهحیه کمک کنند.    آموزان در جهت شهناخت بهتر خود، کشهف اسهتعدادهامشهاوران باید به دانش

های مهز این  های یادگیری و معرفی منابع آموزشهی متناسهب، بخشهای تحصهیلی و شهخصهیتی، شهناسهایی چالشتشهکیل پروفایل

 .شودآموزان میهای یادگیری و رشد شخصی دانشوظیفه هستند. هدایتگری اصولی باعا افزایش توانمندی

 (6)م ش «در رابطه با اینکه مسیر تحصیلی را درست انتخا  کنند»توانمند کردن آنها 

 (6« )م ش»معرفی کتا  های کمک آموزشی متناسب با سطه یادگیری

 لزوم ارائه راهکارهای موثر .  3

ت،  ای مشکلاهای مقطعی پرهیز کند. تحلیل ریشهحلمشاور باید بر ارائه راهکارهای پایدار و سیستماتیک متمرکز شود و از راه

دهد. همچنین، تقویت فرآیند  های اجرایی دقیق، کیفیت و اثربخشههی آموزش را افزایش میتعیین اهداف روشههن و تدوین اسههتراتژی

 .های تدریز فعال و تعاملی از دیگر وظایف کلیدی استکارگیری روشیادگیری با به

 (۱ترین کیفیهت آموزش دههد«)م ش  »مشهههاور برنهامهه درسهههی می توانهد راههها و روش ههای رسهههیهدن بهه ههدف را بها به

 (۲ریزان« )م شهای تدریز و ارزشیابی، ارائه مشاوره به برنامهدر حوزه روش»
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 لزوم اجرای برنامه فراگیر در مدرسه .  4

ها متناسهب با مقتضهیات خا  هر  برای موفقیت برنامه درسهی، باید کل عوامل مدرسهه مشهارکت فعال داشهته باشهند و برنامه

ها متناسهب با ت ییرات اجتماعی و اقتصهادی ضهروری روزرسهانی سهالانه برنامهآموزان تنظیز شهود. بازنگری و بهیط دانشمدرسهه و شهرا

 .های درسی همواره کاربردی و اثربخش باقی بماننداست تا برنامه

 ( ۱م ش« )اجرای موفق برنامه درسهههی ضهههرورت اصهههلی اسهههت، اگر هماهنگی وجود نداشهههته باشهههد موفق نخواهد شهههد

 (۱0ریزی برای مدرسه با توجه به شرایط و نیازهای خا « )م شبرنامه»

 سازی وظایفمشاوره به عوامل اجرایی برای پیاده.  5

آموزان را دارد. مشهاوره تخصهصهی در  کننده بین مدیران، معلمان، والدین و دانشمشهاور برنامه درسهی نقش واسهط و هماهنب

ت موثر و پشهههتیبهانی از معلمهان و والهدین موجهب ارتقهای کیفیهت اجرای برنهامهه درسهههی  زمینهه مهدیریهت، آموزش، ایجهاد ارتبهاطها

 .مستمر بر اجرای برنامه نیز از اهمیت بالایی برخوردار است    شود.نظارتمی

 (۱)م ش«»هماهنگی برنامه های درسی و نظارت در سطه اجرا در مدارس

 (۱)م ش«»مشاوره به مدیر در زمینه رهبری و مهارت های مدیریتی

 (۱۱ارائه مشاوره به والدین برای تقویت رابطه عاطفی با فرزند« )م ش»

 1شکل 
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 گیری بحث و نتیجه

مییافته نشان  پژوهش  این  با های  ایران  آموزشی  متمرکز  نظام  بستر  در  برنامه درسی  و جایگاه مشاور  نقش  استقرار  که  دهد 

های مرتبط با کارکرد مشاور برنامه درسی  ها حاکی از آن است که بسیاری از مرلفه رو است. تحلیل دادههایی روبهها و چالشمحدودیت

تر، قابلیت تحقق بیشتری دارند. با این حال، نتای  پژوهش نشان داد که حتی در شرایط نظام متمرکز، هایی با تمرکز کمدر نظام

کننده مرثر باشد و نقش مهمی در پر کردن فاصله میان برنامه مصو  و اجرا عنوان یک عامل مکمل و تسهیلتواند بهحضور مشاور می

شی، پشتیبانی از معلمان، ارائه بازخوردهای اصلاحی و انطباش برنامه با نیازهای  ویژه در تحلیل محتوای آموزایفا کند. این نقش به

 .آموزان نمود داردواقعی دانش

های آموزشی  بر این باورند که حتی در نظام (۲0۱8) های پیشین است؛ برای نمونه، اورنشتاین و هانکینزاین نتای  همسو با یافته

مشاوران می قالب  متمرکز،  در  تسهیلنقشتوانند  برنامههای  کیفیت  ارتقای  به  و هماهنگی  فتحی  گری  کنند. همچنین،  کمک  ها 

اند که در  ای نوین معرفی کردهعنوان حرفه مشاوره برنامه درسی را به (۱397) ( و رودی و فتحی واجارگاه۱400؛  ۱399واجارگاه )

 ها باشد. در ایران نیز، قادری و همکارانیبان اجرای مطلو  برنامهتواند پشتهای متمرکز، میشرایط متنوع نظام آموزشی، از جمله نظام

همچنین،   .اند گیری از متخصصان برنامه درسی در جایگاه مشاور برای رفع مسائل عملی مدارس ت کید کردهبر ضرورت بهره  (۱397)

ضرورت تمایز میان »مشاوره برنامه درسی« و »مشاوره تحصیلی« در این پژوهش برجسته شد، چرا که هماهنگی مرثر میان راهبردهای  

 .هاستهای آموزشی منوط به شفافیت نقشای و برنامهمشاوره

های نهادی و  مین منابع و حمایتدهد که توانمندسازی تخصصی مشاوران، ت  از منظر پیامدهای عملی، این پژوهش نشان می

اثربخشی برنامههای اجرایی میبازنگری در رویه افزایش  های  سویی میان اهداف مصو  و واقعیتهای درسی و تقویت هزتواند به 

یافته منجر شود.  پایهمیدانی  برایها همچنین  فراهز می  ای  تکمیلی  تدتحقیقات  و  اصلاحی  پیشنهادهای  ارائه  امکان  و  وین  کنند 

 .کنندالگوهای بومی مرثرتر در آینده را ایجاد می

 :دهد کهدر مجموع، این پژوهش نشان می

پذیر است، هرچند  با وجود تمرکزگرایی در نظام آموزشی، طراحی و تدوین الگوهای بومی در حوزه مشاوره برنامه درسی امکان.۱

 .تحقق آن نیازمند سازگارسازی با شرایط ساختاری و اجرایی است

راهبردهای  .۲ میان  مرثر  هماهنگی  تا  دارد  اساسی  ضرورت  تحصیلی«  »مشاوره  و  درسی«  برنامه  »مشاوره  میان  دقیق  تمایز 

 .های آموزشی برقرار شودای و برنامهمشاوره

ویژه در سطه  ها، بهگذاریسیاستای و بهبود  های آموزشی، توسعه راهبردهای مشاورهها قابلیت استفاده در طراحی برنامهیافته.3

 .مدارس و مناطق آموزشی، را دارند 

توانند به ارائه پیشنهادهای اصلاحی و تدوین  کنند و مینتای  پژوهش بستر مناسبی برای انجام تحقیقات تکمیلی فراهز می.4

 .الگوهای کارآمدتر در آینده کمک کنند

 

 پیشنهادهای پژوهشی

های  اضر، چند مسیر برای تحقیقات آینده قابل پیشنهاد است. نخست، شناسایی موانع و چالشهای پژوهش حبر اساس یافته

شوند، اهمیت زیادی دارد.  نهادی، مدیریتی و فرهنگی که مانع ایفای نقش مرثر مشاوران برنامه درسی در نظام آموزش عمومی می

های ساختاری را آشکار کرده و زمینه ارائه راهکارهای اجرایی برای  ای از محدودیتشدهتواند ابعاد کمتر شناخته ای میچنین مطالعه

 .ها را فراهز آوردرفع آن

های  توانند در قالب دورهرسد. این الگوها میضروری به نظر می  برنامه درسی  دوم، طراحی و ارزیابی الگوهای توانمندسازی مشاوران
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ها بر ارتقای  ایه نیازهای واقعی مشاوران تدوین شوند. بررسی ت ثیر این برنامهای، بر پ های حرفههای تخصصی و شبکه آموزشی، کارگاه

 .ای مشاوران، گامی مهز در بهبود جایگاه آنان خواهد بوددانش، مهارت و اعتماد به نفز حرفه

مناسبی برای گیری از ظرفیت مشاوران، فرصت  های آموزشی متمرکز و  یرمتمرکز در بهرهسوم، مطالعات تطبیقی میان نظام

تواند به سیاستگذاران در انتخا   کند. نتای  چنین تحقیقاتی میاستخرا  تجار  موفق و تحلیل نقاط قوت و ضعف هر الگو ایجاد می

 .ها برای نظام آموزشی ایران یاری رساند سازی بهترین شیوهو بومی

ی و بومی در جهت تقویت جایگاه مشاوران برنامه درسی  توانند به ارائه الگوهای عملیاتدر مجموع، این مسیرهای پیشنهادی می

 .های آموزشی منجر شوندگیریها و تصمیزو ارتقای کیفیت سیاست
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