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 Abstract 

 

Purpose: This study aimed to identify opportunities, threats, and obstacles 

associated with organizing reading competitions in public libraries from the 

perspective of librarians. 

Methods: This applied research was conducted using a qualitative approach and 

thematic analysis. The study population included librarians of public libraries 

under the supervision of the Iran Public Libraries Foundation in South Khorasan 

Province. Sampling was done using the snowball method, and semi-structured 

interviews were conducted with 16 librarians. 

Results: The opportunities to organize reading competitions in public libraries were 

categorized into two main themes: cultural (book-centered, library-centered, and 

reading-centered) and individual (motivational and educational). However, the 

results also revealed significant threats and obstacles. The identified threats were 

classified into systemic, individual, and cultural categories. Among them, themes 

such as “lack of attention to users’ favorite topics”, “lack of attention to regional 

needs”, “unappealing topics”, and “data manipulation” were more frequent. The 

obstacles to organizing reading competitions were grouped into three categories: 

“executive,” “technical,” and “managerial.” The most frequently emphasized 

issues by the interviewees were “limited access to competition resources,” 

“budget constraints,” and “non-standard competition questions.” 

Conclusions: The findings of this study indicate that organizing reading competitions in 

public libraries presents an effective capacity for promoting reading culture, 

increasing library usage, and enhancing the status of libraries in society. 
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Promoting a culture of reading is considered a key indicator of growth and development in any country, as 

reading and the culture of book consumption reflect national progress and are among the most prominent signs 

of cultural and civilizational maturity (Asadivand, Ghaffari, & Bani-Fatemeh, 2020). However, in our country, 

reading does not yet seem to be regarded as a serious matter, and the need to read is not widely perceived as a 

genuine necessity. Even university students and educated individuals—those for whom reading should be a 

natural part of their profession and lifestyle—often turn to books only when required. Therefore, actions must be 

taken to instill reading habits across society, so that people treat it like any other essential part of their daily lives 

(Ma'refzadeh & Irji, 2010). Reading is a cultural behavior that develops within society, and public libraries play 

an irreplaceable role in fostering this behavior. Thus, promoting a reading culture should be one of the primary 

objectives of public libraries. One important tool in this regard is the organization of reading competitions by 

public libraries. These contests, as an auxiliary yet impactful service, can foster greater motivation for reading. 

However, to date, no research has independently explored reading competitions as a factor influencing the 

promotion of reading culture.  
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This applied study employed a qualitative approach using thematic analysis. The research population consisted 
of librarians working in public libraries under the supervision of the Iran Public Libraries Foundation in South 
Khorasan Province. A non-probability snowball sampling method was used. To enhance data credibility and 
diversity, two initial participants—librarians with contrasting characteristics (in terms of gender, work 
experience, and workplace) and direct experience in organizing reading competitions—were selected. Each was 
then asked to recommend others actively involved in designing or executing such competitions. This process 
continued until data saturation was reached, resulting in a total of 16 interviews. The data collection tool was a 
semi-structured interview. To ensure the validity of this tool, the interview guide was reviewed by several 
scholars and experts in the field of Library and Information Science. Additionally, a member-checking approach 
was used to verify the quality of the research. All stages of open and axial coding and category analysis were 
performed using MAXQDA software (version 2020), to enhance accuracy and Validity. 
 

Interviews were conducted with 16 participants, including 5 men and 11 women. In terms of education, 7 
librarians held bachelor’s degrees, while 9 had master’s degrees. The opportunities provided by organizing 
reading competitions in public libraries were categorized into two main themes: "Cultural" (book-centered, 
library-centered, and reading-centered) and "Individual" (motivational and educational). The findings revealed 
that the number of initial codes under the "Cultural" subcategory was nearly twice that of the "Individual" 
subcategory, indicating that interviewees viewed reading competitions as primarily providing cultural 
opportunities. Overall, the study identified increased library visits, enhanced motivation for reading, and the 
formation of reading habits as the most important benefits of these competitions. However, the results also 
showed that while such competitions present opportunities—both personal and cultural—they also pose certain 
threats. These threats were categorized into "Systemic," "Individual," and "Cultural" themes. Among these, 
issues like "lack of attention to users’ favorite topics", " lack of attention to regional needs", "unappealing 
topics," and "manipulated statistics" were most frequently mentioned. Obstacles to organizing reading 
competitions were classified into "Executive," "Technical," and "Managerial" categories. The most frequently 
cited barriers were "limited access to competition resources," "budget constraints," and "non-standardized 
competition questions." A table in the study presents the main and subcategories along with the initial codes for 
each theme . 
 

Frequency of codes Initial codes Subcategories Main category 

8 Creating motivation 

Motivational  (13) 
Individual 

Opportunities (17) 

2 Creating competition 
2 Creating excitement 
1 Useful entertainment 
2 Strengthening analytical thinking 

Educational (4) 
2 Independent learning 
2 Increase in book sales 

Book-centered (5) 

Cultural opportunities 
(39) 

4 Introducing books 
1 Increase user interactions 

Library- centered (15) 
11 Increasing visits to libraries 
1 Identifying user talents 
2 Identifying the topic of interest 
1 Creating a study patch 

Reading-centered (19) 
5 Creating a habit of studying 
9 Creating an interest in reading 
4 Increasing per capita reading 
5 Manipulated statistics 

Systemic (12) 

Threats (42) 

5 Transcribing answers from others 
1 Low participation 
1 Parallel work in organizing competitions 
1 Creating stress 

Individual (3) 
2 Dependence on awards 
3 Out of date competition resources  

Cultural (27) 

1 reading booksBoredom from   
3 Lack of subject diversity 
6 Lack of attention to users ‘s favorite topics 
6 Lack of attention to regional needs 
5 Unappealing topics 
1 Surface study 
2 Recurring topics 
8 Non-standard competition questions Executive (31) Obstacles (69) 
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Frequency of codes Initial codes Subcategories Main category 

2 Weak information dissemination 
3 Lack of support from librarians 
6 Lack of diversity in the way it is held 
2 Lack of proper introduction of books 
10 Limited access to resources 
1 Copyright 

Technical (4) 
3 Internet problem 
4 Delay in announcing results 

Managerial (34) 

4 Low value of the prizes 
5 Inappropriate timing 
2 No final evaluation 
1 Inflexibility 
3 Lack of variety in prizes 
4 Low number of winners 
8 Budget constraints 
3 Uncertainty about prizes 

Overall, the findings of this study indicate that organizing reading competitions in public libraries offers a 
valuable opportunity to promote a reading culture, increase library usage, and enhance the social status of 
libraries. However, fully achieving this potential requires serious attention to the challenges and threats that may 
impact the effectiveness of such programs. It is therefore recommended that public library authorities adopt a 
strategic approach to the planning and execution of these competitions to ensure alignment with the core 
objectives of public libraries and the genuine needs of society. To this end, the design of the competitions should 
be based on a thorough understanding of the audience’s interests, needs, cultural context, and age characteristics. 
Forming expert working groups consisting of experienced librarians, cultural experts, and even user 
representatives can significantly enhance the quality of the competition design. The reading materials should be 
diverse, current, and suited to the audience’s level, thereby increasing participation motivation and fostering 
sustainable reading habits, particularly among children and adolescents. Moreover, it is essential to develop a 
comprehensive guideline for implementing these competitions, ensuring that processes such as promotion, 
execution, judging, awarding prizes, and evaluation are conducted with coherence, transparency, and 
standardized procedures . 
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 ها: کلیدواژه

های  های عمومی، مسابقهکتابخانه
 ها و تهدیدهارصتفکتابخوانی، 

 چکیده 

های عمهومی، ا  های کتابخوانی در کتابخانههبرگزاری مسابقهها، تهدیدها و موانع  فرصتاین پژوهش با هدف شناسایی  هدف:  

 .منظر کتابداران انجام شده است

پژوهش حاضر ا  نوع کاربردی با رویکرد کیفهی و بهه روت تحلیهض منهمون انجهام شهد. جامههه پهژوهش کتابهداران روش:  

گیری بهه روت در اسهتان رراسهان جنهوبی بودنهد. نمونهههای عمومی کشهور کتابخانههای عمومی تحت پوشش نهاد  کتابخانه
 .سارتاریافته انجام شدنفر ا  کتابداران مصاحبه نیمه 16برفی صورت گرفت و با گلوله

محور محور، کتابخانههای عمومی در دو مقوله فرهنگی )کتابهای کتابخوانی در کتابخانههای برگزاری مسابقهفرصتها:  یافته

بندی شد. با این حال نتایج حاکی ا  آن است که تهدیهدها و موانهع جهدی در محور( و فردی )انگیزشی و تربیتی( گروهو مطالهه
بندی شهدند. در ایهن میهان، این  مینه وجود دارد. تهدیدهای مطرح در این  مینه در سه مقوله سیستمی، فردی و فرهنگی دسته

ای«، »عدم جذابیت موضهوعی« هایی همچون »عدم توجه به موضوعات مورد علاقه کاربران«، »عدم توجه به نیا  منطقهمقوله
های کتابخوانی نیز در سهه گهروه »اجرایهی«، گزاری مسابقهو »آمارسا ی« ا  فراوانی بالاتری برروردار بودند. موانع موجود در بر

و »اسهتاندارد نبهودن  «ها«، »محهدودیت بودجهه»فنی« و »مدیریتی« قرار گرفتند که »محدودیت در دسترسی به منابع مسابقه
  شوندگان به رود ارتصاص داده بودند.ها« بیشترین تأکید را ا  سوی مصاحبههای مسابقهسؤال

اثربخش   یتیظرف  ، یعموم  یهادر کتابخانه  یروانکتاب  یهامسابقه  یپژوهش نشان داد که برگزار  نیا   یهاافتهیگیری:  نتیجه

در سطح جامهه بهه همهراه دارد.  ینهاد فرهنگ نیا  گاهیجا یها و ارتقامراجهه به کتابخانه  شیگسترت فرهنگ مطالهه، افزا   یبرا 
ها برنامهه نیها  یاست که ممکن است اثربخش ییدهایبه موانع و تهد یمستلزم توجه جد هاتیظرف نیحال، تحقق کامض ا   نیبا ا 

 .الشهاع قرار دهدرا تحت

 

  

 

 مقدمه 
های مردمان و جوامع در همه ادوار تاریخی است.  ها و اندیشه کتاب همواره به عنوان عامض محوری انتقال دانش و ا  ارکان اصلی تهامض فرهنگ 

عرصه  ندگی انسان نشده بود، با  هم کتاب، در قالب اشکال مختلف رود، ا   هایی که هنو  کاغذ و سپس چاپ وارد  ا  دیربا  حتی در دوران 
 (. Ashrafi-Rizi, 2004کننده در انتقال طولی و عرضی علوم برروردار بوده است ) جایگاه رفیع و تهیین 

راص   ت ی فهال  ک ی به    ی انده ی به طور فزا   ی کتابخوان رایانه و اینترنت،    ، تلفن همراه   ون، ی ز یتلو   ت ی محبوب   ش ی امرو ، با افزا   ی ای در دن هر چند که  
نه تنها   ، ی دانش و فناور   ی ها در عرصه   ر ی چشمگ   ی ها شرفت یتوجه داشت که کتاب در رو گار پ   د ی با ( اما  Katrancı, 2015شده است )   ض ی تبد 
(. بنابراین به نظر Yaghoubi-Rad et al., 2015)  است  افته ی دارتر یپا   ی ها تر و جلوه تر، تا ه گسترده  ی ها رود را ا  دست نداده، بلکه جنبه  ت ی اهم 
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 یرا مطالهه و فرهنگ کتابخوانی    شود محسوب    ی هر کشور   ی رشد و بالندگ   ی هاا  شارص   ی ک ی همچنان ی گسترت فرهنگ کتابخوان رسد  می 
رسد که . اما در کشور ما به نظر می ( Asadivand et al., 2020)  های بار  بالندگی فرهنگ و تمدن هر کشور است نمایانگر رشد ملی و ا  نشانه 

آید. حتی به  هنو  کتابخوانی به عنوان یک موضوع جدی تلقی نشده است و نیا  به مطالهه، هنو  برای برای مردم یک نیا  واقهی به حساب نمی 
روند که رسد دانشجویان و افراد تحصیلکرده جامهه ما که مطالهه جزء حرفه و  ندگی آنان است، اغلب  مانی به سراغ کتاب و مطالهه می نظر می 

 کنند که نیا های مقطهی آنان را بر طرف کند.مجبور باشند و تنها آن مقدار مطالهه می 
شود و این فرد است که با مطالهه متن یا اثری با  در واقع باید توجه داشت مطالهه هر چند ا  یک منظر امری فردی و درونی محسوب می 

های جامهه یک اثر را کننده با الهام و تأثیرپذیری ا  انگاره کند اما در حقیقت مطالهه هر فرد، متأثر ا  جامهه است. فرد مطالهه آن ارتباط برقرار می 
کنند. البته در کنار این واقهیت، در جوامع با مطالهه کند. اصولًا افراد جامهه میض و اشتیاق درونی رود را ا  جامهه کسب می مطالهه و تفسیر می 
ها نسبت به هیت آن اند، اما جممند به مطالهه هم وجود دارند که فارغ ا  فنای حاکم و سارتار جامهه به مطالهه عادت کرده پایین، افرادی علاقه 

طلبی و یا عوامض های درونی رویش مثض تهالی کض جامهه بسیار اندک است. این گونه افراد بیش ا  آن که متأثر ا  جامهه باشند، متأثر ا  انگیزه 
  ی اقدامات   د ی سبب با   ن ی به هم (. Salari, 2016اند بدون توجه به شرایط محیطی جامهه رود، اهض مطالهه بمانند )پنهان دیگر هستند که توانسته 

 ,Marif-Zadeh and Irji)   شان مدنظر قرار دهند رو انه   های ا  ی ن   ر یشده و مردم آن را همچون سا  ری انجام شود تا عادت به مطالهه در جامهه فراگ 

2010 .)   
می    کتابخوانی  فرهنگ  ترویج  و  مطالهه  به  میض  ایجاد  در  جامهه  هر  اجتماعی  و  فرهنگی  نهادهای  نمایند.  بنابراین  ایفا  مؤثری  نقش  توانند 

 ,.Haider et alشوند ) ی در نظر گرفته می توسهه فرهنگ   ی ارتقا   ی برا   ی اجتماع   ی ها ت ی به عنوان مرکز فهال   ی ا در هر جامهه   ی عموم   ی ها کتابخانه 

منابع رود    امکانات و ا   همواره  به اطلاعات دارند و    ی ا  سواد، آمو ت و دسترس   ت ی در حما   ی سابقه طولان   های عمومی کتابخانه (. افزون بر این  2023
های  ها شاید نقش کتابخانه ا  این رو در میان انواع کتابخانه   . ( Aregbesola et al., 2024اند ) نموده استفاده    دار ی ا  اهداف توسهه پا   ت ی حما   ی برا 

رسانی به عموم اقشار جامهه را به عهده  های عمومی وظیفه ردمت تر باشد  یرا کتابخانه تر و حساس عمومی در گسترت فرهنگ کتابخوانی پررنگ 
و    ی رگذار ی که در تأث   ی نقش   ض ی به دل   ی عموم   ی ها اطلاعات و ارتباطات، کتابخانه   های ی فناور   ع ی توسهه سر   رغم ی عل (. حتی  Safavi, 2013, 78دارند ) 

(. ا  این رو شاید بتوان گفت که  Kabagambe and Kanyika, 2023)   ندارند   ی ن ی گز ی ، جا کنند ایفا می مردم    ن ی در ب   ی شگ ی رواندن هم   به   ق ی تشو 
  ی در رصوص ارتقا  توانند ی را م  ی ل ی بد  ی نقش ب  ی عموم  ی ها رفتار کتابخانه  ن ی به تبع ا  ابد، ی ی است که در جامهه تحقق م  ی فرهنگ   ی رفتار   ی کتابخوان 

ی عمومی در سطح جامهه را باید گسترت فرهنگ کتابخوانی دانست. چرا که علاوه بر  ها اهداف کتابخانه ترین  بنابراین ا  مهم .  ند ی نما   فا ی رفتار ا   ن ی ا 
 اهمیت قابض توجهی که کتابخوانی در  ندگی فردی بشر دارد، در  ندگی اجتماعی نیز دارای تأثیر به سزایی است.  

توجهی به ایجاد انگیزه مطالهه رسد یکی ا  علض اصلی میزان پایین مطالهه در میان مردم و فقر مطالهاتی در سطح جامهه، بی به نظر می 
  ی ردرس ی مطالهه غ   زان ی مطالهه و م   زه ی انگ   ش ی بر افزا  ی آمو ت کتابخوان   ی مشخص شد که راهکارها  ز ی ن    ی و ملا ه   شگو ی در پژوهش پباشد.  
ها با عنوان های ایجاد این انگیزه، ردمات متنوع کتابخانه یکی دیگر ا  شیوه  (. Pishgoo and Malazehy, 2019)   است بوده آمو ان مؤثر دانش 

(.  Sohili, 2021شود ) ها نیز منجر می که نقش آمو شی یا تفریحی دارند به شهرت و مقبولیت کتابخانه ردمات جانبی است که علاوه بر این 
 یشالده   ی افکانه و شکور   (. Kaki et al., 2013)  است   ی عموم   ی ها در کتابخانه   ی نب ا برنامه ج  ن یتر ج ی را   ی و نقاش  ی های کتابخوان مسابقه برگزاری  

ا  به  مطالهه کتاب   ان یدانشجو   ت ی در هدا  ی نقش مؤثر   ی کتابخوان   های مسابقه که    دند ی رس   جه ی نت  ن ی در پژوهش رود    ی ردرس ی غ   یها به سمت 
در ها  کاربران کتابخانه به    ز ی جوا   ی و اهدا  ی های کتابخوان مسابقه   رسد برگزاری بر اساس نتایج این پژوهش ایشان، به نظر می اند. در واقع  داشته 

 (.Afkaneh and Shokuri-Shaldehi, 2010نماید )می فا  ی ا   ینقش مؤثر   ی آنان به کتابخوان   ب ی ترغ 
اینکه مسابقه علی  برنامه رغم  اصلی کتابخانه های کتابخوانی در  مره  برگزاری آن های جانبی  و مهمولًا  و  ها هزینه های عمومی هستند  بر 

های کتابخوانی به عنوان یکی ا  عوامض مؤثر بر گسترت فرهنگ  گیر است اما تا کنون پژوهشی به طور مستقض به بررسی وضهیت مسابقه وقت 
 Celano andاند )ها بررسی کرده های جانبی کتابخانه ها را در کنار دیگر برنامه ها این مسابقه کتابخوانی نپردارته است تنها برری ا  پژوهش 

Neuman, 2001 ; Laksmi, 2007; Kim, 2011; Afkaneh and Shokuri-Shaldehi, 2010; Kaki et al., 2013; Hajian-Zeidi, 

2016; Kian-Rad et al., 2016; Adibmanesh et al., 2019; Azimi et al., 2023.) 

ترین های عمومی به عنوان یکی ا  مهم در مجموع با توجه به اهمیت کتاب و کتابخوانی در ارتقای فرهنگی و توسهه پایدار جوامع، کتابخانه 
برگزاری مسابقه نهادهای فرهنگی می  این  مینه،  در  مهم  ابزارهای  ا   نمایند. یکی  ایفا  نقش کلیدی در گسترت فرهنگ مطالهه  های توانند 

است که می  تأثیرگذار،  مینه کتابخوانی  حال  عین  در  و  جانبی  عنوان ردمتی  به  پیشینه تواند  به  توجه  با  اما  شود.  مطالهه  انگیزه  افزایش  سا  
برگزاری مسابقه  نیست که  این حو ه مشخص  اندک در  را پیش روی کتابخانه های کتابخوانی چه فرصت پژوهشی  های عمومی جهت هایی 

های عمومی با چه که کتابخانه دهند؟ چه تهدیدهایی ممکن است در این  مینه وجود داشته است؟ و این گسترت فرهنگ کتابخوانی قرار می 
 های ذیض در پژوهش حاضر مورد بررسی قرار گرفت:های کتابخوانی مواجه هستند؟ در این راستا سؤال موانهی جهت برگزاری اثربخش مسابقه 
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 های عمومی جهت ترویج فرهنگ کتابخوانی کدامند؟های کتابخوانی در کتابخانه های برگزاری مسابقه فرصت  .1

 های عمومی جهت ترویج فرهنگ کتابخوانی کدامند؟های کتابخوانی در کتابخانه تهدیدها و موانع برگزاری مسابقه  .2

 

 روش پژوهش

ا  نوع کاربردی   و کارآمد در   جیرا  یهاا  روت  ی کیمنمون    ضیانجام شد. تحل  1منمون   ضیبه روت تحل  ی فیک  کردی با روو  این پژوهش 
 .ردگییمورد استفاده قرار م یفیک یهاموجود در داده یو گزارت الگوها ضیشنارت، تحل  یاست که برا یفیک یمحتوا ضیتحل

که در    ی است استان رراسان جنوبهای عمومی کشور در  نهاد کتابخانه  ی  یر پوشش عموم  یهاپژوهش شامض کتابداران کتابخانه  جامهه
استفاده شد.  یبرف لهگیری غیرتصادفی ا  نوع گلونمونه  کردیپژوهش ا  رو نیبود. در انفر  108ها تهداد آن (1403بهار ) پژوهش ی مان اجرا

های متناد )ا  نظر جنسیت، سابقه  کننده اولیه ا  میان کتابداران با ویژگی ها، در مرحله نخست دو شرکت به منظور افزایش اعتبار و تنوع داده
های کتابخوانی انتخاب شدند. سپس ا  هر یک رواسته شد فرد یا افرادی را کاری و محض ردمت( و با تجربه مستقیم در برگزاری مسابقه 

به اشباع   دنیتا رس  هایانتخاب آ مودن  رکا  بیترت  نیبداند.  های کتابخوانی داشته مهرفی کند که مشارکت فهالی در طراحی یا اجرای مسابقه 
 . نفر مصاحبه انجام شد 16و در مجموع با  افتها ادامه یداده

مورد نیا ، مصاحبه به عمض آمد. روت اجرای مصاحبه مورد استفاده ا     هایآوری دادهپژوهش برای گرد   نیطور که اشاره شد در ا  همان
ها مصاحبه  ن یبود. در ا  ریمتغ  قه یدق  40تا    25  نیو مدت  مان انجام آن بصورت گرفت    ی ها به صورت تلفنبود. مصاحبه   افتهیسارتارمه ینوع ن

 . شد دهیپرسهای عمومی های کتابخوانی در کتابخانه ها، تهدیدها و موانع برگزاری مسابقهفرصت رامونیپ ییهاسؤال   گانشوندا  مصاحبه
ا  استادان و    پنج نفر  اریشده در ارتهیته   افتهسارتاریه میمصاحبه ن  یراهنما  ، یفها در بخش کیداده  یابزار گردآور  ییسنجش روا  یبرا

  در .  راهنما صورت گرفت  نیها، اصلاحات لا م در ا نظرات آن   افتیقرار گرفت و بهد ا  در  یشناسصاحبنظران حو ه علم اطلاعات و دانش

  ج یتکرار شود و همان نتا  ناًیع تواندیپژوهش هرگز نم  نیپژوهش است، بنابرا  یپژوهشگر رود ابزار اصل کهنیبا توجه به ا  یفیک  یهاپژوهش

  ن یاست. بر ا  رممکنیغ  باًیتقر  ها افتهیو    جینتا  قیتکرار شود اما تکرار دق  گریتوسط پژوهشگران د  تواندیدست دهد. اگرچه پژوهش مرا به 

تأک  تیفیبر ک  ،ییایتوجه به پا  یبه جا   یفیک  یهادر پژوهش   ساس،ا   ت یفیا  ک  نانیاطم  یکه برا  ییا  راهبردها  یکی .  شودی م  دیپژوهش 

ک روت  در  م  یفیپژوهش  قرار  استفاده  »بررس   ردیگیمورد  وس  یفرد  یروت  )  لهیبه  است  اHouman, 2006اعنا«  مطابق  روت    نی(. 

  ان یها بشوندگان قرار گرفت تا نظرات رود را درباره صحت و دقت آن مصاحبه  اریدر ارت  یسا ادهیا  پ  بهد انجام شده    یهامصاحبه  یهاافتهی

 د. انجام ش هاافتهشوندگان اصلاحات لا م در یمصاحبه یبر اساس نظرات مطرح شده ا  سو رونی. ا  اندینما

ضبط شده بلافاصله بهد ا  انجام هر    های. صحبت شدها ضبط  با استفاده ا  برنامه ضبط صدا، مصاحبه  در گام نخست  پژوهش حاضر  در

بار روانده و مرور    نها چندیشدند. سپس متن مصاحبه  رهیو ذر  پی افزار ورد تاو سپس در قالب نرم   سا یادهیکاغذ پ  یمصاحبه، ابتدا بر رو

 در گام دوم کدگذاری با  انجام شد. در این مرحله در رصوص  حاصض شد.  یشده درک کلآوریجمع  هایکه نسبت به داده   یشدند به طور

به طور جداگانه    -  یعموم  یهادر کتابخانه   ی های کتابخوانمسابقه  یو موانع برگزار  دهایها، تهدفرصت  -ی  ا  موضوعات مورد بررس   کیهر  

واحدهایداده مهنا  در)کد(    ییمهنا  هابه  با  مرتبط  و هم   شکسته شدند.   یاصل  یقالب جملات  مشابه  سوم، کدهای  گام  کنار در  در  پوشان 

در   مفهومی،  شباهت  اساس  بر  و  گرفتند  قرار  گروهفرع  یهامقوله یکدیگر  شدند ی  چهارم  .بندی  گام  محتوایی    در  مقایسه  و  بررسی  با 

های فرعی و اصلی بار دیگر  کلیه کدها و مقوله   تی. در نهاقرار گرفتند  های اصلی(تر )مقولهیکل  هایمقوله  ر یدر    زین  های، آن فرع  یهامقوله

  ی پژوهش برا  نیدر ا  ها اطمینان حاصض شود.های رام مقایسه و مورد با بینی قرار گرفتند تا ا  انسجام درونی و روایی مفهومی آن با داده

 استفاده شد.  2020نسخه   داوکیافزار مکس ها ا  نرم مقوله ضیو تحل یبا  و محور یمراحض کدگذار هیسرعت و دقت کار کل شیافزا

 

 هایافته
نفر  ن بودند. به    11شوندگان مرد و  نفر مصاحبه به عمض آمد که پنج نفر ا  مصاحبه   16تر اشاره شد در این پژوهش با   طور که پیش همان

 ارشد داشتند. لحاظ سطح تحصیلات هفت کتابدار دارای مدرک تحصیلی کارشناسی، و نهُ نفر مدرک کارشناسی 

های عمومی جهت ترویج فرهنگ کتابخوانی  های کتابخوانی در کتابخانههای برگزاری مسابقهفرصتپاسخ سؤال اول پژوهش:  
 کدامند؟ 

 
1. Thematic analysis  
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دست به    هیکد اول  56های عمومی جهت ترویج فرهنگ کتابخوانی  های کتابخوانی در کتابخانههای برگزاری مسابقهی شناسایی فرصتبرا
. دیعدد رس  16به    هیاول  یکدها  به آن اشاره کرده بودشونده  مصاحبهی که بیش ا  یک  تکرار  کدهای  موارد مشابه و  آمد که بهد ا  ادغام

دو    دردست آمده  به   یفرع  یهاشد. مقوله   یبنددسته   یمقوله فرع  پنجدر قالب    یو مفهوم  یشباهت موضوع  زانیکدها بر حسب م  نیسپس ا
 . ارائه شده استاصلی و فرعی دارض پرانتز  هایمقوله (. فراوانی 1)جدول  قرار گرفت  «فرهنگیو » «فردیبا عنوان » یمقوله اصل

مورد مربوط به مقوله    چهارمورد آن مربوط به مقوله فرعی »انگیزشی« و    13دست آمد که  کد به   17در مجموع برای مقوله اصلی »فردی«  
مسابقه  برگزاری  که  است  این  بیانگر  انگیزشی  فرعی  مقوله  اولیه  کدهای  میزان  بودن  بالا  بود.  »تربیتی«  در  فرعی  کتابخوانی  های 

انگیزه کتابخانه ایجاد  این مقوله،  ا  دیدگاه کتابداران داشته است. در رصوص  به کتابخوانی  های عمومی نقش مؤثری در ترغیب کاربران 
کد(.   )هشت  بود  برروردار  بالاتری  فراوانی  ا   کتابخوانی  گفته   یبرربرای  امصاحبه  یهاا   در  ذ  نهی م  ن یشوندگان  شرح    است:   ضیبه 

های کتابخوانی افراد را تشویق  »مسابقه   «؛کند.های کتابخوانی به رصوص در کودکان انگیزه  یادی برای مطالهه کتاب ایجاد می»مسابقه 
 «. کند تا برای کسب جوایز یا شنارته شدن به عنوان کتابخوان برتر، کتاب بخوانندمی

مصاحبه  توسط  شده  مطرح  موارد  دیگر  ا   مفید«  »سرگرمی  و  هیجان«  »ایجاد  رقابت«،  انگیزشی  »ایجاد  مقوله  در  که  است  شوندگان 
های کتابخوانی با بوجود آوردن فنای رقابتی بین مخاطبین، گزاری مسابقه برای گفته است » شونده اند. برای نمونه مصاحبهبندی شده دسته
بذاردمی تأثیر  یادی  و کتابخوانی  به مطالهه  آوردن  آنان جهت روی  انرژی  و  رغبت  است که » «.  تواند در  داشته  اظهار  برگزاری  یا فردی 

شود و چیزی که در مسیر کتاب و کتابخوانی، ما به آن نیا  شدید داریم همین جنب و مسابقه باعث شور و هیجان و جنب وجوت و تکاپو می 
 «.  جوت و رغبت و تکاپو است

 
 های کتابخوانیهای برگزاری مسابقهفرصتها برای . کدها و مقوله1جدول 

 فراوانی کدها  کدهای اولیه  های فرعی مقوله مقوله اصلی

 ( 17فردی )

 ( 13انگیزشی )

 8 ایجاد انگیزه 

 2 ایجاد رقابت 

 2 ایجاد هیجان 

 1 سرگرمی مفید 

 ( 4تربیتی )
 2 تقویت تفکر تحلیلی 

 2 یادگیری مستقض

 ( 39فرهنگی )

 ( 5محور )کتاب
 1 افزایش فروت کتاب 

 4 ها مهرفی کتاب

 ( 15محور )کتابخانه

 1 افزایش تهاملات کاربران 

 11 ها افزایش مراجهه به کتابخانه

 1 شناسایی استهدادهای کاربران 

 2 شناسایی موضوعات مورد علاقه 

 ( 19محور )مطالهه

 1 ایجاد سیر مطالهاتی 

 5 ایجاد عادت به مطالهه  

 9 ایجاد علاقه به مطالهه 

 4 بالا بردن سرانه مطالهه 

 
شوندگان مطرح  مصاحبه  یا  سوتقویت تفکر تحلیلی« و »یادگیری مستقض«  بود »  هیکد اولی چهار  که دارا  «ی »تربیتیدر مقوله فرع

های مسابقه »ای گفته است:  شونده برای مثال مصاحبهکه هر دو مورد در مباحث مرتبط با آمو ت سواد اطلاعاتی مطرح هستند.    شده بود 
«. یا فردی اظهار  نمایند  تیرود را تقو   یلیتحل  یهاها، مهارتو بحث درباره کتاب  ضیبا تحلکند تا  کمک میکنندگان  شرکت کتابخوانی به  
است:   میداشته  کتابخوانی  مسابقه  به  »رب  چیزی  یه  واقع  در  بشه.  یادگیری  باعث  و  باشه  داشته  نقش  افراد  نفس  به  اعتماد  روی  تونه 

 ات هم عمض کرده است«. شون اضافه کنه و اینجوری کتابخونه به رسالت آمو شی دانش 
ارائه    1در شکض    ودایکافزار مکسبر اساس نرم   یعموم  یهادر کتابخانه  یهای کتابخوانمسابقه  یبرگزار  یهافرصت  یا  کدگذار  یینما

 . شده است
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 های کتابخوانی های برگزاری مسابقهفرصت. نمایی از کدگذاری 1شکل 

 
کد اولیه   39و در مجموع دارای  محور« است  محور« و »کتابخانه محور«، »مطالهه مقوله اصلی »فرهنگی« دارای سه مقوله فرعی »کتاب 

شوندگان است. بالا بودن بیش ا  دو برابری کدهای اولیه این مقوله فرعی نسبت به مقوله فرعی »فردی« بیانگر این است که ا  دیدگاه مصاحبه 
 های فرهنگی را فراهم آورده است.  های عمومی بیشتر فرصت های کتابخوانی در کتابخانه برگزاری مسابقه 

« یا های روب و شارص آشنا نمودن جامهه با کتاب » که تنها پنج کد اولیه را به رود ارتصاص داده است    محور« مقوله فرعی »کتاب   در 
 « نیز  و  کتاب  مهرفی  بحث  کتاب همان  فروت  مصاحبه ها افزایش  سوی  ا   فرصت «  عنوان  به  برگزاری  شوندگان  طریق  ا   شده  ایجاد  های 

 اند.های عمومی مطرح شده های کتابخوانی در کتابخانه مسابقه 
بود. برری ا  اظهارات  ها«  افزایش مراجهه به کتابخانه مورد آن مربوط به »   11کد اولیه بود که    15محور« شامض  فرعی »کتابخانه   مقوله 

به شرح ذیض است کتابداران مصاحبه  باره  این  به کتابخانه : »با اطلاع رسانی در مورد مسابقه شونده در  افراد  یادی  با  های کتابخوانی پای  ها 
ها را به عنوان یک ارگان فرهنگی و های کتابخوانی، کتابخانه اجرای مسابقه «؛ » رواهد شد  ا ه کتابخانه  ی اعنا ش ی باعث افزا شود که این امر می 

 «.ها رواهد شد که رود موجب افزایش مراجهه به کتابخانه  کند شارص در جامهه مهرفی می 
که   شناسایی »  بود  مواردی  دیگر  ا   علاقه«  مورد  موضوعات  »شناسایی  و  کاربران«،  تهاملات  »افزایش  کاربران«،  استهدادهای 

های کتابخوانی را فرصتی برای مسابقه ای » شونده محور به آن اشاره کرده بودند. برای نمونه مصاحبه شوندگان در مقوله فرعی کتابخانه مصاحبه 
روشی برای تشخیص ذائقه مخاطبین و موضوعات ها را »« دانسته و فرد دیگری این مسابقه مند به کتاب ... تهامض و تبادل نظر بین افراد علاقه 

 « مطرح کرده است. ها آن   علاقه   مورد 
کد اولیه نسبت به دو مقوله    19محور« بود که با  دیگر مقوله فرعی که در ذیض مقوله اصلی فرهنگی مطرح شده بود مقوله فرعی »مطالهه 
کد اولیه دارای بالاترین فراوانی است. در ادامه    9فرعی دیگر ا  فراوانی بالاتری برروردار بود. در این مقوله فرعی، »ایجاد علاقه به مطالهه« با  

های جذب قشر نوجوان و جوان و های کتابخوانی یکی ا  راه اجرای مسابقه شود: » شوندگان در این رصوص ذکر می های مصاحبه برری ا  گفته 
 «. مند شوند ها علاقه های کتابخوانی باعث میشه افراد بیشتری به رواندن کتاب مسابقه «؛ » ایجاد علاقه به سمت کتاب است 

مطالهه  فرعی  مقوله  در  نیز  مطالهاتی«  سیر  »ایجاد  و  مطالهه«  سرانه  بردن  »بالا  مطالهه«،  به  عادت  دسته »ایجاد  شده محور  اند. بندی 
ها در « ا  نقش این مسابقه دهد کنندگان را به مطالهه مستمر عادت می ها، شرکت برگزاری منظم مسابقه ای با بیان این مطلب که » شونده مصاحبه 

شود برگزاری مسابقه ا  یک کتاب موجب می ایجاد عادت به مطالهه در میان افراد جامهه سخن به میان آورده است. فرد دیگری گفته است: » 
ها به  «. بر این اساس برگزاری مسابقه کتاب روانده یا حد  یادی مرور شود که این رود به افزایش سرانه مطالهه در جامهه منجر رواهد شد 

 عنوان راهکاری جهت افزایش سرانه مطالهه در سطح جامهه مطرح شده است. 
ارائه شده   2در شکض    ودا ی ک افزار مکس بر اساس نرم   ی عموم   یها در کتابخانه   ی های کتابخوان مسابقه   ی برگزار   ی ها فرصت   ی نقشه مفهوم

 . است 
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 های کتابخوانی های برگزاری مسابقهفرصت. نقشه مفهومی 2شکل 

 

های عمومی جهت ترویج فرهنگ کتابخوانی  های کتابخوانی در کتابخانه تهدیدها و موانع برگزاری مسابقه   : سؤال دوم پژوهش پاسخ  

 کدامند؟ 
دست آمد که بهد  کد به   111های عمومی در کدگذاری اولیه تهداد  های کتابخوانی در کتابخانه جهت شناسایی تهدیدها و موانع برگزاری مسابقه 

عدد رسید. در این مرحله کدهای اولیه بر حسب میزان شباهت موضوعی و   31ا  اصلاح این کدها و حذف موارد تکراری و مشابه، کدهای اولیه به  
های فرعی ذیض دو مقوله اصلی تحت عنوان »تهدیدها«، و »موانع«  بندی شدند. در این مورد نیز مقوله مقوله فرعی دسته   شش مفهومی در قالب  

 بندی یاد شده به تفکیک ارائه شده است. مقوله   2قرار گرفتند. در جدول  
برگزاری مسابقه  به سه مقوله »سیستمی«، »فردی« و »فرهنگی« تقسیم شدند های کتابخوانی در کتابخانه تهدیدهای  که در    های عمومی 

هایی را پیش روی  که ا  لحاظ فردی و فرهنگی فرصت ها علاوه بر این کد اولیه بود. این بیانگر این است که برگزاری این مسابقه   42مجموع شامض  
قرار می کتابخانه  برای آن های عمومی جهت گسترت فرهنگ کتابخوانی  نیز  را  این دهد، تهدیدهایی  به دنبال داشته است. در  جا، تهدیدهای  ها 
کد    27اند ) تر تلقی شده شوندگان مهم رسد ا  سوی مصاحبه با توجه به این که کدهای اولیه بیشتری به رود ارتصاص داده بود به نظر می فرهنگی  

 اولیه(.  
شوندگان بیان شده بود. »عدم توجه به موضوعات مورد علاقه کاربران«، »عدم  مقوله تهدیدهای فرهنگی موارد مختلفی ا  سوی مصاحبه   در 

رسید ا  اهمیت بیشتری ا  دیدگاه  که کدهای اولیه بیشتری داشتند به نظر می ای« و »عدم جذابیت موضوعی« با توجه به این توجه به نیا  منطقه 
های کتابخوانی بر روی  متأسفانه مسابقه شوندگان در این رصوص در ذیض ذکر شده است: » کتابداران برروردار بودند. برری ا  اظهارات مصاحبه 

های کتابخوانی، با  پسندیده است  مینه برگزاری مسابقه «؛ » موضوعاتی متمرکز شده که اعنا علاقه چندانی به مطالهه کتاب در آن موضوعات ندارند 
هایی   مینه » «؛  پسندند و این نکته باید مورد توجه قرارگیرد توجه به جامهه هدف متفاوت باشد. به عنوان مثال نسض جدید موضوعات رو  و نو را می 

شود که  محجبه هستند اما مشاهده می   مردم نسبتاً   در شهری که مثلًا  هستند.   ا  محیطی به محیط دیگر متفاوت   است که مورد نیا  جامهه مخاطب  
کند  آرام آرام گرایش به بدحجابی درحال ایجاد است. در چنین محیطی برگزاری مسابقه کتابخوانی ا  کتابی که برای حجاب دلایض عقلی بیان می 

در یک محیط دیگر افراد بیشتر دغدغه تربیت فر ند را دارند، در چنین محیطی برگزاری مسابقه در این  اما  مناسب است تا جلوی تزلزل را بگیرد.  
هایی با  و ا  کتاب   کند ی م   ی برگزار صورت مناسبت ه  را ب   ی های کتابخوان موارد مسابقه   ی در بهن   ی عموم   ی ها نهاد کتابخانه شود«؛ » توصیه می    مینه 

مورد پسند   شتر ی ب ی و ... بوم  سندگان ی نو ، آثار ک ی کلاس   ی ها مانند رمان  گر ی د  یی ها کتاب  ی که گاه  ی در حال نماید ها استفاده می محوریت این مناسبت 
 «.  مخاطب است 

ها هر سال مسابقه برگزار میشه برای مثال همه ساله در هفته مهلم همیشه ا   ا  یکسری منابع در مناسبت کتابداری با بیان این مطلب که » 
های کتابخوانی انتقاد کرده است. فرد دیگری گفته است:  « ا  انتخاب »موضوعات تکراری« برای مسابقه کنند کتاب داستان راستان مسابقه برگزار می 

های کتابخوانی چون هدف پیدا  اما در مسابقه   اد ی بار ب ی  شگ ی ن هم ا داشت که اون فرد کتابخو   د ی ام   شه ی تا روندن همراه با درک نباشه نم به نظرم  » 
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های  های برگزاری مسابقه «. بر این اساس شاید بتوان گفت ا  دیدگاه وی یکی ا  آسیب کردن تنها چند سؤال است مطالهه ریلی عمیق نیست 
مصاحبه  کتابداران  شده،  ذکر  موارد  بر  علاوه  است.  سطحی«  »مطالهه  ترویج  » کتابخوانی  مسابقه شونده  منابع  نبودن  رو   ا   ها به  »دلزدگی   ،»

برای نمونه کتابداری گفته است    اند. های کتابخوانی بیان کرده کتابخوانی« و »عدم تنوع موضوعی« را به عنوان تهدیدهای فرهنگی برگزاری مسابقه 
و مطالهه    ی که همان فرهنگ کتابخوان   ی را ا  هدف اصل   ن ی د، ممکن است مخاطب شو هدف و نامنظم اجرا    ی به صورت ب   ی های کتابخوان گر مسابقه »ا 

 شود.   ی ها ا  کتابخوان آن   ی موجب دلزدگ   گر ی د   ی ان ی به ب   ا ی   « د ی است دور نما 
ها و مباحث مدیریتی آن  های کتابخوانی شامض مواردی است که عمدتاً به سیستم برگزاری این مسابقه تهدیدهای سیستمی برگزاری مسابقه 

شوندگان به آن اشاره  ها ا  دیگران« ا  جمله مواردی مهمی است که مصاحبه شود. در این مقوله فرعی »آمارسا ی« و »رونویسی پاسخ مربوط می 
مشارکت در    ی برا   ی ادار   ستم ی ا  فشار س   ی ناش   ی آمارسا    توان ی ها م مسابقه   ی منف   ج ی به نظرم ا  نتا اند. برای نمونه فردی اظهار داشته است: » کرده 
ها دست به دست  ، این جواب ها مسابقه   سؤالات   متأسفانه جواب «. کتابداری هم با ذکر این موضوع که » را نام برد   ی های کتابخوان ا  مسابقه   ی بهن 
ای برای این  های دیگران را نکته منفی «، رونویسی ا  پاسخ کنند ها شرکت می چررد بدون اینکه مطالهه کتاب صورت بگیرد افراد در این مسابقه می 

هاست برآورده نشود. افزون بر این دو مورد، کتابداری هم ا   ها که رواندن کتاب شود هدف این مسابقه ها دانسته است که در عمض باعث می مسابقه 
های فرهنگی به ویژه با وجود محدودیت منابع مالی در  « انتقاد کرده است که ا  نگاه وی موجب اتلاف بودجه ها کاری در برگزاری مسابقه موا ی » 

 شود. این حو ه می 
با تنها سه کد اولیه به نظر می  ا  سوی مصاحبه تهدیدهای فردی این موضوع  اند. »ایجاد استرس« و  شوندگان مهم تلقی نشده رسد چندان 

برری افراد ممکن است تحت  ای بیان داشته است که » شونده اند. مصاحبه ای است که در این مقوله فرعی قرار گرفته »وابستگی به جوایز« دو مسئله 
های کتابخوانی در ایجاد گرایش اولیه به  اگرچه مسابقه «. فردی هم گفته است » ها قرار گیرند تأثیر استرس و فشار ناشی ا  رقابت در این مسابقه 

 «.  باشند   ها چندان مناسب نیست چون باعث رواهد شد که شرطی شوند و همیشه منتظر دریافت جایزه کتابخوانی مفید هستند اما استمرار آن 
 

 های کتابخوانی تهدیدها و موانع برگزاری مسابقههای بدست آمده برای . کدها و مقوله2جدول 

 فراوانی کدها  کدهای اولیه  های فرعی مقوله مقوله اصلی

 ( 42تهدیدها )

 ( 12سیستمی )

 5 آمارسا ی
 5 ها ا  دیگران رونویسی پاسخ 

 1 مشارکت پایین 
 1 ها کاری در برگزاری مسابقهموا ی

 (3فردی )
 1 ایجاد استرس 

 2 وابستگی به جوایز 

 ( 27فرهنگی )

 3 ها به رو  نبودن منابع مسابقه

 1 ی ا  کتابخوان ی دگدل
 3 ی تنوع موضوع عدم

 6 عدم توجه به موضوعات مورد علاقه کاربران 
 6 ای عدم توجه به نیا  منطقه
 5 عدم جذابیت موضوعی 

 1 مطالهه سطحی  
 2 موضوعات تکراری 

 ( 69موانع )

 ( 31اجرایی )

 8 ها های مسابقهاستاندارد نبودن سؤال
 2 رسانی ضهیف اطلاع

 3 عدم پشتیبانی کتابداران 
 6 عدم تنوع در شیوه برگزاری 

 2 هاعدم مهرفی مناسب کتاب
 10 محدودیت دسترسی به منابع 

 ( 4فنی )
 1 حق تکثیر 

 3 مشکض اینترنت  

 ( 34مدیریتی )

 4 تأریر در اعلام نتایج 
 4 کم ار ت بودن جوایز 

 5 بندی نامناسب مان
 2 عدم ار یابی پایانی 

 1 پذیریعدم انهطاف
 3 عدم تنوع در جوایز 

 4 کم بودن تهداد برندگان 
 8 کمبود بودجه 

 3 مشخص نبودن جوایز 
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کتابخانه   موانع  روی  مسابقه پیش  مؤثر  برگزاری  جهت  عمومی  »مدیریتی«  های  و  »فنی«  »اجرایی«،  فرعی  مقوله  سه  در  کتابخوانی  های 
با    69بندی شد که در مجموع شامض  دسته  با    34کد اولیه بود که موانع مدیریتی  اولیه به ترتیب دارای فراوانی    31کد اولیه و موانع اجرایی  کد 

که بیشتر  بیشتری بودند. شایان ذکر است اگرچه برری ا  موارد مطرح شده در مقوله موانع اجرایی حاصض تصمیمات مدیریتی است اما به جهت این 
 ای مطرح شدند.  ها هستند در مقوله جداگانه ناظر به روند برگزاری مسابقه 

شونده به عنوان یک مانع جدی  کد اولیه ا  سوی کتابداران مصاحبه   10ها با  فرعی اجرایی، محدودیت در دسترسی به منابع مسابقه   در مقوله 
ها مهمولًا یک نسخه در  ا  منابع مسابقه توان به موارد ذیض اشاره نمود: » شوندگان در این رصوص می مطرح شده بود. ا  جمله اظهارات مصاحبه 

کنندگان به رود  اف چه روب است که شرکت دی علاوه بر فایض پی » «؛  کنند کتابخانه موجود است و افراد غالباً ا  رواندن فایض آن هم امتناع می 
 «. ها نیست ها دسترسی داشته باشند اما بیشتر مواقع کتاب مورد نظر در کتابخانه کتاب هم در کتابخانه 

»برری ا   ها« با هشت کد اولیه بود. برای نمونه کتابداری اظهار داشته است: های مسابقه مانع جدی دیگر در این  مینه »استاندارد نبودن سؤال 
تواند اثرات مثبت بیشتری را  پردا ند ... اما اگر نوع سؤالات تغییر پیدا کند و بیشتر تهاملی باشد می های کتابخوانی بیشتر به حفظیات می این مسابقه 

شوندگان ا   شونده بیان شده بود. برای مثال یکی ا  مصاحبه »عدم تنوع در شیوه برگزاری« هم ا  سوی برری افراد مصاحبه در بر داشته باشد«.  
 « گلایه کرده بود. های کتابخوانی نهاد ها در سامانه مسابقه روتین و تکراری شدن فرمت مسابقه » 

ها« نیز ا  جمله موانع دیگری بودند که در این مقوله فرعی  رسانی ضهیف«، »عدم پشتیبانی کتابداران« و »عدم مهرفی مناسب کتاب »اطلاع 
به   به مسابقه قرار گرفتند. کتابداری  امور مربوط  برری  انجام  برای  کتابداران  کافی  وقت  کتابخوانی »عدم  اشاره کرده که می های  ا   «  مانع  تواند 

برری ا  افراد چون ا  محتوای کتاب مطلع نیستند تمایلی برای شرکت در مسابقه  ها شود. پاسخگوی دیگری گفته بود » برگزاری مناسب این مسابقه 
تواند برروردار باشد. افزون بر این موارد ضهف  های کتابخوانی ا  اهمیت بالای می های مسابقه «. این بیانگر این است که مهرفی مناسب کتاب ندارند 
ها بیشتر محدود به  رسانی مسابقه اطلاع شوندگان بود به طوری که کتابداری اظهار داشته بود » رسانی در این  مینه نیز مورد گلایه مصاحبه اطلاع 

 «. شود در حالی که اگر امکانات تبلیغات در سطح رادیو و تلویزیون وجود داشته باشد ریلی مؤثر رواهد بود فنای دارلی کتابخانه می 
ارائه    3در شکض    ودا ی ک افزار مکس بر اساس نرم   ی عموم   ی ها در کتابخانه   ی های کتابخوان مسابقه   ی برگزار موانع    تههدیدها و   ی ا  کدگذار   یی نما 

 . شده است 
 

 
 

 های عمومی های کتابخوانی در کتابخانهتهدیدها و موانع برگزاری مسابقه. نمایی از کدگذاری 3شکل 
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کد اولیه به    8جا کمبود بودجه با  کد اولیه نسبت به دو مقوله فرعی دیگر ا  فراوانی بالاتری برروردار بودند. در این  34موانع مدیریتی با  
چندانی    بودجه توان به موارد ذیض اشاره نمود. » شودگان می عنوان یکی ا  موانع اصلی در این حو ه مطرح شده بود. ا  جمله اظهارات مصاحبه

»بارها شده که برای برگزاری مسابقه ا  کتب نو رسیده و یا کتب پر  «؛  ها نیستها در ارتیار کتابخانهبرای تهیه هدایای برگزیدگان مسابقه
 ایم اما به دلیض نداشتن بودجه کافی ا  همان ابتدا به نتیجه نرسیده است«. ریزی کردهطرفدار و مناسبتی برنامه 

اند.  های کتابخوانی دانسته شوندگان آن را ا  موانع برگزاری موفق مسابقه بندی نامناسبت« موضوعی است که تهدادی ا  مصاحبه» مان
ها باید منتظر نتایج کشد و پس ا  اتمام آن، مدت ها طول میها و ماهای که ماهمسابقه اند: »شوندگان گفته برری ا  مصاحبه  رصوصدر این  

شه مثلاً با ایام های مناسب انجام نمی ها در  مانبهناً مسابقه«؛ »ماند، ا  حالت مسابقه جذاب رارج شده و نتیجه مطلوبی نخواهد داشت 
 آمو ان تدارض داره«. امتحانات دانش 

مسابقه  برندگان  و  جوایز  دغدغه بحث  دیگر  ا   مصاحبهها  اصلی  »های  کتابداری  است.  بوده  ار ت«  شوندگان  کم  جوایز  را  ارتصاص 
ها اشاره کرده و گفته  شونده هم به عدم تنوع در جوایز مسابقهها دانسته است. مصاحبهعاملی برای عدم رغبت افراد جهت شرکت در مسابقه 

« اعلام هامشخص نبودن جوایز در هنگام تبلیغ مسابقه«. فرد دیگری ا  »تأثیر نیستند. حتماً که نباید کارت هدیه باشدنوع جوایز بیاست »
ا  مصاحبه برری  است.  داشته  »نارضایتی  برندگانشوندگان هم  تهداد  بودن  برگزاری کم  مؤثر در  موانع  ا   را  نتایج«  اعلام  و »تأریر در   »

 اند. های کتابخوانی دانسته مسابقه
ای در این رصوص گفته است:  شونده شوندگان به آن پردارته شده عدم ار یابی پایانی است. مصاحبه نکته دیگری که در اظهارات مصاحبه 

 بشه«.های بهدی استفاده  کنندگان نظرسنجی نمیشه تا ا  این با روردها در طراحی مسابقه ها ا  نه کتابدار و نه ا  مشارکت در پایان مسابقه » 
مسابقه  برگزاری  در  مطرح  فنی«  آن  »موانع  به  اولیه  کد  تنها چهار  که  بود  اینترنت«  و »مشکض  تکثیر«  شامض »حق  کتابخوانی  های 

شود و اعنای نوجوان و کودک عمدتاً  ها در بستر فنای مجا ی برگزار میمسابقه ای اظهار داشته است: »شوندهارتصاص یافته بود. مصاحبه
رایت  قانون کپی«. کتابداری هم گفته است: »ها استیا گوشی ندارند یا به اینترنت دسترسی ندارند و این یک مانع برای شرکت در مسابقه

 «.باعث شده که نتوانیم ا  منابع مورد نظرمان به شکض مجا ی مسابقه برگزار کنیم
ارائه شده   4کیودا در شکض افزار مکس های عمومی بر اساس نرم های کتابخوانی در کتابخانه برگزاری مسابقه  تهدیدها و موانع نقشه مفهومی 

 است. 
 

 
 

 های عمومی های کتابخوانی در کتابخانهتهدیدها و موانع برگزاری مسابقه. نقشه مفهومی 4شکل 
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 گیری بحث و نتیجه 

توان به  شماری را به همراه دارد که می ی بی هاهای عمومی فرصت های کتابخوانی در کتابخانه نتایج پژوهش نشان داد که برگزاری مسابقه
 Kaki et al., 2013 ; Kian-Radها )ویژه که نتایج برری ا  پژوهش برداری نمود به ها جهت گسترت فرهنگ کتابخوانی بهره روبی ا  آن 

et al., 2016; Adibmanesh et al., 2019 این مسابقه ا  برگزاری  این  ها رضایت نسبی داشته ( نشان داد که کاربران  این نشانگر  اند و 
های ایجاد شده ها به عنوان اهرمی جهت ترویج فرهنگ کتابخوانی در سطح جامهه نگاه کرد. بیشتر فرصتتوان به این مسابقه است که می 

مسابقه  این  قرار  ا  طریق  فرهنگی  مقوله  در  کتابخانه گرفتند.  ها  به  مراجهه  این فرصت  هاافزایش  ا   یکی  عنوان  نیا   به  ا   ناشی  غالباً  ها، 
راد و همکاران نیز مورد تأکید قرار گرفته است  مخاطبان به تهیه منابع مسابقه و کسب اطلاعات مرتبط است؛ امری که در پژوهش کیان

(Kian-Rad et al., 2016ا  این منظر می .) برای کتابخانه توان برگزاری مسابقه با اریابی فرهنگی  های عمومی های کتابخوانی را نوعی 
کند. البته با توجه به این که در این  مینه تهدیدهایی نیز مطرح است حتماً باید دقت  تلقی کرد که نقش بسزایی در جذب مخاطبان ایفا می 

 های عمومی به ویژه در ترویج کتابخوانی در سطح جامهه نشود. ها، مانع ا  تحقق اهداف اصلی کتابخانه شود که برگزاری این مسابقه 
تواند  ها در ایجاد عادت به مطالهه و افزایش سرانه کتابخوانی می شوندگان برگزاری این مسابقه افزون بر این بر اساس اظهارات مصاحبه 

یافته  باشد.  پژوهشتأثیرگذار  و کیانهای  افکانه و شکوری شالدهی   بود )های  این موضوع  تقریباً مؤید   Afkaneh andراد و همکاران  

Shokuri-Shaldehi, 2010; Kian-Rad et al., 2016می نشان  امر  این  مسابقه(.  تبلیغ  دهد  برای  ابرا ی  تنها  نه  کتابخوانی  های 
ویژه های جذاب، متنوع و مبتنی بر منابع مناسب، به ها، بلکه ابزاری برای ترویج رود کتاب نیز هستند. در این میان طراحی مسابقه کتابخانه

سا ی عادات صحیح  ها، نهادیههای سنی کودک و نوجوان ا  اهمیتی دو چندان برروردار است چرا که هدف اصلی در این گروه برای گروه 
 ای پایدار به کتابخوانی است. گیری علاقه مطالهه و شکض 

  شگو ی پ راد و همکاران،  های کیان های کتابخوانی، جنبه انگیزشی آن است. این موضوع با نتایج پژوهش های مسابقه ترین فرصت یکی ا  برجسته 
(. ا   Kian-Rad et al., 2016; Pishgoo and Malazehy, 2019; Sohili et al., 2021و سهیلی و همکاران  تقریباً مطابقت داشت )     ی و ملا ه 

تواند نقش مؤثری در ایجاد گرایش به مطالهه منابع غیردرسی به  های عمومی می ها در کتابخانه رسد برگزاری این دسته ا  مسابقه این رو به نظر می 
ها اهمیتی  آمو ان و دانشجویان ایفا نماید.  یرا با توجه به اکتسابی بودن عادت به مطالهه، نقش برانگیختن انگیزه در این گروه ویژه در میان دانش 

توان انتظار بالایی برای ایجاد انگیزه در حو ه مطالهه  ویژه در نظام آمو شی فهلی کشور ما که بیشتر جنبه توصیفی دارد و در آن نمی بنیادین دارد. به 
 آ اد داشت. 

ها را کاهش دهد. یکی ا  تواند اثربخشی مسابقه توجهی میها، تهدیدها و موانهی نیز وجود دارد که در صورت بیدر کنار این فرصت
ی و همکاران  نیز ا   کاکها با علایق و نیا های مخاطبان است. در پژوهش  ترین این تهدیدها، عدم تناسب موضوعات و منابع مسابقهمهم

مسابقه  ضیدلاجمله   ا   استقبال  کتابخوانعدم  محتوا   یهای  بودن  عقاکتاب  یمتفاوت  با  ا  ومخاطبان    دیها  مطالب  نبودن  ها  کتاب  نیتا ه 
( بود  به نظر می Kaki et al., 2013گزارت شده  برای مسابقه (.  مناسب  منابع  و  انتخاب موضوع  تنها  مینه  رسد عدم  نه  های کتابخوانی 

های ای مهکوس به دنبال داشته باشد و افراد را ا  کتاب و کتابخوانی دور نماید و بودجه تواند نتیجه آورد بلکه میکتابخوانی را فراهم نمی 
مسابقه  منابع  انتخاب  در  بنابراین  دهد.  هدر  نیز  را  حو ه  این  در  محدود  متولیان  فرهنگی  سوی  ا   لا م  نظر  دقت  که  است  ضروری  ها 

همانکتابخانه پذیرد  یرا  صورت  عمومی  مسابقه های  گونه  این  موفقیت  ا   بخش  یادی  شد  اشاره  که  و  طور  منابع  انتخاب  مرهون  ها 
طور که در  موضوعات مناسب است. تهدید جدی دیگری که باید مورد توجه قرار گیرد پرهیز در آمارسا ی در این  مینه است. متأسفانه همان 

گیرند و این  ها تحت فشار قرار میشوندگان این پژوهش آمده بود بهناً کتابداران جهت بالا بردن مشارکت در این مسابقهاظهارات مصاحبه
آن پاسخ مسئله  تو یع  یا  آمارسا ی  سوی  به  را  مسابقهها  شرکت های  بین  در  میها  سوق  اهداف  کنندگان  با  تنها  نه  که  موضوعی  دهد. 
کتابخانهکتابخانه این  به  اعتماد  سلب  باعث  بلکه  ندارد  سا گاری  عمومی  جایگاههای  تنزل  و  متولیان آن   ها  نگاه  در  و  جامهه  در سطح  ها 

کنندگان، باید کیفیت اجرای برنامه در اولویت  ها به جای تأکید بر کمیت شرکت فرهنگی کشور رواهد شد. بنابراین در برگزاری این مسابقه 
تری را به دنبال داشته باشد و هم جایگاه کتابخانه را به عنوان یک نهاد فرهنگی اثرگذار در سطح جامهه ارتقا  قرار گیرد تا هم نتایج مطلوب

ها را های عمومی نیز با انگیزه و تلات بیشتری امور مربوط به این مسابقه توان انتظار داشت که کتابداران کتابخانه دهد. در این صورت می
  ا رهایی یابند.دنبال کنند و ا  برری فشارهای روانی تنش 

با   ینباج یهابرنامه  یدر اجرا یعموم یهاکه کتابخانه  لاتیمشک نیترمهممنش و همکاران  ی و همکاران  و ادیبکاکهای  در پژوهش
 Kaki et al., 2013; Adibmanesh etد )بو  نهی م  نیدر ا  یعدم بودجه کافو    هابرنامه   نیا  ی راص برا  یروین  عدم وجود آن مواجه بودند  

al., 2019)  .مصاحبه کتابداران  نیز  حاضر  پژوهش  این  در  برگزاری  ا   کتابداران  پشتیبانی  عدم  و  کافی  بودجه  ارتصاص  عدم  ا   شونده 
برای برگزاری مسابقهمسابقه بودجه مناسب  تأمین  بودند.  به عنوان مانع یاد کرده  این ها  اجرای  ارتقای کیفیت  های کتابخوانی احتمالاً در 
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های بلند مدت است و  گذاریها اثرگذار رواهد بود. به هر حال باید توجه داشت که امور فرهنگی ا  جمله کتابخوانی نیا مند سرمایه مسابقه
ها در واقع به  توان انتظار داشت که ریلی سریع آثار آن در جامهه قابض مشاهده باشد. عدم پشتیبانی کتابداران ا  برگزاری این مسابقه نمی

های عمومی به صورت تک کتابدار عمومی است. به رصوص که در حال حاضر تهداد  یادی ا  کتابخانههای  دلیض کمبود نیرو در کتابخانه
شوند )حتی اگر دو شیفت هم هستند در هر شیفت کاری تنها یک کتابدار حنور دارد(. بنابراین بدیهی است که کتابدارانی که وظیفه  اداره می

مسابقه  این  به  پردارتن  جهت  چندانی  فرصت  دارند  را  و عنویت  امانت  ثبت  نیز  و  فنی  به  ردمات  تنها  کتابداران  ا   گروه  این  ندارند.  ها 
کنند. جهت رفع این مسئله پیشنهاد  یا فناهای مجا ی در ارتیار بسنده می ها در تابلوی اعلانات کتابخانه رسانی حداقلی دربارة مسابقه اطلاع

ها به کارگیری گرفته شوند. با توجه محدودیت  های ترویجی و فوق برنامه کتابخانه شود کتابدار با وظایف ویژه برای پشتیبانی ا  فهالیتمی
 ای دنبال نماید. ها را به صورت منطقه تواند پشتیبانی ا  این گونه فهالیتمباحث استخدامی، این کتابدار می 

های کتابخوانی به عنوان فرصتی جهت ایجاد انگیزه برای کتابخوانی مطرح  های پژوهش حاضر برگزاری مسابقهاگرچه بر اساس یافته
ها در مقوله موانع برگزاری حاکی ا  این است که اگر در رصوص انتخاب نوع، میزان و  شد. اما قرار گرفتن مبحث جوایز و برندگان مسابقه 

ویژه مهم  تواند رود به مانهی در مسیر تحقق اهداف فرهنگی بدل شود. به ریزی مناسبی صورت نگیرد، این عامض می نحوه تو یع جوایز برنامه 
مند به کتاب و  کننده را به مرور  مان تبدیض به فردی علاقهای که انتخاب شود که فرد شرکتاست که نوع جوایز و نحوة تو یع آن به گونه 

های کتابخوانی تواند تأثیر کوتاه مدت در این  مینه داشته باشد. این امر به صورت راص در مسابقهکتابخوانی نماید و گرنه دریافت جایزه می
 که مخاطبان آن کودکان و نوجوانان هستند ا  اهمیت بالایی برروردار است.

یافته مجموع  مسابقه در  برگزاری  که  داد  نشان  پژوهش  این  کتابخانه های  در  کتابخوانی  برای  های  اثربخش  ظرفیتی  عمومی،  های 
ها، و ارتقای جایگاه این نهاد فرهنگی در سطح جامهه را به همراه دارد. با این حال، گسترت فرهنگ مطالهه، افزایش مراجهه به کتابخانه 

ها را تحت شهاع قرار دهد.  ها مستلزم توجه جدی به موانع و تهدیدهایی است که ممکن است اثربخشی این برنامه تحقق کامض این ظرفیت
ای سامان  ها را به گونه های عمومی با نگاهی راهبردی، طراحی و اجرای این مسابقهشودکه متولیان حو ه کتابخانه ا  این رو، پیشنهاد می

ها مبتنی های عمومی و نیا های واقهی جامهه باشد. در این راستا ضروری است طراحی مسابقه دهند که هم راستا با اهداف بنیادین کتابخانه
ویژگی  و  فرهنگی  شرایط  نیا ها،  علایق،  ا   دقیق  شنارت  کارگروهبر  تشکیض  منظور  همین  به  گیرد.  صورت  مخاطبان  سنی  های  های 

ها یاری  تر مسابقهتواند به طراحی هوشنمدانه تخصصی متشکض ا  کتابداران باتجربه، کارشناسان فرهنگی و حتی نمایندگانی ا  کاربران، می 
سا  رشد  ها نیز باید متنوع، به رو  و متناسب با سطح مخاطب انتخاب شوند تا انگیزه مشارکت را افزایش داده و  مینه رساند. منابع مسابقه 

گروهعادت میان  پایدار در  است شیوه های مطالهاتی  باشد. همچنین ضروری  نوجوانان  و  به ویژه کودکان  ای جامع نامههای مختلف سنی، 
اجرای مسابقه  اطلاع برای  مانند  فرایندهایی  تا  تدوین شود  استاندارد  ها  و  انسجام، شفافیت  ا   ار یابی،  و  اهدای جوایز  داوری،  اجرا،  رسانی، 

 مشخصی برروردار باشند. 
شود. نخست، تجارب موفق یا های مکمض در دو سطح توصیه میها، انجام پژوهشدر پایان برای تنمین اثربخشی بلندمدت این مسابقه

ها و های کتابخوانی به عنوان ابزار ترویج مطالهه مورد مطالهه قرار گیرد. در وهله دوم دیدگاهناموفق کشورهای دیگر در استفاده ا  مسابقه 
 کنند واکاوی شود. ها رودداری میها، به ویژه کسانی که ا  شرکت در این مسابقه های کابران کتابخانه تجربه 
 

 ملاحظات اخلاقی 

  پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
 نویسنده اصول ارلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده است و این موضوع مورد تأیید نویسنده است. 

 

 تعارض منافع 
 بنا بر اظهار نویسنده این مقاله تهارض منافع ندارد.

 

 حامی مالی
 کننده مالی گزارت نشده است. بنا بر اظهار نویسنده منبع حمایت

 

 سپاسگزاری 
 شود. کنندگان در پژوهش سپاسگزاری میا  شرکت 



خ[
ری
]تا
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