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The university innovation district, as a vital hub for the convergence of ideas and resources, 

can contribute to local and national communities. Accordingly, the aim of the present research 

is scenario planning for the university innovation district at Islamic Azad University of Isfahan, 

Khorasgan Branch, with a futures studies approach. This research is applied in terms of 

purpose and descriptive-analytical in nature. Data collection is based on library and field 

methods. For data analysis, environmental scanning and MICMAC software , ScenarioWizard, 

and Expert Choice were used. The findings from environmental scanning indicate that 30 

factors influence innovation at Islamic Azad University of Isfahan, among which 15 factors in 

4 dimensions are identified as key factors in the university’s innovation. Then, possible 
scenarios for each key factor were designed and analyzed using ScenarioWizard software, 

resulting in two strong and credible scenarios. Subsequently, the main elements of the 

university innovation district—including drivers of high uncertainty and importance, key 

predetermined factors, scenarios, and policies—were analyzed and explained. The research 

findings show that realizing the university innovation district at Islamic Azad University of 

Isfahan (Khorasgan Branch) requires adopting key policies that integrally provide the 

necessary platform for innovation development. One of these policies is multilateral 

cooperation among the university, government, and industry, which acts as the main factor of 

the innovation district. This cooperation not only enables synergy among the three key sectors 

of society but also accelerates the commercialization process of new ideas and technologies. 

Moreover, implementing joint projects between the university and industry serves as a 

practical tool to link academic research with real market needs. By effectively implementing 

these policies, Islamic Azad University of Isfahan will be able to create a conducive 

environment for innovation growth that not only supports scientific development but also 

positively impacts the region’s economic growth. 
 

 

 

Citation: Sadat Hosseini Azarkhavarani, F., Saremi, H., & Moghani Rahimi, Kh. (2025). 

Identification of key drivers influencing the University Innovation District using a futures studies 

approach (Case study: Islamic Azad University of Isfahan; Khorasgan Branch). Journal of Geography 

and Regional Future Studies, 3(3), 95-113. 

 © Authors retain the copyright and full publishing rights.     Publisher: Urmia University. 

DOI: https://doi.org/10.30466/grfs.2025.56131.1106  

DOR: https://dorl.net/dor/20.1001.1.2981118.1404.3.3.6.8  

 
 

                                                           
1 Corresponding author: Hamidreza Saremi, Email: saremi@modares.ac.ir 

https://doi.org/10.30466/grfs.2025.56131.1106
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2981118.1404.3.3.6.8
https://orcid.org/0009-0009-6734-8152
https://orcid.org/0000-0002-3625-7268
https://orcid.org/0000-0002-1791-797X


Journal of Geography and Regional Future Studies, 3(3), Autumn2025 96 

 

 

Extended Abstract 

Introduction 

Islamic Azad University of Isfahan has 

educational and service environments, and 

considering that it is a concentrated university 

campus, the establishment of an innovation 

district aimed at advancing knowledge through 

education, learning, support, startup business 

development, and service provision within this 

university campus is increasingly felt. As a 

strategic step, creating an innovation zone for 

Islamic Azad University of Isfahan in one of 

Iran’s metropolitan cities provides an opportunity 
to initiate practical and operational actions. By 

establishing a suitable foundation for the core of 

university innovation districts, it contributes to a 

more dynamic, sustainable, knowledge-based, 

and innovative economic development. This 

foundation aims to create value for the growth of 

standards, quality of life, and entrepreneurship, 

which in turn fosters economic development. 

Since an innovation district is a more evolved 

form of a knowledge city, the present research 

seeks to propose a model for establishing an 

innovation district for Islamic Azad University of 

Isfahan to support the realization of startups. 

Methodology 

This present research is applied in terms of 

purpose and descriptive-analytical in nature. To 

gather the necessary data, both library and field 

methods were employed. In the library method, 

environmental scanning was used to examine 

theoretical foundations, background of the 

subject, and to collect dimensions and indicators 

influencing academic innovation. In the field 

method, semi-structured questionnaires were 

utilized in several stages to complete the required 

data. Additionally, to ensure informed selection of 

experts, purposive sampling was employed to 

select ten specialists in urban planning and 

architecture from Islamic Azad University of 

Isfahan, who are knowledgeable in urban 

planning and work within academic and urban 

planning environments. For data analysis, 

MICMAC, Scenario Wizard software were used, 

and subsequently, the AHP method was applied to 

map alternative futures. 

Results and discussion 

The results indicate that the realization of the 

university innovation district at Islamic Azad 

University of Isfahan (Khorasgan Branch) 

requires the adoption of key policies that, in a 

coordinated and integrated manner, provide the 

necessary foundation for the growth and 

development of innovation. One of these policies 

is multilateral cooperation among the university, 

government, and industry, which acts as the main 

driving forces of the innovation district. This 

cooperation not only enables synergy among the 

three key sectors of society but also accelerates the 

commercialization process of new ideas and 

technologies. Furthermore, implementing joint 

projects between the university and industry 

serves as a practical tool to link academic research 

with real market needs. In addition to these 

measures, holding regular meetings among elites, 

industrialists, and entrepreneurs plays a 

significant role. These sessions provide a platform 

for exchanging knowledge, ideas, and experiences 

among various actors in the innovation ecosystem 

and can lead to the identification of new 

challenges and opportunities. Finally, introducing 

the programs and objectives of the innovation 

district to investors is another vital policy that 

facilitates attracting investor participation. This 

action not only helps secure sustainable financial 

resources for innovative projects but also builds 

trust and support among investors, encouraging 

their active involvement in the innovation process. 

By effectively implementing these policies, 

Islamic Azad University of Isfahan will be able to 

create a conducive environment for innovation 

growth that not only supports scientific 

development but also positively impacts the 

region’s economic growth. The present research 
highlights the importance of a futures studies 

approach in managing and developing innovation 

districts, demonstrating that through precise 

planning and appropriate policy adoption, the 

identified key factors can be leveraged to 

strengthen innovation. Moreover, this study 

provides a valuable model for other universities 

and educational institutions to achieve sustainable 

scientific and technological development using 

similar approaches. 

Conclusion 

Project results are fundamentally in line with the 

findings of Pourarabi et al. (2020). The findings 

of this study showed that individual experiences 

in innovative environments increase social 
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participation. The present study also makes the 

point that environmental and experience-based 

spaces provide a platform for the synergy of 

memories, increased belonging and active 

participation of academics, entrepreneurs and 

other stakeholders. On another level, the 

research of Carvalho and Noronha (2025) using 

structural tools on tactical urbanism as a means 

to increase social participation and enhance 

public space shows that the success of 

innovation zones does not depend solely on 

macro policies or institutional cooperation, but 

also on the quality of the environmental and 

social environment. The findings of Pourmatin 

and Rafiian (2023), which focus on the pivotal 

role of the university and the science and 

technology park as an anchor area for 

innovation and entrepreneurship studies, 

directly overlap with the results of the present 

study. It also introduces the Islamic Azad 

University of Isfahan Branch as the central core 

of the innovation zone and emphasizes the 

necessity and cooperation between the 

university, industry and government to 

implement a sustainable domestic innovation 

ecosystem. Therefore, considering the future-

oriented and systemic research, based on the 

synergy between key players, environmental 

and infrastructure design, targeted policy-

making and active domestic social participation 

is needed. This study has developed the findings 

of previous studies by providing a 

comprehensive and future-oriented proposal for 

the analysis and improvement of the university 

innovation zone. 
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: یطالعاتم)نمونه  پژوهییندهآ یکردبا رو یدانشگاه ینوآور یهثر بر ناحؤم یدیکل هاییشرانپ ییشناسا

 واحد اصفهان؛ خوراسگان( یدانشگاه آزاد اسلام
 

  3یمی رح یخاطره مغانو   2 یصارم یدرضاحم، 1 یآذرخواران ینیفاطمه سادات حس
 

 .رانیتهران، ا مدرس، تی، دانشگاه تربیدانشکده هنر و معمار ،یشهر یزیربرنامهگروه  ،ارشد یکارشناس یدانشجو -1
 .رانیمدرس، تهران، ا تیدانشگاه ترب ،یدانشکده هنر و معمار ،یشهر یو طراح یگروه شهرساز ار،یدانش -2
 .رانیمدرس، تهران، ا تی، دانشگاه تربیدانشکده هنر و معمار ،یشهر یطراحو  یشهرساز گروه ،یدکتر یدانشجو -3
 

 

 دهیچک اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 

 ت:دریاف

01/02/1404 

 :پذیرش
25/05/1404 

 :صص
113- 95 

 

 :یدیکل گانواژ

 ی،دانشگاه ینوآور
 ی،پنل دلف

 مک، یکافزار منرم
 ویزارد،یوسنار

 .(دانشگاه آزاد اصفهان )واحد خوراسگان

 ینکمک کند. بد یو مل یبه جوامع محل تواندیو منابع، م هایدهتجمع ا یبرا یاتیکانون ح یکعنوان به یدانشگاه ینوآور هیناح
 کردیروسگان با در دانشگاه آزاد اصفهان؛ واحد خورا یدانشگاه ینوآور هیناح یونگاریمنظور هدف پژوهش حاضر سنار

اطلاعات در  ی. گردآورباشدیم یلیلتح-یفیتوص یت،و از نظر ماه یهدف، کاربرد ر. پژوهش حاضر از منظباشدیم یپژوهندهیآ
 یطی،مح یشاطلاعات از روش پو وتحلیلیهتجز ی. براباشدیم یدانیو م یاکتابخانه یهاروش بر اساسپژوهش  ینا

 یشروش پو ازحاصل  هاییافتهاست.  شدهاستفاده Expert Choiceو  Micmac ،SenarioWizard یافزارهانرم
بعد  4در  عامل 15عوامل،  ینا یانکه از م باشدیدانشگاه آزاد اصفهان اثرگذار م یعامل بر نوآور 30که  دهدینشان م یطیمح
ممکن  یوهایسنار یدیکلهرکدام از عوامل یاند. سپس برادانشگاه آزاد اصفهان شناخته شده یدر نوآور یدیعوامل کل عنوانبه

استخراج شده است.  یو باورکردن یقو یویاند که دو سنارقرارگرفته یلمورد تحل ویزارد یوافزار سنارمو با استفاده از نر یطراح
 ین،مع یشو از پ یدیلکبالا، عوامل  یتو اهم یتعدم قطع هاییشراناعم از پ یدانشگاه ینوآور یهناح یسپس عناصر اصل

در دانشگاه آزاد  یدانشگاه یآورنو هیناحکه تحقق  دهدینشان م هشپژو هاییافتهشد.  یینو تب یلتحل هایاستس یوها،سنار
 یتوسعه نوآور یبستر لازم برا یکپارچه،صورت است که به یدیکل هاییاستاتخاذ س یازمنداصفهان )واحد خوراسگان( ن یاسلام

 یهحنا یعوامل اصل عنوانبهکه  تسادانشگاه، دولت و صنعت  یانچندجانبه م یهمکار ها،یاستس یناز ا یکی. کنندیرا فراهم م
 یعبلکه باعث تسر آورد،یجامعه را فراهم م یدیش کلسه بخ یانم ییافزاتنها امکان همنه یهمکار ین. اکندیعمل م ینوآور

 عنوانبهدانشگاه و صنعت  یانمشترک م یهاپروژه یاجرا ین،. علاوه بر اشودیم یننو هاییو فناور هایدها سازییتجار یندفرآ
دانشگاه  ها،یاستس ینمؤثر ا ی. با اجراکندیبازار عمل م یواقع یازهایبا ن یکآکادم یقاتدادن تحق یوندپ یبرا یعمل یابزار
کمک کند بلکه بر رشد  یبه توسعه علم تنهانهکند که  یجادا یرشد نوآور یمساعد برا یطیتا مح خواهد بوداصفهان قادر  آزاد

 بگذارد. ثبتم یرتأث یزمنطقه ن یاقتصاد
 

 

مؤثر  یدیکل هاییشرانپ ییشناسا(. 1404). خاطره، یمیرح یو مغان؛ یدرضاحم، یصارم ؛فاطمه ،یآذرخواران ینیسادات حساستناد: 
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 مقدمهمقدمه
محرک رشد و توسعه  یرویو ن تیعوامل موفق نیترمهم عنوانبهبر آن  یمبتن یهایو اتکاء به دانش و فناور یدر قرن حاضر، نوآور

و استقبال  موردتوجه ریاخ یهاسال یط ینوآور هینوظهور شهر دانش و ناح میمفاه ل،یدل نی؛ به هماندشدهشناختهشهرها  یاقتصاد
 ,Zareii et al., 2022: 214; Pourmatin & Rafieian)است  قرارگرفتهمحور و توسعه دانش تیریو محققان حوزه مد گذاراناستیس

2023: 154- Mousavi et al, 2018).  های نوآوری مبتنی بر نوآوری است که در ادامه مدل گذارییاستسناحیه نوآوری، مفهومی جدید در
سرعت در و به است یافتهتکاملهای فناوری ای، شهرهای هوشمند، مناطق نوآوری و خوشهمنطقه جغرافیایی مانند سیستم نوآوری منطقه

، است دادهیجاای از شهر اشاره دارد که اکوسیستم نوآوری را در دل خود هگیری است. این مفهوم به منطقحال شکلبرخی مناطق شهری در 
 (.Piqué et al., 2019: 4) ت و ارتباطات به خود جذب کندلاکند و قادر است افراد مستعد را با استفاده از امکانات، تسهیآن را مدیریت می

است. به همین ترتیب، رشد  واند مرحله بعدی آن چیزی باشد که برخی محققان آن را معماری فناوری نامیدهتنوآوری می ظهور نواحی 
دهند که امروزه مشغول هایی را تغییر میاساسی نیازها و ترجیحات افراد و شرکت طوربهکننده نیروهایی است که نواحی نوآوری منعکس

شود که نواحی نوآوری در رو، مشاهده میاز این (.Rafieian, 2020: 10- Mousavi et al, 2025های مبتنی بر فناوری هستند )فعالیت
در شهرهایی مانند آتالنتا، بالتیمور، بوفالو، کمبریج،  متحدهیالاتااطق مرکزی شهرهای مختلف، ازجمله بارسلونا، برلین، لندن، مدلین و در من

های علم و المللی پارکبین جهان در حال پدیدار شدن است. همین امر باعث شده تا انجمننقطه دیگر  50یگو و بیش از دیکلیولند و سن
 (.Nikina et al., 2016: 3) های علمی و نواحی نوآوری تغییر نام دهدالمللی پارکبه انجمن بین 2012فناوری در سال 

 دیشهر جد ف،یشر یدر اطراف دانشگاه صنعت ینوآور هیتوجه شده است؛ ظهور ناح ینوآور هیبه مفهوم ناح ریاخ انیدر سال زین رانیدر ا
ها در قانون بودجه دانشگاه یتوسعه پهنه نوآور یمنابع برا صیمدرس، دانشگاه تهران و دانشگاه اصفهان و تخص تیدانشگاه ترب س،یپرد

 شودینو و تازه محسوب م یاهمچنان تجربه رانیدر ا ینواح نیا تیریو مد جادیحال، ا نی. با اباشدیتوجه م نیا یهاانهاز جمله نش 1401
(Abili et al., 2022: 4.) یشهرک دانشگاه کی نکهیاست و با توجه به ا یمتعدد یو خدمات یآموزش یهاطیمح یآزاد اصفهان دارا دانشگاه 

نوپا و ارائه  یوکارهاتوسعه کسب ،یبانیپشت ،یریادگیآموزش،  قیدانش از طر شرفتیبا هدف پ ینوآور هیناح جادیا د،یآیمتمرکز به شمار م
از  یکیدانشگاه آزاد اصفهان در  یمحدوده نوآور جادیا ،یگام راهبرد کی. در شودیاحساس م شیپ زا شیب یشهرک دانشگاه نیخدمات در ا

 یهاهیناح یهاهسته یمناسب برا نهیزم جادیا .آوردیفراهم م یاتیو عمل یآغاز اقدامات کاربرد یبرا یفرصت مناسب رانیا یشهرهاکلان
رشد  یکه با هدف خلق ارزش برا یانهیزم شود؛یمحور و نوآور مدانش یو اقتصاد داریپا یاشدن توسعه اتریباعث پو ینوآور دانشگاه
 یاافتهیشکل پرورش ینوآور هیبه دنبال دارد. از آنجا که ناح زیرا ن یو توسعه اقتصاد ردیگیشکل م ینیو کارآفر یزندگ تیفیاستانداردها، ک

 .باشدیها مآپتحقق استارت منظوربهدر دانشگاه آزاد اصفهان  ینوآور هیناح جادیا یبرا ییارائه الگو به دنبالپژوهش  نیاز شهر دانش است، ا
 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
نوآوری مبتنی بر منطقه جغرافیایی مانند سیستم نوآوری  یهامدلگذاری نوآوری است که در ادامه ناحیه نوآوری، مفهومی جدید در سیاست

 یریگشکلدر برخی مناطق شهری در حال  سرعتبهاست و  یافتهتکاملهای فناوری ، شهرهای هوشمند، مناطق نوآوری و خوشهیامنطقه
وم نوآوری توسط شومپیتر در کتاب تئوری توسعه اقتصادی مطرح شد. او شروع به در آغاز قرن بیستم، مفه(. Abili et al., 2022: 4) است

حقیقات ، ت1980در اواخر دهه . های فناوری تولید و تغییرات در روند رشد اقتصادی است کردای که عمدتاً بر اساس روشپرورش تئوری نوآوری
را به دو دسته تقسیم  هاآنتوان زیادی از مفاهیم پدید آمدند که تقریباً می حرکت کرد. تعداد «پارادایم سیستمی»ح لابه سمت به اصط نوآوری

فناوری  هاییژگیونوآوری را از  هاییستمسو دومی نظریه  گیردیبرمنوآوری را در  هاییستمسفضایی و جغرافیایی  هاییژگیوکرد: اولی 
سیستم  کهیدرحالای بر شکل فضایی و جغرافیایی نوآوری تمرکز دارند. هر دو سیستم نوآوری ملی و منطقه. کندمی وتحلیلیهتجزصنعتی 

نوآوری شهری در مسیر  هاییستمسدارد. با این حال، تحقیقات فعلی در مورد  یدتأکهای فنی نوآوری نوآوری صنعتی و تکنولوژیکی بر ویژگی
 (.Ghorbani Jami Taghiabadi, 2023: 37ادامه دارد ) یامنطقههای نوآوری سیستم

دانست؛ بلکه رشد مبتنی بر  توسعهدرحالو  یافتهتوسعهمحرک اصلی در رشد و توسعه اقتصادی کشورهای  توانیم تنهانهنوآوری را 
های به کانون اصلی در شبکه شدنیلتبد اخیر است و شهرها و مناطق برای یهاسالدر  محوردانشنوآوری، یکی از اهداف اصلی اقتصاد 

دهد که نواحی ثیرهای این نواحی بر مناطق هدف نشان میأبه عبارتی شناسایی ت (.Jafar et al., 2020: 1) کنندکدیگر رقابت میجهانی با ی
: نخست، رکود اقتصادی و غلبه بر کمبودها و نمایندیمکم به حل یا کاهش یافتن سه چالش اصلی در عصر کنونی کمک دست ینوآور
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زیست و اثرهای ناشی از توسعه بر تخریب محیط گستردهمالی ملی و محلی و دوم، افزایش نابرابری اجتماعی؛ سوم، توسعه  یهاچالش
(Rafieian, 2021: 4.) 

دانشگاهیان،  موردتوجههـای اخیـر بسـیار بـوم نـوآوری در سـالدهنده زیسـت ایجادکننده و اشاعه هاییتماه عنوانبهنواحی نوآوری 
کنند های دانشگاهی ایجاد میهایی است که سیستمناحیه نوآوری، انتقال ظرفیت .اسـت قرارگرفتهوکارها و کسب گذارانیاستسهشگران، پژو

 شود.زیادی هستند، ایجاد می ییافزاهمو حجم مراکز در فضایی که دارای  هاآنبردن و یا تجمع لاو این از طریق با
ای در نگرش کلی در خصوص طراحی، توسعه و استقرار نواحی نوآوری دو دیدگاه کلی وجود دارد. دیدگاه در بحث با توسعه نوآوری منطقه

گیری ناحیه یی منجر به شکللاهای استاندارد همراه باشد با احتمال بابا چارچوب کهیدرصورتهای علم و فناوری اول معتقد است توسعه پارک
و  مقوله کارآفرینانه، مشارکتی را یک ینوآور یهناح ایجاد منظور ینبدوجود دارد.  متفاوتی کاملاًشود. در دیدگاه دوم نگاه نوآوری موفق می

نواحی نوآوری دستاوردها و ساختارهایی دارند (. Nieth & Benneworth, 2019:5) داندیمای اجتماعی، انسانی و شبکه هایبر پایه مبتنی
وه لاهای اشتراکی که عو موجود نیست. هم پا بودن کار و زندگی فردی و اجتماعی و خلق محیط گنجدینمم و فناوری های علکه در پارک

یک منطقه جغرافیایی توسط  تخصصی در ی وتعاملات حکومتی، سیاسی، اجتماعی، شهرنشینی، نظیر ابعادی نوآوری، و فناوری-بر بعد کاری 
 .Bittencourt et al., 2018: 7)توصیف نیست ) فناوری قابل های علم وپارک در شود کهپوشش داده می نواحی نوآوری

شهری به ابعاد فضایی و شهری اقتصاد دانش است که نظریات نوآوری را با  گذارانیاستس، ناحیه نوآوری پاسخ نظرانصاحببه اعتقاد 
بستر اصلی خلق نوآوری در اقتصاد  عنوانبهچراکه امروزه شهرها  ،کندیماقتصادی که در اقتصاد دانش مطرح است ترکیب  روندهای اجتماعی

 توانیماز منظر تاریخی نیز (. همچنین Abili et al., 2022: 4- Bayramzadeh & Shahsavar, 2023) شوندگرفته می در نظر یانبندانش
به انتقال صنایع به خارج از شهرها افزایش یافت. همین امر باعث  گذارانیاستستمایل  80ظهور نواحی نوآوری را بررسی کرد. از اواخر دهه 

 صنعتی در اطراف شهرهای بزرگ شکل بگیرند و یهاشهرکعلم و فناوری و  یهاپارکویکم در قالب شد صنایع جدید در آغاز قرن بیست
دنبال داشت. در  ناگون انتقاد به این رویکرد را بهت گولاویکم، تحوظهور یابد. در قرن بیست شهرهاچون پردیس صنعتی در اطراف  ییهامدل

باعث شد رویکردهایی چون ایجاد تنوع در ارائه خدمات ملی و سازمانی، تمرکز بر ایجاد مشاغل جدید و  2008این دوران، بحران مالی سال 
ین گذار از اقتصاد مبتنی بر صنعت به اقتصاد بنابرا؛ جذب افراد نخبه به راهبردهای کلیدی اداره شهرها تبدیل شود منظوربه گذارییهسرما

. در منبع مناسب نیروی کار و امکانات افزایش یافت عنوانبهمبتنی بر نوآوری در کانون توجه قرار گرفت و تمایل به استفاده از مناطق شهری 
علم و  یهاپارک یریگشکلت که زمانی به دانس هایییتفعالو  هابرنامهحاصل تکامل  توانیممبانی ظهور مفهوم ناحیه نوآوری را واقع 

 عنوانبه شهرها بدیلیبتجلی نقش  خصوصبهبا تغییرات عمده در جغرافیای نوآوری و ظهور عوامل جدید و  مروربهفناوری منجر شده و 
 گونهینابه  2012در سال  علم و فناوری یهاپارک المللیینبهمین امر باعث شد تا انجمن  .است پویای نوآوری تطابق یافته یهامحرک

 Nikina) علم و فناوری و نواحی نوآوری تغییر دهد یهاپارک المللیینباکوسیستم نوآوری اجازه عضویت داده و نام خود را به انجمن از  جدید

et al., 2016). 
 

 
 روند تکامل مناطق اقتصادی-1شکل 

 (Asgari et al., 2021)منبع: 
 

 یاشامل مجموعه ینوآور یهاحوزه .شـوندیرا شـامل م ایو شـبکه یکالبد ،یاقتصاد یهاییاز دارا یبـیموفق، ترک ینـوآور یهمـه نواح
 :کندیم جادیا ینوآور ستمیاکوس کی ب،یکه در صورت ترک شودیها مییاز دارا

را توسعه، آشکار و  یبر نوآور یمبتن هاییطمحهستند که  ییها، مؤسسات و سازمانهاشرکت یاقتصاد هایییدارا :یاقتصاد یهاییدارا -1
متمرکز بر توسعه  نانیها و کارآفرآپبزرگ، استارت یهاشرکت ،یو پزشک یقاتیتحق مؤسساتشامل  ی. رهبران نوآورکنندیم تیحما

 بازار هستند. یبرا شرفتهیپ یهایفناورمحصولات، خدمات و 

مناطق ویژه  پارک صنعتی
 اقتصادی

 -مناطق اقتصادی
 صنعتی

پارک علم و 
 فناوری

نوآوریناحیه   
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 برای ،هارساختیز ریو سا هاابانیخ ،یعموم فضاهای ها،ساختمان – یو خصوص یاعم از دولت ،یکیزیف یهاییدارا :یکیزیف یهادارایی -2
 .شوندیم یدهو سازمان یطراح یو نوآور یتر ارتباطات، همکارسطوح بالاتر و مناسب تیتقو
 عیو تسر تیتقو جاد،یا توانایی که هستندها و مؤسسات شرکت ،افراد – گرانیباز نیارتباطات ب یاجتماع یهاییدارا: ایشبکه هایییدارا -3
 .کنندیم جادیرا ا دیجد هاییدها

 های ناحیه نوآوریدارایی -2شکل 
 (Baily & Montalbano, 2018: 5 اقتباس ازبا  )منبع:

 
را ایجاد  ینوآوربا مناطق  یافتهیشافزامشارکت اجتماعی  توانیم(، در تحقیقی با عنوان چگونه 2020، )1عربی و همکاران پوریلاسماع

، با استفاده پرسشنامه به این نتیجه ینوآوراحتمالی مناطق  هاییژگیوکرد )نمونه مطالعاتی: سیدنی، ملبورن و بریزبن(، با هدف شناسایی 
(، در تحقیقی با عنوان آیا 2022، )2هرواز و همکاران .دهدیم، مشارکت جامعه را افزایش ینوآورفرد از مناطق رسیدند که تجربیات منحصربه

آن، با استفاده از روش مصاحبه به این  یرشپذ؟، با هدف تسهیل آگاهی صنعت و کندیمبرای صنعت کار  واقعاً یامنطقه ینوآورسیاست 
(، در 2025، )3نورونهاو  هوکاروال بپردازند. ینوآورنتیجه رسیدند که برای سیست گذاران باید با همکاری بازیگران محلی به ایجاد مناطق 

در  های شهریتبررسی نقش و مشارکی، با هدف مناطق نوآور یبرا ناسیدر کمپ یشهر یهاگروه یکیتاکت یشهرسازپژوهشی با عنوان 
ز روش ، با استفاده ابرای تحول فضای عمومی و تقویت توسعه پایدار در مناطق نوآوری شهر کامپیناس یاستفاده از رویکرد شهرسازی تاکتیک

شهرسازی تاکتیکی ابزاری مؤثر برای افزایش مشارکت اجتماعی، بهبود فضای عمومی و به این نتیجه رسیدند که مطالعه کیفی و اکتشافی 
 4.0های نوآوری محیطی و صنعت (، در تحقیقی با عنوان فناوری2025، )4و همکاران کاتانی .تقویت توسعه پایدار در مناطق نوآوری است

 4.0صنعت  یهایفناور رشی، پذیطیمحستیز یهایها به نوآورشرکت لیتما زانیم یبررسها در مناطق روستایی و شهری، با هدف شرکت
 ، با استفاده از روش(ییروستا ای یها )شهرآن ییایجغراف تیعبا توجه به موق یطیمحستیز یهاینوآور تیتقو یبرا هایفناور نیو استفاده از ا

، به این نتیجه رسیدند که 2019تا  2016 یهاها از سالشرکت کرویم یهابا داده شدهمطرح اتیفرض ،ییاروپا یهااز شرکت یریگنمونه
و  تالیجیکاهش شکاف د یبرا دیبا تالیجید یهااستیباشند و س یطیمحستیز یهاینوآور یبرا یمنبع مهم توانندیم ییمناطق روستا

 .شود تیمناطق تقو نیدر ا یفناور یهاتیظرف تیتقو
 بیان ماهیت و ارائه مدل استقرار ناحیه نوآوری: پژوهشی فراترکیب با استفاده از متن(، در تحقیقی با عنوان 1400عسگری و همکاران، )

در گام ، به این نتیجه رسیدند که یکاوداده، با استفاده از روش ایجادکننده نواحی نوآوری هاییرساختزگـاهی عمیـق بـه ، با هدف کاوی
 یهاتوسعهایجادی و  هاییمپارادانوآوری منتج به ناحیه و در گام دوم، مفهوم، ماهیت،  بومیستزبـرای ایجـاد  یازموردن یهاشاخصنخست، 

(، در تحقیقی با عنوان 1402پورمتین و رفیعیان، ) .سازدیمبالادستی را آشکار  هاییمپارادااس و در نهایت مدل استقرار ناحیـه نـوآوری بـر اس

                                                           
1 Esmaeilpoorarabi et al. 
2 Hervas et al. 
3 Carvalho & Noronha 
4 Cattani et al 

 دارایی های اقتصادی

 دارایی های شبکه ای دارایی های کالبدی

 اکوسیستم نواوری
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مدرس(،  ینوآورنمونه مطالعاتی: ناحیه ها )آننواحی نوآوری شهری و چگونگی هدایت اثرات احتمالی  گذارییاستسو  یزیربرنامهارائه الگوی 
، AHPو  GIS، پرسشنامه، یاخوشهتحلیل  یهاروش، با استفاده از چگونگـی عملکرد این نواحی و ینوآورناحیه شناسـایی اجـزای با هدف 

نقـش در ایـن راسـتا بـر گـردن  ینترمهمنـوآوری مـدرس کارآفرینـی و  ناحیهو اثرگذارترین معیـار  ینترمهمبه این نتیجه رسیدند که 
 نیدر ا نیشیپ یهابا پژوهش سهیپژوهش حاضر در مقا ینوآور .نوآوری استناحیه لنگر قطـب و  عنوانبهدانشـگاه و پـارک نوآوری مـدرس 

 لیو تحل یی، به شناسا ScenarioWizard و Micmac مانند یلیتحل یو با استفاده از ابزارها یپژوهندهیآ کردیاست که پژوهش حاضر با رو
 پژوهیندهیآ کردیرو نی. اپردازدیواحد اصفهان )خوراسگان( م یدر بستر دانشگاه آزاد اسلام یدانشگاه ینوآور هیمؤثر بر ناح یدیکل یهاشرانیپ

 دهیکمتر د نیشیپ یهاکه در پژوهش یتیقابل سازد؛یمحتمل را فراهم م یهاندهیآ میاثرات متقابل عوامل و ترس لیامکان تحل ،یسیونویو سنار
 و،یسنار لیتحل یتخصص یو استفاده از ابزارها یپژوهندهیآ کردیاز رو یریگبا بهره یاختصاص طوربه یپژوهش چیتاکنون ه جه،یدر نت .شودیم

 نیواحد اصفهان )خوراسگان( نپرداخته است. ا یدر دانشگاه آزاد اسلام یدانشگاه ینوآور هیناح یدیکل یهاشرانیپ لیو تحل ییبه شناسا
 نیبه ا نگرانهندهیآ صورتبهپژوهشگران  ب،یترت نیاست. بد یدانشگاه ینوآور ینواح یپژوهندهیدر حوزه آ یخلأ پژوهش دهدهنموضوع نشان

 .نمایندارائه  یدانشگاه ینوآور یتوسعه نواح یزیرو برنامه یگذاراستیس یبرا یکاربرد ییاند الگوورود کرده و تلاش نموده یخلأ علم
 طیپژوهش تمرکز خود را بر مح نیاند، اپرداخته یعلم و فناور یهاپارک ای یشهر یکه عمدتاً به مناطق نوآور یبرخلاف مطالعات نیهمچن

 صورتبهرا  یدیکل یهاشرانیپ ،یواحد اصفهان قرار داده و با مشارکت خبرگان دانشگاه یدانشگاه آزاد اسلام یبوم یهایژگیو و یدانشگاه
و  ازهایپژوهش، متناسب با ن نیشده در اارائه یو راهبرد یاستیس مدل ت،یکرده است. در نها یبندتیو اولو ییشناسا یو مشارکت یستمیس

 دارد. زیکشور را ن یها و مراکز آموزش عالدانشگاه ریسا یبرا یالگوبردار تیو قابل شدهیطراحدانشگاه  نیخاص ا طیشرا
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
نیز از دو روش  یازموردن اطلاعاتباشد. جهت گردآوری تحلیلی می-نظر ماهیت، توصیفی ، کاربردی و ازفپژوهش حاضر از لحاظ هد

ای با استفاده از روش پویش محیطی به بررسی مبانی نظری، پیشینه موضوع و است. در روش کتابخانه شدهگرفتهای و میدانی بهره کتابخانه
 یمهنهای گیری از پرسشنامهاست و در روش میدانی نیز با بهره شدهپرداخته دانشگاهیهای مؤثر در زمینه نوآوری وری ابعاد و شاخصاگرد

گیری انتخاب آگاهانه کارشناسان با استفاده از روش نمونه منظوربهاقدام گردید. همچنین  یازموردنعات لابه تکمیل اط در چند مرحله  یافتهساختار
های نظر بودند و در محیطصاحب شهریریزیبرنامهکه در زمینه ان در دانشگاه آزاد اصفه شهرسازی و معمارینفر از خبرگان  ده ،هدفمند

و سپس  ، سناریو ویزاردمکمیکافزارهای ها نیز از نرموتحلیل دادهکردند، صورت گرفته است. جهت تجزیهکار می شهرسازیعلمی و در حیطه 
 است. شدهاستفاده AHPهای بدیل از روش نگاشت آینده منظوربه

 

 
 پژوهش یندفرآ -3شکل 

 (1404 ،نگارندگان)ترسیم: 
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 موردمطالعهمحدوده 
درجه و  22ثانیه شرقی و عرض جغرافیایی  40دقیقه و  39درجه و  51دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان؛ خوراسگان با طول جغرافیایی 

سمت شرقی مجاور شهر اصفهان واقع شده است. محدوده دانشگاه ثانیه شمالی در مرکز ایران قرار گرفته است. این دانشگاه در  30دقیقه و  38
 شود.از شمال و غرب به بلوار ارغوانیه، از شرق به بزرگراه کمربندی شرق اصفهان و از جنوب به خیابان فروغی محدود می

 

 
 موردپژوهشموقعیت جغرافیایی محدوده  -4شکل 

 (1404 )ترسیم: نگارندگان،

 

 هایافته ارائه و بحث
که در زمینه در دانشگاه آزاد اصفهان  شهرسازی و معمارینفر از خبرگان  دهای با مصاحبه ،هادر گام اول، برای یافتن نظرات و پاسخ 

کردند، صورت گرفته است. همچنین از مطالعات کار می شهرسازیهای علمی و در حیطه نظر بودند و در محیطصاحب شهریریزیبرنامه
عات لاهای دوم و سوم هم پنلی از خبرگان تشکیل شد که اطاست. در گام شدهاستفادهبهره گرفته شد و از روش اشباع نظری ای نیز کتابخانه

 .است (1)خبرگان یکسان بوده و به شرح جدول 
 

 اطلاعات خبرگان -1جدول 

 یسازمان یوابستگ مدرک جنسیت تعداد

 اصفهان دانشگاه آزاد یشهر یطراحدکتری  زن 4

 اصفهان دانشگاه آزاد دکتری شهرسازی زن 2

 اصفهان دانشگاه آزاد یاسلام یشهرسازدکتری  مرد 2

 اصفهان دانشگاه آزاد دکتری معماری مرد 2

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 گام اول
 مؤثرمتغیر  30ای به همراه روش کتابخانه، با استفاده از روش دلفی با خبرگان نیمه ساختاریافتهپس از انجام مصاحبه در پژوهش حاضر 

است. این عوامل طی دو مرحله توسط اعضای پنل دلفی  شدهییشناسابر ناحیه نوآوری دانشگاهی در دانشگاه آزاد اصفهان )واحد خوراسگان( 
 (.2گردید )جدول  بعد از بین مجموع عوامل استخراج 4پیشران در  15ها، و در نهایت با ادغام برخی از پیشران یموردبررس

 
 در نوآوری دانشگاهی در دانشگاه آزاد اصفهان )واحدخوراسگان( یرگذارتأثهای پیشران -2جدول 

 Micmacافزار معادل لاتین در نرم متغیر بعد زمینه

 علی
 Elite ایجاد بسترهای حمایتی از نخبگان - مدیریتی

 Infrastructure های ارزان، اقتصادی و باکیفیتزیرساخت - اقتصادی
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 Micmacافزار معادل لاتین در نرم متغیر بعد زمینه

 ایزمینه

 Transportation نقل عمومی مناسب در فضای نوآوریوحمل - کالبدی

 Mixed های مختلطساختمان - کالبدی

 Density تراکم بالا - کالبدی

 Amenities وجود امکانات رفاهی و تفریحی - اجتماعی

 گرمداخله

 Investor گذارجذب سرمایه - مدیریتی

 Company طقههای نوآور و تحقیقاتی در منا و شرکتشناسایی نهاده - مدیریتی

 Actors حضور بازیگران متنوع - اجتماعی

 Institutional تی و خصوصیهمکاری و همراهی نهادهای دول - مدیریتی

 Social سرمایه اجتماعی - اجتماعی

 راهبردی

 Competitiveness پذیریرقابت - اقتصادی

 Branding برندسازی - اقتصادی

 Businesses کارهاوبا سایر کسب یجوارهم - کالبدی

 Obtain credit سهولت در اخذ اعتبار - مدیریتی

 (Pourmatin & Rafieyin, 2023- Asgari et al, 2021- Jafar et al, 2020- Delphi Panel, 2025)منبع: 

 گام دوم
تا در چارچوب ماتریس اثرات متقابل  تقاضا شدها نی توزیع شد و از آمتخصصان حوزه شهر انیمنیمه ساختاریافته  در این گام، پرسشنامه

 از مرحله قبل شدهییشناسا هایپیشراناین ماتریس  درامتیاز دهند.  3تا  0با اعدادی در طیف  یرپذیریتأثو  یرگذاریتأثها، بر مبنای به مولفه
تأثیر قوی  3تأثیر متوسط،  2أثیر ضعیف، ت 1بدون تأثیر،  0)صورت به هاآنو تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هریک از  شدهدادهدر سطر و ستون قرار 

 .(Moghani Rahimi & Dadashpour, 2024: 145-146) است شدهمشخص (تأثیر بالقوه P و
است.  ادیز ریدهنده تأثسه نشانو  متوسط ریتأث یدو به معنا، کم ریدهنده تأثنشان کیعدد یر، عدم تأث یصفر به معندر این امتیازدهی 

 توجه با و شود سنجیدههرکدام از عوامل  مغیرمستقی و تقیموارد شد تا تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مس اثرات متقابلسپس امتیازها در ماتریس 
 1مکپژوهی یعنی میکی آیندهتخصص افزارنرم از منظور این برای. آیند تدس به کلیدی هایبه امتیاز تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل، پیشران

ی تأثیرپذیر دارای برخی و ذاری، یعنی برخی عوامل دارای تأثیرگاست L صورتبهپراکنش عوامل  های پایداردر سیستم  استفاده شده است.
 در مقابل، در .شودیم دهیسه گروه شامل عوامل مؤثر، عوامل متأثر و عوامل مستقل د یطورکلبه پایدار هایتمهستند؛ بنابراین در سیس بالا

فحه ص یها عوامل در حول محور قطری بردار و در تمامدر این سیستم .های پایدار استتر از سیستمی ناپایدار وضعیت پیچیدههاسیستم
. در پژوهش حاضر، سیستم ناپایدار است. باتوجه به وضعیت سیستم چهار نوع متغیر ع حالتی بینابینی دارندمواق اکثر در عوامل و دانپراکنده

 Moghaniاست ) ییشناساقابل، متغیرهای مستقل، متغیرهای وابسته و متغیرهای عدم قطعیت در این سیستم یرگذارتأثشامل متغیرهای 

Rahimi et al., 2024: 119 ،است: شدهارائه( 3ستقل در جدول )، وابسته و میرگذارتأث(. متغیرهای دووجهی 

 
 شناسی متغیرهاگونه -3جدول 

 متغیر نوع متغیر

 دووجهی و استراتژیک

 گذارجذب سرمایه -
 حضور بازیگران متنوع -
 کارهاوبا سایر کسب یجوارهم -
 های ارزان، اقتصادی و باکیفیتزیرساخت -
 هادهای دولتی و خصوصیهمکاری و همراهی ن -

 رگذاریتأث

 اجتماعی سرمایه -
 پذیریرقابت -
 برندسازی -
 سهولت در اخذ اعتبار -
 های نوآور و تحقیقاتی در منطقهایی نهادها و شرکتشناس -

                                                           
1 Micmac 
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 متغیر نوع متغیر

 ریرپذیتأثوابسته یا 

 تراکم بالا -
 های مختلطساختمان -
 وجود امکانات رفاهی و تفریحی -
 نقل عمومی مناسب در فضای نوآوریوحمل -

 ایجاد بسترهای حمایتی از نخبگان - مستقل

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 

 
 ممک متناسب با میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری در ماتریس تأثیرگذاری مستقیافزار میکپراکندگی متغیرها در نرم -5شکل 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

 
 درصد عوامل 100گراف چرخه اثرگذاری مستقیم با پوشش  -6 شکل

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

 گام سوم
 12و ارائه به اعضای پنل دلفی،  قطعیتعدم جهت طراحی سناریو ممکن برای هرکدام از عوامل کلیدی، با طرح پرسشنامه این مرحله،در  

اند تا به وزن دهی کارشناسان قرارگرفته شدهای در اختیار ها در قالب پرسشنامهعامل کلیدی شناسایی شد؛ این وضعیت 5 وضعیت ممکن برای
ساخته شد و با تشکیل پانل خبرگان، این ماتریس در اختیار آنان قرار  12×12قطعیت با ابعاد به دنبال این امر ماتریس عدم عوامل بپردازند.

 گرفت.
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 هاپیشران یتعدم قطع -4جدول 
 ردیف مؤلفه سناریوهای پیشنهادی اختصار

A1  چندجانبه مابین دانشگاه، دولت و صنعتهمکاری  

(A) 1 های ارزان، اقتصادی و باکیفیتزیرساخت A2 خورشیدی و...(های تجدیدپذیر )پنلاستفاده از انرژی  

A3 های نوینتمرکز بر بازیافت و کاهش ضایعات با استفاده از فناوری  

B1 هاآپبنیان و استارتهای دانشمجاورت با شرکت  

کارهاوبا سایر کسب یجوارهم  (B) 2 B2  بنیانهای دانشنوآور بین شرکت امکانات و منابع ناحیه یتمامبهافزایش دسترسی  

B3 المللیهای بینهای داخلی با شرکتبرقراری مراودات و تعاملات بین شرکت  

C1  ،و دانشگاه یبخش خصوصتشکیل شورای راهبری میان نهادهای دولتی  (C)  همکاری و همراهی نهادهای دولتی و

 خصوصی
3 

C2 های مشترکوجود پروژه  

D1 مشارکت نخبگان دانشگاهی 
حضور بازیگران متنوع   (D) 4 

D2 وجود جلسات مستمر مابین نخبگان، صنعتگران و کارآفرینان 

E1 و...های مالیاتی های مالی مانند معافیتگذاران از طریق مشوقجذب سرمایه  
گذارجذب سرمایه   (E) 5 

E2 گذارانبه سرمایه نوآور هیناحها و اهداف معرفی برنامه  

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 گام چهارم
است.  شدهاستفادهافزار سناریو ویزارد از نرم هادادههای نهایی، جهت تحلیل ها و استخراج وزنپس از ادغام نتایج پرسشنامهدر این مرحله،  

باشد؛ که می دانشگاه آزاد اصفهاننوآوری ناحیه سناریوی قوی، پیش روی  5دهد که سناریو ویزارد نشان می افزارنرمنتایج حاصل از تحلیل 
 سازگاری بالایی دارند.سناریوهای قوی به دلیل عملیاتی بودن 

 

Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 Scenario No. 4 Scenario No. 5 

A: 

A1 

B: 

B1 

B: 

B2 

B: 

B3 

B: 

B2 

B: 

B3 

C: 

C1 

C: 

C2 

D: 

D2 

E: 

E2 

 Scenario Wizard افزارسبد سناریو در نرم -7شکل 
 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 

در فرآیندهای  مؤلفهبالای این  یرگذاریتأث، بالاترین رتبه را دارد و بیانگر قدرت و 10با مقدار سازگاری  A مؤلفه(، 5مطابق با جدول )
ست و ا هادهنده وضعیت متوسط آنهای بعدی قرار دارند که نشاندر رتبه 3با مقدار سازگاری  E و D هایاست. در مقابل، مولفه یموردبررس

 شدهییشناسا مؤلفهترین ضعیف عنوانبه 0با مقدار سازگاری  B مؤلفهنیاز به توجه بیشتری برای بهبود عملکردشان وجود دارد. از سوی دیگر، 
است و ضرورت دارد که اقدامات اصلاحی برای بهبود  موردنظربا اهداف  مؤلفهیا عدم انطباق این  یرگذاریتأثاست. این وضعیت بیانگر عدم 

 .د سیستم کمک کندتواند به بهبود کلی عملکرو تلاش برای افزایش مقدار سازگاری آن می B مؤلفهبنابراین، توجه به ؛ آن صورت گیرد
 

 هاسازگاری پیشران -5جدول 
 مقدار سازگاری متغیر مؤلفه

A A1 10 

D D2 3 

E E2 3 

B B1 0 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
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عوامل پیشران  طروش قیاسی که فق لافاست. روش استقرایی برخ شدهاستفادهبرای تحلیل سناریوهای باورکردنی از روش استقرایی  
و  فبرد، در روش استقرایی جهت رسیدن به این هدهای بحرانی را دارا هستند در تدوین سناریوها به کار میترین عدم قطعیتلاتحقیق که با

دو بُعد عامل کلیدی در  9دهی سناریوها دخالت داده شوند و مجموع در شکل آمدهدستبهایجاد منطق سناریوها بایستی تمامی عوامل کلیدی 
گیرد شامل دو بعد محیطی تواند همه عامل کلیدی را در برمیعنوان نگهدارنده عوامل کلیدی گنجانده شوند، دوبعدی که در این پژوهش میبه

ای های فناوری اطاعات و ارتباطات، بودجه کافی برباشد. در این راستا بعد محیطی دربرگیرنده عواملی ازجمله زیرساختمی و بعد سازمانی
های حمایت مالی، نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحقیق و توسعه و بعد سازمانی نیز شامل عواملی زیرساخت پژوهشی دانشگاه، سیاست

های ثبت اختراع، آموزش عالی، وجود مراکز تحقیقاتی مشترک بین دانشگاه و صنعت، سطح تعامل و همکاری بین دانشگاه و ازجمله برنامه
 باشد.عملکرد می ارزشیابی عملکرد و پاداش مبتنی بر صنعت، سیستم

 گام پنجم
گروه تقسیم شدند  2ها، به با سازگاری بالا با توجه به درجه مطلوبیت آن سناریو 5، شدهمطرحدر این بخش از پژوهش با توجه به عوامل  

 ها شامل چند سناریو شدند.که هریک از گروه
 

 سبد سناریو -6جدول 
 نقش در وضعیت ناحیه نوآوری دانشگاهی وضعیت سناریو سناریوشماره  گروه

 آلسناریو بسیار مطلوب و ایده سناریو چهارم و پنجم طلایی
 هیناحشرایط بسیار مطلوب و دستیابی به بهترین وضعیت در ایجاد 

 دانشگاهی ینوآور

 کند و تدریجیروند تغییرات  سناریوهایی با روندی بینابینی سناریو اول، دوم و سوم برزخ

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 

 گام ششم
تقسیم  لایی و برزخ(ط)سناریوی محتمل  دو، سناریوهای باورکردنی پژوهش به شدهمطرحدر این بخش از پژوهش با توجه به عوامل 

نیازها در دو بعد محیطی ترین پیشدارند که مهمنیازهایی نیاز و پیش طخود به شرای فگردد. هرکدام از این سناریوها برای رسیدن به اهدامی
 .است شدهیانب یلتفصبه رسیدن به آینده بهتر؛ منظوربهطلایی  در ادامه سناریو .اندشدهخلاصهو سازمانی 

 در دانشگاه آزاد اصفهانیی: ارتقاء سطح نوآوری لاسناریو ط

اکثر است. ترین حالت باشد که دارای مطلوبپژوهش می چهارم و پنجمالذکر شامل سناریوی با عنوان فوق پژوهشی لایسناریوی ط
است. این  دانشگاهیاندازی مناسب برای آینده نوآوری همچنین دارای چشم .اندعوامل کلیدی در این سناریو در وضعیت مطلوب قرار گرفته

 .روند مثبت و رو به رشدی مواجه باشندافتد که دو بعد عوامل محیطی و عوامل سازمانی آن با سناریو زمانی اتفاق می
های باید درک صحیحی از عوامل کلیدی و پیشران دانشگاه آزاد اصفهانرسیدن به سناریوی مطلوب و توسعه نوآوری در  منظوربهلذا  

و رسیدن به  دانشگاهیجهت بهبود وضعیت ابعاد و عوامل کلیدی مؤثر در نوآوری  بنابراینوجود داشته باشد؛  دانشگاهیمؤثر در نوآوری 
 شدهپرداختههای مربوطه به ارائه راهکارهایی در این زمینه و تحلیل AHPروش  سیاست نویسی و سناریوهای مطلوب در این زمینه، با استفاده از

 :است شدهاشاره هاآناست که در ذیل به 
 

 های اجراییسیاست -7جدول 

 های اجراییسیاست سناریو طلایی

A1 چندجانبه مابین دانشگاه، دولت و صنعت: همکاری 

A1-1 :هایی جهت جذب ها و ایجاد مشوقهای علمی و مراکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاهتوسعه پارک
 های سالیانهفعالیت در این پارک با اعطای گرنت منظوربهدانشجویان برتر و نخبه 

A1-2 :داخلی در راستای نیازهای صنعت و عدم نیاز به خرید گیری از سرمایه انسانی گذاری و بهرهسرمایه
 فناوری از خارج از کشور

A1-3 :روزرسانی قانون ثبت ایجاد سیستم انگیزشی برای محققان در سطوح مختلف دانشگاهی و صنعتی با به
 بودن ثبت اختراعات به سیستم تحقیقی یا اثباتی لامیر در سیستم اعیاختراعات و تغی

B3های داخلی با مراودات و تعاملات بین شرکت : برقراری

 المللیهای بینشرکت

B3-1هاسازی محصولات شرکت: کمک به تجاری 

B3-2هاکنندگان و انتقال فناوری درون ناحیه به سایر شرکت: توسعه و گسترش عرضه 

B3-3خصوصی کارهای بخشو: توسعه کسب 
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 های اجراییسیاست سناریو طلایی

C2های مشترک: وجود پروژه 
C2-1 کننده و عرضه کننده به ناحیه، مصرفکار یروین: جذب 

C2-2های فیزیکی مناسب و هوشمند: توسعه زیرساخت 

C2-3ها و...آپهای تشویقی شهرداری برای کارآفرینان، استارت: سیاست 

D2 وجود جلسات مستمر مابین نخبگان، صنعتگران و :

 کارآفرینان

D2-1 :مختلف و لحاظ کردن سطح دانشگاه در جذب و  هایمهارت اندوزی دانشجویان در رشته
بردن کیفیت آموزش و توسعه دانش و نوآوری در بین  لاهای مختلف جهت افزایش رقابت در بااستخدامی

 های مختلف در سطح شهردانشگاه

D2-2 :المللیدانش در محدوده و تبادلات علمی و بین روز کردنبه 

D2-3المللیفرهنگی در سطح ملی و بین -: برگزاری رویدادهای علمی 

E2به  نوآور هیناحها و اهداف : معرفی برنامه

 گذارانسرمایه

E2-1 :های گیری از معافیتها و بهرهمداوم در سطح دانشگاه صورتبهو توسعه  پژوهشیهای انجام فعالیت
تحقیق و توسعه در واحدهای پژوهشی پذیر و همچنین انجام قانون رفع موانع تولید رقابت 32مالیاتی طبق ماده 

 افزودهقانون مالیات ارزش 12در صنایع با اتکا به ماده 

E2-2ها : حمایت از صاحبان ایده در زمینه تهیه ضمانت برای دریافت تسهیلات از طریق ایجاد تفاهم با بانک
 دهنده تسهیلاتو سایر مراکز ارائه

E2-3مقادیر کوچک و با ریسک پایینگذاری به : تقسیم شدن سرمایه 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 

 های اجرایی در تحقق ناحیه نوآوری دانشگاهیارزیابی سیاست
با  هاآنباشد. فرآیند شناخت عناصر و رابطه گیری چندمعیاره میهای متداول در امر تصمیمفرآیند تحلیل سلسله مراتبی از جمله روش

(. در فرآیند تحلیل Zebardast, 2001: 15گویند )مراتب میآورد که به آن ساختن سلسلهساختاری سلسله مراتبی را به وجود می یتاًنهایکدیگر 
های مربوط به هر مراتبی سیاستمراتبی نخست باید سطوح استفاده از فرآیند تحلیل مشخص شود. در ادامه با استفاده از تحلیل سلسلهسلسله
 گیرد.قرار می بندییتاولوو  یسموردبررسناریو 
 

 
 مراتبی تحقق ناحیه نوآوری دانشگاه آزاد اصفهاننمودار سلسله -8شکل 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
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 های اجرایی در تحقق ناحیه نوآوری دانشگاهیمقایسه زوجی سیاست
. این اطلاعات به شودها ارائه میوزن و نرخ سازگاری آن، معیارهای کلی و زیرمعیارهای مرتبط با هر یک را به همراه (8)جدول در 

جدول  بر اساس. کندکمک می در دانشگاه آزاد اصفهان گذاری برای توسعه نواحی نوآوریها و نقاط قوت در سیاستشناسایی اولویت

با  A1-3 است. زیرمعیار شدهییشناسایکی از معیارهای کلیدی  عنوانبه و صنعت همکاری چندجانبه مابین دانشگاه، دولت فوق،

تواند به تسهیل است. این همکاری می در دانشگاه آزاد اصفهان دهنده اهمیت بالای این همکاری در موفقیت ناحیه نوآورینشان 55/0 وزن
ای نیز از اهمیت ویژه مللیالهای داخلی و بینبرقراری مراودات بین شرکت از سوی دیگر،. های مشترک منجر شودانتقال فناوری و ایجاد پروژه

های پروژه وجود. مندی از تجربیات جهانی استتر برای بهرهدهنده نیاز به تعاملات گستردهنشان 56/0 با وزن B3-2 برخوردار است. زیرمعیار

ها بر تقویت ت این پروژهبیانگر تأثیر مثب 67/0 با وزن C2-3 زیرمعیار کهیطوربه ،است شدهشناختهیک عامل مؤثر  عنوانبهنیز  مشترک
دهنده ضرورت برقراری نشان 69/0 با وزن جلسات مستمر مابین نخبگان، صنعتگران و کارآفرینان علاوه بر این،. ستا هاها و نوآوریهمکاری

 یهناحها و اهداف برنامهمعرفی  در نهایت،. تواند به رشد اکوسیستم نوآوری کمک کندها و تجارب است که میارتباطات مستمر برای تبادل ایده

های گذاران برای تأمین مالی پروژهدهنده نیاز به جذب سرمایهنشان 34/0 با وزن E2-1 نیز حائز اهمیت است. زیرمعیار گذارانسرمایه به نوآور
 .نوآورانه است

 
 های اجرایی در تحقق ناحیه نوآوری دانشگاهیضریب اهمیت )وزن( سیاست -8جدول 

 نرخ سازگاری وزن زیرمعیار معیارهای کلی

A1همکاری چندجانبه مابین دانشگاه، دولت و صنعت : 
A1-1 3/0 

01/0 A1-2 15/0 

A1-3 55/0 

B3المللیهای بینهای داخلی با شرکت: برقراری مراودات و تعاملات بین شرکت 
B3-1 2/0 

02/0 B3-2 56/0 

B3-3 22/0 

C2های مشترک: وجود پروژه 
C2-1 06/0 

01/0 C2-2 25/0 

C2-3 67/0 

D2وجود جلسات مستمر مابین نخبگان، صنعتگران و کارآفرینان : 
D2-1 69/0 

01/0 D2-2 15/0 

D2-3 15/0 

E2گذاراننوآور به سرمایهها و اهداف ناحیه: معرفی برنامه 
E2-1 34/0 

21/0 E2-2 4/0 

E2-3 25/0 

 (1404پژوهش، های )منبع: یافته
 
 
 

 های اجرایی در تحقق ناحیه نوآوری دانشگاهیبندی سیاسترتبه
رتبه اول،  69/0با امتیاز  D2-1 هاییاستس( 13دهد )جدول های پژوهش و مقایسات زوجی انجام شده، نتایج نشان میبا توجه به یافته 

C2-3  ،رتبه دومB3-2 هاییاستسمربوط به  14و  13اند. در نهایت رتبه رتبه سوم را به خود اختصاص داده D2-2  وD2-3 باشدیم. 
 

 ها با استفاده از فرآیند تحلیل سلسله مراتبیبندی گزینهرتبه -9جدول 
 رتبه یینها ازیامت سناریو طلایی

A1-1 0.3 7 

A1-2 0.15 12 

A1-3 0.55 4 

B3-1 0.2 11 

B3-2 0.56 3 

B3-3 0.22 10 



 110 ... پژوهییندهآ یکردبا رو یدانشگاه ینوآور یهمؤثر بر ناح یدیکل هاییشرانپ ییشناسا /و همکاران  یآذرخواران ینیسادات حس

 

 

 رتبه یینها ازیامت سناریو طلایی

C2-1 0.06 15 

C2-2 0.25 8 

C2-3 0.67 2 

D2-1 0.69 1 

D2-2 0.15 13 

D2-3 0.15 14 

E2-1 0.34 6 

E2-2 0.4 5 

E2-3 0.25 9 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 

ترین حالت ممکن در این مطالعه عنوان مطلوب، به«ارتقاء سطح نوآوری در دانشگاه آزاد اصفهان»سناریوی طلایی پژوهش، با عنوان  
اندازی روشن و مثبت برای آینده نوآوری دانشگاهی است. این سناریو که شامل سناریوهای چهارم و پنجم پژوهش است، چشم شدهییشناسا

شود که دانشگاه آزاد اصفهان بتواند نقش یاند و شرایطی فراهم مدهد. در این حالت، اکثر عوامل کلیدی در وضعیت مطلوب قرار گرفتهارائه می
پذیر است که دو بعد اصلی، یعنی عوامل محیطی و کند. تحقق این سناریو زمانی امکانای در توسعه علمی، فناوری و نوآوری ایفا میبرجسته

ن دانشگاه، دولت و صنعت برای ایجاد دهنده اهمیت همکاری میانشان ی پژوهشهایافتههمراه باشند.  روبه رشدسازمانی، با روندی مثبت و 
است ها، امید تواند منجر به ارتقاء سطح نوآوری در دانشگاه آزاد اصفهان شود. با اجرای دقیق این سیاستیک اکوسیستم نوآورانه هستند که می

 .ناوری ایفا کندکه شرایط لازم برای تحقق سناریو طلایی فراهم گردد و دانشگاه بتواند نقش مؤثری در توسعه علمی و ف
مدت مدت، میانهای هدفمند در سه بازه زمانی کوتاهریزی دقیق و اجرای سیاستروند توسعه نواحی نوآوری نیازمند برنامهاین اساس  بر 

ویت توانند به تقدهد که به شکلی تدریجی و هماهنگ میها را ارائه میای از اقدامات و سیاست، مجموعه(10)و بلندمدت است. جدول 

مدت، تمرکز اصلی بر ایجاد کوتاه در. محور و افزایش کیفیت آموزش و پژوهش منجر شونداکوسیستم نوآوری، توسعه اقتصادی دانش
های تشویقی شهرداری برای جذب کارآفرینان ها و دانشجویان نخبه است. سیاستآپهای اولیه برای حمایت از کارآفرینان، استارتزیرساخت

اندوزی دانشجویان در کند. همچنین، مهارتکارهای بخش خصوصی، زمینه را برای رشد سریع اکوسیستم نوآوری فراهم میوو توسعه کسب
ها برای ارتقای کیفیت آموزش، به افزایش توانمندی نیروی انسانی کمک خواهد کرد. در این مرحله، های مختلف و رقابت بین دانشگاهرشته

های سالیانه، نقش کلیدی در جذب استعدادها هایی مانند گرنتها با ارائه مشوقتحقیقاتی وابسته به دانشگاه های علمی و مراکزتوسعه پارک
فرهنگی در  -مدت، اقدامات باید بر گسترش تعاملات علمی، پژوهشی و مالی متمرکز شود. برگزاری رویدادهای علمیمیان در. کندایفا می

گیری از ها همراه با بهرههای پژوهشی مستمر در دانشگاهتبادل دانش و تجربیات کمک کند. انجام فعالیتتواند به المللی میسطح ملی و بین
باعث تقویت ظرفیت تحقیقاتی و توسعه فناوری خواهد شد. حمایت از صاحبان ایده برای دریافت  ،های مالیاتی )طبق قوانین موجود(معافیت

. کندگذاری را کاهش داده و به رشد نوآوری کمک میها و سایر نهادهای مالی، ریسک سرمایهکتسهیلات مالی نیز از طریق تفاهم با بان
های انگیزشی برای ها و ایجاد یک اکوسیستم پایدار نوآوری است. ایجاد سیستمسازی محصولات شرکتبلندمدت، هدف اصلی تجاری در

های فیزیکی مناسب ه بیشتری برای تولید دانش جدید ایجاد کند. توسعه زیرساختتواند انگیزمحققان از طریق اصلاح قوانین ثبت اختراعات می
گذاری بر منابع انسانی داخلی با هدف های فناورانه فراهم خواهد کرد. علاوه بر این، سرمایهو هوشمند نیز بستر لازم را برای رشد فعالیت

 .ها، از دیگر اهداف بلندمدت استدرون ناحیه به سایر شرکت کنندگان فناوریکاهش وابستگی به فناوری خارجی و گسترش عرضه
 

 های بدیلنگاشت آینده -10جدول 
 بلندمدت مدتمیان مدتکوتاه

های تشویقی شهرداری برای کارآفرینان، سیاست
 ها و...آپاستارت

 هاشرکتسازی محصولات کمک به تجاری المللیفرهنگی در سطح ملی و بین -برگزاری رویدادهای علمی

های مختلف و لحاظ مهارت اندوزی دانشجویان در رشته
های مختلف کردن سطح دانشگاه در جذب و استخدامی

بردن کیفیت آموزش و توسعه  لاجهت افزایش رقابت در با
 های مختلف در سطح شهردانش و نوآوری در بین دانشگاه

مداوم در سطح  صورتبهو توسعه  پژوهشیهای انجام فعالیت
 32های مالیاتی طبق ماده گیری از معافیتها و بهرهانشگاهد

پذیر و همچنین انجام تحقیق و قانون رفع موانع تولید رقابت
قانون  12توسعه در واحدهای پژوهشی در صنایع با اتکا به ماده 

 افزودهمالیات ارزش

ایجاد سیستم انگیزشی برای محققان در سطوح 
روزرسانی قانون همختلف دانشگاهی و صنعتی با ب

بودن ثبت  لامیر در سیستم اعیثبت اختراعات و تغی
 اختراعات به سیستم تحقیقی یا اثباتی
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 بلندمدت مدتمیان مدتکوتاه

های علمی و مراکز تحقیقاتی وابسته به توسعه پارک
هایی جهت جذب دانشجویان ها و ایجاد مشوقدانشگاه

فعالیت در این پارک با اعطای  منظوربهبرتر و نخبه 
 سالیانههای گرنت

حمایت از صاحبان ایده در زمینه تهیه ضمانت برای دریافت 
ها و سایر مراکز تسهیلات از طریق ایجاد تفاهم با بانک

 دهنده تسهیلاتارائه

 های فیزیکی مناسب و هوشمندتوسعه زیرساخت

 یبخش خصوصکارهای وتوسعه کسب

 گذاری به مقادیر کوچک و با ریسک پایینتقسیم شدن سرمایه

کنندگان و انتقال فناوری توسعه و گسترش عرضه
 هادرون ناحیه به سایر شرکت

گیری از سرمایه انسانی داخلی در راستای گذاری و بهرهسرمایه
 نیازهای صنعت و عدم نیاز به خرید فناوری از خارج از کشور

 المللیدانش در محدوده و تبادلات علمی و بین روز کردنبه

 (1404های پژوهش، یافته)منبع: 

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

و با توجه به نیازهای اقتصادی و اجتماعی جوامع مختلف  یجتدربهیک پدیده نوین در دنیای امروز،  عنوانبهگیری نواحی نوآوری روند شکل
تا با ایجاد  اندشدهیطراحگذاران بنیان و سرمایههای دانشهایی برای تجمع کارآفرینان، شرکتمکان عنوانبهاست. این نواحی  گرفتهشکل

محرک اصلی در رشد و توسعه اقتصادی کشورهای  توانیم تنهانهنوآوری را . یک اکوسیستم حمایتی، نوآوری و توسعه اقتصادی را تسهیل کنند
اخیر است و شهرها و  یهاسالدر  محوردانشدانست؛ بلکه رشد مبتنی بر نوآوری، یکی از اهداف اصلی اقتصاد  توسعهدرحالو  یافتهتوسعه

 .کنندیمجهانی با یکدیگر رقابت  یهاشبکهبه کانون اصلی در  شدنیلتبد مناطق برای
پژوهی با رویکرد آینده اصفهان؛ واحد خوراسگاندانشگاه آزاد در  دانشگاهینوآوری ناحیه سناریونگاری  ا هدفبحاضر پژوهش از این رو، 

. دهدرا در رویارویی با مسائل شهری افزایش میافراد ها و تهدیدهای آینده، آمادگی پژوهی ضمن تشخیص فرصتآیندهصورت گرفت. 
باعث کند و یا  ینوعبههرکدام  عامل نقش کلیدی دارند و 15 دانشگاه آزاد اصفهاننوآوری ناحیه دهد که در این پژوهش نشان می هاییافته

از عوامل کلیدی به طراحی سناریوهای ممکن  هرکدامدر همین راستا برای  شوند.می اصفهان آزاددانشگاه سرعت بخشیدن به روند نوآوری 
سناریوی قوی  دوویزارد، به  یوافزار سناردلفی و تحلیل با استفاده از نرم این سناریوها پس از ارزیابی توسط کارشناسان پنل .است شدهپرداخته

سناریوی طلایی پژوهش، با بر این اساس  کنند.و باورپذیر منجر شدند که مسیرهای پیش روی نوآوری دانشگاه آزاد اصفهان را ترسیم می
است. سپس عناصر  شدهییشناساترین حالت ممکن در این مطالعه عنوان مطلوب، به«ارتقاء سطح نوآوری در دانشگاه آزاد اصفهان»عنوان 

ها تحلیل و های عدم قطعیت و اهمیت بالا، عوامل کلیدی و از پیش معین، سناریوها، سیاستاصلی ناحیه نوآوری دانشگاهی اعم از پیشران
اتخاذ  تحقق ناحیه نوآوری دانشگاهی در دانشگاه آزاد اسلامی اصفهان )واحد خوراسگان( نیازمندکه  آن است دهندهنشاننتایج تبیین شد. 

کنند. یکی از این هماهنگ و یکپارچه، بستر لازم برای رشد و توسعه نوآوری را فراهم می صورتبههای کلیدی است که سیاست
 تنهانهکند. این همکاری اصلی ناحیه نوآوری عمل می عوامل عنوانبهاست که  همکاری چندجانبه میان دانشگاه، دولت و صنعت ها،سیاست

ود. شهای نوین میها و فناوریسازی ایدهآورد، بلکه باعث تسریع فرآیند تجاریی میان سه بخش کلیدی جامعه را فراهم میافزایامکان هم
ابزاری عملی برای پیوند دادن تحقیقات آکادمیک با نیازهای واقعی  عنوانبهمیان دانشگاه و صنعت  های مشترکاجرای پروژه علاوه بر این،
نیز نقش بسزایی دارد. این جلسات بستری  برگزاری جلسات مستمر میان نخبگان، صنعتگران و کارآفرینان در کنار این موارد،کند. بازار عمل می

های ها و فرصتتوانند به شناسایی چالشکنند و میها و تجربیات میان بازیگران مختلف اکوسیستم نوآوری فراهم میبرای تبادل دانش، ایده
های حیاتی است که جلب مشارکت از دیگر سیاست گذارانها و اهداف ناحیه نوآور به سرمایهمعرفی برنامه نهایت، در. جدید منجر شوند

کند بلکه اعتماد و حمایت های نوآورانه کمک میبه تأمین منابع مالی پایدار برای پروژه تنهانهکند. این اقدام گذاران را تسهیل میسرمایه
ها، دانشگاه آزاد ا اجرای مؤثر این سیاست. بکندها را به مشارکت فعال در فرآیند نوآوری ترغیب میلب کرده و آنگذاران را نیز جسرمایه

به توسعه علمی کمک کند بلکه بر رشد اقتصادی منطقه نیز  تنهانهاصفهان قادر خواهد بود تا محیطی مساعد برای رشد نوآوری ایجاد کند که 
ریزی دقیق و پژوهی در مدیریت و توسعه نواحی نوآوری است که با برنامهدهنده اهمیت رویکرد آیندهنشان حاضر پژوهش .تأثیر مثبت بگذارد

الگویی ارزشمند برای  پژوهششده برای تقویت نوآوری بهره برد. همچنین، این توان از عوامل کلیدی شناساییهای مناسب، میاتخاذ سیاست
 .دهد تا با استفاده از رویکردهای مشابه، به توسعه پایدار علمی و فناوری دست یابندشی ارائه میها و نهادهای آموزسایر دانشگاه

 یو بر نقش محور شدهییشناسا یدانشگاه ینوآور هیمؤثر بر استقرار ناح یدیکل یهاشرانیپی، پژوهندهیآ کردیدر پژوهش حاضر، با رو
 گرانیو مشارکت فعال باز ندهدفم یگذاراستیس تیو اهم یاو شبکه یکیزیف یهارساختیز جادیا ،جانبه دانشگاه، دولت و صنعتسه یهمکار
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های این پژوهش یافتهراستا است؛ ( هم2020و همکاران ) یپور عرب لیاسماع یهاافتهیبا  نیادیطور بنبه ج،ینتا نیاست. ا دهیگرد دیتأک یدیکل
 دینکته تأک نیبر ا زیحاضر ن ش. پژوهدهدیم شیشدت افزارا به ینوآورانه، مشارکت اجتماع یهاطیفرد در محمنحصربه اتیتجربنشان داد 
و  نانیکارآفر ان،یو مشارکت فعال دانشگاه خاطرتعلق شیافزا ها،دهیا ییافزاهم یبرا یمحور، بسترو تجربه یتعامل یفضاها جادیدارد که ا

 یبرا یعنوان ابزاربه یکیتاکت یبر شهرساز دی( با تأک2025هو و نورونها )پژوهش دکاروال گر،ید یسطح در .آوردیفراهم م نفعانیذ ریسا
 ایکلان  یهایگذاراستیصرفاً وابسته به س ینوآور ینواح تیکه موفق دهدینشان م ،یعموم یفضا یو ارتقا یمشارکت اجتماع شیافزا

( که بر نقش 1402) انیعیو رف نیپورمت یهاافتهیدارد.  یاکنندهنیینقش تع زین یو اجتماع یکیزیف طیمح تیفیبلکه ک ست،ین ینهاد یهمکار
پژوهش حاضر  جیبا نتا میطور مستقدارد، به دیتأک ینیکارآفر تیو اهم ینوآور هیعنوان لنگر ناحبه یدانشگاه و پارک علم و فناور یمحور

کرده و بر ضرورت تعامل  یمعرف ینوآور هیناح یمرکز تهعنوان هسواحد اصفهان را به یدانشگاه آزاد اسلام زیپژوهش ن نیدارد. ا یپوشانهم
 قیو تعم دییپژوهش حاضر ضمن تأبنابراین  ؛نموده است دیتأک داریپا ینوآور ستمیتحقق اکوس یدانشگاه، صنعت و دولت برا انیم یو همکار

 یگذاراستیس ،یرساختیو ز یطیمح یطراح ،یدیکل گرانیباز انیم ییافزاهم تیبر اهم ،یستمیو س نگرندهیآ یکردیبا رو ن،یشیپ یهاافتهی
 ینوآور هیو بهبود ناح لیتحل یبرا نگرندهیجامع و آ یپژوهش با ارائه چارچوب نیا جه،یدارد. درنت دیتأک یهدفمند و مشارکت فعال اجتماع

 .را توسعه داده است نیشیمطالعات پ یهاافتهی ،یدانشگاه
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