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Absratct  

 

Background and Purpose: This study focuses on converging two pivotal urban developmentiparadigms—smart cities 
and urban resilience—aiming to propose an integrated framework for sustainable urban transformation. While previous 
research has often examined these concepts separately, this work adopts a foresight-based approach, employing scenario 
planning to explore plausible futures for the city of Rasht. This methodology enables the identification of key uncertainties 
and the development of future-oriented scenarios, contributing to the growing body of knowledge on resilient and smart 
urban planning. Rasht, a rapidly growing city facing aging infrastructure, is highly vulnerable to natural and 
anthropogenic hazards. As such, enhancing its resilience through the implementation of smart infrastructure  
Methodology: This research adopts a scenario-based planning approach to develop the concept of a Resilient Smart City 
in Rasht. The study focuses on two main questions: What drives Rasht’s evolution into a resilient smart city? What 
potential scenarios could shape Rasht’s future in this transformation? The research follows an analytical-exploratory 
methodology, starting by investigating the concept of resilience in the context of smart cities, which provides the 
intellectual foundation�for identifying the driving forces behind the creation of a’resilient smart city. The driving forces 
were identified and categorized using MicMac software, while scenario planning was used to develop possible future 
scenarios based on the GBN scenario-planning model..The driving forces were categorized using thematic analysis via 
Maxqda 2020vsoftware. In subsequent phases, the Delphi method was applied in two rounds with 25 urban experts to 
gather insights and identify key uncertainties. 
Findings and Discussion: The identified driving forces emphasize the need to focus on smartness and resilience in urban 
development. The role of a smart city is to utilize technological innovations to tackle urban challenges, while a resilient 
city focuses on its ability to absorb shocks and adapt to changes. By understanding the possible scenarios of a resilient 
smart city, urban planners can craft effective policies and strategies for Rasht’s future. The findings reveal four possible 
future scenarios for Rasht, driven by two key uncertainties: Governance of technology, and Sustainable urban 
development. The Golden Scenario represents the best possible outcome, where both uncertainties are effectively 
addressed, leading to an ideal future for Rasht. In contrast, the Dark�Age Scenario represents the worst-case scenario, 
where poor governance and limited sustainable development led to urban decline. The study emphasizes that future 
planning for Rasht should�focus on avoiding negative scenarios and strengthening both technology governance and 
sustainability. Effective governance and stakeholder engagement are crucial for achieving a smart and resilient urban 
future for the city. 
Conclusion: This study highlights the critical role of integrating smart city initiatives with resilience strategies to ensure 
sustainable urban development in Rasht. The findings indicate that the city's future is highly dependent on two key 
uncertainties: technology governance and sustainable urban development. By leveraging smart technologies while 
fostering resilient urban planning, Rasht can enhance its ability to adapt to challenges and mitigate potential risks. The 
proposed scenarios provide a roadmap for policymakers, emphasizing the need for proactive governance, stakeholder 
collaboration, and technological innovation. Ultimately, achieving the "Golden Scenario" requires strategic investments 
in digital infrastructure, sustainable practices, and inclusive urban policies, ensuring a future where Rasht thrives as a 
resilient and smart city. 
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 جغرافیایی محیط  توسعه پایدار

 
 مقاله پژوهشی
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 چکیده

 یشهر یتوسعه یبرا کپارچهی یبه دنبال ارائه چارچوب ،یشهر یآورشهر هوشمند و تاب میمفاه ییبر همگرا ژهیپژوهش با تمرکز و نیا :هدف و نهیشیپ

 یزیرو برنامه ینگارندهیروش آ یریکارگبه قیمطالعه از طر نیاند، اپرداخته میمفاه نیا یجداگانه یاغلب به بررس نیشیپ یهاکه پژوهش یاست. در حال

ها را بر آن یمبتن یوهایسنار نیو تدو یدیکل یهاتیعدم قطع ییامکان شناسا کردیرو نی.  اپردازدیمحتمل شهر رشت م یهاندهیآ لیبه تحل و،یسنار

د. شهر رشت با توجه به رشد یآور کمک نماهوشمند و تاب یشهر یزیربرنامه ینهیدانش موجود در زم یو در تلاش است تا به ارتقا سازدیفراهم م

توسعه  ریشهر از مس نیا یآورتاب تیتقو رونیاست؛ ازا ریپذبیآس اریبس یو انسان یعیآن، در برابر مخاطرات طب فرسوده یهارساختیو ز تیجمع

 .رودیآن به شمار م یشهر یندهیآ یداریپا یبرا یاتیح یهوشمند، امر یهارساختیز

که دو پرسش  پردازدیدر رشت م« آورشهر هوشمند تاب»به توسعه مفهوم  و،یبر سنار یمبتن یزیربرنامه کردیاز رو یریگپژوهش با بهره نیا :یشناسروش

روش  اند؟دامگذار ک نیا ندهیممکن در آ یوهایآور کدامند؟ و سنارشهر هوشمند تاب کیموثر در گذار رشت به  یهاشرانی: پکندیرا دنبال م یاصل

را  هاشرانیپ ییاشناس یلازم برا ینظر یو مبنا شودیدر بستر شهر هوشمند آغاز م یآورتاب یمفهوم یاست که با بررس یاکتشاف-یلیپژوهش، تحل

بر مدل شبکه  هیبا تک ویسنار یزیربرنامه ن،یشدند. همچن یبندو دسته ییشناسا MicMac افزارمحرک با استفاده از نرم یروهای. نآوردیفراهم م

 نیینظرات و تع یآورجمع یبرا یمتخصص شهر 2۵در دو دور با مشارکت  یروش دلف ،یکار گرفته شد. در مراحل بعدبه یوکار جهانکسب

 .انجام گرفت  Maxqda افزاربا نرم زین یفیک یمحتوا لیاستفاده شد. تحل یدیکل یهاتیقطععدم

 یهایبر نوآور هیاشاره دارند. شهر هوشمند با تک یتوسعه شهر ندیدر فرآ یآورو تاب یزمان به هوشمندتوجه هم تیها به اهم افتهی و بحث: هاافتهی

ممکن  یوهایها تمرکز دارد. درک سنارو مقابله با شوک راتییبا تغ یسازگار ییآور بر تواناشهر تاب کهیاست، درحال یحل مسائل شهر یفناورانه در پ

 یبرا نگرندهیآ یویکنند. چهار سنار یطراح یترمؤثر یو راهبردها هااستیتا س کندیکمک م یشهر زانیرآور، به برنامهشهر هوشمند تاب کی یبرا

را نشان  یو مطلوب آلدهیا تیوضع ،ییطلا یویشدند. سنار میترس یشهر داریو توسعه پا یفناور ییشامل حکمروا یدیکل تیقطعبر دو عدم یرشت، مبتن

که در آن ضعف  کندیم فیرا توص تیوضع نیبدتر ،«کیعصر تار» یویاند. در مقابل سنارشده تیریمد یدرستبه تیقطعکه در آن هر دو عدم دهدیم

و  یمنف یوهایاز سنار زیدر جهت پره دیرشت با ندهیآ یزیرکه برنامه کندیم دیپژوهش تأک نی. اشودیم یمنجر به افول شهر یداریو ناپا ییحکمروا

 .نندکیم فایا یدینقش کل نفعان،یمؤثر و مشارکت ذ یحکمران ر،یمس نی. در اردیصورت گ یداریفناورانه و پا ییحکمروا تیتقو

در رشت برجسته  یشهر داریبه توسعه پا یابیرا در دست یآورتاب یشهر هوشمند با راهبردها یکردهایرو قیتلف یمطالعه نقش اساس نیا :یریگجهینت

. با اردقرار د یشهر داریو توسعه پا یفناور ییحکمروا یعنیمهم،  تیقطعدو عدم ریشدت تحت تأثشهر به ندهیاز آن است که آ یحاک جی. نتاسازدیم

ها و کاهش مخاطرات توان تطابق با چالش تواندیرشت م ،یآور شهرتاب یزیربرنامه تیحال تقو نینو و در ع یهایهوشمندانه از فناور یریگبهره

 نیب یهمکار نگر،شیپ ییو بر لزوم حکمروا کندیم میترس گذاراناستیس یبرا یراهبرد یرهایشده، مسارائه یوهایدهد. سنار شیرا افزا یاحتمال

 یداریپا یارتقا تال،یجید یهارساختیدر ز یراهبرد یگذارهیسرما ازمندین «ییطلا یویسنار»تحقق  ت،یدارد. در نها دیفناورانه تأک یو نوآور نفعانیذ

 .رشت رقم بخورد یآور و شکوفا براهوشمند، تاب یاندهیاست؛ تا آ ریفراگ یشهر یگذاراستیو س

 رشت و،یسنار یزیرآور، برنامهشهر هوشمند، شهر تاب :یدیکل یهاواژه
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   3زالی و همکاران /   ویسنار یزیربرنامه یهیآور بر پاشهر هوشمند تاب ینگارندهیآ

 

 

 مقدمه   
بر  عمیقاًو  ترکیب کردهای هستند که ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، نهادی و محیطی را های پیچیدهشهرها، سیستم

رشد سریع شهرنشینی منجر به بروز مشکلاتی همچون . (Figueiredo, et al, 2018) گذارندرفاه فردی و اجتماعی تأثیر می

(. با Kaushal, et al., 2021; Lanrewaju, 2012ن مسکن شده است )ها و بحراآلودگی هوا و آب، فرسودگی زیرساخت

 همیندر . (Sharifi, et al., 2023) شودتر میروز به روز برجسته نیز های شهریتشدید مشکلات شهری، اهمیت پژوهش

مبود انرژی، های متعدد ناشی از رشد سریع شهرنشینی مانند کراستا شهر هوشمند در ابتدا با هدف مقابله با چالش

آور، تحقق شهری یکپارچه، هوشمند و تاب .(Zhu, et al, 2�19) زیست طراحی شده استترافیک سنگین و آلودگی محیط

پایش  . و شامل اقداماتی مانند(Khatibi, et al, 2022) و تضمینی برای پایداری آینده است انداز شهرهای امروزیچشم

  .( ,2018Han and Hawken) است ۵ریزی امنیتیو برنامه 4گیری، تصمیم3زودهنگامهشدار ، 2ها، ادغام داده1مستمر

هایی برای بهبود عملکرد شهری و آوری شهری به عنوان تلاشمفاهیم شهر هوشمند و تابی مهم آن است که نکته

انتظار  . بنابراینانددهشها تفسیر راهکارهایی برای حل مشکلات شهری به منظور ارتقای کیفیت زندگی انسان یارائه

بتواند با مشارکت مردم، بهبود خدمات شهری و تقویت  رود که شهر هوشمند با استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطاتمی

ریزی برای و در نهایت به پایداری شهری دست یابد. هنگام برنامه کردهآوری شهر کمک سیستم شهری، به افزایش تاب

آور باید آن را برای مقابله با شرایط غیرمنتظره مانند بلایای طبیعی آماده کرد تا در هر زمان تابهوشمندسازی یک شهر، 

آور بتواند مشکلات ناشی از بلایای بزرگ که عواقب شدیدی رود شهر تابانتظار می .(Bansal, et al., 2017) باقی بماند

دگی دارند، مدیریت کند. در حالی که شهر هوشمند با ادغام های زنها، اقتصاد و سایر جنبهبر محیط زیست، جان انسان

های شهری در زمان های کلیدی سیستمسازی دادههای اطلاعات و ارتباطات برای حسگری، تحلیل و یکپارچهفناوری

ها بط با آندهد، توانایی آن برای مقابله سریع با بلایا و کاهش اثرات مرتشهری ارائه می یواقعی، روشی فنی برای توسعه

محدود است. بنابراین، نیاز به بهبود توانایی شهر هوشمند در مواجهه با بلایای شهری به جای تمرکز صرف بر مشکلات 

، راهکاری شهرسازیهای پیشرفته در گیری از فناوریدر نتیجه بهره .(Xiong, et al, 2022)د شوروزمره احساس می

در برابر تغییرات اقلیمی است. با استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات، اینترنت  آورتابامیدبخش برای ایجاد شهرهایی 

توانند کیفیت زندگی شهروندان را بهبود بخشند و در های پاک، شهرهای هوشمند میو انرژی هادادهکلاناشیا، تحلیل 

ت با توجه به تراکم جمعیت و تمرکز شهر رشلازم برای مواجهه با تغییرات محیطی را کسب کنند.  آوریتابعین حال 

ی خدمات اضطراری در مواقع پذیر بوده است. ارائهساختمانی شدید در برابر مخاطرات طبیعی و انسانی، همواره آسیب

های قدیمی مشکلاتی را برای مدیریت شهری و گرفتگی معابر، با توجه به زیرساختسوزی و آببحران مانند آتش

آوری بیشتر شهر رشت در های هوشمند در راستای تاباست. در همین راستا اجرای زیرساخت شهروندان ایجاد کرده

زمان حال و آینده از ضروریات اولیه خواهد بود. در واقع باید به این سوال پاسخ داد که هوشمندسازی شهر رشت بر 

آور رشت ی شهر هوشمند تابریوهای آیندهآوری بیشتر و پایدارتر خواهد شد؟ و سناهایی منجر به تابی چه پیشرانپایه

های کلیدی در راستای دستیابی به شهر هوشمند شناسایی پیشراناهداف این مقاله به شرح زیر است: )الف( کدامند؟ 

 ریزی سناریو.ی برنامهآور بر پایههای ممکن شهر هوشمند تابآینده( کشف ب؛ )آور در شهر رشتتاب

گذاران ، مفهوم شهر هوشمند به عنوان کانون توجه پژوهشگران و سیاست2009و  2008های سالپس از بحران مالی 

مفهوم شهرهای هوشمند دارای تعاریف و تفسیرهای متنوعی است که شامل چهار . (Egedy.T, 2017شهری قرار گرفت )

 Lee, et) 9و شهر اطلاعاتی 8اضرجا ح، شهر همه7، شهر هوشمند6شود: شهر دیجیتالبرند شهری مبتنی بر فناوری می

al, 2014) .های های اطلاعاتی اشاره دارد که تلفیقی از مخابرات، رایانه و زیرساختشهر دیجیتال به کیفیت سیستم

نوآورانه برای پاسخگویی به نیازهای دولتی، خصوصی و عمومی است و برای موفقیت شهرهای دیجیتال ضروری است 

(Yovanof and Hazapis, 2009). های اطلاعات و توان شهری توصیف کرد که با استفاده از فناوریشهر هوشمند را می

های جا حاضر شامل زیرساختشهر همه پیشرانهای بعدی است. شبکهبه دنبال عملکرد برتر از طریق نوآوری سه ارتباطات



 
 

 دوازدهم، شماره هفتمپایدار محیط جغرافیایی: سال  توسعه 4

 

 

کند آوری میا استفاده از سنسورها داده جمعبه شهری اشاره دارد که ب ثابت و سیار پیشرفته است. اصطلاح شهر اطلاعاتی

مطالعات پیشین . (Gracias, et al, 2023; Bibri, 2020)د دهها را از طریق خدمات آنلاین به شهروندان ارائه میو آن

ها برای هوشمندسازی شهرها وجود دهد که اجماع جامعی در خصوص مفهوم شهر هوشمند و بهترین روشنشان می

شود، عمدتاً به دلیل دخیل بودن بازیگران متعدد تعاریف گوناگونی که از شهر هوشمند ارائه می. (Hollands, 2020) ندارد

در مراحل اولیه، تکامل مفهوم شهر هوشمند تحت تأثیر . (Mora, et al., 2017) و تنوع عملکردهای این نوع شهرها است

سازی فرآیند تحول شهری که فناوری را به عنوان ابزاری برای بهینهوری شکل گرفت نگاهی تکنوکراتیک و مبتنی بر بهره

افزاری با گذشت زمان، مفهوم شهر هوشمند تکامل یافته و ابعاد نرم. (Konbr and Abdelaal, 2022)آورد به حساب می

 به رسمیت شناختهانسانی و اجتماعی( را نیز در بر گرفته است. این دیدگاه جدید، نقش محوری انسان را  یه)سرمای

(Komninos, et al., 2019( و به یک نگاه چندوجهی به شهر نیاز دارد )Giffinger and Gudrun, 2010 ،در این رویکرد .)

 ,.Bouzguenda, et alپردازند )های اجتماعی، محیطی و اقتصادی میاهداف شهرهای هوشمند به طور یکسان به چالش

2019 .) 

 اندشدهمطرح  یاو منطقه یشهر یزیربهبود برنامه یبرا دبخشیام ینظر یاز ابزارها یامجموعه به عنوان یآوراصول تاب

(Marcus and Colding, 2014; Zali and Sohrabirezvan,2016, Amin Nayeri et al, 2019.) آوری را هولینگ تاب

و  افرادو همچنان حفظ روابط یکسان بین  تلاو اختلا اتها در جذب تغییرها و توانایی آنای از پایداری سیستماندازه

آوری را گسترش داد و مفهوم تابتعریف در ادامه و  (Holling, 1973)های متغیر سیستم ارزیابی کرده است حالت

ها و حفظ آوری اکولوژیکی را به عنوان توانایی یک سیستم برای تحمل شوکتاب ویآوری اکولوژیکی را مطرح کرد. تاب

و  12، خودمختاری11کارایی ،10توانایی بازیابیآوری با مفاهیمی مانند تاب. (,1996Holling) روابط حیاتی تعریف کرد

آوری کاهش خطر بلایا، تاب یدر حوزه دیگریبر اساس تعریف (.  ,2003Godschalkشده است )مرتبط  13پذیریانطباق

این توانایی  (.Alexander, 2013) انسانی در برابر مخاطرات است یبه معنای توانایی یک سیستم، جامعه یا مجموعه

های وارد شده به موقع ها، سازگاری با شرایط جدید و بهبودی از آسیبشامل مقاومت در برابر مخاطرات، جذب اثرات آن

 ,UNISDR, 2009; Grimm, et alحفظ و بازسازی ساختارها و عملکردهای اساسی آن سیستم است ) با کارآمد، همراه و

2008; Cutter, et al, 2009) .آور است که توسط شهر هوشمند، مفهوم شهر هوشمند تاب ییکی از مفاهیم مهم در حوزه

وی. نیاروس معرفی شده است. او با استفاده از دو معیار، چهار نوع شهر هوشمند را از هم متمایز کرده است. یکی از این 

د. این های مشترک تمرکز دارآور است که بر فلسفه توانمندسازی شهروندان برای خلق ارزشانواع، شهر هوشمند تاب

ریزی و حکمرانی مشارکتی است که در آن عوامل رویکرد مبتنی بر جامعه، به دنبال ترویج اشکال جدیدی از برنامه

شوند که در آن اجتماعی و فرهنگی از اهمیت بالایی برخوردارند. در این رویکرد، فضاهایی تحت رهبری جامعه ایجاد می

 . گفتمانهای خلاقانه و معنادار مشارکت کنندور مشارکتی در خلق پروژهآیند تا به طافراد به طور منظم گرد هم می

آور، شهر هوشمند و هوشمندی شهری در ادبیات تخصصی همچنان ادامه آوری شهری، شهر تابپیرامون مفاهیم تاب

ل همگرایی پتانسی»هدف بررسی  پژوهشی بادر شده است. های ظریف و تفسیرهای متنوعی ارائه دارد و در آن، تفاوت

. پرداخته شده استی یک سنتز جامع از ادبیات موجود ، به ارائه«آوری و شهر هوشمندهای تابمفهومی میان چارچوب

گیری های خاص این دو مفهوم، ماهیت پویا و در حال شکلهای مشترک و ویژگیسازی مؤلفهنویسندگان ضمن برجسته

آوری شهری و گیرند که از یک سو، مفاهیم تابها نتیجه میاند. در نهایت، آنگیری را پذیرفتهمفاهیم و ابزارهای اندازه

کنند و چارچوب عملیاتی مشترکی مبتنی بر تفکر سیستمی شهر هوشمند، هر دو در راستای هدف پایداری عمل می

آوری شهری و ابهای تهای سیستمی مانند سازگاری، کارایی و خلق دانش، در چارچوبدارند و از سوی دیگر، ظرفیت

 . در پژوهش دیگری با عنوان(Tzioutziou and Xenidis, 2021; Xiong, et al, 2022)د هوشمندی شهری مشترک هستن

ای آور نیز از اهمیت ویژهریزی شهرهای هوشمند و تابدسترسی به داده در برنامه «مدیریت بحران در شرهای هوشمند»

ها، در دسترس بودن این داده. هستند قابل دسترسهای مختلف از سیستم هادادهبرخوردار است. در این شهرها 
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 ایهای حیاتی و راهکارهای مقابله با اثرات زنجیرهوابستگی متقابل زیرساخت رابطه با های تحقیقاتی جدیدی را درفرصت

، با رویکرد مبتنی بر داده .تمرکز دارد مهمهای ای از زیرساختگشوده است و بر شهر هوشمند به عنوان شبکه هابحران

های حیاتی ای و تخریب زیرساختهای مختلف، برای به حداقل رساندن اثرات زنجیرهاستفاده از هوش مصنوعی و روش

گیری از سازد تا با بهرهها در سطح شهر در نظر گرفته شده است. این سیستم شهر را قادر میدیده و اجزای آنآسیب

ویی و بهبودی پس از بلایا آماده شود و گبرای آمادگی، سازگاری، جذب، پاسخ مختلف خودی هاارتباطات بین زیرساخت

 .( ,2021Elvas, et al) آوری کلی خود را افزایش دهدظرفیت تاب

 یبرا کپارچهی یبه دنبال ارائه چارچوب ،یشهر یآورشهر هوشمند و تاب میمفاه ییبر همگرا ژهیپژوهش با تمرکز و نیا

مطالعه از  نیاند، اپرداخته میمفاه نیا یجداگانه یاغلب به بررس نیشیپ یهاکه پژوهش یاست. در حال یشهر یتوسعه

 کردیرو نی.  اپردازدیمحتمل شهر رشت م یهاندهیآ لیبه تحل و،یسنار یزیرو برنامه ینگارندهیروش آ یریکارگبه قیطر

در تلاش است تا به و  سازدیها را فراهم مبر آن یمبتن یوهایسنار نیو تدو یدیکل یهاتیعدم قطع ییامکان شناسا

  .  دیآور کمک نماهوشمند و تاب یشهر یزیربرنامه ینهیدانش موجود در زم یارتقا

 

 محدوده مورد مطالعه 
 37 ° 16 ' 30 "طول شرقی و   49 ° 23 ' 43 " بین محدودهمورد مطالعه این پژوهش شهر رشت است که در  محدوده

و  یاجتماع ،یستیزطیمح یهابا چالش لان،یشهر گ نیترعنوان بزرگشهر رشت به(. 1عرض شمالی قرار دارد )نقشه 

 یهابحران ت،یجمع هیرویو طوفان، رشد ب لابیمانند س یعیمواجه است، ازجمله مخاطرات طب یمتعدد یاقتصاد

در  عفض ،یتوسعه نامناسب شهر نیسبز. همچن یو کاهش فضا یمانند آلودگ یطیمحستیو مشکلات ز یاقتصاد

 یزیرمسائل ضرورت برنامه نیشهر افزوده است. ا یریپذبیبر آس ندهیآلا یهاو استفاده از سوخت یونقل عمومحمل

 .سازدیآشکار م شیپ از شیرا ب یشهر یآورتاب یراهکارها یهوشمندانه و اجرا

 
 (1403: یافته های پژوهش، منبع)موقعیت شهر رشت در شهرستان و استان  :1نقشه 

 هاروش
در راستای هدف پژوهش و با توجه به ادبیات موجود جهانی در این زمینه، اقدام به بررسی دو مورد شده است: اول اینکه 

ی عدم است؟ در بخش دوم بر پایههایی آور متأثر از چه پیشراندر شهری همچون رشت سنتزی به نام شهر هوشمند تاب

شناسی ی این سنتز در شهر رشت ارزیابی شده است. تحقیق حاضر مبتنی بر روشهای کلیدی، سناریوهای آیندهقطعیت

آوری در یک شهر هوشمند عبور کرده و تاب مقولات کشفبدین معنی که فرایند تحقیق از  ؛است اکتشافی-تحلیلی



 
 

 دوازدهم، شماره هفتمپایدار محیط جغرافیایی: سال  توسعه 6

 

 

مک افزار میکها با استفاده از نرمآور شده است. این پیشرانی شهر هوشمند تابهای توسعهزیربنای فکری تدوین پیشران

های ممکن شهر مبنا، آینده-ریزی سناریوهای کلیدی استخراج شد. در گام سوم بر اساس برنامهبندی و پیشراندسته

مراحل این روش در شده است. شوارتز کشف  14آور با استفاده از مدل سناریونویسی کسب و کار جهانیتابهوشمند 

( شناخت 2آور؛ های مورد نظر در راستای تحقق شهر هوشمند تاب( شناسایی پیشران1:تحقیق حاضر به صورت زیر است

( پربارکردن سناریوها ۵ق )فضای( سناریوها؛ ( گزینش منط4های بحرانی؛ ( شناخت عدم قطعیت3های کلیدی؛ پیشران

روش گردآوری اطلاعات . ها و علائم راهنما( انتخاب شاخص7( مضامین و شناسایی پیامدهای سناریوها؛ 6ها(؛ واره)داستان

تحلیل ها با استفاده از روش ای استوار بوده است. مقولات زیربنایی پیشراندر گام اول بر مطالعات اسنادی و کتابخانه

ای نگاری( در مراحل مختلف از دلفی دو مرحلهبندی شد. در گام دوم و سوم )آیندهصورت Maxqdaافزار مضمون و با نرم

نفری از کارشناسان بهره گرفته شده  2۵های کلیدی( از نمونه )تشکیل ماتریس اثرات متقاطع و شناسایی عدم قطعیت

آور در شهر رشت های موثر در راستای دستیابی به شهر هوشمند تابرانها به شناسایی پیشدر بخش اول یافتهاست. 

پیشران در این حوزه شناسایی شد. در واقع تحلیل مضمون  30پرداخته شده است. در این مرحله بر اساس نظر خبرگان 

های زیر یشرانها پهای متعددی در این زمینه شد و با تلفیق آنهای دلفی منجر به کشف مقولههای مصاحبهیافته

های مختلف، بر شده و پیشران MicMacافزار های مورد نظر وارد نرم(. پس از این مرحله پیشران1استخراج شد )جدول 

 اند. بندی شدهاساس ماتریس اثرات متقاطع دسته

 هایافته
آور در شهر رشت پرداخته های موثر در راستای دستیابی به شهر هوشمند تابها به شناسایی پیشراندر بخش اول یافته

های پیشران در این حوزه شناسایی شد. در واقع تحلیل مضمون یافته 30شده است. در این مرحله بر اساس نظر خبرگان 

های زیر استخراج شد ها پیشرانهای متعددی در این زمینه شد و با تلفیق آنهای دلفی منجر به کشف مقولهمصاحبه

 (. 1)جدول 

 (1403های پژوهش، منبع: یافته) آوری شهر رشتهای موثر بر هوشمندی و تابپیشران :1 جدول

 پیشران ردیف پیشران ردیف پیشران ردیف

بر  دیبا تأک یشهر یهابحران تیریمد 1

 یاجتماع هیسرما

 یهوشمند در راستا یگردشگر 11

 یشهر یریپذرقابت شیافزا

با  یهوشمند غذا و آب و انرژ تیریمد 21

 ICT یهارساختیاستفاده از ز

پرورش  یالعمر در راستامادام یریادگی 2

 ماهر یانسان یروین

 یآورجامع و بلندمدت تاب یهبرنام 12

 یشهر

 یتکنولوژ ییحکمروا 22

شهروندان در  یمشارکت اجتماع 13 آورتاب-اصول حق به شهر هوشمند 3

 یامور شهر

 بحران طیدر شرا یخدمات شهر ییهارا 23

 ریدپذیتجد یهایانرژ 24 یاو منطقه یالمللنیب یهایهمکار 14 پس از سانحه یبازساز ستمیس 4

 یشهر نفعانیذ یهشبک یتوانمندساز 2۵ کیخدمات الکترون 1۵ سبز و قابل دسترس یونقل شهرحمل ۵

در  عتیبر طب یمبتن یهاحلراه 6

 شهر رشت ستیزطیمح یزیربرنامه

 فشرده و هوشمند یشهر یهتوسع 26 هادادو کلان تالیجید یهاداده 16

 ینیکارآفر قیو تشو یرشد اقتصاد رسم 7

 یو نوآور

 کردیبا رو یامنطقه ینظام نوآور 17

 هوشمند یسازیتخصص

 یهندیمخاطرات آ یابیو ارز شیپا ستمیس 27

 یشهر

اصول  هیبر پا یشهر یهتوسع 18 هوشمند ییههشدار اول ستمیس 8

 یداریپا

و هوش ( IOT) ایاش نترنتیاستفاده از ا 28

 یمخاطرات شهر تیریدر مد یمصنوع

بر  دیبا تأک یشهر یهکپارچی تیریمد 9

 یچندسطح ییحکمروا

 ییهبر پا ریفراگ یشهر یطراح 19

 ییعدالت فضا

 یکشاورز ییهبر پا داریپا ییغذا تیامن 29

 هوشمند

 یو کاهش گازها یشهر یکاهش آلودگ 10

 یاگلخانه

در  یاجتماع ینقش نهادها تیتقو 20

 یفن-یاجتماع یهاقالب نظام

 اصول شهرسازی تاکتیکی 30
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های کلیدی موثر های دووجهی و اثرگذار به عنوان پیشران، یعنی پیشران2و  1های قرار گرفته در ناحیه در ادامه پیشران

 در این تحقیق خواهند بود. GBNهای مبنای سناریونگاری اند. این پیشرانآور معرفی شدهبر شهر هوشمند تاب

 (1403های پژوهش، منبع: یافته)آور رشت های کلیدی موثر در راستای دستیابی به شهر هوشمند تابپیشران :2جدول 

 پیشران ردیف پیشران ردیف

 ستیزطیمح یزیردر برنامه عتیبر طب یمبتن یهاحلششم: راه شرانیپ 1

 شهر رشت

 هادادو کلان تالیجید یهاشانزدهم: داده شرانیپ 6

 ییبر حکمروا دیبا تأک یشهر یهکپارچی تیرینهم: مد شرانیپ  2

   یچندسطح

 یسازیتخصص کردیبا رو یامنطقه یهفدهم: نظام نوآور شرانیپ 7

 هوشمند

 یداریاصول پا ییهبر پا یشهر یههجدهم: توسع شرانیپ 8 یاگلخانه یو کاهش گازها یشهر یدهم: کاهش آلودگ شرانیپ 3

 یتکنولوژ یی: حکمرواودومستیب شرانیپ 9 یشهروندان در امور شهر ی: مشارکت اجتماعزدهمیس شرانیپ 4

 ریدپذیتجد یهای: انرژوچهارمستیب شرانیپ 10 یاو منطقه یالمللنیب یهایچهاردهم: همکار شرانیپ ۵

 

ها بر اساس ماتریس اهمیت/ عدم های کلیدی در این مرحله با توجه به نظر نخبگان، پیشرانپس از شناسایی پیشران

دارای  ی اصول پایداریی شهری بر پایهحکمروایی تکنولوژی و توسعهدو عامل طی این فرایند اند. بندی شدهقطعیت رتبه

پس بحرانی هستند. های ، همان عدم قطعیتمذکور پیشران، بنابراین دو اندبوده سطح عدم قطعیت و اهمیت بیشترین

 .اندشدهیک طیف مطرح  متضادصورت دو سر به هااین عدم قطعیت

 (1403های پژوهش، منبع: یافته) آور رشتهای کلیدی شهر هوشمند تابقطعیت پیشرانی اهمیت و عدمنمره : 3جدول
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 64/۵ 6/1 04/4 شهر رشت ستیزطیمح یزیردر برنامه عتیبر طب یمبتن یهاحلراهپیشران ششم:  1

 93/۵ 9/1 03/4   یچندسطح ییبر حکمروا دیبا تأک یشهر یهکپارچی تیریمدپیشران نهم:  2

 ۵/۵ 6/1 9/3 یاگلخانه یو کاهش گازها یشهر یکاهش آلودگپیشران دهم:  3

 1۵/۵ 4/1 7۵/3 یشهروندان در امور شهر یمشارکت اجتماعپیشران سیزدهم:  4

 ۵/4 ۵/1 8/3 یاو منطقه یالمللنیب یهایهمکارپیشران چهاردهم:  ۵

 63/۵ 6/1 03/4 هادادو کلان تالیجید یهادادهپیشران شانزدهم:  6

 92/۵ 9/1 02/4 هوشمند یسازیتخصص کردیبا رو یامنطقه ینوآورنظام پیشران هفدهم:  7
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کـه بیشـترین عـدم  مثبت و منفی، جهتدر دو  پیشرانتغییرات این دو  یهنحوبر اساس سناریوها  فضای ادامهدر 

ی توان تنوعی از سناریوهااساس میهمین . بر شودمی دارند، تدوین را )اهمیت( گـذاریرثیأقطعیـت و بیشـترین میـزان ت

در تعییــن منطــق ســناریوها، بــه ود. نمبندی دسته مختلف هایو آنها در قالب طیفی از حالت کردرا ارائه  محتمل

، تمایــز (پذیــر اســت، قــرار گیــردای کــه ســناریو امــکاندر محــدوده)کار بــردن پنــج معیــار باورپذیربــودن 

ـی از تنوع سـناریوها بایسـتی از لحـاظ سـاختاری متفـاوت بـوده و چنـان بـه یکدیگـر نزدیـک نباشـند کـه صرفـاً)

بایســت دارای ناســازگاری هــا در ســناریو نمــیترکیـب منطــق)، سـازگاری درونـی (یـک ایـده محسـوب گردنـد

ســناریو بایــد )گیــری بــرداری در تصمیــم، قابلیــت بهــره(درونـی بـوده کـه باعـث تضعیـف اعتبـار سـناریو گـردد

و ( ای کـه بـه تصمیـم محـوری انتخابـی منجـر گــرددده فراهــم ســازد، بـه گونـهدر مــورد آینــ ایویژهنگــرش 
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، ضـروری (آینـده را بـه چالـش بکشـاند یهســناریوها بایســتی معرفــت متعـارف سـازمان دربـار)انگیــزی چالــش

. با تکیه بر منطق فضای سناریو، چهار سناریو برای پژوهش حاضر تدوین و به فرایند (Delangizan et al, 2017) اسـت

 ساختاردهی سناریوها پرداخته شده است. 

 

 

 

 

های کلیدینمایش دوسر متضاد عدم قطعیت :1شکل  

وشمندی و ی سناریوی اول )سناریوی طلایی، عروس شمال، بهشت آرزوها(، شهر رشت در ابعاد مختلف هوارهدر داستان

آور های متنوعی را تهیه کرده است. مدیریت شهری درک کرده است در جهت هوشمندسازی شهر و تابآوری برنامهتاب

های مناسب اتخاذ شده است. در استراتژی یهبهبود کارایی شهری و ارائ ای، در جهتکردن آن رویکردهای یکپارچه

های شهری در جهت پاسخ به نیازهای وین، ساختارها و زیرساختهای نی تکنولوژیهمین راستا هماهنگ با توسعه

آوری شهروندان تغییر کرده است. شفافیت و کارایی حکمروایی و مدیریت شهری، موجب تسریع در هوشمندی و تاب

های طبیعی بهره های شهری از جمله، آلودگی، ترافیک و بحرانشهر رشت خواهد شد و از فناوری در جهت حل چالش

تواند با استفاده از آور میشهر رشت به عنوان یک الگوی شهری هوشمند و تابشود. در این سناریو فته میگر

، منابع شهری خود را بهینه کرده و به ها )بیگ دیتا(دادهکلانو تحلیل  (IoT) های نوین مانند اینترنت اشیاءتکنولوژی

کید بر استفاده از منابع تجدیدپذیر، مدیریت بهتر منابع آب أبا تکمتر کمک نماید و  کاهش مصرف انرژی و تولید آلودگی

کیفیت اجتماعی  یهای شهری با هدف ارتقاگذاریسیاستدهد. ، و بهبود کیفیت زندگی شهری در دستور کار قرار غذاو 

های اقتصادی را های شغلی و فعالیتگیرند و از نظر اقتصادی، شهر با حفظ رشد پایدار، فرصتو رفاه عمومی شکل می

ونقل شهری و مدیریت هوشمند کند تا در مدیریت حمل. رویکرد حکمروایی دیجیتال به شهر کمک میبخشدبهبود می

های کلیدی، سناریوی یشتاز باشد. این سناریو بر اساس وضعیت عدم قطعیتبینی ترافیک پهای پیشانرژی و سامانه

طور مؤثر و است که در آن هر دو عامل کلیدی به ایآیندهدهنده این سناریو نشانشود. زیرا بینانه محسوب میخوش

طور بهینه نوین به هایشوند. در این سناریو شهر رشت قادر خواهد بود که از مزایای فناوریسازی میموفق پیاده

 د.محیطی و اجتماعی نیز وجود داربرداری کند، در حالی که در عین حال توجه جدی به مسائل زیستبهره

کند، پایدار حرکت می یهبه سمت توسع رشت شهر، شهر خسته( ،یشهر سنت یویدوم )سنار یویسنار یوارهدر داستان

شود. این شهر ممکن است از سازی نمیها و خدمات شهری پیادهطور کامل در زیرساختهای نوین بهاما فناوری

کیفیت زندگی بهره ببرد و بر اصولی مانند مدیریت منابع طبیعی، کشاورزی  یتر و پایدارتر برای ارتقاساده هایفناوری

عدم استفاده از در این سناریو  .کید داشته باشدأهای تجدیدپذیر تونقل غیرموتوری و استفاده از انرژیشهری، حمل

. این امر سبب وری شودها و افزایش بهرهکارایی سیستم یتواند منجر به محدودیت در ارتقاهای پیشرفته میفناوری

های نوین به ها و مقابله با تغییرات اقلیمی به دلیل عدم استفاده از فناوریمدیریت بحران یهدر زمین شود شهر رشتمی

های سنتی و ساده با در راستای دستیابی به پایداری بیشتر مجبور است که از فناوری . مدیریت شهریمشکل بربخورد

سواری ونقل عمومی، دوچرخهبر حملونقل شهر رشت ی حملی فرهنگی بهره بگیرد. به طور کلی در حوزهتأکید بر توسعه

ی مدیریت منابع داشت و در حوزهتأکید خواهد  های پیشرفته مانند خودروهای خودرانروی به جای فناوریو پیاده

های آبیاری هوشمند مدیریت منابع آب و انرژی و کاهش ضایعات مانند سیستم یهای سادهاز سیستمتواند طبیعی می
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 یویسنار کیعنوان دوم به یویسنار نیبنابرااستفاده کند.  سازی مصرف انرژی در سطح محلیغیر دیجیتال و بهینه

مواجه هستند که  ییهاصورت ناقص و با چالشبه بحرانی عدم قطعیتدر آن هر دو  رایز شود،یدر نظر گرفته م ینینابیب

های خاصی از ها در برخی مناطق یا بخشدر این سناریو فناورید. منجر شون تیبدتر شدن وضع ایبه بهبود  توانندیم

ها شود که این پیشرفتاهنگی و مدیریت ضعیف باعث میسازی شوند، اما عدم همخوبی پیادهممکن است بهرشت شهر 

شهری در جهت اصول پایداری صورت  یتوسعه. همچنین طور مؤثر در سراسر شهر یا جامعه گسترش یابندنتوانند به

ال عنوان مثتوانند به بهترین شکل خود تحقق یابند. بهها به دلیل ضعف در حکمرانی فناوری نمیاین تلاش اما گیرد،می

دلیل عدم استفاده به امااندازی شوند، های مدیریت منابع طبیعی راهونقل سبز یا سیستمدر حالی که ممکن است حمل

 نخواهند کرد. طور بهینه عمل ها بهها، این سیستمها و دادهکامل از فناوری

از حکمروایی فناوری خوبی ر رشت شه ،شهر شکننده، سرگردان، شهر ناآشنا( یویسوم )سنار یویسنار یوارهداستاندر 

طور به  آوریی شهر در راستای هوشمندی و تابوضعیت آیندهکند، حرکت نمی پایداریولی در مسیر  بوده،برخوردار 

شکننده  آورو تاب در مسیر ایجاد یک شهر هوشمندشهر  خواهد بود. در این وضعیتبرانگیز و پیچیده قابل توجهی چالش

تواند مشکلات شهری را حل کند و بدون توجه به ابعاد اجتماعی، اقتصادی و دارد. فناوری به تنهایی نمیقدم برمی

. در منجر شودشهروندان رشتی زیست و کاهش کیفیت زندگی تواند به ایجاد نابرابری، تخریب محیطمحیطی، میزیست

تر دمت اقلیتی از جامعه قرار گیرد و شکاف بین فقیر و غنی را عمیقهای پیشرفته در خاین شرایط ممکن است فناوری

های شود و منجر به افزایش تنشتوزیع  در محلات شهری های فناوری به صورت نابرابردسترسی به خدمات و فرصتکند؛ 

خواهد سیاسی و اجتماعی ثباتی بی ایجاد باعث هاافزایش نابرابری. در ادامه شوددر فضای جامعه  عدالتیاجتماعی و بی

 یو استفاده عیسر یبه رشد اقتصاد تواندیم ویسنار نیچون اشود. این سناریو به عنوان سناریوی بدبینانه محسوب می .شد

رشد ممکن است به  نیا ،یو اجتماع یطیمحستیز یداریمنجر شود، اما بدون در نظر گرفتن اصول پا هایمؤثر از فناور

اما عدم توجه  شوند،یم یسازادهیپ یخوببه هایفناور ویسنار نیا در .دامن بزند های بیشتریو چالشها و مشکلات بحران

 نیا نیداشته باشد. بنابرا ستیزطی، شهروندان و محرشت شهر یبرا مهمی یاثرات منف تواندیم یداریپا یهابه جنبه

 .کندیم لیتبد نانهیببد ویسنار کیآن را به  لیدل نیکه هم گرددبزرگ منجر  یهابه مشکلات و بحران تواندیم ویسنار

بدون  دهد.شهر رشت را در بدترین حالت ممکن نشان می( کیفاجعه، عصر تار یویچهارم )سنار یویسنار یوارهداستان

با مشکلات  در شهر رشت نقل، بهداشت و آموزشوخدمات شهری مانند حمل یهای نوین، ارائهگیری از فناوریبهره

در این وضعیت  ت.جدی مواجه خواهد شد. این امر به طور مستقیم بر کیفیت زندگی شهروندان تأثیر منفی خواهد گذاش

تواند باعث آن می ی ملی و جهانی از دست خواهد داد. در عصر فناوری، عدم استفاده ازشهر توان رقابت خود در عرصه

های مختلف از آوری خود را در برابر بحرانها و افزایش بیکاری شود. همچنین شهر در این شرایط تابکندشدن فعالیت

ها گیری سریع و هماهنگی در پاسخ به بحرانروز، تصمیمدر شرایط بحران، اطلاعات دقیق و به چرا کهدهد؛ دست می

و همچنین  های اجتماعیی هوشمند، مدیریت بحران و پاسخ به بلایای طبیعی یا بحرانهااهمیت دارد. در غیاب سیستم

ی پایدار ی ناکارامد و ضعیف از فناوری دستیابی به اهداف توسعهخواهد شد. استفادهکند و ناکارآمد  هاسازی بحرانشبیه

محیطی )افزایش ی پایدار شامل زیستوسعهرو خواهد کرد. شهر رشت در این سناریو در ابعاد مختلف ترا با مشکل روبه

های گذاریوکارهای دیجیتال، کاهش سرمایهی کسبآلودگی، هدررفت منابع آب و غذا(؛ اقتصادی )بیکاری، عدم توسعه

مدیریتی )فقدان -خارجی(؛ اجتماعی )کاهش مشارکت ذینفعان، آموزش ناپایدار، ناپایداری حق شهروندی(؛ نهادی

ها و رشت ممکن است در مواجهه با بحرانمواجه خواهد شد. در این سناریو  شهری، حکمروایی بد( یمدیریت یکپارچه

ها، بهبود کیفیت زندگی و پاسخگویی تبدیل شود که توانایی مدیریت بحران آوری کمبا تابهای مختلف به شهری چالش

      .به نیازهای روزافزون شهروندان را ندارد
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 گیریبحث و نتیجه
آور رشت قرار روی شهر هوشمند تابی پایدار شهری، چهار سناریو پیشعدم قطعیت حکمروایی فناوری و توسعه دو

سازد. ارتباط فناوری الوقوع متفاوتی را برای شهر مصور میها سرنوشت قریبدهد که حرکت در مسیر دستیابی به آنمی

ی سیاستگذاری رسد نحوهمری بدیهی است. آنچه مهم به نظر میآور ای پایدار در دستیابی به شهر هوشمند تابو توسعه

ریزی توسعه در این زمینه است. امر مسلم آنست که بهترین سناریو در راستای هدف پژوهش در شهر رشت، و برنامه

ی ندهآل در آینده محقق شوند. بنابراین آیبینانه است که هر دو عدم قطعیت در وضعیت ایدهسناریوی طلایی یا خوش

آور رشت باید از وضعیت فاجعه یا عصر تاریک دوری گزیند و در جهت تقویت دو عامل حکمروایی شهر هوشمند تاب

در شهر رشت،  یفناور حکمروایی تیکه تقو دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهفناوری و پایداری شهری گام بردارد. ی

 نیامر شامل تدو نیاست. ا نینو یهایفناور یریکارگو به تیریمد یبرا یشفاف و مشارکت یسازوکارها جادیا یبه معنا

.  شودیشهروندان م یتمام یبرا یعادلانه به فناور یدسترس نیها و تضمآن یروشن، نظارت مؤثر بر اجرا یهااستیس

توسعه است  یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمحستیتوجه به ابعاد ز یمطالعه به معنا نیدر ا یشهر داریپا یتوسعه نیهمچن

ی . تلفیق این موارد با اهداف توسعهگوناگون نقش دارند یهاشهر در برابر چالش یآورتاب شیافزا یدر راستا یکه همگ

ی کند و در آیندهدهد که حکمروایی گامی موثر در راستایی دستیابی به شهر پایدار ایفا میپایدار شهری نشان می

پابرجای مدیریتی، نقش بی بدیلی خواهد داشت. بنابراین حکمروایی به طور عام و  شهرهای جهان نیز به عنوان پارادایم

تواند کیفیت حکمروایی فناوری به طور خاص به عنوان یک پیشران مهم و یک عدم قطعیت بحرانی مطرح است و می

شهری نیز بر کسی  یآوری شهری را تحت تأثیر قرار دهد. پایداری شهری و اثرگذاری آن بر آیندههوشمندی و تاب

المللی با طرح ها در این حوزه هرساله بیشتر شده و مجامع بینپوشیده شد. جهان به جایی رسیده است که نگرانی

آوری شهری و ارتباط های جدید در این حوزه فعالند. با توجه به هدف تحقیق حاضر موضوع هوشمندی و تابگفتمان

مفاهیم از یکدیگر قابل تأمل است. از زمان طرح موضوع پایداری به عنوان پایه و اساس ها با پایداری و تأثیر و تأثر این آن

محیطی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی در جهان رو به افزایش گذاشت. در های مختلف زیستنظریات شهری، چالش

ه دستیابی به آن در همین راستا در این پژوهش پایداری شهری به عنوان یک عدم قطعیت در نظر گرفته شده است ک

انداز شهر رشت به عنوان های مختلف آن را در شناخت آینده در نظر گرفت. چشمشهر رشت قطعی نیست و باید جنبه

های فناوری انجام شود. این ریزی و سیاستگذاری شهری همگام با پیشرفتآور، نیازمند آن است برنامهشهر هوشمند تاب

شهر رشت با توجه به ابعاد  ر،یاخ یهادر سالای شهری رشت خواهد داشت. از طرفی نوع رویکرد اثرات مختلفی بر فض

و کارآمد در  شرفتهیپ یهایاز فناور یریگبه بهره ،یتخلفات ساختمان شیموجود و افزا میجرا ت،یتراکم جمع ع،یوس

و  کیشهر الکترون کی جادیرشت با هدف ا یراستا، شهردار نیدارد. در ا ازین یشهر کپارچهی تیریچارچوب مد

انجام داده است.  یعمران یهاتیکردن فعال یشهر و قانون یحفظ اراض یرا برا یاقدامات ،ینظارت یندهایفرآ یهوشمندساز

در  عیو تسر یاز تخلفات ساختمان یریجلوگ یبرا یبخشنیب یهایو هماهنگ هایهمکار تیاقدامات شامل تقو نیا

 یدر اجرا تیفیدر نظارت، سرعت عمل، دقت و ک ینبه الزامات قانو یاژهیتوجه و نیاست. همچن نیقوان یو اجرا یدگیرس

 ،یکالبد یهااز جنبه لان،یشهر استان گ نیشهر رشت، به عنوان بزرگتراز طرف دیگر شده است.  نیموقع قوانبه

های پیشرفته و تحلیل شهرهای هوشمند از فناوریاز آنجایی که است.  ریپذبیآس یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمحستیز

د، تلفیق فناوری و اصول برنها برای بهبود کیفیت زندگی شهری، ارتقاء پایداری و بهبود کارایی اقتصادی بهره میداده

های بیرونی در ها و شوکی شهری را در شهر رشت ترسیم نماید که در آن پاسخگویی به بحرانتواند آیندهپایداری می

شهر هوشمند  پذیرد و کاهش خسارات مالی و جانی را در پی دارد. به عبارت دیگر مفهومت میکمترین زمان ممکن صور

 تواند در جهت بهبود پایداری شهری، مزایای متقابلی را ایجاد کنند. آور میتاب

اند، تشکر ها داشتهآوری دادهکنندگان در این مقاله که سهم موثری در جمعوسیله از همکاری مشارکت بدینسپاسگزاری: 

 شود. و قدردانی می
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 ت.بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته اسحامی مالی: 

 د.سهم برابر دارنهمه نویسندگان، در نگارش و تنظیم مقاله حاضر نقش و سهم نویسندگان در پژوهش: 

 د.دارند هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارنمی اعلام نویسندگانتضاد منافع: 

 نوشتیپ
 
1 Continuous Monitoring                                                                                                      
2 Data Fusion                                                                                                            
3 Catastrophe warning 
4 Decision making 
5 Security planning 
6 Digital City 
7 Intelligent City 
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