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Introduction 
In recent years, universities have emerged as key institutions within cities, playing a significant role 
in urban growth and development. Their interaction with urban environments has evolved into a 
mutual and synergistic relationship. Many cities rely on their universities to address economic and 
social challenges, while universities, in turn, require close collaboration with cities to achieve their 
academic goals and policies. Moreover, in the evolutionary trajectory of university generations, 
fourth-generation universities—often referred to as socially responsible universities—seek to re-
spond to societal needs and contribute to the improvement of urban quality of life. In this context, 
university campuses—comprising both open and built spaces—possess significant potential to 
positively impact their surrounding environments. However, in Iran, most of these campuses are lo-
cated within enclosed areas, separated from the urban fabric, and maintain limited interaction with 
their surroundings, leaving much of this potential unrealized. The Kargar Shomali Street in District 
6 of Tehran is home to several university campuses and, due to its central location within the city, 
possesses exceptional capacity for fostering city–university integration. This study aims to identify 
the key components and indicators of the socio-economic impact of university campuses and to 
assess these impacts within the Kargar Shomali area. The research represents a modest contribu-
tion to the broader field of university–city studies, supporting the transition of Iranian universities 
toward socially responsible institutions.

Materials and Methods
This study is classified as applied research in terms of its objective and employs a quantitative 
methodology to achieve its aim. In the first step, library and documentary studies identified the 
capabilities and components by which the university influences the urban environment. Based on 
these components, the potential capacities related to each capability within the case study were 
investigated using field observations and interviews with academics and local community mem-
bers. In the next step, indicators were defined for each capability according to its nature to analyze 
and assess the impact of these capabilities on the surrounding environment. The Analytic Hierarchy 
Process (AHP) was used to determine the weights and prioritize the indicators. For this purpose, a 
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questionnaire comprising pairwise comparisons between the indicators 
was designed and completed by a panel of experts. The collected data 
were analyzed using the Expert Choice software. Subsequently, normal-
ization methods were used to standardize the values and unify the scale 
of the indicators. A composite index was then calculated to integrate the 
values of multiple indicators into a single value. These calculations were 
carried out for 369 blocks within the study area using Excel software. In 
the final step, the resulting data were processed in a GIS environment and 
analyzed using spatial statistical methods—such as Hotspot Analysis and 
Kernel Density Estimation—to identify the intensity and spatial distribu-
tion of each capability’s impact, thereby fulfilling the research objective.

Findings
The findings from the spatial statistical analyses indicate that the influ-
ence of the examined capabilities within the study area exhibits a distinct 
spatial distribution for each capability. The highest concentration of the 
culture and arts development capability is observed in three main hubs 
(Laleh Park area, the northern campus of the University of Tehran, and the 
Faculty of Social Sciences campus); the public health promotion capa-
bility is most prominent in two key areas (the intersection of Jalal Al-Ah-
mad Avenue and North Kargar Street, and the vicinity of Imam Khomeini 
Hospital); the education, skill development, and employment generation 
capability is concentrated in the central part of the area (Jalal Al-Ahmad 
area); and the innovation and entrepreneurship enhancement capabili-
ty is focused along North Kargar Street and around the educational, re-
search, and medical innovation hubs. This spatial distribution for each ca-
pability suggests that, based on the existing infrastructure and activities 
in the area, each capability has formed a specific pattern of spatial impact, 
which can be utilized in future planning to strengthen the connection be-
tween the university and the urban environment.

Conclusion
This study examines university campuses’ social and economic capacities 
and capabilities and their impact on the surrounding environment, specif-
ically in the Amirabad–Fatemi area. The results indicate that, in the social 
dimension, university campuses can play a significant role in enhancing 
the quality, vitality, and social participation of the urban environment 
through the development of cultural and artistic activities, the expansion 
of health-related services, and the promotion of education and learning. 
Economically, they can contribute to local economic dynamism by cre-
ating employment opportunities, supporting businesses, providing skill 
training, and fostering entrepreneurship. The analysis suggests that North 
Kargar Street, due to its unique geographic position, holds the potential to 
become an interactive axis between the university and the local commu-
nity, serving as a connective corridor among various university campuses 
in the area and the urban fabric. Moreover, each university campus within 
the area, based on its unique characteristics, has the capacity to respond 
to local needs. For instance, the northern campus of the University of Teh-
ran can play a key role in cultural development, public health promotion, 
and innovation enhancement; the medical campuses contribute signifi-
cantly to health development and the expansion of medical and thera-
peutic activities; the Faculty of Social Sciences can impact cultural-social 
development and address social challenges; and Tarbiat Modares Univer-
sity is well-positioned to advance education and skill development. Ac-
cordingly, universities gradually establish a deeper connection with their 
surrounding urban environment by leveraging these capacities and play-
ing an active role across diverse domains. They evolve from purely educa-
tional and research institutions into socially engaged actors committed 
to addressing local needs and challenges. This transformation marks an 
important step toward strengthening the social responsibility of universi-
ties and positions them as key players in sustainable urban development 
and in improving the quality of life at both neighborhood and city scales.
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سنجش اثرات قابلیت‌های پردیس‌های دانشگاهی بر محیط شهری در راستای شکل‌گیری 
دانشگاه مسئولیت‌پذیر اجتماعی )مورد‌پژوهی: محدودۀ خیابان کارگر شمالی(*

مقدمه
در سـال های اخیـر، دانشـگاه ها بـه  عنوان یکی از نهادهای کلیدی در شـهر، نقش بسـزایی در رشـد و توسـعۀ 
شـهری ایفـا می کننـد و تعامـل آن ها با شـهرها بـه یک رابطـۀ متقابل و هم افزا بدل شـده اسـت. بسـیاری از 
شـهرها بـرای مقابلـه بـا چالش هـای اقتصـادی و اجتماعـی خـود بـر دانشـگاه های خـود تکیـه می کننـد و 
دانشـگاه ها نیـز در راسـتای تحقـق اهـداف و سیاسـت های دانشـگاهی، بـه همـکاری نزدیـک بـا شـهرها 
نیازمندنـد. از سـوی دیگـر، در رونـد سـیر تکاملـی نسـل های دانشـگاهی، دانشـگاه های نسـل چهـارم کـه با 
تعابیـر مختلفـی از جملـه دانشـگاه مسـئولیت پذیر اجتماعـی یاد می شـوند، بـه دنبال پاسـخ گویی بـه نیازهای 
جامعـه و ارتقـای کیفیـت زندگی شـهری هسـتند. در این میـان، پردیس های دانشـگاهی مجموعـه فضاهای 
بـاز و بسـتۀ دانشـگاهی  ظرفیت هـای بسـیاری در جهـت اثرگـذاری مثبـت بـر محیط پیرامـون خـود دارند. با 
این حـال در ایـران، اغلـب ایـن فضاها در فضایی محصور از بافت شـهری مسـتقر شـده اند و ارتبـاط محدودی 
بـا محیـط پیرامـون خـود دارند و ایـن قابلیت هـا بالفعل نشـده اند. محـدودۀ محور کارگـر شـمالی در منطقۀ 6 
تهـران، میزبـان چندین پردیس دانشـگاهی اسـت که بـا توجه به موقعیت و اسـتقرار آن در یکی از هسـته های 
مرکـزی شـهر تهـران، واجـد ظرفیت های بی نظیـری در حوزۀ تعامل و پیوند شـهر و دانشـگاه اسـت. پژوهش 
حاضـر بـا تمرکز بـر شناسـایی مؤلفه ها و شـاخص های اثرگـذاری قابلیت هـای پردیس های دانشـگاهی در دو 
بعـد اجتماعـی و اقتصـادی و اثرسـنجی ایـن قابلیت هـا در محـدودۀ محـور کارگر شـمالی، در صدد برداشـتن 
گامـی کوچـک در حـوزۀ مطالعـات پیونـد دانشـگاه و شـهر در راسـتا حرکـت دانشـگاه های ایـران بـه سـوی 

دانشگاه مسئولیت پذیر اجتماعی است.

مواد و روش‌ها
پژوهـش حاضـر از نظـر هـدف، در زمـرۀ مطالعـات کاربـردی قـرار دارد و بـرای دسـتیابی بـه هـدف خـود، از 
روش شناسـی کمّـی بهـره می گیـرد. در مرحلۀ نخسـت، به  کمـک مطالعات کتابخانـه ای و اسـنادی، قابلیت ها 
و مؤلفه هـای اثرگذار دانشـگاه بر محیط شـهری اسـتخراج شـد. سـپس، بر اسـاس این مؤلفه هـا، ظرفیت های 
بالقـوۀ مرتبـط بـا هـر قابلیـت در محـدودۀ مطالعاتـی مـد نظـر بـا بهره گیـری از مشـاهدات میدانـی و انجـام 
مصاحبـه بـا دانشـگاهیان و اعضـای جامعۀ محلی صـورت گرفت. در مرحلۀ بعـد، به  منظور تحلیل و سـنجش 
اثـر قابلیت هـا بـر محیـط پیرامونـی، ابتدا بـرای هر قابلیت شـاخص هایی متناسـب بـا ماهیت آن تعیین شـد و 
بـه  شـد.  اسـتفاده  شـاخص ها  اولویت بنـدی  و  وزن  تعییـن  بـرای   )AHP( سلسـله مراتبی  تحلیـل  روش  از 
این منظـور، پرسشـنامه ای شـامل مقایسـات زوجـی میـان شـاخص ها طراحـی شـده و توسـط پنـل خبـرگان 
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تکمیـل و داده هـای حاصـل، بـا اسـتفاده از نرم افـزار Expert Choice تحلیـل 
مقیـاس  یکسان سـازی  و  مقادیـر  استانداردسـازی  بـرای  ادامـه،  در  شـدند. 
شـاخص ها، از روش نرمال سـازی اسـتفاده شـد. در ادامـه، شـاخص ترکیبی برای 
تلفیـق مقادیـر چند شـاخص بـه یک مقدار واحد محاسـبه شـد که این محاسـبات 
 Excel بـرای 369 )تعـداد بلـوك محـدودۀ مـورد مطالعـه(، در محیـط نرم افـزار
انجـام شـد. در گام نهایـی، داده های به دسـت آمده در محیط GIS پردازش شـده و 
بـا بهره گیـری از روش هـای تحلیـل آمـار فضایـی نظیـر تحلیـل لکه هـای داغ 
توزیـع  و  شـدت   ،)Kernel Density( کرنـل  چگالـی  و   )HotSpot Analysis(
اثرگـذاری هـر قابلیـت در فضـا مشـخص شـده و بـه این ترتیـب، هـدف پژوهش 

محقق شده است.

یافته‌ها
یافته هـای حاصـل از تحلیل هـای آمـار فضایـی نشـان می دهـد میـزان اثرگذاری 
فضایـی  پراکنـش  دارای  مطالعاتـی،  محـدودۀ  در  بررسـی  مـورد  قابلیت هـای 
مشـخص در هر قابلیت اسـت. بیشـترین میزان اثرگذاری قابلیت توسـعۀ فرهنگ 
و هنـر در سـه هسـتۀ اصلـی )محـدودۀ پـارك لالـه، پردیـس شـمالی دانشـگاه 
دو  در  عمومـی  سـلامت  ارتقـای  قابلیـت  اجتماعـی(،  علـوم  پردیـس  و  تهـران 
محـدودۀ شـاخص )تقاطـع محـور جـلال آل احمـد و کارگـر شـمالی و محـدودۀ 
بیمارسـتان امـام خمینـی(، قابلیت ارتقـای آمـوزش، مهارت افزایی و اشـتغال زایی 
در هسـتۀ مرکـزی محـدوده )محدودۀ محـور جلال آل احمـد( و قابلیـت افزایش 
نـوآوری و کارآفرینـی در امتـداد محور کارگر شـمالی و پیرامون هسـته های نوآور 
آموزشـی، پژوهشـی و درمانـی متمرکـز شـده اسـت. ایـن توزیـع فضایـی در هـر 
قابلیـت بیانگـر آن اسـت کـه هـر یـک از آن هـا، متناسـب بـا زیرسـاخت ها و 
فعالیت هـای موجـود در محـدوده، الگـوی خاصـی از اثرگـذاری فضایـی را شـکل 
داده انـد کـه می توانـد در برنامه ریزی هـای آتـی بـرای پیونـد بهتـر دانشـگاه و 

محیط شهری مورد استفاده قرار گیرد.

نتیجه‌گیری
اقتصـادی  و  اجتماعـی  قابلیت هـای  و  ظرفیت هـا  بررسـی  بـه  پژوهـش  ایـن 
پردیس هـای دانشـگاهی و تأثیـر آن هـا بـر محیـط پیرامونـی، محـدودۀ امیرآباد ـ 
فاطمـی، پرداختـه شـد. نتایـج نشـان می دهـد پردیس هـای دانشـگاهی در بعـد 
اجتماعـی می تواننـد از طریـق توسـعۀ فعالیت هـای فرهنگـی ـ هنری، گسـترش 
خدمـات سـلامت محور، ارتقـای آمـوزش و یادگیـری نقـش مؤثـری در بهبـود 
کیفیـت، سـرزندگی و افزایـش مشـارکت اجتماعـی محیـط شـهری ایفـا کننـد. 
همچنیـن، در بعـد اقتصـادی بـا فراهم سـازی بسـترهای اشـتغال زایی، تقویـت 
کارآفرینـی سـبب پویایـی اقتصـادی در سـطح  کسـب وکارها، مهارت آمـوزی و 
محلـی شـوند. تحلیـل یافته هـا بیانگـر آن اسـت کـه محـور کارگـر شـمالی، بـه 
 واسـطۀ موقعیـت مکانـی خـاص خـود، ظرفیت تبدیل  شـدن بـه محـوری تعاملی 
میـان دانشـگاه و جامعـۀ محلـی را دارد که می تواند بـه عنوان حلقـۀ اتصالی میان 
دانشـگاه های مختلـف واقـع در محـدوده و محیـط شـهری عمـل کنـد. از سـوی 
دیگـر، هـر پردیس دانشـگاهی در محدوده، بـا توجه به ویژگی هـای منحصربه فرد 
خـود، تـوان ایفـای نقـش در پاسـخ بـه نیازهـای محلـی را دارد؛ از جملـه پردیس 
شـمالی دانشـگاه تهـران در زمینۀ توسـعۀ فرهنگـی ـ ارتقای سـلامت همگانی ـ 
ارتقـای نـوآوری، پردیس هـای علـوم پزشـکی در توسـعۀ سـلامت و گسـترش 
فعالیت هـای بهداشـتی ـ درمانـی، پردیـس علـوم اجتماعـی در توسـعۀ فرهنگی ـ 
اجتماعـی و حـل چالش هـای اجتماعـی و پردیـس دانشـگاه تربیـت مـدرس در 
این اسـاس،  بـر  باشـند.  اثرگـذار  می تواننـد  مهارت افزایـی  و  آمـوزش  ترویـج 
دانشـگاه ها بـا بهره گیـری از ایـن ظرفیت هـا و ایفـای نقـش فعـال در حوزه هـای 
گوناگـون، به تدریـج بـا محیـط شـهری پیرامـون خـود پیونـدی عمیـق برقـرار 
می کننـد و از نهادهـای صرفاً آموزشـی ـ پژوهشـی بـه کنشـگرانی اجتماعی بدل 
می شـوند کـه متعهـد و پاسـخ گو بـه نیازهـا و چالش هـای محلـی هسـتند. ایـن 
رونـد، گامـی مؤثـر در جهـت تقویت مسـئولیت اجتماعـی دانشگاه هاسـت و آن ها 
را بـه بازیگرانـی کلیـدی در توسـعۀ پایـدار شـهری و ارتقـای کیفیـت زندگـی در 

مقیاس محله و شهر تبدیل می کند.
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 مقدمه
و  اقتصـاد  اصلـی  بازیگـران  از  و  کلیـدی  نهادهـای  از  یکـی  دانشـگاه ها،  امـروزه 
در  را  به سـزایی  نقـش  می تواننـد  و  می شـوند  تلقـی  شـهرها  در  برنامه ریـزی 
فرایندهای رشـد و توسـعۀ شـهری ایفا کنند )Bank & Sibanda, 2018(. بسیاری 
از شـهرها بـرای مقابلـه بـا چالش های اقتصـادی و اجتماعـی خود بر دانشـگاه های 
خـود تکیـه می کننـد و از پتانسـیل آن هـا بـرای حـل مشـکلات شـهری و بهبـود 
تصویـر شـهری خـود بهـره می گیرنـد. همچنیـن، دانشـگاه ها نیـز بـرای تأمیـن 
نیازهـای دانشـجویان و کارکنـان خـود و بهره گیـری از ظرفیت هـای شـهری در 
راسـتای تحقـق اهداف و سیاسـت های دانشـگاهی، بـه همکاری نزدیک با شـهرها 
نیازمندنـد. ایـن تعامل دوسـویه میان دانشـگاه و شـهر، یک رابطۀ هم افـزا و متقابل 
 Mohammed,( اسـت کـه منافـع قابل  توجهی را بـرای هر دو بـه ارمغان مـی آورد

 .)Ukai, & Hall, 2022
از سـوی دیگـر، در رونـد سـیر تکاملی نسـل های دانشـگاهی، دانشـگاه های نسـل 
چهـارم کـه بـا تعابیـر مختلفـی از جملـه دانشـگاه مسـئولیت پذیر اجتماعـی یـاد 
می شـوند، مبتنـی بـر اضافه کـردن حلقۀ چهـارم «جامعه» بـه مارپیچ های سـه گانۀ 
دولـت، صنعت و دانشـگاه هسـتند و به  عنـوان مرحله ای پیشـرفته و تحول آفرین در 
حـال شـکل گیری هسـتند )Carayannis & Campbell, 2006(. در ایـن دوران 
دانشـگاه ها، بـه عنـوان نهادهایـی تسـهیل گر و تحول آفریـن در تغییـرات و توسـعۀ 
در  مهمـی  گام  می تواننـد  و  می شـوند  محسـوب  منطقـه ای  و  محلـی  پایـدار 
پاسـخ گویی بـه نیازهـای جامعـه، حـل چالش هـا، توسـعۀ اجتماعـی و اقتصـادی و 
ارتقـای کیفیـت زندگـی شـهروندان بردارند و در راسـتای تبدیل شـدن به دانشـگاه 

.)Farasatkhah,2019; Shkurov, 2023( مسئولیت پذیر اجتماعی حرکت کنند
بـرای بهره منـدی حداکثـری از رابطۀ میان شـهر و دانشـگاه، دانشـگاه ها و شـهرها 
کننـد  برقـرار  یکدیگـر  بـا  نزدیک تـری  فضایـی  ارتبـاط  کـه  دارنـد  تمایـل 
 ،)Campus( در ایـن راسـتا پردیـس دانشـگاهی .)Mohammed et al., 2022(
مجموعـه فضاهـای بـاز دانشـگاهی و سـاختمان ها و زمین های متعلق به دانشـگاه، 
از عناصـر مهمـی اسـت کـه بـا محیـط شـهری پیرامونـی می توانـد ارتباط داشـته 
باشـد؛ کـه البتـه میـزان ایـن ارتبـاط بسـته بـه شـرایط و زمینـه ای کـه در آن قرار 
گرفته انـد، بسـیار متغیر اسـت )den Heijer & Curvelo Magdaniel, 2018(. در 
بافت هـای  در  دانشـگاهی  پردیس هـای  از  بسـیاری  قرارگیـری  علی رغـم  ایـران 
شـهری، معمـولاً ایـن فضاها محصـور و دارای نرده هسـتند و برهم کنـش خود را با 
محیـط شـهری پیرامـون خـود از دسـت داده انـد و لـذا تعامـل میـان ایـن دو بـا 
محدودیت هـای بسـیاری مواجـه اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه مطالعات نشـان 
می دهـد پردیس هـای دانشـگاهی واجـد ظرفیت هـای زیادی بـرای تأثیرگـذاری بر 
محیط هـای شـهری را دار نـد و بـه عنـوان یکـی از محرك هـای تغییـر و تحـولات 
 A. M. S. Mohammed & T. Ukai,( اقتصـادی ـ اجتماعـی شـناخته می شـوند
2024(. از طرفـی دیگـر، خـلأ قابل توجهـی به ویـژه در مطالعات داخلـی، در مبانی 
نظـری و شـواهد تجربـی مرتبـط بـا ایـن موضـوع مشـاهده می شـود. از ایـن رو، 
شناسـایی قابلیت هـای اثرگـذاری دانشـگاه بـر محیط شـهری و تدویـن راهبردها و 
سیاسـت های مؤثـر در پیونـد محیط شـهری و پردیس دانشـگاهی، امـری ضروری 

به نظر می آید.
پردیـس  چندیـن  میزبـان  تهـران،   6 منطقـۀ  در  شـمالی  کارگـر  محـور  محـدودۀ 
دانشـگاهی از جملـه پردیـس دانشـگاه تربیـت مـدرس، پردیـس شـمالی دانشـگاه 
تهـران، کـوی دانشـگاه تهران، پارك علـم و فناوری دانشـگاه تهـران و ناحیۀ نوآور 
تربیـت مـدرس، پردیـس دانشـکدگان فنـی و مهندسـی، علـوم اجتماعـی، اقتصاد، 
مدیریـت، دندانپزشـکی، فیزیـک دانشـگاه تهـران اسـت کـه حـدود 109 هکتـار از 
سـطح محـدودۀ مـورد مطالعـه را اشـغال کـرده و روزانـه جمعیـت قابـل  توجهی از 

دانشـجویان را بـه خـود جـذب می کنـد. ایـن در حالـی اسـت کـه پردیس هـای 
ـ  فاطمـی  و  امیرآبـاد  محـدودۀ  ـ  خـود  بلافصـل  شـهری  محیـط  بـا  دانشـگاهی 
برهم کنـش مؤثـری نـدارد. با توجه بـه موقعیت پردیس های دانشـگاهی و اسـتقرار 
آن هـا در یکـی از هسـته های مرکـزی شـهر تهـران، این حـوزه واجـد ظرفیت های 

بی نظیری در حوزۀ تعامل و پیوند شهر و دانشگاه است.
اثرگـذاری  شـاخص های  و  مؤلفه هـا  شناسـایی  بـر  تمرکـز  بـا  حاضـر  پژوهـش 
قابلیت هـای پردیس هـای دانشـگاهی در دو بعـد اجتماعـی و اقتصادی و اثرسـنجی 
ایـن قابلیت هـا در محـدودۀ محـور کارگـر شـمالی اسـت و در صدد برداشـتن گامی 
کوچـک در حوزۀ مطالعات پیوند دانشـگاه و شـهر در راسـتای حرکت دانشـگاه های 
ایـران بـه سـوی دانشـگاه مسـئولیت پذیر اجتماعـی اسـت. پـس در واقـع پژوهش 

حاضر در پی پاسخ به سؤال زیر است:
قابلیت هـای اثرگـذاری پردیس هـای دانشـگاهی در دو بعد اجتماعـی و اقتصادی بر 
محیـط شـهری کدام انـد و میـزان اثرگـذاری ایـن قابلیت هـا در محـدودۀ محـور 

کارگر شمالی چگونه و به چه میزان است؟

 پیشینۀ تحقیق
در سـال های اخیـر، مطالعـات متعـددی بـه بررسـی روابط میـان دانشـگاه و محیط 
شـهری پرداخته انـد. بـا این حـال در پژوهش هـای داخلـی ایـن حـوزه کمتـر مـورد 
توجـه قرار گرفته اسـت. مطالعات پیشـین نشـان می دهـد پردیس های دانشـگاهی 
بـه  طـور فزاینـده ای بـه سـمت تعامـل و هم افزایـی بیشـتر بـا شـهرها در ابعـاد و 
جنبه هـای گوناگـون گرایـش پیـدا کرده انـد. بـه عنـوان نمونـه، در پژوهشـی بـا 
عنـوان «بررسـی روندهـای گذشـته، حـال و آینـده در ابعـاد فیزیکـی و عملکـردی 
پردیس هـای دانشـگاهی»، دن هیجیـر و کرولـو مگدنیـل )2018(، بـا مطالعـۀ 39 
نمونـۀ بین المللـی، دو تحـول اساسـی در تکامـل پردیس های دانشـگاهی را نشـان 
می دهنـد. نخسـت، جابه جایـی پردیس هـا از نواحـی پیرامونی به بافت های شـهری 
و دوم، گـذار از فضاهـای تک عملکـردی بـه محیط هـای چندعملکـردی، که هر دو 
 den Heijer & Curvelo( هسـتند  شـهر  بـا  دانشـگاه  عمیق تـر  پیونـد  بیانگـر 
Magdaniel, 2018(. از سـوی دیگـر، برخـی پژوهش هـا بـا تأکیـد بـر پایـداری، 
چارچوب هایـی بـرای تقویـت رابطۀ میـان پردیس و شـهر ارائـه داده اند. بـه  عنوان 
مثـال، در پژوهشـی بـا عنوان «به سـوی یک رابطۀ پایـدار بین پردیس دانشـگاهی 
و شـهر: مـرور سیسـتماتیک»، بـرای ایجـاد یـک رابطـۀ پایـدار، چندین دیـدگاه و 
و  بونادارکـو  همچنیـن،   .)Mohammed et al., 2022( می دهـد  ارائـه  راهبـرد 
همـکاران )2023( بـه نقـش دانشـگاه ها در توسـعۀ پایـدار شـهری از جنبه هایـی 
همچـون رشـد اقتصادی، شـکل گیری سـرمایه انسـانی، نـوآوری و ارتقـای کیفیت 
بررسـی  بـه   )2025( همـکاران  و  رودریگـو  گیلرمـو  و  پرداخته انـد  محیطـی 
امکان پذیـری و چالش هـای تطبیـق چارچوب هـای اسـتراتژیک شـهری بـا محیط 
 Rodrigo-Torromé et al., 2025 ,Bondarenko et( پرداخته انـد  دانشـگاهی 
پردیس هـای  تأثیـرات  حـوزۀ  در  مختلفـی  مطالعـات  همچنیـن،   .)al., 2023
دانشـگاهی بـر جامعـه در ابعـاد گوناگونـی صـورت گرفتـه اسـت. از جملـه چـن در 
پژوهـش «تأثیـرات اجتماعـی ایجاد شـده توسـط توسـعۀ پردیس هـای دانشـگاهی 
فراملـی» تأثیـرات اجتماعـی و در مقالـۀ «نقـش دانشـگاه ها در توسـعۀ اقتصـادی 
محلـی: مـروری بـر ادبیـات»، کومر تأثیـرات اقتصـادی پردیس های دانشـکاهی را 

.)Chen, 2020;Kumar et al., 2020( مورد بررسی قرار می دهد
در بعُـد تجربـی، بررسـی نمونه هـای موفـق می تواند در پاسـخ به پرسـش پژوهش 
مبنـی بـر «شناسـایی قابلیت هـای دانشـگاه در تأثیرگـذاری بـر محیـط شـهری» 
راه گشـا باشـد. از میـان نمونه هـای جهانـی، بـه سـه نمونـه در جـدول 1 به اختصار 

اشاره شده  است.
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جدول 1. تجارب بین‌المللی موفق از تعامل شهر و دانشگاه

شاخص های تأثیرگذاری بر جامعه برخی پروژه های مسئولیت اجتماعی دانشگاه توضیح کلی نام و موقعیت دانشگاه

-همکاری با مدارس محلی
- اشتغال زایی

- افزایش نوآوری و کارآفرینی
برگزاری  و  رویدادها  افزایش   -

جشنواره های مختلف در جامعه
و  آموزشی  فرصت های  افزایش   -
مهارتی برای قشرهای مختلف مردم

در  بهداشت  و  سلامت  ارتقای   -
جامعه

و  اجتماعی  مشارکت  افزایش   -
سرزندگی در محیط

-پروژه «ابتکار مدیریت مدارس محلی» )استفاده از دانشجویان در اصلاح شیوۀ 
مدیریتی و آموزش در مدارس(

-استفادۀ هرساله حدود 4 هزار دانش آموز محلی و مدرسه ای از امکانات کتابخانۀ 
دانشگاه

-پروژۀ «کار و اشتغال زایی» در جامعۀ محلی از طریق مهارت افزایی جمعیت بیکار
-برگزاری جشنوارۀ science x )جشنواره ای علمی ـ فرهنگی در خارج از دانشگاه 

توسط دانشکدۀ فنی و مهندسی برای خانواده ها(
-طرح دندانپزشکان در مدارس ابتدایی با مدیریت دانشجویان برای بهداشت دندان

-رسیدگی به چالش های بهداشت عمومی 
-تبدیل پردیس شمالی سابق دانشگاه به منطقۀ نوآوری

-بازدید یک میلیون بازدید کنندۀ عمومی از چهار مؤسسۀ فرهنگی دانشگاه
پردیس  در   BlueDot فرهنگ  و  علم  موسیقی،  سالانۀ  جشنوارۀ  -برگزاری 

دانشگاهی

برای  تلاش  در  سرآمد  دانشگاه   -
پایدار  توسعۀ  اهداف  به  دستیابی 

سازمان ملل
و  انگلستان  در  اول  رتبۀ  کسب   -
رتبۀ دوم در جهان به سبب تأثیرات 

در جامعه در سال 2024 
و  اجتماعی  مسئولیت  -ساماندهی 
پنج  حول  خود  اجتماعی  مشارکت 
اجتماعی؛  1-همه شمولی  محور: 
3-پایداری  جامعه؛  2-رفاه 
بهتر؛  4-سلامت  زیست محیطی؛ 

5-مشارکت فرهنگی

منچستر
)انگلستان(

- افزایش نوآوری و کارآفرینی
اقشار  آموزش  و  -مهارت افزایی 

مختلف مردم
- دفاع از حقوق اقشار مختلف جامعه
-بهبود سلامت و بهداشت و درمان

از  پرتوریا  دانشگاه  کارآفرینی  مرکز  رایگان  ملی  حمایت  پورتال  -راه اندازی 
شرکت های کوچک و متوسط

آموزش  همچون  اقداماتی  طریق  از  دانشجویان  توسط  تغییر»  «ایجاد  پروژۀ   -
مهارت های کامپیوتری به اعضای جامعه و ساختن یک باشگاه ورزشی جنگلی برای 

کودکان بی سرپرست و محروم در خانۀ کودکان.
-اجرای پروژۀ «لبخندسازان دانشگاه پرتوریا در حال تغییر زندگی هستند» )انجام 
برخی جراحی های مربوط به اختلالاتی همچون شکاف دهان و امثال آن که در 

آفریقا رایج هستند برای خانواده های فقیر توسط اساتید خبره دانشگاه(
- اجرای پروژۀ «ایجاد تغییر در جامعه: کلینیک حقوق کودك دانشگاه پرتوریا» با 

دفاع از حقوق کودکان در آفریقا جنوبی

پرافتخار  و  طولانی  سابقۀ  دارای   -
در  درسی  برنامۀ  همسوسازی  در 
تمام دانشکده ها با نیازهای ضروری 

اجتماعی در جامعه
تحقیقات  از  استفاده  به  --تعهد 
عمیق و دانش و مهارت های خود 
توسعۀ  اهداف  به  رسیدگی  برای 
پایدار سازمان ملل )گرسنگی صفر، 
سلامت و رفاه، آموزش با کیفیت و 

مقابله با مسائل مربوط به زندگی(

پرتوریا
)آفریقا جنوبی(

برگزاری  و  رویدادها  افزایش   -
جشنواره های مختلف

-توسعۀ فرهنگی و هنری به واسطۀ 
احداث و احیای اماکن فرهنگی واقع 

در دانشگاه
-ارتقای مشارکت عمومی

- توسعۀ مراکز خلاق و نوآور
 Goddard, J., & Vallance, P,(

 )2013

-میزبانی روزانه تعداد زیادی مردم در موزۀ هنکوك واقع در پردیس دانشگاهی
هنرهای  مرکز  و  نویسندگان  عمومی )مرکز  مشارکت  با  فرهنگی  اماکن  -توسعۀ 

ادبی(
- احداث آزمایشگاه فرهنگ برای تشویق همکاری فناوری های خلاق بین رشته ای 

در محوطۀ دانشگاه
 open( برگزاری رویدادها و جشنواره های مختلف از جمله روزهای باز دانشگاهی-

days( با حضور اقشار مختلف مردم در دانشگاه
-همکاری با مؤسسات فرهنگی و اجتماعی در شهر و مدیریت این اماکن به واسطۀ 

دانشجویان

یک  عنوان  به  نیوکاسل  -دانشگاه 
زندگی  در  اصلی  بازیگر  و  محرك 
نقش  دارای  و  شهری  خلاقانۀ 
برجسته در توسعۀ فرهنگ و هنر در 

جامعه نیوکاسل
)انگلستان(

منابع سایت دانشگاه :
)https://www.up.ac.za/usr/article/2948462/community-engagement ،‏https://www.socialresponsibility.manchester.ac.uk/(

 مبانی نظری
دانشگاه، نسل‌های دانشگاهی و دانشگاه مسئولیت‌پذیر اجتماعی

و  نقـش  تغییـر  زمینـۀ  در  گسـترده ای  پژوهشـی  ادبیـات  گذشـته،  دهـۀ  سـه  در 
کارکردهـای دانشـگاه ها شـکل گرفتـه اسـت. مفاهیمـی مانند دانشـگاه مشـارکتی 
)Watson et al., 2013(، دانشـگاه اجتماعـی و دانشـگاه مسـئولیت پذیر اجتماعی 
توسـط پژوهشـگران و صاحب نظـران مختلفی مورد بحث و بررسـی قـرار گرفته اند. 
بررسـی سـیر تحـول نسـل های دانشـگاهی نشـان می دهـد دانشـگاه امـروزه از 
نهـادی صرفـاً آمـوزش و پژوهش  محـور و توجه به مسـائل اقتصـادی و کارآفرینی، 
فراتـر رفتـه و بـه بازیگرانی کلیدی در تحول و توسـعۀ پایدار تبدیل شـده اسـت. در 
ادامـه، چهـار نسـل دانشـگاه بـا تمرکز بـر کارکردهـای متنوع آن هـا کـه بازتابی از 
 .)Farasatkhah, 2019( تحـولات پارادایمی و محیطی هسـتند بررسـی می شـوند
دانشـگاه های نسـل اول تـا میانـۀ قـرن بیسـتم آموزش محـور بودنـد و تدریـس را 
 Mirzaei, Soltani, & Motaharinejad,( می دانسـتند  خـود  اصلـی  وظیفـۀ 
2018(. به تدریـج، تحـول مـداوم در شـرایط محیطی و نیازهای جامعه، سـبب تغییر 
در رسـالت دانشـگاه ها شـده و محور اصلی فعالیت های دانشـگاه نسـل دوم، اجرای 

پژوهش هـای علمـی شـد. دانشـگاه های نسـل سـوم، کـه اوایـل قـرن 21 ظهـور 
کردنـد، بـر کارآفرینـی تمرکـز دارند و عـلاوه بر تربیـت متخصصان و دانشـمندان، 
کارآفرینـان را نیـز پـرورش می دهنـد )‌Lukovics & Zuti, 2013(. رویکرد حاکم بر 
دانشـگاه های نسـل سـوم )دانشـگاه کارآفرین(، رویکرد اقتصادگرایی اسـت که نیاز 
جامعـه بیشـتر مبتنـی بر نیـاز صنایع و شـرکت ها در نظر گرفته شـده اسـت و تأکید 
فـراوان بـر تجاری سـازی و کسـب درآمـد، مانـع از توجـه دانشـگاه ها به مسـئولیت 
بـدون  و  داوطلبانـه  فعالیت هـای  حتـی  و  مـردم  عمـوم  قبـال  در  آنـان  اجتماعـی 
سـودآوری مالـی صـرف شـده اسـت. در چنیـن رویکـردی مـدل مارپیـچ سـه گانه، 
الگویـی بـرای تبییـن تعامل پویـا و هم افزایانه بین سـه نهـاد اصلی یعنی دانشـگاه، 
صنعـت و دولـت اسـت کـه توسـط اتزکویتـز و لیدسـدورف مطـرح شـده اسـت 
دانشـگاه،  تقویت شـده  نقـش  بـر  تأکیـد  بـا  مـدل  ایـن   .)Nabipour, 2020(
شـکل گیری دانشـگاه کارآفریـن را در مسـیر گـذار بـه جامعـۀ دانش بنیان برجسـته 

.)Cai, 2020( می سازد
تحـولات فناوری هـای اطلاعـات و ارتباطـات در اواخر قرن بیسـتم باعـث تغییراتی 
در مـدل مارپیـچ سـه گانه شـد و زمینه را برای شـکل گیری مارپیـچ چهارگانه فراهم 
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کـرد. در ایـن رونـد، «جامعـۀ مدنـی» بـه  عنـوان بازیگر چهـارم به تعامـلات میان 
 .)Carayannis & Campbell, 2006( شـد  اضافـه  دولـت  و  صنعـت  دانشـگاه، 
دانشـگاه های نسـل چهـارم با تأکیـد بر تعامل گسـترده بـا جامعۀ مدنی، مسـئولیت 
کرده انـد  تبدیـل  خـود  محـوری  مأموریت هـای  از  یکـی  عنـوان  بـه  را  اجتماعـی 
)Hung et al., 2022( که به شـکل گیری مفهوم «مسـئولیت اجتماعی دانشـگاه» 
)USR( منجر شـده اسـت. مسـئولیت اجتماعی در مؤسسـات آموزش عالی دیگر به 
ارائـۀ آمـوزش محدود نمی شـود، بلکه بـه تحقق اسـتانداردی از عملکـرد می انجامد 
کـه بـا پاسـخ گویی بـه نیازهـای نوظهـور اجتماعـی، دانشـگاه را بـه  عنـوان یـک 
سـازمان اجتماعـی و مرکـز دانش اجتماعـی در جهت بهبـود کیفیـت زندگی فردی 
 Vasquez et al., 2014; Fazzi et( و ارتقـای زندگـی اجتماعـی معرفـی می کنـد
al., 2023(. همچنیـن، از ویژگی هـای ایـن نسـل، تمرکـز ویژه بر تعامـل با جامعه 
و تأثیرگـذاری بـر توسـعۀ محلـی و منطقـه ای اسـت و ایـن دانشـگاه ها محـرك 
 .)Pawłowski,2009( تغییرات و توسـعۀ پایدار در سـطح محلی و منطقه ای هستند
در نسـل چهـارم، دانشـگاه ها مسـئولیت بیشـتری در قبـال نیازهـا و چالش هـای 
اجتماعـی و اقتصـادی پیرامـون خود احسـاس می کننـد و نقش مهم تـری در بهبود 
کیفیـت زندگـی جامعـه و محیـط پیرامونـی ایفـا می کننـد. در تعریفـی جامـع از 
مسـئولیت اجتماعـی دانشـگاه، ذوالفقارزاده و آسـمانی با بررسـی تعاریـف موجود در 
منابـع متعـدد داخلی و خارجـی، تعریفی متناسـب با نظـام آموزش عالی ایـران ارائه 
می کنـد: «مسـئولیت اجتماعـی دانشـگاه، تعهد اخلاقی و حرفه ای دانشـگاه نسـبت 
بـه توسـعۀ جامعـه از طریـق آمـوزش، پژوهـش و مشـارکت در حل مسـائل جامعه 
اسـت و ایـن تعهـد مسـئولانه شـامل توجه بـه نیازهای جامعـه، توسـعۀ ارزش های 
شـهروندی و بهبـود رفـاه جامعـه مبتنـی بـر اصـول ارزش هـای اخلاقـی و توسـعۀ 

.)Zolfagharezadeh & Cham Asemani, 2025( «پایدار است
بـا توجـه به تحـولات آموزش عالـی، نیـاز به کارگیری رویکـرد مسـئولیت اجتماعی 
 Khatami, Boujari, &( در رشـته های مختلف مطرح شده اسـت )USR( دانشـگاه
Ranjbar, 2023(. بـا توجـه به نقش مطالعات شـهری در ارتقـای عدالت اجتماعی، 
پایـداری و بهبـود کیفیـت زندگی شـهروندان و از طرفی دیگر ارتباط مسـتقیم آن با 
تناسـب  و  شـهر  و  دانشـگاه  تعامـل  پیونـد  بـه  توجـه  ضـرورت  جامعـه، 
قـوت  دانشـگاه  اجتماعـی  مسـئولیت  رویکـرد  بـا  شـهری  سیاسـت گذاری های 
یکدیگـر  بـا  دانشـگاه  و  شـهری  مطالعـات  اسـت  لازم  راسـتا،  ایـن  در  می یابـد. 
رویکـرد  بـا  دانشـگاهی  شـکل گیری  جهـت  در  و  باشـند  داشـته  هم افزایـی 

مسئولیت پذیری اجتماعی، تعامل مؤثری برقرار کنند. 

پردیس‌های دانشگاهی و سیر تحول آن‌ها در شهر
اصطـلاح پردیـس یـا کمپـوس اغلـب بـه یـک مـکان سـبز در خـارج از شـهر و یا 
منطقـه ای جدا شـده از محیط شـهری )گاهـی دارای حصار( اطلاق می شـود؛ اما در 
ارتبـاط بـا دانشـگاه، پردیـس دانشـگاهی به مکانـی که دانشـگاه و یـا عملکردهای 
پردیس هـای   .)Chapman, 2006( می شـود  گفتـه  دارد،  قـرار  دانشـگاهی 
دانشـگاهی طـی تاریـخ تحت تأثیـر عوامل مختلفی در شـهرها تحول یافتنـد. ابتدا، 
دانشـگاه های قـرون وسـطایی )قـرن 12 -18 میلادی( بـه  عنوان نهادهـای علمی 
درون شـهرها شـکل گرفتنـد. ایـن دانشـگاه ها ماننـد بولونیا، سـوربن و آکسـفورد، 
بخشـی جدایی ناپذیـر از بافـت شـهری بودنـد و بـه  صـورت کالج هـای پراکنـده در 

سطح شهر فعالیت می کردند.
در نـوع دوم، کـه از اوایل قـرن نوزدهم رواج یافت، دانشـگاه ها معمولاً از شـهرهای 
قـرار  جداگانـه  سـبز  محوطه هـای  در  شـهرها،  حومـۀ  در  و  گرفتـه  فاصلـه  خـود 
می گرفتنـد. ایـن الگـو بـه دانشـگاه ها اجازه مـی داد فضـای کافی برای گسـترش و 
افزایـش تعـداد دانشـجویان در اختیار داشـته باشـند. مفهـوم پردیس دانشـگاهی بر 
ایـن ایـده اسـتوار بود کـه دانشـگاه ها مسـئولیت کامل آمـوزش و زندگـی اجتماعی 
محـل  شـامل  بایـد  دانشـگاه  سـایت  بنابرایـن،  دارنـد.  عهـده  بـه  را  دانشـجویان 
سـکونت، امکانات ورزشـی و تفریحی باشـد. در نتیجـه، پردیس دانشـگاهی در این 

 .)Turner, 1987( مدل از شهر و جامعۀ محلی خود جدا شده است
در نـوع سـوم در قـرن بیسـتم، رشـد سـریع جمعیـت دانشـجویی و توسـعۀ علـم و 
فنـاوری موجـب ظهور برخی پردیس های فناوری و شـهرك های دانشـگاهی شـد. 

ایـن دانشـگاه ها، ماننـد اسـتنفورد و ام آی تـی، عـلاوه بـر سـاختمان های آموزشـی، 
شـامل فضاهـای تحقیقاتـی پیشـرفته، خوابگاه هـای مجهـز و مراکـز تفریحـی و 
تجـاری بودنـد. در برخـی مناطـق، شـهرك های دانشـگاهی شـکل گرفتنـد کـه 

دانشگاه ها را به مراکز نوآوری و توسعۀ اقتصادی تبدیل کردند.
نـوع چهارم دانشـگاه )دانشـگاه شـهری( در دهۀ 1990 پدیدار شـد؛ دانشـگاهی که 
تعامـل گسـترده تری بـا جامعـۀ محلی خـود برقـرار می کند و بـه  عنوان سـازمانی از 
آمـوزش عالـی، بـه  طـور فعـال درگیـر مسـائل اجتماعی شـهر می شـود و در جهت 
آمـوزش و توانمندسـازی سـاکنان آن تـلاش می کنـد )‌Perry & Wiewel, 2015؛ 
Haar, 2011(. دانشـگاه شـهری نه تنهـا از نظـر کالبـدی در دل شـهر جـای دارد، 
می سـازد.  برقـرار  خـود  پیرامـون  محیـط  بـا  دوسـویه  و  معنـادار  ارتباطـی  بلکـه 
همان طـور کـه پـری و ویول تأکیـد می کنند، «دانشـگاه شـهری یک نهاد شـهری 
 Perry & Wiewel,( «اسـت ـ هـم از نظـر انتقال دانـش و هم از جنبه هـای دیگـر
2010(. بی تردیـد، توسـعۀ چنیـن پردیسـی بـه  عنـوان یک نهـاد لنگرگاهی، بسـتر 
همـکاری میـان برنامه ریزان شـهری و توسـعه دهندگان دانشـگاه را فراهـم کرده و 
 Birch, Perry, &( نقشـی کلیـدی در شـکل گیری آیندۀ پایدار شـهری ایفا می کنـد
Taylor, 2013(. دانشـگاه های شـهری مبتنـی بـر تعامـل میـان دانشـگاه و جامعۀ 
محلـی هسـتند، لزوماً با شـهر پیونـد دارد و تـلاش می کند به مسـائل چالش برانگیز 

جوامع محلی بپردازد.
امـارا نیـز از نـوع پنجـم دانشـگاه در اوایـل قـرن 21 یـاد می کنـد و نشـان می دهد 
دانشـگاه ها و شـهرها بایـد بـه  عنوان یک سیسـتم واحـد عمل کرده و برای توسـعه 
و رشـد یکدیگـر همـکاری  کننـد. از ایـن رو، دانشـگاه ها در تلاش انـد تـا منظـر 
بیاورنـد  ارمغـان  بـه  خـود  شـهرهای  بـرای  انعطاف پذیرتـر  و  پایدارتـر  شـهری 

.)O’Mara, 2005(

قابلیت‌های اجتماعی و اقتصادی پردیس‌های دانشگاهی بر محیط شهری
بعد اجتماعی

پردیس هـای دانشـگاهی با تأثیـرات اجتماعـی ـ فرهنگی گوناگونی همراه هسـتند. 
تنـوع فرهنگـی ،که به واسـطۀ حضور دانشـجویان بـا زمینه های مختلـف فرهنگی 
بـه محـدوده می شـود، زمینه سـاز فرصت هـای بی نظیـری بـرای تقویـت تعامـلات 
 Kurtulus( میان فرهنگـی، ارتقـای درك متقابـل و ترویج نـوآوری اجتماعی اسـت
Griffiths, 2021 &(. همچنیـن، ایـن فضاهـا می تواننـد بـه  عنـوان مراکـز پویای 
دانـش، هنـر و تعامـلات اجتماعـی عمـل کـرده و از طریـق برگـزاری رویدادهـای 
اجتماعـی و فرهنگـی، نمایشـگاه های عمومـی و فراهـم کـردن فضاهـای عمومی 
متنـوع، بـه جـذب و پـرورش اسـتعدادهای محلـی کمـک کننـد و تأثیـرات قابـل 
توجهـی بر توسـعۀ فرهنـگ و هنر محدوده بگذارند. دانشـگاه بـا میزبانی مکان های 
فرهنگـی و هنـری )چـه در محـدودۀ دانشـگاه و چـه تحـت مدیریت سـازمان های 
مسـتقل در شـهر( می توانـد زمینـه را بـرای تعامـل بیـن دانشـجویان و سـاکنان 
 Goddard & Vallance,( محـدوده فراهـم کند و فضاهای شـهری را رونق بخشـد
2013(. ایـن مراکـز نه تنهـا بـه افزایـش حـس تعلـق و سـرمایه اجتماعـی کمـک 
می کننـد، بلکـه سـرزندگی محیطـی و تعامـلات شـهری را نیـز تقویـت می کننـد. 
پـس بی تردیـد، دانشـگاه ها و جوامـع محلـی می تواننـد از تعامـل مؤثـر بـا یکدیگر 
بهره منـد شـوند؛ ایـن تعامـل بـه درك متقابـل بهتـر، به اشـتراك گذاری امکانات و 
 Winter et( دانـش، شناسـایی منابـع جدید و توسـعۀ پایدار محلـی منجر می شـود
al., 2006; Kruss, 2012; Chile, 2015(. بـا این حـال، بـرای آنکـه ایـن نـوع 
همـکاری نتیجه بخـش باشـد، بایـد در سیاسـت ها، رویکردهای دانشـگاهی و نیز در 
آمـوزش و پژوهـش دانشـگاه نهادینه شـود )Mtawa et al., 2016(. افزون بر این، 
و  دانشـگاه ها  بیـن  مؤثـر  همکاری هـای  کـه  داده انـد  نشـان  متعـددی  مطالعـات 
مـدارس می توانـد بـه بهبـود کیفیـت آمـوزش، ارتقـای فرصت هـای تحصیلـی و 
 Sarmiento-Márquez et al., 2023,Burton &( نوآوری آموزشـی منجـر شـود
جملـه  از  خـود،  انسـانی  منابـع  از  بهره گیـری  بـا  دانشـگاه ها   .)Greher, 2007
دانشـجویان و اعضـای هیئـت علمـی، می تواننـد در زمینه هایـی ماننـد آمـوزش، 
خدمـات بهداشـتی، مشـاوره و برنامه هـای مختلـف به مـدارس محلی کمـک کنند 
و بـه ایجـاد محیط هـای آموزشـی سـالم تر و جوامـع شـهری فعال تر یاری رسـانند. 
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ارتقـای سـلامت جوامـع محلـی، از دیگـر قابلیت هـای دانشـگاه بـه شـمار می آید. 
مشـارکت دانشـگاه ها در برنامه هـای بهداشـت عمومـی و تعامل با جامعـه می تواند 
 Squires et al.,( بـه بهبود سـلامت و کاهـش نابرابری های بهداشـتی منجر شـود
2025(. اصطـلاح «دانشـگاه ارتقادهنـدۀ سـلامت» تأکیـد دارد کـه دانشـگاه بایـد 
سـلامت را در تمـام جنبه هـای فرهنگـی، اداری و آموزشـی خـود ادغـام کنـد و در 

.)Dooris, 2022( اقدامات ارتقای سلامت در سطح محلی پیشگام باشد

بعد اقتصادی
در  مشـارکت  بـرای  دانشـگاه ها  از  فزاینـده ای  انتظـار  امـروزه  اقتصـادی  بعـد  در 
اقتصادهـای محلـی و توسـعۀ منطقـه ای وجـود دارد. ایـن امـر می توانـد از طریـق 
پیونـد صنعـت بـا تحقیـق و نـوآوری )Lawton-Smith 2003(، پـرورش و تولیـد 
 Goldstein and( سـرمایه انسـانی از طریق یادگیـری و آموزش و انتقـال تحقیـق
دانشـجویان  پرشـمار  حضـور  گیـرد.  صـورت  اشـتغال زایی  و   )Renault 2004
فرصت هایـی بـرای صاحبـان مشـاغل، سـرمایه گذاران و ارائه دهنـدگان خدمـات 
می کنـد  کمـک  اشـتغال  ایجـاد  و  محلـی  اقتصـاد  رشـد  بـه  و  می کنـد  ایجـاد 
برنامه هـای  اجـرای  بـا  نیـز  دانشـگاه ها   .)Morisson & Szumilo, 2019(
اقتصـادی، آمـوزش و مشـاوره بـه جامعـۀ محلـی، نقـش مؤثـری در کاهـش نـرخ 
بیـکاری دارنـد و عـلاوه بـر آن می تواننـد از طریـق ارتقـای کیفیـت آمـوزش و 

مهارت آمـوزی متناسـب بـا نیازهـای بـازار کار بـا پروژه هـای آمـوزش عالـی برای 
باشـند  داشـته  نقـش  جوانـان  بیـکاری  کاهـش  در   )HEET( اقتصـادی  تحـول 
)Mwaitete, 2024(. فراتـر از آن در دهه هـای اخیـر از تحـولات مهم در شـهرها، 
گـذار بـه اقتصاد مبتنـی بر دانش بـوده اسـت )van Winden, 2007(. دانشـگاه ها 
بـا ترویـج نـوآوری، کارآفرینـی و همـکاری با شـرکت های صنعتـی و خصوصی، به 
بسـتری بـرای اقتصـاد دانش بنیـان تبدیـل شـده اند. در ایـن چارچـوب، آمـوزش و 
پژوهـش بـه محرك های اصلی توسـعۀ اقتصـادی بدل شـده اند و دانشـگاه ها نقش 
فعالـی در تغییـر سـیمای اقتصـادی شـهر ایفـا می کننـد. در سـال های اخیـر، ایجاد 
فضاهایـی همچـون «پردیس هـای فناوری پیشـرفته» و «پردیس های خوشـه ای» 
در کنـار پارك هـای علـم و فنـاوری، بـه تقویت پیونـد دانشـگاه با اقتصـاد محلی و 
نهـاد  یـک  بـه  را  دانشـگاه  و  کـرده  کمـک  فناورانـه  سـرمایه گذاری های  جـذب 

لنگرگاهی در توسعۀ پایدار شهری تبدیل کرده است.
و  نظـری  مبانـی  از  به دسـت آمده  نتایـج  و  صورت گرفتـه  مطالعـات  بـه  توجـه  بـا 
تجـارب، قابلیت هـای پردیس هـای دانشـگاهی در محیط شـهری به حسـب دو بعد 
اجتماعـی و اقتصـادی در قالـب شـکل 1 )مـدل مفهومـی پژوهش( قابل مشـاهده 
اسـت کـه قابلیت هـا و مؤلفه هـای احصاشـده، مبنایـی بـرای سـنجش در محدودۀ 

مطالعاتی این پژوهش قرار می گیرد.

شکل 1. مدل مفهومی قابلیت‌های دانشگاه در ارتقای محیط شهری 

 روش‌شناسی
پژوهـش حاضـر جـزء مطالعـات کاربـردی محسـوب می شـود، چراکـه بـا هـدف 
تقویت پیوند میان دانشـگاه و شـهر در جهت توسـعه و ارتقای محیط شـهری انجام 
شـده اسـت. همچنیـن، این پژوهش از روش شناسـی کمـی بهره می برد کـه در آن، 
قابلیت هـای دانشـگاه از طریـق شـاخص های قابـل اندازه گیـری و تحلیل پذیر مورد 
سـنجش قـرار می گیرنـد و در نهایـت نیـز از روش هـای تحلیـل آمار فضایـی که بر 
فراینـد  ادامـه  در  می پذیـرد.  انجـام  اسـت،  گرفتـه   صـورت  محاسـبات  مبنـای 
روش شناسـی پژوهش در شـکل 2 قابل مشـاهده اسـت کـه به تفصیـل در گام های 

مختلف توضیح داده می شود.
گام اول( احصای قابلیت های دانشگاه بر محیط شهری

اطلاعـات اولیـه و فراینـد احصـای قابلیت های دانشـگاه بـر محیط شـهری، با اتکا 

بـر مطالعـات کتابخانـه ای، اسـنادی، مقـالات علمـی و همچنیـن، بررسـی تجارب 
بین المللـی صـورت گرفـت )شـکل 1). در محـدودۀ مطالعاتی مد نظـر، قابلیت های 
مهارت افزایـی،  و  آمـوزش  عمومـی،  سـلامت  ارتقـای  هنـر،  و  فرهنـگ  توسـعۀ 
مـورد  کارآفرینـی  و  نـوآوری  افزایـش  و  کسـب و کارها  افزایـش  و  اشـتغال زایی 

سنجش قرار می گیرند.
گام دوم( تدقیق مرز محدودۀ مطالعاتی

همان طـور کـه پیش تر اشـاره شـد، مـورد مطالعاتی پژوهـش محدودۀ محـور کارگر 
شـمالی اسـت. بـرای تدقیـق مـرز محیـط پیرامـون پردیس هـای دانشـگاهی بـه 
منظـور سـنجش قابلیت هـای دانشـگاهی، از اجمـاع پنل خبرگان اسـتفاده شـد. در 
ایـن فرایند، نقشـۀ محـدوده به خبرگان ارائه شـد و بر اسـاس معیارهای مشـخص، 
بازنگـری شـد. محـدودۀ مطالعاتـی بـا محوریـت خیابـان کارگـر شـمالی، شـامل 
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بخش هایـی از محله هـای امیرآبـاد و فاطمـی اسـت. مرزهـای آن بـه  طـور طبیعی 
توسـط بزرگـراه چمران از غرب، بزرگراه کردسـتان از شـرق و پل امیرآبـاد و بزرگراه 

حکیـم از شـمال مشـخص شـده اند کـه بافـت متفـاوت و تطابـق با مرزهـای طرح 
تفصیلی نیز این حدود را تقویت می کند )شکل 2).

شکل 2. مرز محدودۀ مطالعاتی و موقعیت پردیس‌های دانشگاهی

گام سوم( شناخت محدودۀ مطالعاتی بر اساس قابلیت های دانشگاه
بـر اسـاس قابلیت هـای دانشـگاه، ضروری اسـت در محـدودۀ مطالعاتی مـورد نظر، 
شـناخت دقیقـی از ظرفیت هـای بالقـوۀ مرتبـط بـا هـر قابلیـت بـه  عمـل آیـد. بـه  
عنـوان مثـال، در ارتبـاط بـا قابلیـت «توسـعۀ فرهنـگ و هنـر»، موقعیـت مراکـز 
فرهنگـی ـ اجتماعـی، فضاهای دارای ظرفیـت همکاری با دانشـگاه و پردیس های 
دانشـگاهی مؤثـر در توسـعۀ فرهنـگ و هنـر و یـا در خصـوص قابلیـت «ارتقـای 
پردیس هـای  و  درمانـی  مراکـز  بیمارسـتان ها،  موقعیـت  نیـز  عمومـی»  سـلامت 
دانشـگاهی مرتبـط بـا حـوزۀ بهداشـت و درمـان، مـد نظـر قـرار گرفتـه اسـت. به 
همین صـورت، موقعیـت عناصـر واجـد ظرفیت برای هر یـک از قابلیت ها اسـتخراج 
شـد. این اطلاعـات از طریق مشـاهدات میدانی و انجـام مصاحبه با دانشـگاهیان و 

اعضای جامعۀ محلی گردآوری و در نقشه های مربوطه نمایش داده شده اند.
گام چهارم( تحلیل و اثرسنجی قابلیت ها در محدودۀ پیرامونی

بـرای تحلیـل و اثرسـنجی قابلیت هـا بـر نواحـی پیرامونـی مراحـل زیـر طی شـده 
 است:

1( تعییـن شـاخص بـرای اثرسـنجی هـر قابلیت: بـرای سـنجش میـزان اثرگذاری 
هـر قابلیـت در محیط پیرامونی، باید دانسـت چه شـاخص هایی متناسـب بـا قابلیت 
مـورد بررسـی در محیـط پیرامونـی اهمیـت دارد. مثـلاً بـرای اثرسـنجی قابلیـت 
توسـعۀ فرهنگـی و هنـر در محـدودۀ پیرامـون، شـاخص های دسترسـی نسـبت به 
عناصر شـاخص فرهنگـی ـ اجتماعی و جمعیت 15-65 سـال)دارای احتمال بیشـتر 
بـرای مشـارکت در فعالیت هـای اجتماعی ـ فرهنگـی( حائز اهمیت اسـت، در حالی 
کـه بـرای قابلیت اشـتغال زایی در محـدوده، دو شـاخص جمعیت بیکار و بازۀ سـنی 
جمعیـت 20-60 سـال ارتبـاط بیشـتری می یابـد. لـذا مقولـۀ اثرسـنجی در محدودۀ 
پیرامونـی بـر اسـاس هـر قابلیـت متفـاوت اسـت )جـدول 2). بـه  منظـور تعییـن 
شـاخص های اثرگـذاری بـرای هـر یـک از قابلیت هـای دانشـگاهی، ابتـدا بـر پایۀ 
اطلاعـات آمـاری رسـمی )بلوك های آمـاری تهـران، سـال 1395(، مجموعه ای از 
شـاخص های  شـد.  اسـتخراج  قابلیـت  هـر  بـا  متناسـب  کمـی  شـاخص های 
انتخاب شـده بـه  گونـه ای طراحی شـدند که هم بـا هدف پژوهش هم راسـتا باشـند 
و هـم امـکان تحلیـل فضایی و آمـاری آن ها در محیط GIS وجود داشـته باشـد. در 
ادامـه، ایـن شـاخص ها بـه  صـورت منظـم در قالـب جـدول و شـرح تبیینـی، بـه 
اعضـای پنـل خبـرگان ارائه شـد. اعضـای پنـل، متشـکل از 10 نفـر متخصص در 
حوزه هـای شهرسـازی و مدیریـت آمـوزش عالـی )پوشـش دامنـۀ تخصصـی مورد 

نیـاز موضـوع( بودنـد که پس از بررسـی دقیق، توافق کلی بر تناسـب شـاخص های 
پیشـنهادی بـا ماهیـت هر قابلیـت را اعـلام کردند و نیـازی به بازنگری اساسـی در 
شـاخص ها مشـاهده نشـد. بنابرایـن، شـاخص ها با اتـکا بـه داده های آمـاری معتبر 
و تأییـد توسـط پنـل خبرگان بـه  عنوان مبنـای تحلیـل اثرگـذاری در مراحل بعدی 
پژوهـش مـورد اسـتفاده قـرار گرفتنـد. درخور یـادآوری اسـت انتخاب ایـن ترکیب 
جریـان  در  دیدگاه هـا  تدریجـی  همگرایـی  و  نظـری  کفایـت  پایـۀ  بـر  نفـره،   10
گـردآوری داده هـا صـورت گرفـت؛ بـه  طـوری  که پـس از اخـذ نظـر از ایـن افراد، 

ایده ها به سطحی از ثبات و تکرار رسیدند.
2( اولویت بنـدی شـاخص ها بـه روش تحلیـل سلسـله مراتبی )AHP): بـرای تعیین 
وزن و اولویـت شـاخص های مربـوط بـه هـر یـک از قابلیت هـای دانشـگاهی، از 
روش  AHP اسـتفاده شـد. بـه این منظـور، پرسشـنامه ای طراحـی شـد کـه در آن، 
شـاخص های هـر قابلیـت به  صورت مقایسـات زوجی ارائه شـده بودنـد و از اعضای 
پنـل خبـرگان خواسـته شـد تـا اهمیـت نسـبی شـاخص ها را بـر اسـاس مقیـاس 
سـاعتی ارزیابـی کننـد. طیـف امتیازدهـی شـامل اعـداد 1، 3، 5، 7 و 9 بـود کـه 
به ترتیـب بیانگـر اهمیـت یکسـان، اهمیـت متوسـط، اهمیـت زیـاد، اهمیـت خیلی 
زیـاد و اهمیـت مطلق یک شـاخص نسـبت به شـاخص دیگر بودند. پـس از تکمیل 
پرسشـنامه ها توسـط اعضـای پنـل، داده ها بـا اسـتفاده از نرم افزار اکسـپرت چویس 
)Expert Choice( مـورد تحلیـل قـرار گرفـت. در ایـن مرحلـه، مقایسـۀ زوجـی 
تشـکیل و وزن نهایـی هـر شـاخص برای هر قابلیت محاسـبه شـد. بـرای اطمینان 
هـر  بـرای   )Consistency Ratio( ناسـازگاری نـرخ  نتایـج،  اعتبـار  و  صحـت  از 
ماتریـس محاسـبه شـد و نتایجی بـا  CR کمتـر از 0٫1 مـورد پذیرش قـرار گرفتند. 
وزن هـای به دسـت آمده در نهایـت بـه  عنـوان ضرایـب وزنـی شـاخص ها در مرحلۀ 

تلفیق و تحلیل فضایی مورد استفاده قرار گرفتند.
3( نرمال سـازی و محاسـبۀ شـاخص ترکیبـی: پـس از اولویت بنـدی شـاخص ها، 
مقادیـر آن هـا بایـد هـم مقیـاس شـوند. روش نرمال سـازی داده هـا بـه منظـور 
استانداردسـازی مقادیـر در مقیاس هـای مختلف به کار مـی رود و این روش تضمین 
می کنـد کـه تمامـی داده هـا در یک بـازۀ مشـخص، معمولاً بیـن 0 و 1 قـرار گیرند 
و مقایسـه میـان مقادیـر مختلـف امکان پذیر شـود. در نهایـت، شـاخص ترکیبی به 
منظـور تجمیـع مقادیـر چندیـن شـاخص در یک مقـدار واحـد انجام می شـود. این 
روش امـکان می دهـد تـا تأثیـر مجموعـه ای از متغیرهـا را کـه دارای مقیاس هـا یا 
واحدهـای مختلـف هسـتند، در یـک شـاخص کلـی و قابل  مقایسـه خلاصـه کنند. 
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فرمول رایج برای نرمال سازی و محاسبۀ شاخص ترکیبی عبارت است از: 

بـه  شـد.  انجـام   )Excel( اکسـل نرم افـزار  در  شـاخص ها  بـه  مربـوط  محاسـبات 
این ترتیـب کـه ابتـدا داده های استخراج شـده از بلوك هـای آماری محدوده )شـامل 
369 بلـوك( وارد محیـط اکسـل شـد. سـپس، نرمال سـازی داده ها انجام شـده و بر 
اسـاس وزن هـای به دسـت آمده از AHP، شـاخص ترکیبـی بـرای هر بلـوك آماری 
محاسـبه شـد. در مرحلۀ بعـد، نتایج این محاسـبات بـه  منظور تحلیـل فضایی، وارد 

نرم افزار GIS شد.
4( اسـتفاده از روش هـای تحلیـل آمـار فضایـی: مقادیـر نهایـی در محیـط نرم افزار 
GIS پـردازش شـده و بـا بهره گیـری از روش هـای تحلیـل آمـار فضایـی شـدت 
اثرگـذاری و توزیـع فضایـی هـر قابلیـت در فضا مشـخص می شـود. به طـور مثال، 
بـرای اثرسـنجی قابلیـت توسـعۀ فرهنگ و هنـر بر محـدوده از تحلیل آمـار فضایی 
در  نـوآوری  عناصـر  تمرکـز  میـزان  بـرای  و   )Kernel Density( کرنـل  چگالـی 

محـدوده از تحلیـل فضایـی لکه هـای داغ )‌Hotspot Analysis( اسـتفاده شـده  
اسـت. علـت اسـتفاده از روش Kernel Density سـنجش شـدت تمرکـز مکانـی 
عناصـر و شناسـایی نواحـی بـا بیشـترین تراکـم فضایـی اسـت. ایـن روش امکان 
نمایـش پیوسـته از میـزان حضور یـا پراکندگی عناصر در سـطح محـدوده را فراهم 
می سـازد. بـه این ترتیـب، هـدف پژوهـش کـه سـنجش میـزان اثرگـذاری ایـن 
قابلیـت در محـدوده اسـت بـرای هـر قابلیـت معلـوم می شـود. همچنیـن، تحلیـل 
از  بهره گیـری  بـا  تـا  شـد  گرفتـه  کار  بـه    )Hotspot Analysis( داغ  لکه هـای 
آزمون هـای آمـاری، نواحـی دارای خوشـه بندی معنـادار و تمرکز بالای شـاخص ها 

شناسایی و از پراکندگی تصادفی تمایز یابند. 
در جـدول 2، شـاخص های مـورد اسـتفاده برای سـنجش هـر یـک از قابلیت ها، به 

 همراه مدل تحلیلی به کار گرفته شده برای آن ها، به تفکیک ارائه شده است.

جدول 2. شاخص‌های سنجش و مدل تحلیل قابلیت‌های دانشگاه

مدل تحلیلشاخص های سنجش در نواحی پیرامونیقابلیتبعد

اجتماعی

توسعۀ فرهنگ و هنر
 -میزان دسترسی نسبت به عناصر شاخص فرهنگی-اجتماعی

-جمعیت 65-15 سال )دارای احتمال بیشتر برای مشارکت در فعالیت های 
اجتماعی-فرهنگی(

استفاده از AHP، محاسبۀ شاخص ترکیبی و  تحلیل 
Kernel Density آمار فضایی

میزان دسترسی به عناصر درمانی )Buffer و Kernel -میزان دسترسی نسبت به عناصر شاخص درمانیارتقای سلامت عمومی
)Density

-جمعیت محصلانآموزش و مهارت افزایی
- دسترسی نسبت به پردیس های دانشگاهی 

استفاده از AHP، محاسبۀ شاخص ترکیبی و  تحلیل 
Kernel Density آمار فضایی

اقتصادی
اشتغال زایی و افزایش کسب و کارها

-جمعیت بیکار
-جمعیت 60-20 سال )داشتن بالاترین ظرفیت در افزایش اشتغال و کاهش 

نرخ بیکاری(

تحلیل  و  ترکیبی  شاخص  محاسبۀ   ،AHP از استفاده 
Kernel Density آمار فضایی

تحلیل آمار فضایی Hotspot Analysis-میزان تجمع عناصر نوآوری محدودهافزایش نوآوری و کارآفرینی

در شکل 3 فرایند روش شناسی پژوهش به  صورت گام به گام ترسیم شده است.
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شکل 3. روش‌شناسی پژوهش

 یافته‌های پژوهش
یافته هـای ایـن پژوهـش بـه تفکیـک دو بعـد اجتماعـی و اقتصـادی، توضیـح داده 

می شوند.

قابلیت‌های بعد اجتماعی
قابلیت هـا در بعـد اجتماعـی در قالـب توسـعۀ فرهنگـی ـ هنـری، ارتقـای سـلامت 

عمومی و آموزش و مهارت افزایی دنبال می شود. 
و  میدانـی  برداشـت های  از  حاصـل  داده هـای  پایـۀ  بـر  هنـر:  و  فرهنـگ  توسـعۀ 
خروجـی تحلیـل Kernel Density، بیشـترین میـزان اثرگـذاری قابلیـت توسـعۀ 
فرهنـگ و هنـر در محدودۀ مورد مطالعه را می توان در سـه هسـتۀ اصلی شناسـایی 
کـرد )مطابـق شـکل 4 ـ سـمت چـپ). بـرای سـنجش ایـن قابلیـت، دو شـاخص 
اصلـی شـامل دسترسـی بـه عناصـر فرهنگـی ـ اجتماعـی )بـا وزن 71�0( و تراکم 
جمعیت 15–65 سـاله )با وزن 29�0( در نظر گرفته شـد. سـپس، شـاخص ترکیبی 
محاسـبه و وارد محیـط GIS شـد و تحلیـل فضایـی صـورت گرفـت. نتایـج تحلیل 
نشـان می دهـد بالاترین شـدت اثرگـذاری فرهنگـی در اطراف پارك لالـه، پردیس 
شـمالی دانشـگاه تهـران و پردیـس علـوم اجتماعـی متمرکز اسـت. ایـن نواحی در 
نقشـۀ تحلیلـی بـا رنـگ قرمـز و نارنجـی مشـخص شـده اند و نشـان دهندۀ سـطح 

بالای تراکم عناصر فرهنگی و جمعیت هدف در این مناطق هستند.
مرکـز اول، پردیـس شـمالی دانشـگاه تهران اسـت که عناصـر ارزشـمند و تاریخی 
همچـون مـوزۀ تاریـخ علوم پزشـکی تهـران، چندین ورزشـگاه ورزشـی )به سـبب 
قرارگیـری دانشـکدۀ علـوم ورزشـی( و فضاهای مناسـب جهت پیونـد جامعۀ محلی 
و دانشـگاهیان دارد. ایـن پردیـس قابلیـت تبدیـل بـه یـک پردیس چندمنظـوره با 
در  اجتماعـی  ـ  فرهنگـی  توسـعۀ  و  سـلامت  ـ  همگانـی  ورزش  ارتقـای  اهـداف 
محـدوده اسـت. وجـود مـوزۀ تاریـخ علـوم پزشـکی بـا داشـتن فضایـی دلپذیـر در 

پردیـس بـه جـذب بازدیدکننـدگان و تقویـت ارتبـاط دانشـگاه بـا جامعـه منجـر 
می شـود و فضاهای ورزشـی بسـتر مناسـبی برای برگـزاری رویدادهـا و برنامه های 
متنـوع فرهنگـی ـ اجتماعـی )سـخنرانی ها، جشـنواره ها، نمایشـگاه های هنـری، 
اجراهـای نمایشـی، روزهـای آزاد دانشـگاهی و برنامه هـای ورزش همگانـی و...) 
هسـتند کـه سـبب خلـق فضایـی منحصربه فـرد می شـود. مرکزیـت دوم پردیـس 
علـوم اجتماعـی تهـران بـه عنـوان یکـی از مراکـز علمـی پیشـروی کشـور دارای 
و  نشسـت ها  برگـزاری  بـا  کـه  اسـت  فعالـی  علمـی  انجمن هـای  و  کانون هـا 
همایش هـای اجتماعـی مختلـف، زمینـۀ تعامـل علمـی و فرهنگـی را در پردیـس 
فراهـم کرده انـد. این پردیـس قابلیت تبدیـل به محلی بـرای برگـزاری رویدادهای 
اجتماعـی ـ فرهنگی و مرکـزی ایده آل برای گردهمایـی متخصصان و علاقه مندان 
علـوم اجتماعـی و بسـتری بـرای گفت وگـو و تعاملات بین رشـته ای می تواند باشـد 
و در حـل مشـکلات و چالش هـای اجتماعـی پیرامونی نیز حسـاس و کنشـگر عمل 
کننـد. مرکـز سـوم مجموعه پارك لاله )شـامل مـوزۀ هنرهای معاصـر، موزۀ فرش 
و سـایر فضاهـای فرهنگـی( اسـت. تعامـل دانشـگاه های حاضـر در محـدوده و 
مؤسسـات فرهنگـی ـ هنـری می توانـد در قالـب برگـزاری رویدادهـای مشـترك، 
حمایـت از هنرمنـدان محلـی یـا اجـرای پروژه هـای فرهنگـی ـ اجتماعـی شـکل 
و  می رونـد  فراتـر  خـود  فیزیکـی  مرزهـای  از  دانشـگاه ها  طریـق،  ایـن  از  گیـرد. 

مرزهای خود را با حضور در فضاهای عمومی شهر گسترش می دهند. 
بـا توجـه بـه مـوارد یادشـده، دانشـگاه در راسـتای مسـئولیت اجتماعـی خـود، بـه 
عنـوان نهـادی پیشـرو در توسـعۀ فرهنگـی و هنـری، اهمیـت ویـژه ای یابـد و بـه 
عنـوان بازیگـری فعـال می توانـد در ارتقـای فرهنـگ عمومـی، تقویـت سـرمایه 
اجتماعـی و پاسـخ گو بـه نیازهـای فرهنگـی جامعـۀ پیرامـون باشـد و زمینه هـای 

مشارکت گسترده تر شهروندان در فعالیت های هنری و اجتماعی را فراهم آورد. 
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شکل 4. موقعیت مراکز فرهنگی و تحلیل اثرگذاری قابلیت توسعۀ فرهنگ و هنر 

مـورد  محـدودۀ  در  انجام شـده،  تحلیل هـای  پایـۀ  بـر  عمومـی:  سـلامت  ارتقـای 
مطالعـه دو هسـتۀ اصلـی بهداشـتی ـ درمانـی قابـل شناسـایی اسـت )شـکل 5 ـ 
سـمت چـپ). بیشـترین تمرکز و تأثیـر این خدمـات در امتداد محور کارگر شـمالی، 
از تقاطـع جـلال آل احمـد بـه سـمت جنـوب دیده می شـود؛ جایـی کـه مراکز مهم 
درمانـی ماننـد بیمارسـتان های شـریعتی و قلب تهـران )هسـتۀ اول( و بیمارسـتان 
امـام خمینـی )هسـتۀ دوم( قرار دارند. وجـود این مراکز شـاخص و معتبـر، همراه با 
تعـدد سـایر مراکز درمانـی، ظرفیت بالایـی برای پوشـش کامل نیازهای بهداشـتی 
و درمانـی منطقـه و ارتقـای سـلامت عمومـی فراهـم کـرده اسـت. افزون بـر این، 
دانشـکدۀ  ماننـد  سـلامت،  حـوزۀ  بـا  مرتبـط  تخصصـی  دانشـگاه های  حضـور 
دندانپزشـکی دانشـگاه تهـران، دانشـکدۀ علـوم ورزشـی واقـع در پردیـس شـمالی 
دانشـگاه تهـران و همچنین، دانشـگاه علوم پزشـکی ارتش، نقش مهمـی در تقویت 

جایـگاه علمـی ـ درمانـی منطقـه ایفـا می کنـد. فعالیت های آموزشـی، پژوهشـی و 
عملـی دانشـجویان ایـن مراکـز، ضمـن ارتقای سـطح دانـش و آگاهـی عمومی در 
حـوزۀ سـلامت، بسـتر مناسـبی بـرای شـکل گیری همکاری هـای بین رشـته ای و 
فراهـم  درمانـی  ـ  بهداشـتی  سیسـتم  و  عالـی  آمـوزش  نظـام  میـان  بین نهـادی 

می تواند فراهم کند.
خدمـات  گسـترش  بـا  می توانـد  دانشـگاه  اجتماعـی،  مسـئولیت  چارچـوب  در 
سـلامت محور از جملـه برگزاری دوره های آموزشـی پیشـگیری از بیماری هـا، ارائۀ 
مشـاوره های تخصصـی، ترویج سـبک زندگی سـالم، حمایت از برنامه هـای ارتقای 
سـلامت عمومـی و برگـزاری مسـابقات و برنامه هـای ورزشـی و همگانـی و ارائـۀ 
تسـهیلات ویـژه به سـاکنان محلـی، به عنـوان نهـادی مؤثـر، پیونـد عمیق تری با 

جامعه برقرار کرده و در بهبود پایدار سلامت شهری نقش آفرینی کند.

شکل 5. موقعیت مراکز بهداشتی ـ درمانی و تحلیل اثرگذاری قابلیت ارتقای سلامت عمومی

مهارت افزایـی: قرارگیـری چندیـن پردیس هـای دانشـگاهی و مراکـز  و  آمـوزش 
آموزشـی عالـی معتبـر در محدودۀ مـورد مطالعه زمینـه را در جهت ارتقـای آموزش 
و یادگیـری در محیـط شـهری فراهـم می کنـد. حضـور تقریبـی 46776 محصـل 
)مرکـز آمـار 1395( در محـدودۀ مطالعاتـی و تعـداد زیادی مدارس، فرصت توسـعۀ 

تعامـلات علمـی ـ آموزشـی دانشـگاه با مـدارس محـدوده را فراهم می کنـد. برای 
سـنجش ایـن قابلیـت در محـدوده، دو شـاخص اصلی شـامل دسترسـی نسـبت به 
پردیس هـای دانشـگاهی )با وزن تقریبـی 2�0( و تراکم جمعیـت محصلان )با وزن 
تقریبـی 8�0( در نظـر گرفتـه شـد. نتایـج تحلیـل نشـان می دهـد بالاترین شـدت 
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اثرگـذاری ایـن قابلیـت در محـدودۀ محـور جـلال آل احمـد و امتداد محـور کارگر 
شـمالی به سـمت شـمال اسـت کـه نشـان دهندۀ تمرکـز بیشـتر جمعیت هـدف در 
ایـن محـدوده اسـت )شـکل 6 ـ سـمت چـپ). همچنیـن، مرحلـۀ میانـی پیـش از 
انجـام تحلیـل فضایـی می توانـد به دقت بیشـتری میـزان اثرگذاری محـدودۀ مورد 

نظر را نمایش دهد )شکل 6 ـ وسط).
در چارچـوب مسـئولیت اجتماعـی دانشـگاه، سـازمان دهی بازدیدهـای علمـی برای 
دانش آمـوزان مـدارس محلـی بـا هـدف آشـنایی آنان بـا رشـته های دانشـگاهی و 
انگیـزۀ  و  آگاهـی  ارتقـای  در  مؤثـری  نقـش  می توانـد  دانشـگاه،  علمـی  فضـای 

تحصیلـی ایفـا کنـد. همچنیـن، ارائـۀ مشـاوره های تحصیلـی و شـغلی از سـوی 
اسـاتید و دانشـجویان دانشـگاه بـرای نوجوانان و جوانـان منطقه، زمینه سـاز هدایت 
آگاهانـۀ مسـیر تحصیلی و شـغلی آنـان خواهد بود. برگـزاری دوره ها، جشـنواره ها و 
برنامه هـای متنـوع آموزشـی، فرهنگـی و مهارت محـور نیـز در همین راسـتا بسـیار 
مؤثـر اسـت. افـزون بـر ایـن، طراحـی و اجـرای دوره هـای آموزشـی عمومـی و 
برنامه هـای مهارت آمـوزی متناسـب بـا نیازهـای واقعـی جامعـۀ محلـی، می توانـد 
گروه هـای مختلـف سـنی را در بـر گیـرد و موجـب افزایـش مشـارکت و توانمندی 

اجتماعی در سطح جامعۀ محلی شود.

شکل 6. موقعیت مراکز آموزشی و تحلیل اثرگذاری قابلیت ارتقای آموزش و مهارت‌افزایی

بعد اقتصادی
چندیـن  وجـود  مطالعاتـی،  محـدودۀ  در  کسـب و کارها:  افزایـش  و  اشـتغال زایی 
پردیـس دانشـگاهی مرتبـط بـا اقتصـاد و کارآفرینـی از جملـه پردیـس اقتصـاد، 
پردیـس مدریریـت دانشـگاه تهران و دانشـکدۀ کارآفرینـی تهران، واجـد ظرفیت ها 
و فرصت هـای مناسـبی جهـت اشـتغال زایی و رفـع بیـکاری در محـدوده فراهـم 
می کنـد. بـرای سـنجش ایـن قابلیـت، دو شـاخص اصلی شـامل جمعیت بیـکار )با 
وزن 816�0( و جمعیـت 20–60 سـاله )بـا وزن 184�0( در نظـر گرفتـه شـد کـه 
تحلیـل فضایـی حاصـل از آن نشـان می دهـد که در امتـداد محور کارگر شـمالی به 
سـمت شـمال، تأثیرگـذاری ایـن قابلیـت بـه مراتب به علـت حضـور جمعیت هدف 

بالاتر است )شکل 7 ـ سمت چپ).
در چارچـوب مسـئولیت اجتماعـی دانشـگاه، توسـعۀ آموزش هـای مهارت محـور و 
آموزشـی کوتاه مـدت و  از طریـق  طراحـی دوره هـای  کار  توانمندسـازی نیـروی 

مهارت محـور بـرای جامعـۀ محلی و بهره گیری از پروژه های توسـعه ای و پژوهشـی 
دانشـگاه بـرای اشـتغال زایی از مـواردی اسـت کـه دانشـگاه در جهـت افزایـش 
کسـب وکارها می توانـد بهـره گیـرد. دانشـگاه های مربوطـه می تواننـد بـا ایجـاد 
اقتصـادی،  فعـالان  شبکه سـازی،  رویدادهـای  برگـزاری  و  ارتباطـی  شـبکه های 
زمینـۀ  تـا  آورنـد  هـم  گـرد  را  محلـی  سـرمایه گذاران  و  کسـب وکار  صاحبـان 
بـر  تمرکـز  بـا  همچنیـن،  شـود.  فراهـم  اقتصـادی  مشـارکت های  و  همکاری هـا 
حمایـت از اقتصـاد محلـی و پایـدار، پروژه هـای متعـددی را در راسـتای تقویـت 
تولیـدات محلـی و کسـب وکارهای کوچـک طراحی کند و از توسـعۀ پایـدار حمایت 
کنـد. ارتقـای سـواد اقتصادی جامعـه از طریق برنامه های آموزشـی و اطلاع رسـانی 
نیـز می توانـد بـه تصمیم گیری های مالـی بهتر در سـطح فـردی و خانوادگی کمک 

کند. 

شکل 7. موقعیت مراکز آموزشی اقتصاد و تحلیل اثرگذاری قابلیت ارتقای اشتغال‌زایی
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افزایـش نـوآوری و کارآفرینـی: بر پایۀ شـناخت و تحلیل انجام شـده از طریق روش 
تحلیـل لکه هـای داغ، چند هسـته نوآوری در محدودۀ مورد مطالعه شناسـایی شـده 
می شـود:  مشـاهده  اصلـی  محـور  دو  در  هسـته ها  ایـن  تمرکـز  بیشـترین  اسـت. 
نخسـت، در امتـداد خیابـان کارگـر شـمالی بـه سـمت شـمال، کـه به دلیـل حضور 
متراکـم مراکـز آموزشـی و دانشـگاهی شـکل گرفتـه اسـت؛ و دوم، در امتـداد بلوار 
وجـود  از  ناشـی  آن  تمرکـز  کـه  خمینـی،  امـام  بیمارسـتان  سـمت  بـه  کشـاورز 
هسـته های درمانـی اسـت. ایـن دو محور بـه  عنوان قطب هـای کلیدی نـوآوری در 
محـدودۀ مـورد نظـر ایفای نقـش می کنند )شـکل 8 ـ سـمت چپ). در ایـن میان، 
مراکـزی ماننـد «پـارك علم و فنـاوری تهـران» و «ناحیۀ نوآور تربیـت مدرس» به  
می شـوند.  شـناخته  منطقـه  در  نـوآوری  و  کارآفرینـی  مراکـز  مهم تریـن  عنـوان 
همچنیـن، هسـته های آموزشـی، پژوهشـی و درمانی در کنـار این مراکـز، می توانند 

در تقویـت زیسـت بوم نـوآوری و توسـعه کارآفرینـی نقـش مؤثـری داشـته باشـند 
)شکل 8 ـ سمت راست). 

در چارچـوب مسـئولیت اجتماعی دانشـگاه، تمرکز عناصـر نوآور مانند اسـتارتاپ ها، 
مراکـز رشـد، و فضاهـای کار اشـتراکی در کنار یکدیگر، بسـتر مناسـبی برای رشـد 
کسـب وکارهای نوپـا و تقویـت نـوآوری در نواحـی پیرامونی فراهـم می کند و نقش 
چشـم گیری در پویایـی اقتصـادی منطقـه ایفـا می کنـد. حضـور ایـن فضاهـا، کـه 
معمـولاً محـل تجمـع نیروهای خلاق هسـتند، نـه تنها فرصت های شـغلی جدیدی 
بـرای سـاکنان ایجـاد می کنـد، بلکـه سـرمایۀ اجتماعـی، ایده هـای نـو، و تعاملات 
جـذب  بـر  عـلاوه  پویایـی  ایـن  مـی آورد.  همـراه  بـه  خـود  بـا  نیـز  را  سـازنده 
سـرمایه گذاری، بـه ارتقای حـس تعلق و مشـارکت اجتماعی در سـطح محله کمک 

می کند و محیطی یادگیرنده و نوآور را شکل می دهد. 

شکل 8. موقعیت مراکز نوآوری و تحلیل اثرگذاری قابلیت افزایش نوآوری

 بحث و نتیجه‌گیری
امـروزه دانشـگاه ها، از نهادهـای کلیـدی در شـهرها تلقـی می شـوند و می تواننـد 
نقش به سـزایی در فرایندهای رشـد و توسـعۀ شـهری و حل چالش هـای اقتصادی 
ـ اجتماعـی شـهر ایفـا کنند. در کشـور ما، تعامل دوسـویه میان دانشـگاه و شـهر با 
محدویت هایـی جـدی مواجـه اسـت و کنـش و اثر خـود را بـا جامعۀ محلـی خود از 
دسـت داده  اسـت. پردیس هـای دانشـگاهی معمـولاً در فضایـی محصـور و دارای 
نـرده قـرار دارنـد و فاقـد هرگونـه کنـش اجتماعی مثبـت بـا پیرامون خود هسـتند؛ 
ایـن در حالـی اسـت کـه پردیس هـای دانشـگاهی دارای ظرفیت هـای بالقـوه ای 
بـرای تأثیرگـذاری مثبـت بـر محیـط پیرامونـی خـود هسـتند و مطالعـات خارجـی 
متعـددی در زمینـۀ پردیـس دانشـگاهی و محیـط پیرامونی صورت گرفته اسـت که 
نشـان می دهنـد دانشـگاه می توانـد تأثیـرات عمیقی بر شـرایط محلـه و تغییر چهرۀ 

.)Ehlenz, 2019; Mohammed et al., 2022; Too, 2015( شهر داشته باشد
ایـن مطالعـه نشـان می دهـد پردیس های دانشـگاهی در بعـد اجتماعـی و اقتصادی 
دارای ظرفیت هـا و قابلیت هایـی هسـتند کـه می توانـد سـبب ارتقـای جامعۀ محلی 
شـود. به عنـوان نمونه در بعـد اجتماعی قابلیتـی همچون توسـعۀ فرهنگی ـ هنری 
وجـود دارد کـه می توانـد از طریق برگـزاری رویدادهـا، برنامه های متنـوع فرهنگی 
و دیگـر فعالیت هـای مشـابه و همچنیـن توسـعۀ همـکاری میان فضاهای شـهری 
محقـق شـود. از سـوی دیگـر، قابلیت ارتقای سـلامت عمومـی با ارائه و گسـترش 
خدمـات سـلامت محور در سـطح محلی قابل انجام اسـت و قابلیـت ارتقای آموزش 
و یادگیـری از طریـق برگـزاری دوره هـا و کارگاه های مهارتـی، تخصصی و عمومی 
بـرای گروه هـای مختلـف سـنی و توسـعۀ همـکاری بـا مـدارس محلـی انجـام 
می پذیـرد. ارتقـای سـرزندگی، حـس تعلـق، مشـارکت اجتماعـی و ایجـاد تنـوع 
فرهنگـی نیـز از قابلیت هـای دیگـری اسـت کـه در ایـن بعـد می تـوان در سـطح 

محلی به انجام رساند. 

و  مختلـف  مقیاس هـای  در  را  دانشـگاه ها  اقتصـادی  اثـرات  زیـادی  مطالعـات 
 Trippl et al., ( به خصـوص منطقـه ای و ملـی مـورد بحـث و بررسـی قـرار دادنـد
2015؛ Cunha et al. ,2013؛ Smith, 2003(. معمـولاً مطالعـات انجام شـده بـه 
تأثیـرات مسـتقیم و غیر مسـتقیم دانشـگاه و تأثیرگـذاری آن بر تولیـد ناخالص ملی 
و ایـن قبیـل موضوعـات می پـردازد. این مطالعه نشـان می دهد دانشـگاه بـه عنوان 
و  اشـتغال زایی  بـا  نیـز  محلـی  سـطوح  در  اجتماعـی  مسـئولیت پذیر  نهـاد  یـک 
مهارت افزایـی می توانـد بخشـی از چالش هـای اقتصـادی را بـه نوبـۀ خـود دخیـل 
باشـد و همچنیـن، بـا افزایـش نـوآوری و کارآفرینـی در ایجـاد فرصت های شـغلی 
بـرای سـاکنان، رشـد کسـب وکارهای محلـی، افزایش تقاضـا برای خدمـات، جذب 
سـرمایه گذاری بخـش خصوصی، ارتقـای ارزش ملـک، تقویت کارآفرینـی در میان 
جمعیـت محلـی و در نهایـت کاهش نرخ بیکاری، سـبب بهبود اقتصادی در سـطوح 

محلی شود.
یافته هـای پژوهـش حاکی از آن اسـت که قابلیت هـا می توانند تأثیرات گسـترده ای 
در جنبه هـای مختلـف محدودۀ امیرآباد ـ فاطمی داشـته باشـند. این در حالی اسـت 
کـه بـه این جنبه در کشـور ما کمتر توجه شـده  اسـت و بسـیاری از سـاکنان محلی 
در محدوده هـای دانشـگاهی معتقدنـد کـه دانشـگاه همـواره آورنـدۀ چالش هایـی 
بـرای آن هـا بوده اسـت؛ از جمله مشـکلات ترافیکی و سـلب آسـایش و آرامش. در 
ایـن راسـتا از جملـه ظرفیت هـا و پتانسـیل هایی کـه دانشـگاه در محـدودۀ محـور 
کارگـر شـمالی بـر محیط شـهری خـود می تواند بگـذارد، مورد سـنجش و بررسـی 

قرار گرفت.
یافته هـای پژوهـش در مـورد میـزان اثرگـذاری هـر یـک از قابلیت هـا در محدودۀ 
پیرامونـی، بـه  صـورت جداگانـه در بخـش یافته هـای پژوهـش ارائـه و همـراه بـا 
نقشـه های تحلیلـی نمایـش داده شـد. از آنجـا که تحلیل هـا به تفکیک هـر قابلیت 
یکدیگـر  روی  لایه هـا  هم پوشـانی  و  هم زمـان  نمایـش  امـکان  شـده اند،  انجـام 
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فراهـم نبوده اسـت. بنابرایـن، در بخش نهایـی پژوهش، ظرفیت ها و پتانسـیل های 
موجود به  صورت کلی و تلفیقی مورد بحث و بررسی قرار می گیرند.

بـا تحلیـل یافته هـا می تـوان اسـتنباط کـرد کـه محـور کارگـر شـمالی، بـه  دلیـل 
موقعیـت مکانـی خـاص خـود، ظرفیـت تبدیـل شـدن بـه محـوری تعاملـی میـان 
دانشـگاهیان و جامعـۀ محلـی را دارد. ایـن محـور می تواند بـه  عنوان حلقـۀ اتصال 
میـان دانشـگاه های واقـع در همین مسـیر و همچنین دانشـگاه های واقـع در محور 
جـلال آل احمـد عمل کند و بسـتری برای تعاملات و مشـارکت اجتماعـی و ارتقای 
سـرزندگی میان دانشـجویان و سـاکنان محلی شـود. از سـوی دیگـر، پردیس های 
دانشـگاهی موجـود در محـدوده، هـر یـک دارای ویژگی هـای منحصربه فـرد خـود 
اسـت کـه ایـن تـوان را دارنـد که بـا جامعۀ محلـی ارتبـاط مؤثـر برقرار کـرده و در 
پاسـخ بـه چالش هـا و نیازهـای اجتماعـی سـاکنان نقش آفرینـی کننـد )شـکل 9). 
بـرای مثال، پردیس شـمالی دانشـگاه تهـران می تواند بـه مجموعـه ای چندمنظوره 
ارتقـای  همگانـی،  ورزش  و  سـلامت  ارتقـای  زمینـۀ  در  فعالیت هایـی  آن  در  کـه 
نـوآوری و ارتبـاط دانشـگاه ـ صنعت ـ جامعـه و ارتقای فرهنگـی از طریق برگزاری 
علـوم  پردیس هـای  همچنیـن،  شـود.  تبدیـل  اجتماعـی  و  فرهنگـی  رویدادهـای 
پزشـکی ارتـش و دندانپزشـکی تهـران در کنار مراکز بهداشـتی و درمانـی متعدد در 
محـدوده، فرصت هـای ارزشـمندی بـرای ارتقـای سـلامت عمومـی منطقـه ایجاد 

می کننـد. از سـوی دیگـر، پردیـس علـوم اجتماعـی دانشـگاه تهـران می توانـد بـه 
محلـی بـرای تجمـع نخبـگان اجتماعـی ـ فرهنگـی و بسـتری بـرای حل مسـائل 
اجتماعـی در محـدوده تبدیل شـود و پردیس دانشـگاه تربیت مدرس نقشـی کلیدی 

به  عنوان مرکز پژوهش در جامعه و ترویج آموزش و مهارت آموزی ایفا کند.
در پایـان، بایـد اشـاره کـرد که با توجـه به موقعیـت مکانـی و شـرایط پیرامونی هر 
دانشـگاه، ظرفیت هـا و پتانسـیل های آن نیـز متفـاوت اسـت و در نتیجـه، میـزان و 
نـوع اثرگـذاری آن بـر محیـط شـهری تغییـر می کنـد. بنابرایـن، هـر دانشـگاه باید 
متناسـب بـا ویژگی هـا و نیازهـای محیـط اطـراف خـود، راهبردهـا و سیاسـت های 
مشـخصی را بـرای تعامـل مؤثر با شـهر اتخـاذ کند. در این مسـیر، ابتدا لازم اسـت 
ظرفیت هـا و پتانسـیل های موجـود به دقـت شناسـایی و ارزیابـی شـوند و سـپس با 
در نظـر گرفتـن شـرایط محیطـی، راهبردهایـی مناسـب تدویـن شـود تـا دانشـگاه 
بتوانـد در جهـت ایفـای نقـش مسـئولیت اجتماعی خـود و ارتقـای کیفیـت زندگی 
شـهری گام بـردارد. همچنیـن، لازم اسـت چالش هـا و پیامدهـای ناشـی از ایـن 
تعامـلات بـه  طـور دقیـق مـورد بررسـی و ارزیابـی قـرار گیرند تـا بتـوان تعاملاتی 
سـازنده و مؤثـر بـا جامعـۀ محلی برقـرار کرد. بـا این حال، بررسـی ایـن چالش ها و 
پیامدهـا فراتـر از محـدوده این پژوهش اسـت و نیازمنـد مطالعه ای مسـتقل و جامع 

در قالب پژوهشی جداگانه را می طلبد.

شکل 9. ظرفیت‌های پردیس‌های دانشگاهی در پیوند با شهر در محدودۀ محور کارگر شمالی
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