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tourism development on job creation and entrepreneurial activity in Bamyan province, 
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and thematic analysis to derive robust empirical insights. 

The findings reveal a statistically significant and positive association between tourism 

development and improvements in employment and entrepreneurship indices. Key 
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multiplier effects. Empirical evidence indicates that tourism-induced growth fosters 

long-term employment stability, reduces regional unemployment, and enhances 

economic resilience among local communities. Furthermore, tourism serves as a 

catalyst for entrepreneurial innovation, particularly in sectors such as eco-tourism, 

handicrafts, and hospitality services. Nonetheless, persistent structural deficiencies, 

financial limitations, and the absence of coherent policy frameworks significantly 

constrain the region’s ability to fully harness its tourism potential. Strategic 
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1. Introduction 

Tourism has emerged as a critical driver of sustainable economic development, particularly in regions rich in 

cultural heritage and natural beauty. It offers numerous socio-economic benefits, such as job creation, income 

generation, and the stimulation of entrepreneurial activities. The labor-intensive nature of tourism makes it a key 

sector in providing employment opportunities across multiple industries, from hospitality to transportation, while 

also creating opportunities for local entrepreneurship. As a global economic engine, tourism is not only a tool for 

value creation but also a strategic instrument for fostering economic diversification, particularly in fragile and 

developing economies. 

In Afghanistan, where decades of conflict have left a significant impact on the economy, the tourism sector 

remains underdeveloped and largely untapped. However, the potential for tourism to serve as a catalyst for 

economic transformation is immense, especially in provinces such as Bamyan. Known for its UNESCO World 

Heritage sites, including the iconic Buddha statues, pristine natural landscapes, and a rich cultural heritage, 

Bamyan offers substantial potential for growth in tourism. Yet, despite these advantages, the region faces a series 

of structural barriers—such as inadequate infrastructure, lack of access to finance, limited institutional capacity, 

and fragmented policy frameworks—that have stunted the development of the tourism sector. 

In this context, the question arises: Can the development of tourism in Bamyan serve as a catalyst for both job 

creation and entrepreneurship? This study aims to explore the role of tourism in the economic development of 

Bamyan by examining its impact on employment generation and entrepreneurship. Through a mixed-methods 

approach, combining econometric analysis with qualitative research, this study seeks to uncover the complex 

relationship between tourism development and economic outcomes in this region. The research is guided by two 

central hypotheses: 

H1: Tourism development has a statistically significant positive effect on employment generation in Bamyan. 

H2: Tourism development significantly enhances entrepreneurial activity in the region. 

Understanding these dynamics is critical for formulating evidence-based policy recommendations that can 

unlock the potential of tourism in Afghanistan, leading to long-term economic sustainability. 

 

2. Literature Review 

Extant literature underscores tourism’s role in enhancing local economic resilience, fostering innovation, and 
improving quality of life, particularly in developing and post-conflict settings. Tourism generates employment 

directly through hospitality and service industries, and indirectly through supply chains and local enterprise 

development. Studies by Elizabeth (2024), Fieger et al. (2024), Rahman et al. (2024), and Ladkin et al. (2023) 

emphasize the need for integrated policy frameworks and institutional capacity building to maximize tourism’s 
socio-economic benefits. 

Further, entrepreneurship driven by tourism has been shown to stimulate inclusive growth, particularly in niche 

sectors such as eco-tourism, cultural heritage industries, and artisanal handicrafts. However, the literature also 

highlights barriers such as limited access to capital, lack of training, and poor infrastructure—challenges that are 

especially pronounced in fragile contexts like Afghanistan. 

 

3. Methodology 
The study adopts a mixed-methods approach, integrating quantitative and qualitative data to ensure a 

comprehensive evaluation of tourism’s economic impact. The research is applied and descriptive-analytical in 

design. 

Quantitative data were collected through structured questionnaires distributed among local entrepreneurs, 

tourism workers, and business owners in Bamyan. Statistical analysis was conducted using SPSS, employing 

Pearson correlation, linear regression, and ANOVA to test hypotheses and measure variable relationships. 

Qualitative data were obtained via semi-structured interviews with tourism professionals, policymakers, and 

regional development experts. A thematic analysis framework was used to identify recurring patterns and 

challenges. 

This integrated methodology enabled triangulation of findings and enhanced the validity of the results. 
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4. Results 

The quantitative analysis provides robust evidence that tourism development in Bamyan has had a positive and 

statistically significant effect on employment and entrepreneurship. The regression models indicate a strong 

correlation between the growth of the tourism sector and job creation in the region. Specifically, the Pearson 

correlation coefficient between tourism development indicators and employment growth was found to be r = 0.85 

(p < 0.000), suggesting a high positive association between the two variables. This finding underscores the 

importance of the tourism sector in providing employment opportunities, particularly in areas with limited 

alternative industries. 

The development of tourism in Bamyan has created jobs not only in the hospitality and service sectors but also 

in related industries such as transportation, food services, and construction. For example, the opening of new 

hotels, eco-lodges, and tour agencies has created numerous direct and indirect employment opportunities. 

Moreover, the tourism industry has spurred the development of local supply chains, further amplifying its 

economic impact. 

In terms of entrepreneurship, the study found that tourism development has stimulated significant growth in 

small and medium-sized enterprises (SMEs). The Pearson correlation between tourism development and 

entrepreneurship was r = 0.78, reflecting a strong relationship between the two. Entrepreneurs in Bamyan have 

increasingly ventured into tourism-related businesses, such as handicraft shops, tour guide services, eco-tourism 

ventures, and transportation services. The growth of these businesses is directly linked to the influx of tourists, 

which has created a burgeoning market for locally produced goods and services. 

The qualitative analysis further corroborates these findings. Interviews with local entrepreneurs, tourism 

professionals, and government officials revealed that the primary drivers of tourism-related entrepreneurship 

include the region's natural beauty, cultural heritage, and the increasing interest from both local and international 

tourists. Respondents highlighted the success stories of local businesses, particularly in eco-tourism, where 

entrepreneurs have capitalized on the region’s unique environment and cultural resources. 
However, despite these positive developments, several key constraints were identified that limit the full 

potential of tourism development in Bamyan. These include: 

Limited access to finance: Many entrepreneurs struggle to secure funding to start or expand their businesses. 

The lack of affordable financing options hampers growth and innovation within the sector. 

Inadequate training in business management and marketing: Local entrepreneurs often lack the necessary skills 

to effectively manage and market their businesses, which reduces their ability to compete in the broader tourism 

market. 

Poor transport and accommodation infrastructure: While Bamyan’s cultural and natural assets are significant, 
the region's underdeveloped infrastructure makes it difficult for tourists to access and enjoy these sites. Issues such 

as limited road access, inadequate public transportation, and a lack of modern hotels and lodges remain major 

barriers to attracting more visitors. 

Weak coordination among government agencies and private sector actors: Effective tourism development 

requires strong collaboration between government entities, private businesses, and local communities. However, 

in Bamyan, coordination among these stakeholders remains weak, resulting in fragmented efforts and missed 

opportunities. 

Despite these constraints, the overall findings point to a significant opportunity for tourism to contribute to 

Bamyan’s economic development, particularly in terms of employment generation and entrepreneurship. 
 

5. Conclusion 

The results of this study provide compelling evidence that tourism development in Bamyan has had a positive 

impact on employment generation and entrepreneurial activity. The tourism sector has created new livelihood 

opportunities for local residents and enabled innovation among entrepreneurs. Small businesses in sectors such as 

eco-tourism, handicrafts, and hospitality have flourished as a result of increased tourist flows. Moreover, tourism 

has contributed to reducing regional unemployment and enhancing the economic resilience of local communities. 
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However, while the potential of tourism is evident, several systemic barriers continue to hinder its full 

realization. In order to unlock the full economic potential of tourism in Bamyan, strategic interventions are 

necessary. Several policy recommendations have been identified to address the challenges and foster the 

sustainable development of tourism in the region: 

Infrastructure investment: Significant investment is needed in transport infrastructure, including roads, airports, 

and public transportation systems, as well as in accommodation facilities and public amenities. These investments 

would improve the accessibility and attractiveness of Bamyan as a tourist destination. 

Human capital development: Targeted training programs should be implemented to improve the skills of local 

entrepreneurs, tourism service providers, and workers in the hospitality industry. Training in business 

management, marketing, and digital skills is particularly crucial for helping local businesses thrive in a competitive 

tourism market. 

Financial mechanisms: The establishment of financial mechanisms such as low-interest loans, tax incentives, 

and startup grants would provide much-needed capital for local entrepreneurs to start and grow tourism-related 

businesses. Public-private partnerships could also play a key role in fostering investment in the sector. 

Policy coherence and coordination: It is crucial for government agencies to work together with private sector 

actors to create a coherent policy framework for tourism development. Coordination between these stakeholders 

would ensure that efforts are aligned and that resources are used effectively. 

By adopting a comprehensive and integrated approach to tourism development, Bamyan can position itself as 

a leading destination for sustainable tourism in Afghanistan. This would not only contribute to the region’s 
economic resilience but also support broader national development goals, particularly in fostering inclusive growth 

and reducing poverty in post-conflict regions. The findings of this study offer valuable insights for other regions 

in Afghanistan and similar fragile economies seeking to leverage tourism as a tool for sustainable economic 

development. 
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ینی در بامیان، افغانستان اشتغال  در بررسی تأثیر توسعۀ صنعت گردشگری   زایی و کارآفر

 محمدابراهیم اکبری 
 تحصیلات عالی بامیکا، بامیان، افغانستان. ۀاقتصاد، مؤسس ۀعلمی دانشکددکتری تخصصی اقتصاد و عضو هیئت 

 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

به  پژوهشی  مقالۀ گردشگری  مصنعت  از  یکی  ارتقای   اصلیهای  لفه ؤعنوان  اقتصادی،  افزوده  ارزش  خلق  در  جهانی،  اقتصاد 
های بومی و طبیعی به توسعۀ  گیری از ظرفیتکند. این صنعت با بهره مؤثر ایفا می  یاشتغال و تقویت کارآفرینی نقش

زایی و  اشتغال  در. این پژوهش با هدف بررسی تأثیر توسعۀ صنعت گردشگری  کند میپایدار مناطق مستعد کمک  
منظور برآورد  است. به  انجام شده  ،یکی از ولایات مستعد گردشگری در افغانستان   ،رینی در ولایت بامیانکارآف

 ی و کیفی( استفاده شده است.  شناسی ترکیبی )کم  گیری از روش الگو، از رویکردی تحلیلی با بهره 
تأثیر مثبت و معنادیافته های شاخص   ی در ارهای پژوهش حاکی از آن است که توسعۀ صنعت گردشگری 

نتایج تحلیل هم اشتغال بامیان دارد.  دهد که میان شاخص توسعۀ  نشان می بستگی پیرسونزایی و کارآفرینی در 
برقرار است. همچنین،    ۷۸/0و با شاخص کارآفرینی    ۸۵/0بستگی  زایی ضریب هم صنعت گردشگری و اشتغال

حدی در شاخص توسعۀ صنعت گردشگری، نرخ اشتغال واتحلیل رگرسیون خطی بیانگر آن است که با افزایش یک 
براین، نتایج تحلیل  واحد بهبود یافته است. علاوه   ۴۵/1واحد افزایش و شاخص کارآفرینی    ۳2/1طور میانگین  به 

کارهای  وگیری و رشد کسبساز شکلاقتصادی، زمینه  یعنوان کاتالیزوردهد که گردشگری به کیفی نیز نشان می
حال، ضعف  دستی و خدمات گردشگری شده است. بااینگردی، صنایعهای بوم های همچون اقامتگاه نوپا در حوزه 

برداری  هایی هستند که بهره های حمایتی کارآمد ازجمله چالش های مالی و فقدان سیاستزیرساختی، محدودیت
 اند. های گردشگری بامیان را با موانعی مواجه ساخته کامل از ظرفیت

یاف یخ در  :تتار

1۵/11 /1۴0۳ 

یخ پذیرش  :تار

۳1/02/1۴0۴ 

 :واژگان کلیدی

 توسعۀ گردشگری 
 زایی اشتغال

 کارآفرینی  
 پایداری اقتصادی 

 بامیان 
 
 

 مسئول  ۀنویسند*
     m.ebrahimakbary@gmai.com  :رایانامه

 دهی: استناد ۀنحو 
 ،گردشگری و اوقات فراغتزایی و کارآفرینی در بامیان، افغانستان.  اشتغال   در(. بررسی تأثیر توسعۀ صنعت گردشگری  1404)  محمدابراهیم،  اکبری

 .21۵-2۴۵ (،20)10 ،و اوقات فراغت یگردشگر 
 https://www.usc.ac.ir ر: دانشگاه علم و فرهنگناش 

 2783- 382۸شاپای الکترونیکی: 

 

 https://www.tlj.usc.ac.ir (20)10، ۴1۴0فراغت، گردشگری و اوقات 
 

http://doi.org/10.22133/tlj.2025.476355.1204
http://orcid.org/0009000302518401


 1۴0۴پاییز و زمستان ، 20ی اپی پ ۀ، شمار10 ۀو اوقات فراغت، دور ی گردشگر 

218 

 مقدمه

زایی پایدار، کاهش اساسی در تقویت هویت فرهنگی، اشتغال  یبر درآمدزایی، نقشگردشگری یکی از ارکان اصلی اقتصاد جهانی است که علاوه 
(. در جوامعی که با  Ady et al., 2022) شودۀ ابزاری مؤثر در تحقق توسعۀ پایدار شناخته میمنزلکند و به گذاری ایفا میفقر و جذب سرمایه

عنوان محرک تواند به ، گردشگری میاندبع محدود مواجه گسترده، نابرابری اقتصادی و وابستگی به منا  بیکاریهای ساختاری نظیر  محدودیت
کند )  نقش  ایفای  و اجتماعی  اقتصادی  بازسازی  (. در سطح  Bulgan et al., 2019; Somnuxpong & Chiarasumran, 2014اصلی 

توسعۀ صنعت گردشگری را فراهم  های لازم برای اند زیرساختهای طبیعی و فرهنگی، توانستهگیری از جاذبهجهانی، کشورهای مختلف با بهره 
های مرتبط با گردشگری  ساز توسعۀ کارآفرینی در بخشتنها به رشد اقتصادی و افزایش اشتغال منجر شده است، بلکه زمینه کنند. این اقدامات نه

هتل رستورانهمچون  حملداری،  )داری،  است  شده  محلی  محصولات  تولید  و  گردشگران  راهنمایی  خدمات   ;Higgins, 2018ونقل، 

UNWTO, 2018به گردشگری،  بخش(.  از  یکی  نقش  اصلیهای  عنوان  فرصتی  اقتصاد،  ایجاد  در  تقویت  اساسی  و  پایدار  شغلی  های 
 Khairyهای نوآورانه ایفا کرده و مستقیم و غیرمستقیم در فرایند توسعۀ اقتصادی و اجتماعی کشورهای مختلف تأثیرگذار بوده است )کارآفرینی

et al., 2023 تواند به  کید بر مدیریت پایدار منابع طبیعی، میأهای محلی و تها و سنت(. همچنین، گردشگری با ترویج و حفاظت از فرهنگ
،  راهبردیریزی  هایی نظیر نبود برنامه حال، چالش (. بااینMcKercher, 2020محیطی کمک کند )تقویت هویت فرهنگی و پایداری زیست

زیرساخت اساس ضعف  آموزش های  کمبود  و  بهره ی  اصلی  موانع  از  از ظرفیتهای تخصصی،  بهینه  بهبرداری  این صنعت  رود شمار میهای 
(Seker, 2022; Pasca et al., 2021; Amin et al., 2020سیاست تدوین  بنابراین،  پایدار (.  توسعۀ  راستای  در  یکپارچه  و  جامع  های 

 رسد.گردشگری ضروری به نظر می 
عنوان یکی از منابع بالقوه برای توسعۀ اقتصادی و اجتماعی شناخته شده است.  ویژه در ولایت بامیان، صنعت گردشگری به به   در افغانستان،

ای فرد و پیشینه های بودا، مناظر طبیعی منحصربهفرد، ازجمله آثار تاریخی مجسمه های تاریخی و طبیعی منحصر به از جاذبه مندیبهره بامیان با 
غنی پتانسیل  تاریخی  تبدیلدرخور ،  برای  منطقه  توجهی  سطوح  در  را  برجسته  گردشگری  مقصد  یک  به  بین شدن  و  دارد ای  المللی 

(Esmailnejad, 2021بی فرصتی  طبیعت،  و  فرهنگ،  تاریخ،  از  ترکیبی  با  منطقه  این  اشتغال(.  برای  بهبود  زایی نظیر  و  کارآفرینی،  تقویت   ،
های جامع و هدفمند، و گذاریهای گردشگری، نبود سیاستحال، ضعف در زیرساختدهد. بااینمی  هارائوضعیت اقتصادی جامعۀ محلی  

توسعۀ صنعت   تأثیراتروند. این پژوهش با هدف تحلیل  ها به شمار میبرداری از این ظرفیتهای امنیتی ازجمله موانع اصلی در مسیر بهره چالش 
کارآفرینی در ولا اشتغال  درگردشگری   و  توسعۀ صنعت زایی  که  آن است  این راستا، پرسش اساسی پژوهش  انجام شده است. در  بامیان  یت 

بندی  های پژوهش چنین صورت ارچوب، فرضیه ه زایی و کارآفرینی دارد. بر مبنای این چهای اشتغالشاخص درگردشگری در بامیان چه تأثیری 
های افزایش اشتغال در بامیان دارد؛ دوم گردشگری موجب ارتقای ظرفیت  رداند: نخست توسعۀ صنعت گردشگری تأثیر مثبت و معناداری  شده

 شود. کارآفرینی در بامیان می
های دوم و سوم،  دهی شده است. بخش اول به معرفی تحقیق و اهداف آن اختصاص دارد. در بخشاین پژوهش در شش بخش سازمان 

تبیین می نتایج و  شود، درحالیشناسی پژوهش را شامل می شود. بخش چهارم روش مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش  به تحلیل  که بخش پنجم 
 پیشنهادات اختصاص دارد.ارائۀ گیری و پردازد. درنهایت، بخش ششم به نتیجه زایی و کارآفرینی در بامیان می اشتغال دربررسی تأثیر گردشگری 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  

مؤلفه به  ،صنعت گردشگری از  یکی  اشتغالعنوان  فرایند  تسهیل  در  بنیادین  نقشی  جهانی،  اقتصاد  اساسی  زیرساخت های  تقویت  و  های زایی 
می ایفا  بهره کارآفرینی  با  صنعت،  این  ظرفیتکند.  از  نه گیری  انسانی،  و  طبیعی  فرهنگی،  متنوع  جوامع  های  اقتصادی  توسعۀ  و  رشد  در  تنها 

های اقتصادی و تقویت انسجام اجتماعی عمل  های معیشتی، کاهش نابرابری عنوان ابزاری کارآمد در بهبود شاخصآفرین است، بلکه به نقش
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حوزۀ    در(. تحلیل و بررسی تأثیرات این صنعت  Murniati et al., 2021; Vazquez et al., 2021; Thullah & Jalloh, 2021کند )می
ای را فراهم های بومی و منطقهبرداری بهینه از قابلیترا برای تحقق توسعۀ پایدار گشوده و زمینۀ بهره های نوینی  زایی و کارآفرینی، افقاشتغال

ای به تحلیل نقش صنعت گردشگری در ساخته است. این پژوهش در چهارچوب نظریۀ توسعۀ پایدار، اقتصاد خلاق و نظریۀ کارآفرینی منطقه
 ،گویی به نیازهای نسل فعلی. نظریۀ توسعۀ پایدار بر استفادۀ بهینه از منابع طبیعی و انسانی برای پاسخپردازد زایی و توسعۀ کارآفرینی میاشتغال

کید    ،های آیندهبدون لطمه به نسل  برای دستیابی به رشد متوازن و عدالت اجتماعی    اصلیعنوان یکی از ابزارهای  دارد. گردشگری در این نظریه به تأ
کید  د خلاق نیز  شود. نظریۀ اقتصاتلقی می های فرهنگی محرک اصلی توسعۀ اقتصادی و اشتغال دارد که خلاقیت، نوآوری و استفاده از ظرفیتتأ

 های کارآفرینانه تمرکز دارد گیری و گسترش فعالیتای در شکلهای محلی و منطقهای بر نقش محیط، نظریۀ کارآفرینی منطقههمچنین.  است

(Fernandez Bedoya et al., 2025 ., 2025;et alTeruel Sanchez این نظریه .) دارند که صنعت گردشگری  طور مشترک بیان میها به
های نسبی و پیوند بین منابع محلی و بازارهای جهانی، به رشد اقتصادی  برداری از مزیتهای جدید، تحریک خلاقیت، بهره خلق فرصت  ازطریق

  شود.میپایدار منجر 

ایجاد فرصتزایی،  در حوزۀ اشتغال با  به صنعت گردشگری  متنوع،  بزرگ های شغلی  از  نرخ  عنوان یکی  و کاهش  منابع درآمدزایی  ترین 
به شناخته می   ،در سطح جهانی  بیکاری شود که از  مین خود، طیف وسیعی از مشاغل را شامل می أدلیل گستردگی زنجیرۀ تشود. این صنعت 

  براساس (.  (Zhao et al., 2023; Erzsebet, 2024گیرد  ونقل را دربر میدستی و حمل نایعداری تا صهایی نظیر هتلداری و رستوران بخش
صورت مستقیم یا غیرمستقیم به گردشگری وابسته است. این آمار درصد از اشتغال جهانی به  10بیش از    های سازمان جهانی گردشگری،گزارش 

های فرصت  ۀهای اقتصادی و توزیع عادلان است، بلکه بر اهمیت آن در کاهش نابرابری  بیکاریاین صنعت در کاهش    ۀتنها بیانگر ظرفیت گسترد نه 
کید شغلی در جوامع مختلف   دارد. تأ

های شغلی در مناطقی رقم  ای، تحولی بنیادین در ایجاد فرصتهای محلی و منطقه براین، صنعت گردشگری با تقویت زیرساخت علاوه 
 ،یافته(. مناطق روستایی و کمتر توسعهVazquez et al., 2021; Demir et al., 2021تر از توسعۀ اقتصادی محروم بودند )که پیشزده است  

تنها موجب کاهش اند. این تحول نه های طبیعی و فرهنگی غنی برخوردارند، با ورود گردشگران به مراکز اقتصادی پویا تبدیل شدهکه از سرمایه
گردشگری در تقویت  ۀ(. تأثیر دوگان Weaver, 2006رویه به شهرها شده، بلکه به پایداری اقتصادی این مناطق کمک کرده است )مهاجرت بی

توزیع عادلان  و  نابرابریفرصت  ۀاقتصاد محلی  کاهش  نقشی اساسی در  ایفا میهای منطقههای شغلی،  ارتقای عدالت اجتماعی  و  و  ای  کند 
 شود. توسعۀ پایدار شناخته می اصلیی عنوان یکی از ابزارهابه 

به  ۀدر عرص  فردی برای ظهور و گسترش تحول اقتصادی، بستر منحصربه  ۀعنوان یک موتور محرک توسعۀ کارآفرینی، صنعت گردشگری 
خلاقانه  (. این صنعت، با تحریک تقاضا برای محصولات و خدمات  Brookes & Altinay, 2015وکارهای نوآورانه فراهم کرده است )کسب

های گردی، تورهای تخصصی و تولیدات فرهنگی با ویژگیهای بوم ای نظیر اقامتگاه های کارآفرینانهساز ظهور فعالیتطور مؤثر زمینه و متمایز، به 
ین صنعت،  های بومی و نوآورانه موجود در ابرداری از ظرفیت(. کارآفرینان، با بهره Bosworth & Farrell, 2011است )   شدهفرد  منحصربه

های فرهنگی و تاریخی، در احیای هویت اجتماعی  تقویت و بازآفرینی ارزش   اند، بلکه ازطریقهای پایدار درآمدی شدهتنها قادر به ایجاد جریاننه 
گردی در مناطق م های بواندازی اقامتگاهطور خاص، راه (. به Fu et al., 2019اند )ثری ایفا کردهؤنقش م  فرهنگی جوامع محلی  ۀو تقویت سرمای
مؤثر در تحقق توسعۀ    یعنوان الگوی های اقتصادی مکمل شده و به ای از فرصتگیری زنجیره زایی مستقیم، موجب شکل بر اشتغالروستایی، علاوه 

 (. Baum et al., 2020کند ) منافع اقتصادی ایفا می ۀبدیل در توزیع عادلان اجتماعی، نقشی بی ـ پایدار و عدالت اقتصادی

های متمایز این حوزه، نقش عنوان یکی از ویژگیزایی و کارآفرینی در صنعت گردشگری، بهکننده میان اشتغالرتباط دوسویه و تقویت ا
های شغلی  سو، توسعۀ کارآفرینی در این صنعت، با خلق فرصتکند. از یک یندهای توسعۀ اقتصادی و اجتماعی ایفا میاای در تسریع فربرجسته

بخ در  بنیان ش نوین  تقویت  به  متنوع،  میهای  کمک  اقتصادی  اشتغالهای  فرایند  دیگر،  سوی  از  و  بهکند  و  زایی  نوآوری  برای  محرکی  عنوان 
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(. این Khairy et al., 2023; Alhemimah et al., 2024شود )ساز ارتقای کیفیت خدمات و محصولات گردشگری میخلاقیت، زمینه 
طور مؤثر و شگرفی به رشد پایدار اقتصادی و مندند، قادر است بهعی که از منابع طبیعی و فرهنگی غنی بهره ویژه در جوامتعامل دوسویه، به 

طور مستقیم موجب جذب گردشگران تنها بهخدمات گردشگری دیجیتال، نه  ۀطور خاص، کارآفرینی در عرص کند. به  کمک اجتماعی این جوامع  
های فناورانه و توسعۀ  های فناوری اطلاعات و ارتباطات، بستری برای نوآوریهای شغلی در حوزه فرصت  ایجاد  ۀواسطشود، بلکه به بیشتر می

 (.Hussein et al., 2024; Xu et al., 2023آورد )های دیجیتال در این جوامع فراهم می زیرساخت 

های مناسب، ای نظیر کمبود زیرساخت های عمده لش های بالقوه، صنعت گردشگری در بسیاری از کشورها با چابا وجود تمامی ظرفیت
سرمایه در  بهضعف  هرچند  موانع،  این  است.  مواجه  بازاریابی  در  ناکارآمدی  و  محدود  چشمگیری  طور  گذاری  را  صنعت  این  رشد  سرعت 

هستند    شدنی  حلای نوین مدیریتی،  هبرداری از شیوه و بهره   راهبردیریزی  های کلان و هدفمند، همراه با برنامه سازند، با تدوین سیاستمی
ها از کارآفرینان،  (. در این راستا، حمایت مؤثر دولت1۴02دیزج و همکاران،    ؛ هاشمی1۴02پور و همکاران،  ؛ فیض1۳۹۹پرست،  )بساک و دین 

برداری بهینه د، بلکه مسیر بهره کن میها کمک  تنها به رفع این چالشهای آموزشی نیروی کار نههای گردشگری و تقویت ظرفیتتوسعۀ زیرساخت
 شود.میپذیری این صنعت در سطح جهانی منجر های موجود را هموار ساخته و به ارتقای پایداری و رقابت از ظرفیت

زایی و ی برای اشتغالفرد منحصربههای  عنوان یکی از ارکان اساسی و محوری اقتصاد جهانی، از ظرفیتدرنهایت، صنعت گردشگری به
پردازد، بلکه تنها به تقویت رشد اقتصادی میاست. این صنعت، با تلفیق منابع طبیعی و فرهنگی با خلاقیت انسانی، نه   مندبهره کارآفرینی    توسعۀ

  ویژه با توجه به اصول گذاری هدفمند در این حوزه، به کند. سرمایههای فرهنگی و اجتماعی نیز نقشی بنیادین ایفا میدر حفظ و ارتقای هویت 
طور عادلانه  ای که منافع اقتصادی آن به گونهبه   ؛آورد می ای متوازن و جامع را برای جوامع بشری فراهم  پایداری و مسئولیت اجتماعی، مسیر توسعه

 .شودمیهای آینده تضمین حال، حفاظت از منابع طبیعی و فرهنگی برای نسل در سطح محلی و جهانی توزیع و درعین

 پژوهش  ۀمرور پیشین

 ین ۀ پژوهش لاتیشینپ

ویژه کند؛ بهزایی ایفا میتوجهی در اشتغالشایاندهد که صنعت گردشگری نقش  اروپا، نشان می  ۀهای اتحادی (، با تحلیل داده 2024)  1زابتیال
های نیروی کار، این صنعت را از سایر  هایی نظیر سطح دستمزد و هزینه های کوچک و متوسط. همچنین ویژگیشرکت ۀمشارکت گسترد  ازطریق

همکاران بخش و  فیگر  است.  ساخته  متمایز  اقتصادی  مطالعه 2024)  2های  در  همه (،  تأثیر  که  ثبت  1۹کووید  گیری  ای  بر  اشتغال را  و  نام 
اند، دریافتند  بررسی کرده 2021تا  2018های نوازی استرالیا طی سالای در صنعت گردشگری و مهمانهوحرفهای فنیالتحصیلان آموزش فارغ 

کاهش موقتی در نرخ اشتغال به ثبت رسیده، اما در    2020شده، مخرب بوده است. اگرچه در سال  بینیگیری کمتر از میزان پیشکه تأثیر این همه 
های اقتصادسنجی پیشرفته، ازجمله مدل ( با استفاده از مدل2024و همکاران )  3ود یافته است. رحمانطور معناداری بهبوضعیت به  2021سال  
)  5ان امجیای  ، سیستم دو مرحله 4اس الجیپنل   کوانتایل  در  QRو رگرسیون  زنان  بر اشتغال  اثر گردشگری  بررسی    42(،  را  آفریقایی  کشور 
حال، در بخش کشاورزی  شود. بااینطورکلی موجب افزایش مشارکت زنان در بازار کار میردشگری بهها حاکی از آن است که گاند. یافتهکرده

های شغلی پایدار،  فرصت  آوردنفراهم  ویژه از منظر  های خدماتی و تولیدی، آثار مثبت و معناداری بر اشتغال زنان، بهتأثیر منفی و در بخش 
، کارآفرینی در  2023تا    2013های  شده بین سال مند مقالات علمی منتشر( با مرور نظام 2024)  6مشاهده شده است. مانالو و سیماتوپانگ 
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پدیده را  میگردشگری  معرفی  چندلایه  و  پیچیده  بهره ای  با  ایشان  »درهم کنند.  چهارچوب  از  نهادی، گیری  عوامل  نقش  ترکیبی«،  تنیدگی 
 دانند. ابع و راهبردهای کارآفرینانه، اساسی میگیری منزیرساختی، فرهنگی، اجتماعی و بازار را در شکل 

، مضامین  2020تا    1۹۷۳مروری جامع بر ادبیات مرتبط با اشتغال و بازار کار در بخش گردشگری از سال    ( با2023)  1لادکین و همکاران 
کید  تر این بازار  اصلی این حوزه را شناسایی کرده و بر ضرورت درک عمیق  ای زن در منطقه  513( با بررسی  2023)  2دارد. ووکوویچ و همکاران تأ

اند. نتایج  محور محلی را بر ارتقای کارآفرینی و خوداشتغالی زنان در بخش گردشگری تحلیل کردهی حمایت هاروستایی در صربستان، تأثیر گروه 
نفعان محلی و اهمیت توسعۀ دهد که خوداشتغالی، هدف اصلی توانمندسازی زنان است. این مطالعه بر نقش حمایتی ذیاین پژوهش نشان می

کید  پژوهش در مناطق روستایی دیگر   ویژه اشتغال غیررسمی در گردشگری، در کاهش ( با تمرکز بر نقش اشتغال، به2022)  3لی و وو  دارد.تأ
ها حاکی از آن است اند. یافتهاند و ابعاد مختلف این ارتباط را واکاوی کردهمند مطالعات پیشین در این حوزه پرداخته پایدار فقر، به بررسی نظام 

ارچوبی  ه چ  ۀدهند. این مطالعه با ارائ ها را تشکیل می های اجتماعی اشتغال غیررسمی، محور اصلی پژوهشها، عوامل اثرگذار و پیامدکه ویژگی
کند. بندی میهای سلامت عمومی، صورت ویژه در مواجهه با بحراناشتغال غیررسمی گردشگری را به   مفهومی، ابعاد نوینی از فقرزدایی ازطریق

بهره 2022)  4اکوینو  با  مطا(  از  نظری   ۀلعگیری  و  دوگانه  فرزمینه   ۀموردی  تحلیل  به  اجتماعی اای،  کارآفرینی  از  ناشی  اجتماعی  تغییر  یندهای 
فیلیپین می با ارائگردشگری در جوامع میزبان  نمایش،  مدلی مفهومی، مراحل تغییر شامل تشخیص، پیش  ۀپردازد. این پژوهش  بینی، کنترل، 

تأکید  های اجتماعی گردشگری، جوامع محلی و نهادهای بومی  ها بر تعاملات پیچیده میان شرکتیافته  کند.مقابله و واکنش نهادی را تئوریزه می
 زمان نقش تسهیلگر و بازدارنده در ایجاد تغییرات مثبت اجتماعی ایفا کنند. توانند هم دهد که این روابط می دارد و نشان می 

، دریافتند که گردشگری 2018تا    2008های  گردشگری شراب در اسپانیا طی سال   های نه مسیر( با بررسی داده2021وازکویز و همکاران )
( کارآفرینی را عاملی 2021)  5زایی ندارد. کایا اشتغال  دراما تأثیر معناداری    ؛کند شراب نقشی مؤثر در رشد اقتصادی مناطق روستایی ایفا می

های ارزش   ی، افزایش درآمد محلی و ارتقازاییاور او، گردشگری با اشتغالکند. به بکلیدی در توسعۀ گردشگری و رشد اقتصادی معرفی می
هتلداری،    مانندهایی  سازد. این مطالعه بر اهمیت نقش کارآفرینان در حوزه زیستی، بستری مناسب برای کارآفرینی فراهم میاجتماعی و محیط 

کید دستی و تورگردانی صنایع ( با رویکردی 2020داند. بام و همکاران )مسیر توسعۀ پایدار گردشگری می دارد و کارآفرینی را محرک اصلی درتأ
دهند که با وجود  ها نشان میکنند. آنمفهومی، اشتغال در گردشگری را در گذشته و آینده بررسی کرده و به پارادوکسی ذاتی در این حوزه اشاره می 

های گیری از داده ( با بهره 2020و همکاران )  6زار و با کیفیت پایین است. هاچینگ، این اشتغال اغلب ناپایدزایی نقش مهم گردشگری در اشتغال
بین  نظرسنجی  میان  یک  در  آسیا  21المللی  اقتصادی  همکاری  سازمان  عضو  بخش  (APEC)پاسیفیک  -کشور  در  زنان  اشتغال  بررسی  به   ،

یافته نیروی کار صنعت گردشگری را تشکیل میها نشان میگردشگری پرداختند.  اما همچنادهد که اگرچه زنان بخش بزرگی از  ن در دهند، 
کنند. این مطالعه بر وجود موانع ساختاری،  وقت و ناپایدار فعالیت میدرآمد، نیمههای مدیریتی کمتر حضور دارند و عمدتاً در مشاغل کمموقعیت

کید تبعیض جنسیتی و تفکیک شغلی   کند. های زنان اشاره میپذیری در تبیین چالش دارد و به اهمیت عوامل فرهنگی و تقاطعتأ
انباشتگی، نشان دادند که گردشگری تأثیر مثبت و معناداری  و روش هم   2015تا  1990های ( با استفاده از داده 2019) 7و همکاران منذور 

نوازی از نظر  دهند که ادبیات کارآفرینی در گردشگری و مهمان( نشان می2019)و همکاران    رشد اقتصادی و اشتغال در پاکستان دارد. فیو  در
یافته به اقتصادهای نوظهور و از سطح سازمانی ها گسترش این حوزه را از کشورهای توسعهنظری ضعف دارد. آن ۀجنباما از  ؛ست تجربی غنی ا
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های گیری از داده( با بهره 2019)  1گومز لوپز و بارون آرولا  کنند.های آینده پیشنهاد میارچوبی برای پژوهش ه به فردی و محیطی ترسیم کرده و چ
ها حاکی  . یافتهاندکرده بررسیرا  2014تا  1999 ۀهای مکزیک طی دورهای فضایی، اثر گردشگری بر اشتغال در سطح ایالتو تحلیل   تابلویی

بلندمدت میان رشد    ۀکند. همچنین رابطزایی مستقیم در بخش گردشگری ایفا میاز آن است که گردشگری داخلی بیشترین نقش را در اشتغال
ثابت و تصادفی، تأثیر   تأثیراتهای های تابلویی و مدلگیری از داده ( با بهره 2017) 2کاندراتاو یید شده است.أل در این بخش ت اقتصادی و اشتغا

را بررسی کرده است. نتایج این پژوهش،    2015تا    1990های  کاهش نرخ بیکاری در مناطق مختلف رومانی طی سال  درتوسعۀ گردشگری  
 کند. یید می أمیان گسترش گردشگری و کاهش بیکاری را ت ارتباط مثبت و معنادار 

 ی پژوهش فارس  یشینۀپ

زایی  به بررسی نقش توسعۀ صنعت گردشگری در کارآفرینی، اشتغال  ،( با استفاده از روش معادلات ساختاری1۴02حبیبی شکوهی و همکاران )
زایی دهد که توسعۀ گردشگری اثر مثبت و معناداری بر کارآفرینی و اشتغال. نتایج پژوهش نشان میاندو رشد اقتصادی استان گیلان پرداخته

های اقتصادی گردشگری، آن را محرک  بر ویژگیتأکید  د. این مطالعه با  دهنتأثیر قرار میخود رشد اقتصادی را تحت  ۀداشته و این عوامل نیز به نوب
گیری از روش ( با بهره 1۴00کند. هاشمی و همکاران ) ای معرفی میهای منطقهاصلی توسعۀ پایدار و ابزاری مؤثر در کاهش فقر و محرومیت 

ها نشان  اند. یافتهبندی کردهر شهر اردبیل شناسایی و رتبهروی توسعۀ اقتصاد گردشگری شهری را دهای پیشچالش تحلیل ساختاری تفسیری
ریزی و ساختار سازمانی، بیشترین قدرت نفوذ را در میان موانع توسعۀ گردشگری و نیز ضعف در برنامه   های آموزشی و ناآگاهیدهد که چالشمی

( در پژوهشی مبتنی بر رویکرد 1۳۹۹ند. جعفری و همکاران )فرهنگی کمترین اثرگذاری را دارـ    های اجتماعیکه چالش درحالی  ؛شهری دارند
دهد که های پژوهش نشان می اند. یافتهزایی در صنعت گردشگری ایران پرداختهگذاری دولتی بر اشتغالها، به بررسی تأثیر سرمایهپویایی سیستم

(  1۳۹۷فر )و رشد اقتصادی منجر شود. آرمان مهر و اسلامی   های شغلیطور معناداری به ایجاد فرصتتواند بهگذاری در این بخش می سرمایه
بهره  پویاییبا  ترکیبی  روش  از  اشتغالگیری  اثرات  اقتصادسنجی،  و  سیستم  دورهای  طی  را  گردشگری  اقتصادی  و  با    1۳۹2تا    1۳۷۴  ۀزایی 

زایی مستقیم، غیرمستقیم و خارجی موجب اشتغال  دهد که ورود گردشگراناند. نتایج نشان میدر ایران بررسی کرده  1۴0۷سازی تا سال  شبیه
صنعت گردشگری برای   ۀهای بالقوبهینه از ظرفیت  ۀکند. این پژوهش بر ضرورت استفادالقایی شده و به تسریع رشد اقتصادی کشور کمک می

کید دستیابی به توسعۀ اقتصادی پایدار   دارد.تأ

تأثیر گر1۳۹۳اربابیان و همکاران ) با تمرکز بر  با استفاده از الگوی اقتصادسنجی و داده (  بر توسعۀ کارآفرینی،  کشور    2۶های  دشگری 
ایفا   ینقش مؤثر  محور، در توسعۀ کارآفرینیدرآمدزا و کارآفرین  یعنوان صنعت اند که گردشگری به، نشان داده200۴–2012  ۀمنتخب طی دور

گذاری مستقیم خارجی، آزادی اقتصادی و آموزش،  الملل، سرمایهری، تجارت بینگردشگ   مانندها حاکی از آن است که متغیرهایی  کند. یافتهمی
کید گذاری اقتصادی  های گردشگری در سیاستگیری از ظرفیتاثر مثبت و معناداری بر توسعۀ کارآفرینی دارند. این پژوهش بر اهمیت بهره  تأ

) کند.می همکاران  و  نقش1۳۹0رنجبر  بررسی  به  مروری،  پژوهشی  در  اشتغال  (  در  گردشگری  صنعت  جایگاه  پایدار و  کارآفرینی  و  زایی 
ابعاد اقتصادی،    درهای آنان، صنعت گردشگری با توجه به رشد سریع و پویایی ذاتی خود، توانسته تأثیرات عمیقی  یافته  براساساند.  پرداخته

های غیردولتی در  عنوان تشکل های گردشگری بهاونیمحیطی در سطوح مختلف بر جای گذارد. این مطالعه بر اهمیت تع اجتماعی و زیست 
کید  های شغلی  ها در ایجاد فرصتهای مرتبط با گردشگران و نقش آندهی فعالیتسازمان ورزد. همچنین توسعۀ توریسم فرهنگی و گسترش  میتأ
کاهش بیکاری مؤثر شناخته شده است.   های عمومی و تخصصی در این حوزه، از دیگر عواملی است که در تقویت تفکر کارآفرینی وآموزش 

از   برخورداری  لزوم  مذکور،  سیاست  راهبردهایپژوهش  در  را  روزآمد  و  علمی  برجسته مدیریتی  گردشگری  کارآفرینی  توسعۀ  برای  گذاری 
بررسی اثر ورود گردشگر    ، به1۳۸۸تا    1۳۶۷های  های سری زمانی سالی و مبتنی بر دادهای کم  ( در مطالعه 1۳۸۹بختیاری و یزدانی ) سازد.می
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های رگرسیونی و آماری، نشان داده است که صنعت گردشگری گیری از روش اند. این پژوهش با بهره بر اشتغال و رشد اقتصادی در ایران پرداخته
گردشگر، یک شغل جدید   شش گردشگر، یک شغل مستقیم و به ازای هر    بیست ای که به ازای ورود هر  گونه زایی دارد؛ بهظرفیت بالایی در اشتغال

میبه  ایجاد  غیرمستقیم  و  مستقیم  با  صورت  نویسندگان  کید  شود.  قابلیتتأ در بر  صنعت  این  نقش  و  گردشگر  جذب  در  کشور  فراوان  های 
سوی  رکت به محصولی و حتواند ابزاری مؤثر برای خروج از وابستگی به اقتصاد تک گیرند که توسعۀ گردشگری میسازی اقتصاد، نتیجه میمتنوع 

 توسعۀ پایدار باشد.

ها ، اغلب آناندررسی کردهبرا  اقتصادی گردشگری    تأثیراتدهد که اگرچه مطالعات متعددی  مروری بر ادبیات تجربی پژوهش نشان می
رغم یافته، به مناطق کمتر توسعه اند. این درحالی است که  یافته نهادهاند یا تمرکز خود را بر مناطق پرجاذبه و توسعه یا در سطح کلان انجام شده

اند. شدت با کمبود مواجه شده و میدانی به های بومیویژه در کشورهای درحال توسعه، از نظر پژوهش های بالای فرهنگی و تاریخی، به ظرفیت
های بالقوه در صنعت گردشگری  انسیل های طبیعی چشمگیر، یکی از پتغنی تاریخی و ظرفیت   ۀویژه ولایت بامیان که با پیشیندرمورد افغانستان، به 

. همچنین، مطالعاتی که به بررسی ارتباط میان گردشگری، اشتغال و  هستند محور تقریباً نادرهای علمی منسجم و داده ، پژوهش رودبه شمار می 
های فرهنگی، نهادی و اجتماعی به زمینه اند و کمتر  سازی صورت گرفتههای استاندارد و فاقد بومیدر قالب مدل  اند، عمدتاً کارآفرینی پرداخته

  کوشد این خل های میدانی، میگیری از دادهکاربردی و بهره ـ    اند. این پژوهش با اتخاذ رویکردی نظریبامیان توجه داشته   مانندخاص نواحی  
مند و قابل تعمیم به مناطق  حلی، مدلی زمینهزایی و کارآفرینی در بافت ماشتغال  درگردشگری    تأثیراتعلمی را پر کرده و با تحلیل چندلایه از  

شده اما دارای ظرفیت بالای توسعه، و در ترکیب  ترتیب، نوآوری اصلی تحقیق در تمرکز بر یکی از نواحی کمتر مطالعه دهد. بدین   ه ارائمشابه  
گذاری  بخشد، بلکه بستری مستدل برای سیاستمیا  تنها ادبیات توسعۀ محلی را غنهای کاربردی ریشه دارد. این رویکرد نه مفاهیم نظری با تحلیل 

 های کلان مفول مانده است. گذاریای که اغلب در سیاستآورد؛ نکتهمبتنی بر شواهد در افغانستان فراهم می

 پژوهش  یشناسروش

 پژوهش  ۀمحدود 

  راهبردیکوه مهم و  مرکزی کشور و در میان دو رشته   سازترین ولایات افغانستان، در ناحیهترین و تمدنعنوان یکی از تاریخیبه   ،ولایت بامیان
تنها از منظر طبیعی و اقلیمی اهمیت دارد، بلکه از دیدگاه تاریخی و فرهنگی نیز  هندوکش و بابا واقع شده است. موقعیت جغرافیایی این ولایت نه 

کیلومتر مربع بوده و میانگین ارتفاع آن از سطح دریا   1۸02۹ر کند. وسعت بامیان بالغ بای در تمدن فلات مرکزی افغانستان ایفا میجایگاه ویژه 
دارد.    یمیمستق   ر یتأثهای گیاهی و جانوری، و سبک زندگی ساکنین منطقه  نوع اقلیم، گونه  درتوجه  درخورکه این ارتفاع   استمتر    2۵00حدود  

ثانیه عرض جغرافیایی    22دقیقه و  ۳۳درجه و  ۳۴جغرافیایی شرقی و ثانیه طول   ۴1دقیقه و  2۹درجه و  ۶۷این ولایت در مختصات جغرافیایی 
  دهد. اقلیم بامیان عمدتاً وهوایی خاص قرار میمناطق کوهستانی با شرایط آب  ۀ ( که آن را در زمر1۴00نژاد،  شمالی قرار دارد )علیار و اسماعی

وهوایی یابد. در مقابل، فصول بهار و تابستان با آب چندین ماه از سال ادامه می  که گاه تا   دارد گیر  های طولانی، سرد و برف کوهستانی بوده و زمستان 
آلی برای جذب گردشگران ، بلکه شرایط ایدهاست  های زراعتی و دامداری مساعدتنها برای فعالیت پذیر همراه هستند که نه معتدل و دل  نسبتاً 

فراهم می  نیز  خارجی  و  ویژگیداخلی  این  اقلیآورند.  ولایتهای  از  یکی  به  را  بامیان  کممی  فرصتهای  و  طبیعی  زیبایی  حیث  از  های  نظیر 
 گردشگری بدل ساخته است. 
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 موقعیت جغرافیایی بامیان  :۱شکل 

های تاریخی، فرهنگی میراثترین ولایات افغانستان از حیث بر برخورداری از موقعیت ممتاز جغرافیایی و اقلیم متنوع، یکی از غنیبامیان علاوه 
ترین نمادهای تمدن بودایی و اسلامی در منطقه است که در طول قرون متمادی، رود. این ولایت میزبان برخی از کهنشمار میو مناظر طبیعی به

نقش در  را  آن  کرده  ۀ جایگاه  تثبیت  مرکزی  آسیای  تاریخی  و  جاذبه فرهنگی  فهرست  صدر  در  بامیان،اند.  تاریخی  و  مجسمه   های  عظیم  های 
نماد شکوه   ۀمنزلهای کوه حکاکی شده بودند و به ها در دل صخره متر، قرن  ۵۳و    ۳۵های چشمگیر  فرد بودا قرار دارند که با ارتفاعبهمنحصر

ها همچنان و معنوی آن  ویکم تخریب شدند، جایگاه نمادینشدند. هرچند این آثار در اوایل قرن بیستمعماری و هنر بودایی در منطقه شناخته می
های طبیعی با ای از دریاچهعنوان نخستین پارک ملی افغانستان، با مجموعه در اذهان عمومی و محافل علمی باقی است. افزون بر آن، بند امیر به

همچنین، شهر تاریخی رود.  شمار میگردی در کشور بهترین مقاصد طبیعتشناختی خاص، یکی از جذابهای نیلگون و ساختارهای زمین رنگ 
ساختار   ۀدهندکه بازتاب   ،پیش از اسلام بوده و در طول تهاجمات مغول تخریب شده، در کنار شهر ضحاک  ۀکه بقایای آن مربوط به دور  ،غلغله

دهند. سایر اماکن تاریخی مانند چهل برج، گوهرگین، کافری،  هایی از تاریخ نظامی و سیاسی منطقه را بازتاب مینظامی دوران کهن است، جلوه 
گردشگری   ۀاند که در حوزای غنی از فرهنگ، هنر، اسطوره و طبیعتهاجر، کلیگان و فیروزبهار نیز گنجینه  ۀ چهل دختران، چهل ستون، استوپه، در

های گردشگری افغانستان عنوان یکی از قطبها موجب شده که بامیان به ارزشمند از جاذبه  ۀظرفیت بالایی دارند. این مجموع فرهنگی و طبیعی
حلی کمک تنها به توسعۀ اقتصادی مردم منه   ،المللی باشد. گردشگری در این ولایتشناخته شود و سالانه پذیرای هزاران گردشگر داخلی و بین 

مرکزی احصائیه،    ۀونقل نیز منجر شده است )اداردستی و حمل داری، صنایعشایانی کرده، بلکه به افزایش عواید ملی و رشد صنعت خدمات، هتل
لیدی در اقتصاد  ای برای ایفای نقش ک های فرهنگی و طبیعی خود، توان بالقوه گیری از ظرفیتتوان ادعا کرد که بامیان با بهره رو، می(. ازاین1۳۹0

 غیرنفتی و توسعۀ پایدار افغانستان دارد.
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یستی بامیان  :۲شکل   نمایی از مناطق تور

 روش پژوهش 

های اولیه و ثانویه  شامل داده  ،های پژوهش در دو بخش اصلیتحلیلی و با هدف کاربردی انجام شده است. دادهـ    این پژوهش از نوع توصیفی
های استاندارد مبتنی بر طیف پرسشنامه  های اولیه ازطریقارچوبی جامع و دقیق برای تحلیل علمی فراهم آید. دادهه گردآوری شده است تا چ

و مصاحبه  نیمه لیکرت  ابزارها  های  این  نظری و شاخص ارچوب ه چ  براساس ساختاریافته گردآوری شده است. طراحی  های علمی معتبر  های 
شده است. روایی محتوایی زایی و کارآفرینی انجام  های اشتغالصورت پذیرفته و با هدف ارزیابی دقیق و علمی تأثیر صنعت گردشگری بر شاخص

یید شده است. برای سنجش  أهای علمی بررسی و تروش   گردشگری و کارآفرینی و ازطریق  ۀگیری از نظرات خبرگان حوزابزارهای پژوهش با بهره 
قابلیت اعتماد بسیار   ۀددهن، نشان1ها، از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شده است که نتایج حاصل، مطابق جدول پایایی ابزارهای گردآوری داده 

های رسمی، مند منابع معتبر شامل گزارش تحلیل دقیق و نظام  های ثانویه ازطریق. دادهشده است بالا و انسجام درونی مطلوب ابزارهای استفاده
  ۀ نظری پژوهش و ارائها با هدف تقویت چهارچوب  ای گردآوری شده است. این دادهشده، مقالات علمی و مطالعات کتابخانه   آمارهای منتشر

 . اندشدههای علمی دقیق استفاده تحلیل
منظور آزمون تجربی رابطه میان توسعۀ  های زیر به در راستای تحقق اهداف پژوهش و با اتکا به چهارچوب نظری و مطالعات پیشین، فرضیه

دارد که توسعۀ صنعت گردشگری تأثیر مثبت  بیان می  اول پژوهش  ۀ. فرضی است  گردشگری و پیامدهای اقتصادی آن در ولایت بامیان تدوین شده
های مرتبط با گردشگری دنبال بررسی این موضوع است که آیا گسترش فعالیتافزایش سطح اشتغال در بامیان دارد. این فرضیه به  درو معناداری 

دوم پژوهش    ۀشود. فرضییبانی منجر میهای مختلف خدماتی، تولیدی و پشتهای شغلی جدید و جذب نیروی کار در بخش به ایجاد فرصت 
. هدف از این فرضیه سنجش این است که آیا  شودهای کارآفرینی در بامیان میکند که توسعۀ صنعت گردشگری موجب ارتقای ظرفیتمطرح می 

های  وپا و تقویت گرایشوکارهای نگیری کسبساز شکلهای اقتصادی جدید، زمینهحضور گردشگران، رونق بازار گردشگری و ایجاد انگیزه 
 کارآفرینانه در میان فعالان محلی خواهد شد یا خیر. 

ها شامل  آماری این پژوهش شامل سه گروه اصلی در بامیان است: نخست کارآفرینان فعال در صنعت گردشگری، که فعالیت آن  ۀ جامع 
؛  استجذب گردشگر    ۀهای نوآوران ات گردشگری و طراحی برنامه سیس مراکز خدمأگردی، برگزاری تورهای محلی، تهای بوم اندازی اقامتگاهراه

کسب  صاحبان  رستوراندوم  نظیر  گردشگری،  با  مرتبط  متوسط  و  کوچک  فروشگاه وکارهای  صنایعها،  حمل های  سایر  دستی،  و  محلی  ونقل 
دستی و ها، فروشندگان صنایعان اقامتگاهخدمات پشتیبان گردشگری؛ و سوم نیروی کار شاغل در این صنعت، ازجمله راهنمایان محلی، کارکن
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زنجیر در  درگیر  افراد  داده   ۀ دیگر  دقت  و  اعتبار  از  اطمینان  برای  گردشگری.  گردآوریخدمات  مستلزم   های  پژوهش  این  در  مشارکت  شده، 
پاسخ میبرخورداری  شرایط  این  ازجمله  بوده.  مشخص  شرایطی  از  حداقل  دهندگان  داشتن  به  سن،  هجدهتوان  به   سال  مستمر  مدت اشتغال 

گاهانه و داوطلبانه برای همکاری در تکمیل پرسش   ، همچنینهای صنعت گردشگریکم شش ماه در یکی از زیرشاخهدست نامه اشاره  تمایل آ
شده   بندیطبقهگیری تصادفی  آماری، از روش نمونه   ۀهای مختلف جامع ها در میان زیرگروه منظور دستیابی به توزیعی متعادل از نمونه کرد. به

آماری در ولایت بامیان    ۀو میان اعضای جامع   شدهساختاریافته و استاندارد طراحی    ۀ نامپرسش  220ارچوب، تعداد  ه بهره گرفته شده. در این چ
د کارشناسانه و با اتکا  رویکر  ۀمند، دقیق و معتبر گردآوری شود. تعیین حجم نمونه بر پای ای نظام گونه های مورد نیاز پژوهش به توزیع شده تا داده 

گیری از نظرات خبرگان  بر شناخت میدانی از ساختار و پراکندگی فعالان در صنعت گردشگری بامیان صورت پذیرفته است. در این راستا، با بهره 
نمونه  تخصیص  حوزه،  این  فعالان  شغلی  و  جمعیتی  ترکیب  بررسی  و  به محلی  هدف  گروه  سه  میان  انجام  ها  نسبی   ۴۸تعداد  :  شدصورت 

وکارهای کوچک و متوسط مرتبط با گردشگری و نامه به صاحبان کسبپرسش  ۹۶نامه به کارآفرینان فعال در صنعت گردشگری، تعداد  پرسش
 نامه به نیروی کار شاغل در این صنعت.  پرسش ۷۶

شده  سنجیتبیینی جامع، عمیق و روایی  ۀهدف ارائ ی و کیفی( و با گیری از رویکرد ترکیبی )کم  ها در این پژوهش با بهره وتحلیل داده تجزیه
پدید کم  شده  مطالعه    ۀاز  بخش  در  است.  پذیرفته  نرم صورت  از  آماری  ی،  نظام  1اساسپیاسافزار  پردازش  دادهبرای  استفاده  مند  و    شدهها 

بستگی پیرسون اند. نخست، ضریب هم میان متغیرهای پژوهش به کار گرفته شده  تأثیراتمنظور سنجش روابط و  های آماری چندگانه به آزمون
است.   شدهزایی و کارآفرینی استفاده  ی نظیر توسعۀ صنعت گردشگری، اشتغالبستگی خطی میان متغیرهای کم  هم   برای ارزیابی شدت و    برای

های  گیری شده تا نقش مؤلفه خطی بهره   ۀ ی متغیرهای مستقل بر پیامدهای وابسته، از رگرسیون سادعل    تأثیراتمنظور شناسایی و تبیین  سپس، به
های معنادار . همچنین، با هدف تشخیص تفاوت شودسازی  صورت آماری مدلاشتغال و کارآفرینی به  ۀصنعت گردشگری در تبیین تحولات حوز

ساز کشف تمایزات این آزمون زمینه  .( استفاده شد ANOVAطرفه )آماری، از تحلیل واریانس یک ۀهای سه گروه اصلی جامع اهآماری میان دیدگ 
های های حاصل از مصاحبه اند. در بخش تحلیل کیفی، دادههای گروهی در درک تأثیرات گردشگری بوده ها و بررسی ناهمگونی معنادار میانگین 

ها، . این روش با تمرکز بر شناسایی الگوها، مضامین کلیدی و ابعاد پنهان داده اندشدهستفاده از روش تحلیل مضمون بررسی  ساختاریافته با انیمه 
است. ترکیب این دو رویکرد،   کردهزایی و کارآفرینی را فراهم  اشتغال  درصنعت گردشگری    تأثیرات های عمیق و تبیین دقیق  امکان استخراج بینش

هایی علمی و کاربردی در راستای توسعۀ پایدار صنعت گردشگری فراهم کرده یافته   ۀ ها، زمینه را برای ارائیت و دقت تحلیل ضمن تقویت جامع 
 است. 

 ( های پژوهشیافته) پایایی ابزار پژوهش با استفاده از آلفای کرونباخ :۱جدول 
 آلفای کرونباخ  ها تعداد گویه شاخص 
 ۹1/0 ۳۴ نامه کل پرسش

 ۸۶/0 11 صنعت گردشگریتوسعۀ 
 ۸۸/0 10 زایی اشتغال

 ۸۹/0 1۳ کارآفرینی 

 
1. SPSS 
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 ل ی وتحلهیتجز 

 ی شناختیتاطلاعات جمع

درصد( را   ۵۹دهندگان )دهد. از منظر جنسیت، اکثریت پاسخمیارائۀ  تفصیل  دهندگان پژوهش را به شناختی پاسخاطلاعات جمعیت  2جدول  
 ۳0درصد بوده است. در ارتباط با توزیع سنی، بیشترین فراوانی مربوط به افراد زیر    ۴1زنان از این گروه  که سهم  درحالی  ؛اندمردان تشکیل داده

های بعدی قرار  درصد در رتبه   2۹سال با  ۴0درصد و گروه بالای  ۵/۳۴سال با  ۴0تا  ۳0درصد است. پس از آن، گروه سنی  ۵/۳۶سال با سهم 
. پس از آن، افرادی با تحصیلات در سطوح  اندداشتهدرصد(    ۳/۳۶دهندگان مدرک لیسانس ) داد پاسختحصیلات، بیشترین تع   ۀدارند. در زمین

دهندگان صاحبان  درصد از پاسخ   ۵/۴۳اند. از منظر وضعیت شغلی،  درصد( بیشترین فراوانی را به خود اختصاص داده   ۴/۴۵)دوازده  ابتدایی و  
ونقل  های صنایع دستی، راهنمایی گردشگران و خدمات حمل های محلی، فروشگاه، رستورانهاخانه وکارهای کوچک و متوسط نظیر مهمانکسب

  ۀ اند. مابقی افراد نیز در زمرعنوان نیروی کار شاغل در این صنعت فعالیت داشتهدهندگان به درصد از پاسخ  ۶/۳۴که اند، درحالیگردشگری بوده 
دهنده تمرکز بالای اند که نشان دهندگان ساکن بامیان بوده درصد از پاسخ  ۵/۹۵اند. درنهایت،  های مرتبط قرار گرفتهکارآفرینان فعال در حوزه

کید  و  شده مطالعه  ۀ جمعیت نمونه در منطق   های محلی این پژوهش است. بر ویژگیتأ

 ( های پژوهشیافتهینی )بر اشتغال و کارآفر   یگردشگر  یرتأث  یمنظور بررسدهندگان بهپاسخ یشناخت یتجمع   یهایژگیو  یفراوان یع: توز ۲جدول 
 درصد  تعداد  ها گزینه ویژگی  درصد  تعداد  ها گزینه ویژگی 

 جنسیت
 ۵۹ 1۳0 مرد

 تحصیلات 

 ۴/2۵ ۵۶ ابتدایی 
 20 ۴۴ دوازده ۴1 ۹0 زن

 سن 
 ۳/۳۶ ۸0 کارشناسی  ۵/۳۶ ۸0 ۳0زیر  

 ۳/1۸ ۴0 کارشناسی ارشد و بالاتر ۵/۳۴ ۷۶ ۴0 – ۳0
 ۳0 ۶۴ ۴0بالای 

 شغل 

 ۵/۴۳ ۹۶ وکارها صاحبان کسب

 وضعیت سکونت 
 ۶/۳۴ ۷۶ نیروی کار شاغل  ۵/۹۵ 210 ساکن بامیان 
 ۹/21 ۴۸ کارآفرین  ۵/۴ 10 غیر ساکن 

      

 ی صنعت گردشگر  ۀتوسع یابیارز  .۲-۴

کشد. این جدول وضعیت موجود توسعۀ صنعت گردشگری در بامیان به تصویر می  ۀدهندگان را دربارصورت جامع، دیدگاه پاسخبه   ۳جدول  
های های حمایوی دولت و ظرفیتها، خدمات گردشگری، منابع، سیاستنظیر زیرساخت  اصلیهای  ها از شاخصارزیابی آن  ۀدهندبازتاب

 .  استدر منطقه  رشد این صنعت راستایبومی در 

یابی پاسخ :۳جدول   ( های پژوهش یافتهیان )بام  یتدهندگان از وضعیت توسعۀ صنعت گردشگری در ولا ارز
 درصد کل  مموافق کاملاا  مموافق نظری ندارم  ممخالف ممخالف کاملاا  متغیر 
 100 1۵ 10 2۵ 20 ۳0 های گردشگریکافی بودن زیرساخت

 100 12 20 2۸ 1۸ 22 گردشگری بالا بودن کیفیت خدمات 
 100 1۵ 1۸ 2۵ 20 22 حمایت دولت از صنعت گردشگری

 100 1۵ ۸ 2۷ 20 ۳0 مناسب بودن دسترسی به منابع مالی برای توسعۀ صنعت گردشگری
 100 12 ۷ 2۴ 22 ۳۵ بازاریابی و تبلیغات گردشگریانجام شدن مناسب 

 100 10 ۴0 20 2۵ ۵ گردشگران داخلی و خارجی  چشمگیر جذب 
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 100 20 1۴ 2۵ ۳۵ ۶ توسعۀ گردشگری به توسعۀ پایدار کمک 
های حمایتی دولت در حوزه گردشگری به رشد این  سیاستکمک 

 صنعت 
۹ ۳۸ 2۴ 11 1۸ 100 

 100 20 1۵ 22 ۳۳ 10 نقل برای گردشگران ومناسب بودن امکانات حمل
 100 22 1۸ 20 2۸ 12 های گردشگری در محیط گردشگریاقامتکافی بودن  

 100 20 ۳۶ 22 1۴ ۸ های گردشگری بالا بودن آگاهی مردم از فرصت

های دسترسی به اماکن گردشگری،  های گردشگری موجود، نظیر جاده دهد که زیرساختروشنی نشان میبه   ۳شده در جدول    هارائهای  یافته
ها موجب کاهش جذابیت بامیان  . این نارساییکافی نیستندمین نیازهای گردشگران داخلی و خارجی  أونقل عمومی، در تحمل امکانات اقامتی و  

ویژه در های مناسب، به های اقتصادی ناشی از این صنعت را محدود کرده است. کمبود زیرساختعنوان یک مقصد گردشگری شده و فرصتبه 
یعی پتانسیل بالایی دارند، ازجمله عواملی است که باعث کاهش تعداد گردشگران و درنتیجه کاهش درآمدهای مناطقی که از نظر تاریخی و طب

تواند بامیان را به یک مقصد  گذاری دولتی و مشارکت بخش خصوصی میسرمایه   ها ازطریقمرتبط با این صنعت شده است. تقویت زیرساخت 
های اساسی دار این صنعت را هموار سازد. کیفیت خدمات گردشگری در بامیان نیز یکی از چالشگردشگری رقابتی تبدیل کند و مسیر توسعۀ پای

که   انسانی    ۀتجرب  دراست  نیروی  آموزش  در  ضعف  است.  شده  منطقه  این  به  آنان  مجدد  بازگشت  از  مانع  و  گذاشته  منفی  تأثیر  گردشگران 
رضایت گردشگران   درظارت ناکافی بر کیفیت خدمات ازجمله عواملی است که  خدمات و ن  ۀ المللی در ارائمتخصص، نبود استانداردهای بین

وضعیت این  است.  گذاشته  منفی  هتلبه   ،تأثیر  در  میرستوران  و  هاویژه  مشاهده  خدماتی  مراکز  و  علاوه ها  تبلیغات شود.  و  بازاریابی  براین، 
المللی، باعث شده که بسیاری از  چه در سطح ملی و چه در سطح بین طور مؤثر انجام نشده است. ضعف در تبلیغات،  گردشگری در بامیان به 

جامع بازاریابی است که بتواند از ابزارهای دیجیتال و    راهبرد اطلاع باشند. برای رفع این مشکل، نیاز به یک  گردشگران از وجود این مقصد بی
 برداری کند. ه های بامیان به مخاطبان جهانی بهرهای اجتماعی برای معرفی ظرفیترسانه 

کید    مکرر بر آنها  حمایت دولت از صنعت گردشگری در بامیان، یکی دیگر از موضوعات مهمی است که در ارزیابی است. بسیاری   شدهتأ
های ها ناشی از تخصیص ناکافی بودجه، نبود سیاستهای مالی و قانونی کافی گلایه دارند. این ضعفاز فعالان این صنعت از نبود حمایت

نهادهای مرتبط  تش میان  پایدار و عدم هماهنگی  به استویقی  توسعۀ گردشگری،  برای  مالی  منابع  به  کارآفرینان . دسترسی محدود  برای  ویژه 
  یگذاری نقشیندهای سرمایهاهای حمایتی و تسهیل در فرصندوق  اندازی راهتسهیلات مالی،    ۀمحلی، مانع از رشد این صنعت شده است. ارائ

تنها به توسعۀ صنعت گردشگری ای طراحی شوند که نه گونههای حمایتی دولت باید به کند. همچنین سیاستمیها ایفا  کلیدی در حل این چالش
ر کمک کنند، بلکه مشارکت جوامع محلی را نیز تقویت کنند. این امر به کاهش نرخ بیکاری، افزایش درآمد خانوارها و تقویت اقتصاد محلی منج

 شود. می
  ۀ جانبه ضروری است. این رویکرد باید بر پای جامع و همه   یدرنهایت برای دستیابی به توسعۀ پایدار گردشگری در بامیان، اتخاذ رویکرد 

های آموزشی  های پایدار، ارتقای کیفیت خدمات، و اجرای برنامه تعامل میان دولت، بخش خصوصی و جوامع محلی بنا شود. توسعۀ زیرساخت
عنوان یکی از  کنند. همچنین، حفظ منابع طبیعی و فرهنگی منطقه، بهمیبخشی ازجمله اقداماتی هستند که به توسعۀ این صنعت کمک  و آگاهی 

بامیان   اقدامات،  این  اجرای  با  گیرد.  قرار  اولویت  در  باید  پایدار،  اصلی گردشگری  و    ۀمنزلبه ارکان  ملی  سطح  در  برجسته  مقصد گردشگری 
 کند. میزمان به توسعۀ اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی منطقه کمک طور همشود و به میخته المللی شنابین 
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   ییزا اشتغال .۳-۴

زایی در بامیان بررسی کرده است.  دهندگان را درخصوص تأثیر و نقش صنعت گردشگری در فرایند اشتغالطور جامع دیدگاه پاسخبه   ۴جدول  
های فرصت  ۀعنوان عامل مؤثر در کاهش بیکاری و افزایش ارائهای مرتبط با گردشگری به یابی مزایا و چالش ارز  ۀرا در زمین  یهایاین جدول تحلیل

 دهد.  می ارائۀ شغلی 

 ( پژوهش هاییان )یافتهبام   یتدر ولا  ییزا در اشتغال ینقش گردشگر  ۀدهندگان دربار پاسخ یدگاه: د۴جدول  

 شاخص 
  کاملاا 
 ممخالف

 ممخالف
نظری 
 ندارم 

 مموافق
  کاملاا 
 مموافق

درصد  
 کل

 100 20 10 2۸ ۳۵ ۷ . های شغلی جدید شده استفرصت شدن فراهمگردشگری موجب 
 100 1۷ 2۵ ۳۸ 12 ۸ . گردشگری به کاهش نرخ بیکاری منجر شده است

 100 1۸ ۳2 ۳0 1۴ ۶ . های ایجاد شده در صنعت گردشگری پایدارند شغل
 100 1۹ ۳۴ 2۵ 1۳ ۹ . است کردهگردشگری به اشتغال جوانان و زنان کمک 

 100 1۹ ۳۶ 2۷ 11 ۷ . های نیروی کار شده استصنعت گردشگری موجب افزایش مهارت
 100 20 ۸ ۳۸ 22 12 . های مختلف مناسب استهای شغلی ایجاد شده برای افراد با مهارتفرصت

 100 1۹ ۴0 10 2۵ ۶ است.  کردههای جانبی کمک  صنعت گردشگری به توسعۀ مشاغل در بخش
 100 1۷ 2۸ ۳2 1۴ ۹ . صنعت گردشگری به کاهش میزان مهاجرت کمک کرده است

 100 ۳۵ 1۹ 2۵ 1۳ ۸ . های شغلی ایجاد شده در صنعت گردشگری از نظر درآمدی مناسب استفرصت
 100 2۵ ۴0 20 10 ۵ . مرتبط با صنایع دستی و فرهنگ محلی کمک کرده است گردشگری به رشد مشاغل 

عنوان های ساختاری، به ها و چالش دهد که صنعت گردشگری در بامیان، با وجود محدودیت روشنی نشان می به  ۴شده در جدول  ه ارائهای یافته
های یکی از ابزارهای کلیدی برای تحول اقتصادی و اجتماعی منطقه مطرح شده است. این صنعت توانسته است نقش مهمی در ایجاد فرصت

  ۀ اند به ظرفیت بالقوطور کامل نتوانسته های مناسب و ضعف در مدیریت پایدار، بهیل نبود زیرساخت دل ها به شغلی جدید ایفا کند، اما این فرصت
ها به فصول گردشگری، تهدیدی زایی در این بخش، اگرچه امیدبخش است، اما ناپایداری مشاغل و وابستگی شدید آنخود دست یابند. اشتغال

تسهیلات مالی و تدوین قوانین   ۀ های حمایتی هدفمند، نظیر ارائین میان، تدوین و اجرای سیاسترود. در اجدی برای توسعۀ پایدار به شمار می
 .استثری در تضمین پایداری این مشاغل و افزایش اثربخشی اقتصادی این صنعت ؤحمایتی برای نیروی کار، گام م

ویژه جوانان و زنان، در بازار کار است. پذیر، به های آسیبآفرین صنعت گردشگری در بامیان، توانمندسازی گروه های تحول یکی از جنبه
به بهبود وضعیت اجتماعی و    ،و از این طریق  کردههای اقتصادی فراهم  ها به عرصه هایی را برای ورود این گروه این صنعت توانسته است فرصت

بااینکندها کمک شایانی  دی خانواده اقتصا به های تخصصی و مهارتآموزش   ۀهای موجود در زمینحال، محدودیت.  عنوان آموزی، همچنان 
های توانمندسازی هدفمند  برنامه  ۀ ای و ارائهای فنی و حرفه گذاری در آموزش کند. سرمایهها عمل می برداری کامل از این ظرفیتمانعی برای بهره 

تنها به ارتقای سطح معیشت خانوارها  . این امر نهدارد شده    های ایجادوری شغلهای نیروی کار و افزایش بهره کننده در ارتقای مهارت  ییننقشی تع 
 ساز رشد پایدار اقتصادی در منطقه نیز خواهد شد. کمک خواهد کرد، بلکه زمینه 

این صنعت در بامیان است. این    ۀستی، یکی دیگر از ابعاد برجستنقش صنعت گردشگری در تقویت مشاغل جانبی و صنایع فرهنگی و د
نه و صنایع دستی،  برای محصولات فرهنگی  تقاضا  ایجاد  با  توانسته  به تنوع صنعت  بلکه ارزش تنها  کند،  اقتصاد محلی کمک  به  های بخشی 

های داری و اقامتگاه ونقل، رستورانانبی نظیر حمل فرهنگی و هویت بومی منطقه را نیز حفظ و ترویج نماید. از سوی دیگر، توسعۀ خدمات ج
ها نیازمند برداری کامل از این ظرفیتحال، بهره های ارزش اقتصادی گسترده است. بااینتوانایی این صنعت در ایجاد زنجیره  ۀدهندمحلی نشان
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دهندگان خدمات لات مالی و فنی به تولیدکنندگان و ارائه تسهی  ۀ های جامع بازاریابی، حمایت از کارآفرینان محلی و ارائطراحی و اجرای برنامه 
 تواند به افزایش درآمد جوامع محلی و کاهش نرخ مهاجرت از مناطق روستایی به شهرها منجر شود. است. این اقدامات می

شده است.   شغلی ایجادهای  های بنیادین صنعت گردشگری در بامیان، تضمین کیفیت و استاندارد درآمدی فرصتدرنهایت یکی از چالش
استانداردسازی این مشاغل،    نبودقبولی دارند، اما نبود نظارت کافی بر شرایط کاری و  اگرچه برخی از مشاغل مرتبط با گردشگری درآمدهای قابل

ین چالش، ایجاد  توجهی از نیروی کار، از نظر درآمدی و رفاهی در شرایط مطلوبی قرار نگیرد. برای رفع اشایان موجب شده است که بخش  
رسد. تسهیلات مالی و قانونی به کارآفرینان و نیروی کار محلی، ضروری به نظر میارائۀ  استانداردهای شغلی، نظارت دقیق بر شرایط کاری و  

اشتغال برای  بالایی  پتانسیل  بامیان  در  گردشگری  صنعت  دارد درمجموع  اقتصادی  توسعۀ  و  نیازمند    ؛زایی  پتانسیل  این  تحقق  تقویت  اما 
برداری  های نیروی انسانی است. این اقدامات بامیان را به الگویی موفق در بهره های حمایتی و ارتقای سطح مهارتها، بهبود سیاستزیرساخت 

 کنند. میزیستی تبدیل های فرهنگی و محیط اقتصادی از گردشگری و حفظ ارزش 

 ینی کارآفر 

فرایند   دردهندگان درخصوص تأثیر صنعت گردشگری  شده، به تحلیل دیدگاه پاسخگردآوری  هایمند و مبتنی بر دادهصورت نظام به   ۵  جدول
 پردازد.  کارآفرینی در بامیان می

ینی  دردهندگان درخصوص تأثیر گردشگری تحلیل نظرات پاسخ :۵جدول   در ولایت بامیان کارآفر

 ها شاخص
  کاملاا 
 ممخالف

 ممخالف
نظری 
 ندارم 

 مموافق
  کاملاا 
 مموافق

 میانگین 

 100 1۹ 2۵ ۹ ۴0 ۷ . وکارهای جدید شده است گردشگری موجب ایجاد کسب
توجهی در خدمات   شایانهای وکارهای جدید در صنعت گردشگری نوآوریکسب

   .اندداده هو محصولات ارائ
۶ ۴2 2۴ 20 ۸ ۸ 

 100 1۴ 1۹ 2۸ ۳0 ۹ . دولت از کارآفرینان در صنعت گردشگری حمایت کرده است 
وکارهای کوچک و متوسط شده  صنعت گردشگری موجب افزایش درآمدهای کسب

 . است
۷ 2۵ 12 ۳۷ 1۹ 100 

های بازاریابی و فروش  خوبی از شبکهکارآفرینان محلی در صنعت گردشگری به
  .است  کردهبرداری بهره 

۷ ۳۹ 2۳ 21 10 100 

های خاص کمک  های کارآفرینی برای افراد با مهارتگردشگری به ایجاد فرصت
 . است کرده

2۵ ۸ 12 ۳۳ 22 100 

وکارهای  کارآفرینان در صنعت گردشگری از منابع مالی کافی برای توسعۀ کسب
 . خود برخوردارند 

۳0 2۷ 1۸ 1۵ 10 100 

 100 2۵ 10 ۸ ۳۵ 22 . صنعت گردشگری به رشد صنایع جانبی کمک کرده است
  کردهصنعت گردشگری به ارتقای نوآوری در محصولات و خدمات فرهنگی کمک  

 . است
۶ 10 2۵ ۳۸ 21 100 

 100 1۹ ۳۵ 11 2۸ ۷ . کارآفرینی شده است  ۀگردشگری موجب تقویت روحی
 100 1۷ ۳۵ 2۷ ۸ 1۳   .است  کردههای نوآورانه کمک زایی در بخشصنعت گردشگری به اشتغال

توانند به منابع آموزشی و مشاوره  راحتی میکارآفرینان در صنعت گردشگری به
 یابند. دسترسی 

۳2 2۵ 12 1۵ 1۶ 100 

 100 2۴ 1۴ ۳0 22 10   .صنعت گردشگری به ارتقای سطح زندگی کارآفرینان کمک کرده است
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یکی از مناطق غنی از لحاظ میراث فرهنگی و    ۀمنزلدهد که صنعت گردشگری در بامیان، به روشنی نشان می به   ۵شده در جدول    ه ارائهای  یافته
دهد که  نشان می های پژوهش  ای برای ایجاد و تقویت کارآفرینی در این منطقه فراهم کرده است. بررسی دادههای طبیعی، ظرفیت بالقوه جاذبه 

های ساختاری و مدیریتی، دلیل چالشها به اما این فرصت  ؛وکارهای جدید فراهم کندهایی برای ایجاد کسباین صنعت توانسته است فرصت
منابع   های حمایتی وصورت محدود تحقق یافته است. نبود زیرساختهای بازاریابی، به برداری از شبکهازجمله کمبود نوآوری و ضعف در بهره 

رو، لازم است با اتخاذ  وکارها شده است. ازاینویژه در مناطق دورافتاده، ازجمله عواملی است که مانع رشد و پایداری این کسبمالی پایدار، به 
 توسعۀ پایدار این بخش فراهم شود. ۀهای حمایتی هدفمند، ازجمله تخصیص تسهیلات مالی و ایجاد مراکز مشاوره تخصصی، زمینسیاست

به  مؤلفه نوآوری  از  دارد. عنوان یکی  کیفیت خدمات و محصولات گردشگری  بهبود  نقش مهمی در  کارآفرینی،  تقویت  کلیدی در  های 
اند به سطح مطلوبی از نوآوری دست یابند. این وکارهای جدید در بامیان نتوانسته دهد که بسیاری از کسبهای پژوهش نشان می حال، یافته بااین

. در شودمی های تخصصی مشاهده  آموزش ارائۀ  های دولتی کافی، محدودیت دسترسی به منابع مالی و عدم  یژه به دلیل نبود حمایتوبه   ،مسئله
شرایطی، ازجمله  حمایت   چنین  محلی،  کارآفرینان  از  ساختاری  شبکه آموزش ارائۀ  های  توسعۀ  نوآورانه،  فراهم های  و  بازاریابی  سازی های 

تواند با تدوین  براین، دولت می شود. علاوه می جب تسریع رشد و ارتقای کیفیت خدمات و محصولات در این بخش  های مالی، موزیرساخت 
های حمایتی و مشارکت فعالانه در بهبود شرایط اقتصادی، نقش مهمی در تسهیل دسترسی کارآفرینان به بازارهای داخلی و خارجی ایفا سیاست

 کند. 
این رشد صنایع جانبی، ازجمله صنایع دستی، حمل  ردتأثیر صنعت گردشگری    همچنین نتایج مثبت  ونقل و خدمات محلی، یکی از 

کارآفرینی را در میان مردم    ۀارزش افزوده در منطقه کمک کرده ، بلکه روحی  ۀ تنها به تقویت زنجیرصنعت در بامیان است. این تأثیرات اقتصادی نه 
تقویت   بااینکرده است محلی  و مشاوره حال، محدودیت  .  آموزشی  منابع  به  از چالشدر دسترسی  این حوزه است.  ای یکی  های اساسی در 

گردشگری   ۀهای تخصصی در حوزهای آموزشی هدفمند و مشاوره نیازمند برنامه  ،وری بیشترکارآفرینان محلی برای دستیابی به پایداری و بهره 
 کند. میشده کمک   وی کار و بهبود کیفیت خدمات ارائه های نیرهایی به ارتقای مهارتهستند. توسعۀ چنین برنامه 

ارتقای سطح زندگی کارآفرینان محلی داشته   درهای پژوهش حاکی از آن است که صنعت گردشگری در بامیان تأثیر مثبتی  درنهایت یافته
صورت یکنواخت در  در دسترسی به بازارها، به های حمایتی، منابع مالی ناکافی و محدودیت  حال، این تأثیر به دلیل نبود زیرساخت . باایناست

ها، حمایت بهبود زیرساخت  ۀسراسر منطقه توزیع نشده است. برای دستیابی به توسعۀ پایدار و متوازن، لازم است اقدامات هماهنگ در زمین
نوآوری در محصولات و خدمات فرهنگی انجام شود. همچنین، تقویت هویت بومی و ترویج گر به افزایش مالی و ترویج  دشگری فرهنگی 

ی موفق در  ی تواند به الگوکند. با اتخاذ رویکردهای جامع و هماهنگ، بامیان میمیهای بیشتر کمک  گذاریجذابیت منطقه و جذب سرمایه
 توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر گردشگری تبدیل شود و نقش مهمی در تقویت اقتصاد محلی و ملی ایفا کند. 

 ها یه. آزمون فرض۵-۴

زایی در بامیان  دهد که به تحلیل رابطه بین توسعۀ صنعت گردشگری با کارآفرینی و اشتغالبستگی پیرسون را نشان مینتایج آزمون هم   ۶جدول  
 سازد. پردازد. نتایج این آزمون میزان و جهت ارتباط آماری میان متغیرهای مذکور را مشخص می می

 ( های پژوهشیافته)  زاییو اشتغال ینیبین گردشگری، کارآفر  بستگی پیرسونآزمون هم :۶جدول 
یب هم  زایی بستگی بین دو متغیر توسعۀ گردشگری و اشتغالضر

 سطح معناداری  زایی اشتغال متغیرها 
 0/ 000 ۸۵/0 توسعۀ صنعت گردشگری

یب هم ینی بستگی بین دو متغیر توسعۀ گردشگری و ضر  کارآفر
 سطح معناداری  کارآفرینی  متغیرها 
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 0/ 000 ۷۸/0 توسعۀ صنعت گردشگری
یب هم ینی بستگی بین دو متغیر اشتغالضر  زایی و کارآفر

 سطح معناداری  کارآفرینی  متغیرها 
 0/ 000 ۸2/0 زایی اشتغال

که در جدول  همان آزمون هممشاهده می  ۶گونه  نتایج  رابط شود،  از وجود  پیرسون حاکی  متغیر مستقل )توسعۀ   ۀبستگی  و معناداربین  مثبت 
)اشتغال وابسته  متغیرهای  و  مطالع گردشگری(  است.  بامیان  در  کارآفرینی(  و  می   ۀ زایی  نشان  تأثیر حاضر  گردشگری  صنعت  توسعۀ  که  دهد 

بهب اشتغال  درتوجهی  شایان به  های گردشگری، ارتقای کیفیت خدمات و اجرای سیاست ود زیرساخت زایی دارد.   فراهم های حمایتی هدفمند 
است،   مندبهره ویژه در مناطقی مانند بامیان که از منابع طبیعی و فرهنگی غنی  به   ،شود. این امرمیهای شغلی پایدار و متنوع منجر  فرصت  شدن

ونقل و خدمات  ها، حمل هایی مانند اقامتگاهتنها به ایجاد مشاغل مستقیم در حوزه نه  ،ین منطقه. توسعۀ گردشگری در ایابدمیاهمیت بیشتری  
زایی  به اشتغال  هاین توسع   همچنینآورد.  وجود می مین، مشاغل غیرمستقیم و جانبی را نیز به أهای تکند، بلکه با تقویت زنجیره محلی کمک می

های  دهد. همچنین تقویت مهارتمیکاهش    چشمگیریطور  جوانان منجر شده و نرخ بیکاری را به پذیر ازجمله زنان و  های آسیببرای گروه 
 نیروی کار محلی و کاهش مهاجرت به مناطق شهری از دیگر پیامدهای مثبت این فرایند است. 

های نوآورانه  فرصت  کردنفراهمبا    تقویت و گسترش کارآفرینی در منطقه دارد. این صنعت  درزایی، گردشگری تأثیر عمیقی  بر اشتغالعلاوه 
برداری توانند با بهره کند. در مناطقی مانند بامیان، کارآفرینان میوکارهای جدید فراهم میاندازی و توسعۀ کسبو متنوع، بستری مناسب برای راه

ظرفیت منحصربهاز  فرهنگی  و  طبیعی  حوزه های  در  صنایعفرد،  نظیر  اقامتگاههایی  بومدستی،  رشد  های  و  نوآوری  گردشگری،  خدمات  و  ی 
های کارآفرینان محلی  ای از سوی دولت و نهادهای مرتبط به تقویت توانمندیهای مالی، آموزشی و مشاوره اقتصادی را تسریع بخشند. حمایت

ارائۀ  به ارتقای نوآوری در    کند، بلکهوکارهای کوچک و متوسط کمک میتنها به افزایش درآمد کسبشود. از این طریق، گردشگری نه میمنجر  
 انجامد. های مرتبط با فرهنگ و میراث محلی، نیز می ویژه در حوزهمحصولات و خدمات، به 

های شغلی در دهد که افزایش فرصتهای مهم این پژوهش است. نتایج نشان می زایی و کارآفرینی نیز از یافته دوسویه میان اشتغال  ۀرابط 
دهد. از سوی دیگر، کارآفرینی در این صنعت  میوکارهای جدید افزایش  اندازی کسبانمندی مالی افراد را برای راه انگیزه و تو  ،صنعت گردشگری

زایی و کارآفرینی،  کند. این تعامل مثبت میان اشتغالمین، به رشد اشتغال و کاهش بیکاری کمک میأهای تبا ایجاد مشاغل جدید و تقویت زنجیره 
 سازد. یافته مانند بامیان برجسته می در توسعۀ اقتصادی و اجتماعی مناطق کمتر توسعهنقش کلیدی گردشگری را 

شده در صنعت گردشگری تأثیرات اقتصادی   ریزیگذاری هدفمند و برنامه های این پژوهش حاکی از آن است که سرمایه درمجموع، یافته 
بهره و اجتماعی گسترده باشد.  بامیان داشته  با توسعۀ زیرساخت بهینه از ظرفیت  برداری ای در منطقه  ها، های طبیعی و فرهنگی منطقه، همراه 

ساز توسعۀ پایدار و بهبود کیفیت زندگی در این  تواند زمینه ای از کارآفرینان، میهای مالی و مشاوره های نیروی کار، و حمایتارتقای مهارت
کید ابزاری برای توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی  عنوان منطقه شود. این نتایج بر اهمیت نقش صنعت گردشگری به  کند و ضرورت توجه  می تأ

 دهد. ای و ملی نشان میریزان منطقهگذاران و برنامه بیشتر به این حوزه را برای سیاست
عنوان دهد که به تحلیل اثر توسعۀ صنعت گردشگری به می   هارائ ( نتایج حاصل از برآورد مدل رگرسیون خطی ساده را  ۷در ادامه، جدول )

 پردازد. عنوان متغیرهای وابسته در بامیان میزایی به متغیر مستقل بر کارآفرینی و اشتغال
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ینی و اشتغال یبرآورد رگرسیون خطی ساده برای بررسی اثر گردشگر : ۷جدول     (های پژوهشیافته)  زاییبر کارآفر
 زایی توسعۀ صنعت گردشگری بر اشتغال: اثر ۱مدل 

 سطح معناداری  T ۀآمار ( Betaضرایب استاندارد شده ) خطای استاندارد  ( Bضرایب غیر استاندارد ) متغیرها 
 0/ 000 ۴0/1۳ ۶۷/0 0۵/0 ۳2/1 توسعۀ صنعت گردشگری

 ۴۴/0 ضریب تعیین تعدیل شده  ۴۵/0 ( 2Rضریب تعیین )
 0/ 000 معناداری مدلسطح  F ۵۶/1۷۹ ۀآمار

ینی ۲مدل   : اثر توسعۀ صنعت گردشگری بر کارآفر
 سطح معناداری  T ۀآمار ( Betaضرایب استاندارد شده ) خطای استاندارد  ( Bضرایب غیراستاندارد ) متغیرها 

 0/ 000 00/1۸ ۷2/0 0۴/0 ۴۵/1 توسعۀ صنعت گردشگری
 ۵1/0 ضریب تعیین تعدیل شده  ۵2/0 ( 2Rضریب تعیین )

 0/ 000 سطح معناداری مدل F 00/۳2۴ ۀآمار

دهد که توسعۀ گردشگری دارای تأثیر مثبت و معناداری  شود، نتایج آزمون رگرسیون خطی ساده نشان می مشاهده می  ۷گونه که در جدول  همان
طور معناداری  وسعۀ صنعت گردشگری بهدهد که افزایش در تزایی در بامیان است. در مدل اول، ضریب رگرسیون نشان می کارآفرینی و اشتغال  در

گردشگری برخوردار   ۀ های بالقوه در حوزکه از ظرفیت  ،ویژه در مناطقی مانند بامیانبه   ،شود. این یافتهزایی در منطقه میموجب افزایش اشتغال
های تواند فرصتفرد بامیان، میتاریخی و فرهنگی منحصربه  و  های طبیعیبا توجه به ویژگی  ،ای دارد. صنعت گردشگری است، اهمیت ویژه 

به  بامیان  ازآنجاکه  کند.  ایجاد  جدیدی  جاذبه شغلی  با  گردشگری  مقصد  یک  می عنوان  شناخته  تاریخی  و  فرهنگی  توسعۀ های  افزایش  شود، 
های شغلی  فرصت  فراهم کردنو درنتیجه    ساز جذب گردشگران داخلی و خارجی تواند زمینه ها، خدمات گردشگری و تبلیغات میزیرساخت 

باشد. تحلیل کار محلی  نیروی  برای  نشان میپایدار  این زمینه  آماری در  استاندارد شده در مدل رگرسیون اشتغالهای  زایی،  دهند که ضریب 
دلیل ان که بسیاری از جوانان و زنان به ویژه در بامی به   ،زایی است. این امر اشتغال  درتأثیر معنادار و مثبت توسعۀ صنعت گردشگری    ۀدهندنشان 

. با توجه به وضعیت اقتصادی و اجتماعی منطقه، صنعت یابدمی، اهمیت  اندهای بیکاری مواجه های اقتصادی و اجتماعی با چالش محدودیت
های طبیعی و فرهنگی ه بامیان ظرفیتبرای کاهش بیکاری و افزایش اشتغال پایدار عمل کند. ازآنجاک  راهبردی  یعنوان فرصتتواند به گردشگری می

ونقل، صنایع دستی و داری، حمل های مختلف ازجمله هتلزایی در بخشبرای اشتغال  یموتور محرک   ۀمنزلتواند به، این صنعت میدارد غنی  
تواند  آید، گردشگری میبه شمار میدر این منطقه    ههای توسع که از اولویت  ،اشتغال جوانان و زنان  ۀویژه در زمینخدمات گردشگری عمل کند. به

 های شغلی پایدار کمک کند. فرصت کردن فراهم مستقیم به 
شود. ضریب رگرسیون  که به بررسی تأثیر توسعۀ صنعت گردشگری بر کارآفرینی پرداخته است، نتایج مشابهی مشاهده می  ،در مدل دوم 

بهنشان می  به افزایش ک دهد که صنعت گردشگری  بامیان کمک  طور معناداری  این یافتهمیارآفرینی در  با  به  ،کند.  بامیان  که  ویژه در شرایطی 
وکارهای جدید و نوآورانه در این مؤثر در ایجاد کسب   ی  ۀمثابهای اقتصادی و بیکاری مواجه است، اهمیت دارد. صنعت گردشگری به چالش 

می  عمل  به منطقه  جاذبه کند.  به  توجه  با  و  ویژه  فرهنگی  میهای  محلی  کارآفرینان  بامیان،  فرصتتاریخی  این  از  راه توانند  برای  اندازی ها 
برداری  های صنایع دستی، تورهای گردشگری و سایر خدمات مرتبط بهره ها، فروشگاهها، هتلرستوران  مانندهایی  وکارهای جدید در حوزه کسب

بامیان می  کنند. در واقع نوآوری  یملعنوان عاتواند به توسعۀ گردشگری در  کارآفرینان  مؤثر در افزایش  های کارآفرینانه و ارتقای سطح زندگی 
 محلی عمل کند. 

  0.05  ۀمعناداری آماری نتایج است. در هر دو مدل، سطح معناداری کمتر از سطح آستان  ۀدهندهای آماری در این مدل نیز نشانتحلیل
زایی و کارآفرینی از لحاظ آماری معنادار عۀ صنعت گردشگری و متغیرهای وابسته اشتغالمیان توس   ۀبیانگر این است که رابط . این امر  قرار دارد 

کید  طور قوی  ها به است. این یافته   مطالعه   ۀ طور معناداری در سطح جامع ها تصادفی نبوده و به شده در نتایج آزمون  کنند که تأثیرات مشاهدهمیتأ
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بامیبه   ،د. این امر ن تأثیرگذار  شده به ویژه در  پتانسیل   ایعنوان منطقهان که  بالا شناخته می با  ای دارد. در این  شود، اهمیت ویژه های گردشگری 
ویژه در کاهش بیکاری وضعیت اقتصادی و اجتماعی عمل کند و به   ی برای ارتقا  راهبردی  یابزار  ۀمثاببه تواند  منطقه، توسعۀ صنعت گردشگری می

 های شغلی و کارآفرینی برای جوانان و زنان مؤثر باشد.و افزایش فرصت
توجهی از تغییرات در متغیرهای وابسته را  شایاناند بخش  های رگرسیون توانستهدهند که مدلشده نشان می  های انجام در نهایت، تحلیل 

به   ۀدهندد. این امر نشانتبیین کنن به ویژگیاهمیت صنعت گردشگری  با توجه  های عنوان عامل توسعۀ اقتصادی و اجتماعی در بامیان است. 
کند. در این میزایی و کارآفرینی کمک  ثری به ارتقای اشتغالؤطور مهای طبیعی و فرهنگی، توسعۀ گردشگری بهخاص این منطقه، ازجمله جاذبه 

های گردشگری، تبلیغات و بازاریابی، آموزش نیروی کار و حمایت از کارآفرینان  تقویت زیرساخت  ۀهای مناسب در زمینگذاریراستا، سیاست
 کند. میبه رشد و توسعۀ پایدار صنعت گردشگری و درنتیجه بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی بامیان کمک  چشمگیریطور محلی به 

بر نظرات و تجربیات مشارکتمی  هارائلیل کیفی پژوهش را  نتایج حاصل از تح  ۸درنهایت جدول   که مبتنی  نقش    ۀکنندگان درباردهد 
 . استزایی در بامیان صنعت گردشگری در تقویت کارآفرینی و اشتغال

 ( های پژوهش یافته)  کنندگان دربارۀ پیامدهای گردشگرینتایج تحلیل کیفی دیدگاه مشارکت :۸جدول 
 ها( شواهد )نقل قول مضامین انتخابی  مضامین محوری  کدهای اولیه

نبود زیرساخت مناسب، کمبود 
 ونقل حمل

 موانع توسعۀ گردشگری های گردشگریضعف زیرساخت
مناسبی برای دسترسی به مناطق گردشگری  ۀجاد 

 . وجود ندارد 
تبلیغات ناکافی، آگاهی کم مردم  

 محلی 
 توسعۀ گردشگریموانع  ضعف در بازاریابی و تبلیغات 

دانند بامیان چه بسیاری از گردشگران حتی نمی
 هایی دارد. ظرفیت

های  در بخش زاییاشتغال
 دستی خدماتی و صنایع

 زایی مستقیم و غیرمستقیم اشتغال
  درمثبت گردشگری  تأثیرات

 زایی اشتغال
بعد از اینکه گردشگری رونق گرفت، مردم محلی 

 ی. دستبه فروش صنایع  کردند  شروع
های  ها و اقامتگاهسیس رستورانأت

 جدید
های کارآفرینی در بخش  فرصت

 گردشگری  
  درمثبت گردشگری  راتیتأث

 کارآفرینی 
 اندازی مهمان خانه کوچک با درآمد بالا راه

حمایت ناکافی دولت، دسترسی  
 محدود به منابع مالی 

 موانع توسعۀ گردشگری  گذاری و مالی موانع سیاست
کارهای  وتوانیم کسباگر دولت حمایت کند، ما می

 اندازی کنیم.  بیشتری راه
حفظ فرهنگ محلی، رشد  

 دستی صنایع
تقویت فرهنگ محلی و حفظ  

 هویت فرهنگی 
  درمثبت گردشگری  راتیتأث

 فرهنگ محلی 
گردشگری باعث شده که مردم بیشتر به فرهنگ و هنر  

 محلی توجه کنند.  
افزایش آگاهی جوانان، کاهش  

 مهاجرت
ها و کاهش  توسعۀ مهارت

 مهاجرت
  درمثبت گردشگری  راتیتأث

 جامعه 
کنند و در اینجا  جوانان دیگر به شهرها مهاجرت نمی

 شوند. کار میبهمشغول

به نقش مثبت صنعت گردشگری    ،سوکنندگان از یک دهد که مشارکتشود، نتایج تحلیل کیفی نشان میمشاهده می   ۸گونه که در جدول  همان
هایی نظیر ضعف به چالش   ،اند و از سویی دیگرکارهای محلی و تقویت کارآفرینی اشاره کردهوهای شغلی، توسعۀ کسبفرصت  فراهم کردندر  

کید  روی این صنعت در بامیان  عنوان موانع اصلی پیشنقل عمومی به وبه امکانات حمل   نداشتن  سترسیها دزیرساخت  داشته است. یکی از  تأ
ونقل  های استاندارد، محدودیت در امکانات حمل های گردشگری در منطقه است که شامل کمبود جادهها، ضعف زیرساختترین چالش برجسته

تأثیر قرار داده، بلکه توان رقابتی بامیان را در  گردشگران را تحت   ۀتنها تجربشود. این عوامل نه ی مدرن و مناسب میهاعمومی و فقدان اقامتگاه 
عنوان و نبود تبلیغات مؤثر نیز به   راهبردیریزی  شدت کاهش داده است. در این میان، ضعف در برنامه جذب گردشگران داخلی و خارجی به 

 های گردشگری منطقه شده است. برداری کامل از ظرفیتموانعی مهم، مانع از بهره 
 فراهم توجهی در درخورطور  های موجود، توانسته است به محدودیت رغمبه دهد که صنعت گردشگری در بامیان،  نتایج نشان می  همچنین

دستی، خدمات گردشگری و حتی بخش زراعتی، آفرینی کند. ایجاد مشاغل مرتبط با صنایع های شغلی مستقیم و غیرمستقیم نقشفرصت کردن
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کاهش نرخ بیکاری و جلوگیری از مهاجرت   به  ،ابزاری قدرتمند  ۀمنزلبه  ، دهد که گردشگریشواهدی از این تأثیر مثبت است. این امر نشان می
های های هدفمند و آموزش گذاریمایه های حمایتی دولت، سرشدت به سیاستحال، پایداری این مشاغل به . بااینکندکمک مینیروی کار جوان  

کید جامع برای توسعۀ اشتغال پایدار در صنعت گردشگری  راهبردهایها بر ضرورت تدوین مهارتی وابسته است. این یافته  دارند.تأ
ی فراهم کرده  محل  ۀدهد که گردشگری در بامیان، بستری مناسب برای تقویت کارآفرینی در میان جامع ها نشان می تر دادهتحلیل عمیق 

هایی از این پویایی کارآفرینانه  دستی، نمونه های صنایعگردی و فروشگاه های بوم ها، اقامتگاهوکارهای کوچک مانند رستوران سیس کسبأاست. ت
  ه ارائای  نوآورانه اند محصولات و خدمات  های فرهنگی منطقه، توانسته گیری از منابع بومی و ظرفیتاست. بسیاری از کارآفرینان محلی با بهره 

های بازاریابی، روند توسعۀ  های نهادی و کمبود شبکههایی مانند محدودیت در دسترسی به منابع مالی، نبود حمایتحال، چالش دهند. بااین
امیان، نیازمند  دهند که توسعۀ کارآفرینی در صنعت گردشگری بوضوح نشان میها به کارآفرینی را با موانع جدی مواجه کرده است. این یافته

 تسهیلات مالی و آموزشی هدفمند است.ارائۀ  های حمایتی و تقویت زیرساخت 
های ارزش   یدربارهفرهنگ محلی بامیان داشته است. احیای صنایع دستی، ترویج آگاهی    دربراین، گردشگری تأثیرات عمیق و مثبتی  علاوه 

ای مدیریت شود که از تخریب گونهحال، توسعۀ فرهنگی باید به بوده است. بااینفرهنگی و تقویت هویت بومی ازجمله دستاوردهای این صنعت  
ریزی دقیق و هماهنگی میان نهادهای دولتی، بخش خصوصی و  سازی افراطی فرهنگ محلی جلوگیری شود. این امر نیازمند برنامهیا تجاری

 محیطی منطقه همراه است.های فرهنگی و زیست محلی است تا اطمینان حاصل شود که توسعۀ گردشگری با حفظ ارزش  ۀجامع 
توجهی برای درخورهای  های متعدد، ظرفیتچالش   باوجوددهد که صنعت گردشگری در بامیان،  ها نشان میدرمجموع، تحلیل کیفی داده

لزم اتخاذ رویکردی جامع و پایدار است ها مستبرداری کامل از این ظرفیت حال، بهره ، تقویت کارآفرینی و توسعۀ فرهنگی دارد. بااین زاییاشتغال
  ه ارائ طور هدفمند  های مالی و دولتی به های مهارتی گسترش یابند و حمایت های فیزیکی و نهادی تقویت شوند، آموزش که در آن، زیرساخت 

از توسعۀ پایدار گردشگری س تواند زمینهمحلی، می ۀنفعان، ازجمله دولت، بخش خصوصی و جامع شوند. درنهایت، هماهنگی میان تمامی ذی
 های گردشگری اقتصادی و فرهنگی افغانستان تبدیل کند. در بامیان شود و این منطقه را به یکی از قطب 

 بحث 

زایی و کارآفرینی اشتغال  درتوجهی  شایان دهند که به احتمال زیاد توسعۀ صنعت گردشگری در بامیان تأثیرات معنادار و  نتایج این پژوهش نشان می 
مثبت و معناداری میان توسعۀ گردشگری و دو    ۀ های رگرسیون خطی ساده، رابطبستگی پیرسون و مدلهای آماری، ازجمله آزمون هم . تحلیلدارد 

هنگی غنی های طبیعی و فرای مانند بامیان که ظرفیتتوسعهویژه در مناطق کم کنند. این نتایج به یید می أزایی و کارآفرینی را تاشتغال  ۀمتغیر وابست
تواند ها مواجه است، صنعت گردشگری میهای اقتصادی و اجتماعی که این منطقه با آنویژه با توجه به چالش به  بسزایی داد؛، اهمیت  دارند

ادار میان  مثبت و معن  ۀرابط  ۀدهندبرای توسعۀ اقتصادی و اجتماعی منطقه عمل کند. نتایج حاصل از این پژوهش، که نشان  یموتور محرک   ۀمنزلبه 
کند. خوانی دارد و آن را تقویت می های مطالعات پیشین هم زایی و کارآفرینی در بامیان است، با یافته توسعۀ صنعت گردشگری و دو متغیر اشتغال

وپا پرداخته ار  ۀزایی در کشورهای اتحادی اشتغال  درتوسعۀ گردشگری    تأثیراتکه به بررسی    ،(2024نمونه، پژوهش الیزابت و همکاران )  برای
بیان می  بر نقش  2021کایا )  ۀاست. همچنین مطالع   کردهزایی ایفا  توجهی در اشتغالدرخور دارد که توسعۀ گردشگری نقش  است،  ( با تمرکز 

ی،  زیستهای اجتماعی و محیط ، افزایش درآمد محلی و ارتقای ارزش زاییدهد که گردشگری با اشتغالکردشگری در تقویت کارآفرینی، نشان می
( نقش توسعۀ صنعت گردشگری بر 1۴02سازد. در ایران نیز، مطالعات همچون حبیبی شکوهی )بستری مناسب را برای کارآفرینی فراهم می

اند. نتایج این پژوهش بیانگر اثر مثبت و معنادار توسعۀ صنعت گردشگری بر زایی و رشد اقتصادی آستان گیلان مطرح کردهکارآفرینی، اشتغال
 اند. زایی در این آستان بوده نی و اشتغالکارآفری 
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کند. در این  میهای مختلف اقتصادی ایجاد  های شغلی جدیدی در بخش طور معناداری فرصتتوسعۀ صنعت گردشگری در بامیان به 
داری،  نظیر هتل  هاییهای بومی موجب افزایش اشتغال در بخشها، ارتقای کیفیت خدمات گردشگری و تقویت ظرفیتراستا، بهبود زیرساخت

های کارآفرینی در طور مستقیم و غیرمستقیم به افزایش فرصتاین صنعت به   همچنین.  شودمیونقل، صنایع دستی و خدمات گردشگری  حمل 
اقامتگاهوکارهای جدید در حوزه شود. ایجاد کسبسطح محلی منجر می بوم هایی مانند  ی،  دستهای صنایعها و فروشگاه گردی، رستورانهای 

 تأثیر مثبت گردشگری در تقویت نوآوری و رشد اقتصادی در سطح خرد است.  ۀدهندنشان 
های شغلی در صنعت  زایی و کارآفرینی است. افزایش فرصتدوسویه میان اشتغال  ۀهای کلیدی این پژوهش، شناسایی رابطیکی از یافته

طور مستقیم به رشد و  انجامد، بلکه خود به وکارهای جدید میاندازی کسبراه   افراد برای  ۀتنها به تقویت توانمندی مالی و انگیزنه  ،گردشگری
کلیدی در توسعۀ  یعامل ۀمنزلبه تعاملی، نقش صنعت گردشگری را   ۀشود. این رابطمین منجر میأهای تگسترش مشاغل جدید و تقویت زنجیره 

 د. سازبرجسته می  ،مانند بامیان ه،توسع اقتصادی و اجتماعی مناطق کم 
های ساختاری و مدیریتی موجود در مسیر توسعۀ گردشگری در بامیان را شناسایی کرده است.  حال، این پژوهش همچنین چالشبااین

ای هستند که توان رقابتی بامیان را در جذب های مناسب، ازجمله موانع عمده ونقل عمومی و نبود اقامتگاه ها، کمبود حمل ضعف زیرساخت 
تبلیغات موثر،   نبودهای حمایتی و ، کمبود زیرساختراهبردیریزی براین، ضعف در برنامهدهند. علاوه میخارجی کاهش  گردشگران داخلی و

های طبیعی،  اند پتانسیلروند. این موانع موجب شدهمطرح به شمار می  ۀهای گردشگری منطق برداری بهینه از ظرفیتدر بهره   اصلیازجمله موانع  
های تحقیق نیز  ، باید به محدودیت نیا  صورت کامل در خدمت توسعۀ اقتصادی منطقه قرار گیرند. با وجود تاریخی و فرهنگی بامیان نتوانند به 

  ۀ های بومی در زمینتجربه   ۀهای آماری دقیق، نبود منابع کافی دربارتوان به دسترسی محدود به داده ها می این محدودیت   ۀ توجه داشت. ازجمل
های عمیق با فعالان محلی اشاره کرد. همچنین تمرکز مطالعه بر منطقه بامیان ممکن است  گردشگری و محدودیت زمانی در انجام مصاحبه 

عنوان توانند به های تحقیق میها، یافتهاین محدودیت  رفتنگ  رنظ  قابلیت تعمیم نتایج به سایر مناطق گردشگری افغانستان را کاهش دهد. با در
 زایی در افغانستان تلقی شوند.  گردشگری و اشتغال ۀتر در حوزهای گستردهگامی مقدماتی برای پژوهش
زایی و  در اشتغال چشمگیریطور  ها، گردشگری در بامیان توانسته است به این چالش  با وجوددهند ها نیز نشان مینتایج تحلیل کیفی داده

نقش کارآفرینی  کسبتقویت  از  بسیاری  کند.  به آفرینی  زمینوکارهای محلی،  در  بهره   ۀویژه  با  و خدمات گردشگری،  از  صنایع دستی  برداری 
حال، برای تقویت این روند و دستیابی به توسعۀ پایدار اند. بااینجدید شده  های شغلیفرصت  فراهم کردنهای بومی و فرهنگی، موفق به  ظرفیت

ای  نمونه، ایجاد مراکز آموزش فنی و حرفه  برایدر صنعت گردشگری، ضروری است اقداماتی مشخص و مبتنی بر نیازهای محلی صورت گیرد.  
تواند به افزایش کیفیت خدمات های خدماتی، میای خارجی و مهارت هگردشگری در بامیان با تمرکز بر تربیت راهنمایان محلی، آموزش زبان

بهره و بازپرداخت های کموام ارائۀ  کارهای کوچک گردشگری با  وکسب  ۀاندازی صندوق حمایت مالی ویژگردشگری کمک کند. همچنین، راه
 های طبیعی و تاریخی بامیان، ازطریقدسترسی به جاذبه سازد. از سویی دیگر، توسعۀ مسیرهای  بلندمدت، امکان رشد کارآفرینی را فراهم می 

های روستایی و نصب تابلوهای راهنما، نقش مهمی در جذب گردشگران خواهد داشت. در کنار این اقدامات، تدوین یک نقشه راه  بهسازی راه 
وری در این حوزه  ها و افزایش بهره لیتراستاسازی فعامحلی، نهادهای دولتی و بخش خصوصی، به هم   ۀ گردشگری با مشارکت جامع   راهبردی

 .انجامدمی

یافته به درنهایت  توسعۀ صنعت گردشگری  بر اهمیت  این پژوهش  ابزارهای  و اجتماعی    یعنوان  اقتصادی  توانمندسازی  کید  مؤثر در  تأ
از ظرفیت به  ؛کنندمی که  بامیان،  مانند  مناطقی  بیویژه در  برخوردار استهای  و فرهنگی   ۀهای مناسب در زمینگذاری، سیاستنظیر طبیعی 

های بهداشتی های خدمات رفاهی، ساخت سرویسایستگاه  ساختهای مسیر ساحات گردشگری،  سازی جاده ها، مانند به تقویت زیرساخت 
تابلوهای راهنمایی   به معرفی مکان  برایاستاندارد، و نصب  زی مرکز اطلاعات  انداروند. راه شمار میهای تاریخی، ازجمله اقدامات ضروری 

ت بامیان،  و احداث مهمانأ گردشگری در میدان هوایی  مناطق گردشگری  اینترنت پرسرعت در  یا بخش  مین  با حمایت دولت  سراهای محلی 
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دستی با تجهیزات اولیه  های صنایعها هستند. افزون بر این، ساخت بازارچه های اساسی در راستای توسعۀ زیرساخت خصوصی، از دیگر گام
های نیروی براین، ارتقای مهارتمحلی در صنعت گردشگری خواهد بود. علاوه  ۀساز مشارکت اقتصادی جامع بان، زمینهآب و سایه  و نند برقما

  ؛شودمیکار، تبلیغات و بازاریابی و حمایت از کارآفرینان محلی به رشد پایدار صنعت گردشگری و بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی منجر  
ای و ملی را  ریزان منطقه گذاران و برنامه برای سیاست  راهبردی  یاولویت  عنوانرو، این پژوهش ضرورت توجه بیشتر به توسعۀ گردشگری به از این

 سازد. برجسته می
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