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Article Info Abstract 

Original Article 

In Iran, climate diversity has created diverse areas for agriculture throughout the 

country and has led to the production of a variety of agricultural products. Among the 

agricultural farms in Iran are greenhouses for growing flowers and plants in the 

Pakdasht region of Tehran province. This region is a tourist destination due to its 

suitable climate and favorable conditions for growing and cultivating various flowers 

and plants. The present study is applied in terms of its purpose and qualitative in terms 

of its data collection method, and presents strategies for developing agriculture in the 

Pakdasht region. Data collection was conducted through library studies, researcher 

presence and observation in the study area, and semi-structured interviews, with 

sampling being carried out. Using SWOT and SOAR matrix analysis, strategic factors 

and indicators of agricultural development in the Pakdasht region were identified, and 

after analyzing the data, strategies were identified and formulated. Finally, using the 

Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM), the selected strategies were 

prioritized. In the SWOT analysis, the most important strategy is to strengthen and 

increase tourism facilities and infrastructure of national and international importance. 

In the SOAR analysis, the most important strategy is to plan for the expansion and 

opening of more equipped and advanced flower and plant exhibitions to attract tourists 

and create jobs for local people. In this study, both methods prescribed aggressive 

strategies. 
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1. Introduction 

Tourism has become a cornerstone of modern economic development, necessitating the strengthening of 

infrastructure and enhancement of service quality to support its growth (Amanpour et al., 2014). Identifying and 

mobilizing local potentials is critical to activating the tourism economic cycle and ensuring sustainable 

development (Soleimannejad et al., 2021). One underutilized potential in Iran is greenhouse tourism, a subfield of 

agrotourism. Currently, there are 20,632 active greenhouses in Iran, with 21% concentrated in Tehran Province 

(Statistics Center of Iran, 2020). Pakdasht County stands out with its competitive advantages in flower and 

ornamental plant production due to favorable climatic conditions, geographical proximity to Tehran, and the 

availability of skilled human resources (Darvishi et al., 2014). With approximately 1,500 hectares of cultivated 

greenhouses producing over 1.2 billion cut flowers annually, Pakdasht supplies both domestic and international 

markets (Ministry of Interior, 2023). Despite these advantages, structured efforts to integrate greenhouse 

production into the tourism sector have been limited. This study aims to formulate targeted strategies for the 

development of agrotourism based on greenhouse attractions in Pakdasht, using strategic analytical tools (SWOT 

and SOAR models) to assess conditions and provide practical recommendations. especially since this region is 

currently a deprived region in terms of economic conditions and is prone to all kinds of crimes. 

 

2. Literature Review 

Tourism is a socio-economic phenomenon that encompasses decision-making, planning, travel, 
stay, and reflection, offering substantial opportunities for economic, social, and cultural development (Mill and 

Morris, 1992; Raji, 2021). At various levels—international, national, regional, and local—tourism fosters job 

creation, income generation, and infrastructure improvement (Roe et al., 2002). Among its many forms, 

agrotourism has gained increasing attention. Defined as tourism activities conducted on working farms, 

agrotourism provides visitors with educational and recreational experiences related to agricultural practices 

(Chikota & Macacha, 2016; Raleigh, 2021). For farmers, agrotourism presents an opportunity to diversify income 

sources, enhance resilience against agricultural market fluctuations, and promote rural sustainability (Futouhy et 

al., 2021). It also contributes to poverty reduction, mitigates rural-urban migration, and preserves cultural heritage 

(Ali-Al-Hesabi, 2019). 

Greenhouse farming, particularly in the floriculture sector, has expanded significantly due to globalization and 

the free-market economy (Chimankare et al., 2022). Greenhouses enable controlled-environment agriculture, 

ensuring year-round productivity (Barzegar et al., 2010). Flower cultivation, in particular, offers high-profit 

potential from relatively small land areas, making it attractive for both new and established farmers (Ernst et al., 

2021). Thus, greenhouses are well-positioned to serve as focal points for the development of innovative 

agrotourism experiences. 

 

3. Methodology 
A mixed-methods approach was adopted. Primary data were collected through library research, field observation, 

and semi-structured interviews with local stakeholders, including greenhouse owners, policymakers, and tourism 

experts. Sampling targeted individuals with direct experience in agricultural production and tourism development. 

Analytical tools such as the SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) and SOAR (Strengths, 

Opportunities, Aspirations, Results) models were employed to systematically evaluate internal and external factors 

influencing agrotourism development. Following factor identification, strategies were prioritized using the 

Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) to provide an evidence-based hierarchy of actionable initiatives. 

 

4. Results 

Analysis of the SWOT and SOAR models led to the identification of 16 strength factors, 15 weakness factors, 20 

opportunity factors, 11 threat factors, 14 aspiration factors, and 16 expected result factors.   Key strengths of 

Pakdasht’s greenhouses include affordable, high-quality flowers, investment potential, and a comparative 

advantage in ornamental plants. Weaknesses involve water scarcity, lack of accommodations, and limited 
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marketing expertise. Opportunities lie in job creation, improved transportation, and attracting tourists. Major 

threats are rising land costs and traffic. Stakeholders aspire to build advanced greenhouses and boost promotion. 

Expected outcomes include economic growth, youth employment, reduced unemployment, and increased income 

for greenhouse owners. 
The SWOT analysis positioned Pakdasht’s agrotourism within the SO (Strength-Opportunity) quadrant, 

indicating the feasibility of adopting aggressive development strategies by leveraging internal strengths to 

capitalize on external opportunities. Correspondingly, the SOAR analysis placed Pakdasht within the SR 

(Strength-Result) quadrant, underscoring the importance of focusing on strengths to achieve aspirational outcomes. 

Among the prioritized strategies, two emerged as most critical: 

• SWOT Strategy: Strengthening tourism facilities and infrastructure to meet national and international 

standards. 

• SOAR Strategy: Planning and launching advanced, well-equipped flower and plant exhibitions aimed at 

attracting tourists and generating local employment. 

Both methods emphasized aggressive, opportunity-driven strategies, highlighting the potential for 

significant economic and social benefits through the strategic integration of greenhouse production and tourism. 

 

5. Conclusion 

The study demonstrates that Pakdasht possesses substantial yet underutilized potential for agrotourism 

development based on its thriving greenhouse industry. Achieving the desired transformation requires medium- to 

long-term investments in infrastructure and international marketing. However, several short-term measures can 

catalyze momentum, including: 

• Conducting extensive marketing campaigns to position Pakdasht as the national and regional capital of 

flowers and plants; 

• Recruiting and training specialized personnel in agrotourism development; 

• Encouraging private sector investment through tailored banking facilities and financial incentives; 

• Enhancing urban aesthetics and public spaces to improve the overall visitor experience. 

By implementing both short- and long-term strategies, Pakdasht can transform itself into a leading center 

for greenhouse-based agrotourism, contributing to local economic revitalization, job creation, and cultural 

preservation. 
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 های پرورش گل منطقۀ پاکدشت()مطالعۀ موردی: گلخانه  راهبردهایی برای توسعۀ گردشگری کشاورزی
 * 2نگاربسته مهرنوش،   1پناهزدانی فائزه

 .رانیا تهران، ،دانشگاه علم و فرهنگ تهران ،یارشد جهانگرد  یکارشناس آموختۀانش د1
 .رانیتهران، ا ،ی گردشگر ت ی ری مد ی دکتر ف،ی شریصنعت یجهاددانشگاه یتکنولوژ ۀ توسع ۀپژوهشکد اریاستاد 2

 
 چکیده  اطلاعات مقاله 

تول   جادیدر سراسر کشور ا  یکشاورز  یبرا  یۀ متنوعنیزم  رانیدر ا  یمیتنوع اقل  پژوهشی  مقالۀ از   یمتنوع  ف یط  دیکرده و سبب 
در منطقۀ    اه یوگپرورش گل  یهاگلخانه   ران،یا  یدر کشور شده است. از جمله مزارع کشاورز  یمحصولات کشاورز

ا  تهران است.  دل   نیپاکدشت استان  به  برا  میاقلو    ییوهواآب  تیوضع   لیمنطقه  انواع    یمناسب  پرورش  رشد و 
  ی و از نظر روش گردآور  ی. پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد شودیمحسوب م  یمنطقه گردشگر  اه،یوگگل

 یآور. جمعپردازد یمنطقۀ پاکدشت م یکشاورز  یتوسعۀ گردشگر یبرا ییاست و به ارائۀ راهبردها  یف یها، ک داده
کتابخانه داده مطالعات  با  مطالعه   ،یاها  منطقۀ  در  پژوهشگر  مشاهدۀ  و  مصاحبه   شدهحضور  انجام   یهاو 

،  SOARو    SWOT  یهالیصورت در دسترس انجام شده است. با استفاده از تحلبه  یریگو نمونه   افتهی ساختارمه ین
  لیوتحلهی تجز ازشد و بعد  ییدر منطقۀ پاکدشت شناسا یکشاورز یتوسعۀ گردشگر یراهبرد  یارهایعوامل و مع 

(،  QSPM)  یراهبرد   یزی ربرنامه   یکم    سی با استفاده از ماتر  تی. در نهاشد  نی احصا و تدو  ییها، راهبردهاداده
انجام    یراهبردها  یبندت ی اولو تقو  ن ی تر، مهمSWOT  لی. در تحلشدمنتخب  افزا  تی راهبرد  و    شیو  امکانات 

 یبرا  یزی رراهبرد برنامه   نی تر، مهمSOAR  لیاست. در تحل  یالمللن یو ب  یمل   تیبااهم  یگردشگر  یهارساخت ی ز
نما افتتاح  و  پ  یهاشگاه یگسترش  مردم    یبرا  ییزامنظور جذب گردشگر و اشتغالبه   اهیوگگل  ترشرفته یمجهزتر و 

 اند.کرده زی را تجو یتهاجم یمطالعه هر دو روش راهبردها نیاست. در ا یمحل
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 مقدمه

جهان،  یبوده است و اکثر کشورها  ریمهم چشمگ اریبس یاقتصاد ی و عملکرد اجتماع تیفعالعنوان به  یرشد گردشگر  ،در طول سه قرن گذشته
صنع  خود  کلان  اقتصاد  اولو  یگردشگر  تدر  در  )داده قرار    تی را  پبه   (.Mahaliyanaarachchi, 2015اند  جهان،    فناوری  شرفتیرغم  در 

 نیمختلف صنعت و همچن یها در بخش میصنعت موجب اشتغال مستق  نیاستوار وابسته است؛ در واقع ا  یانسان یرویهمچنان به ن یگردشگر
 ،ی و بهداشت  یپزشک  ،فروش   ،ی خدمات ادار  ،ییونقل مواد غذاحمل   ،یحقوق  ،یفن   ،یغاتی تبل  ،یمال  یهاتی از فعال  یاریدر بس  میرمستق یاشتغال غ

های گردشگری دلیل اهمیت گردشگری در اقتصاد نوین، تقویت زیرساخت  به   همچنین(. 1400)زارع و همکاران،  شودی آن م ریو نظا یهتلدار 
  و   ییشناسابا    توانیمبنابراین،  (.  1395پور و همکاران،  رسد )امانو همچنین بالابردن کیفیت خدمات و امکانات گردشگری ضروری به نظر می 

و ت یقابل  یمعرف با هایتوانمند  ها  برایی  اقتصاد  درآوردنحرکتبه   لقوه  را  برداربهره   یهانهیزم  ی،گردشگر  یچرخۀ  آن  از  و  ی مؤثر  با شناخت 
یی که در گردشگری کشاورزی کمتر به آن توجه شده  هایکی از ظرفیت(.  1400نژاد و همکاران،  سلیمان) کرد    ا یمه   جانبههمه   یهایزی ربرنامه 
ها در استان تهران قرار  این گلخانه   درصد  21گلخانه در ایران فعال هستند که    20.632تعداد    ،گلخانه است. در حال حاضرگردشگری    است،

ای از مزیت نسبی برخوردار است. شرایط اقلیمی  وگیاه زینتی گلخانه. شهرستان پاکدشت در تولید و صادرات گل1( 1399دارند )مرکز آمار ایران،  
وگیاهان  های نسبی این منطقه برای پرورش گل هر تهران و همچنین نیروی انسانی فراوان، از مزیت شو جغرافیایی مناسب، فاصلۀ نزدیک به کلان

وگیاه برخوردار بوده و تولیدکنندگان فعال این شهرستان  هکتار گلخانۀ کشت گل   1۵00(. پاکدشت از  1393زینتی است )درویشی و همکاران،  
به بسیاری از    ،بازار داخلی، این تولیدات به دلیل کیفیت بالاتأمین  بر  و علاوه   کرده  ه تولیدهزار شاخه گل برید200میلیارد و  1سالانه بیش از  

وگیاه در منطقۀ پاکدشت، دارای توان بالقوه در های پرورش گلاساس، گلخانه . براین2( 1402)وزارت کشور،    شودمیکشورهای جهان نیز صادر  
سازی  ضروری است راهبردهایی به این منظور تدوین شده و برای تصمیم د چنین ظرفیتی،  هستند. با وجومنطقه  توسعۀ گردشگری کشاورزی  

یافتهسیاست مبتنیگذاران  بنابراین  هایی  شود؛  ارائه  میدانی  پژوهش  گردشگری  اصلی  هدف  بر  توسعۀ  برای  راهبردهایی  ارائۀ  حاضر  پژوهش 
و نتایج مدنظر و با استفاده از   ها، آرزوها، فرصتها، ضعفهانی، قوتشناسایی شرایط مکاکه لازم است با    کشاورزی منطقۀ پاکدشت است

مدل دو  از  پژوهش  این  در  که  راهبردی  تحلیل  می  SOARو    SWOTابزارهای  انتظار  یافت.  دست  مطالعه  اهداف  به  شده،  گرفته  رود بهره 
تبدیل شود و  کشور  ای  گلخانه قطب گردشگری کشاورزی    منطقه به   مدت اینشده در این مطالعه، موجب شود در میان بندیراهبردهای اولویت 

ای که این منطقه در شرایط فعلی منطقهویژه اینبهزیستی آنان باشیم؛ به   و  نتایجی همچون رشد اقتصادی، اشتغال افراد محلی، امنیت، رفاهشاهد  
 خیز و مستعد انواع بزه است. محروم از لحاظ شرایط اقتصادی است و کانونی جرم 

 ی نظری و پیشینه پژوهش  مبان

 ی گردشگر 

شود.  اقتصادی است که با تصمیم فردی آغاز می آنچه مسلم است گردشگری فعالیتی اجتماعی  است.  تعاریف مختلفی ارائه شدهگردشگری  برای  
گردشگری شامل .  یادآوری خاطرات سفر است  همچنین   مقصد، اقامت در مقصد، بازگشت وهای  ویژگیریزی سفر،  برنامه   ۀاین واژه دربرگیرند

، گردشگری بخش عمدۀ اقتصاد  لازم به ذکر است(.  1400)راجی،    افتداتفاق میتأثیرات و تجربیاتی است كه در طول سفر    ،هاتمامی فعالیت 
  ون یلیم790، حدود  ی گردشگر  یانجه سازمان    آمار   ن ی . براساس آخراستهای خدماتی جهان  ترین فعالیتگجهانی را تشکیل داده و یکی از بزر 

دهد )سازمان جهانی  ی را نشان م  2023از سال    شتریدرصد ب  11که حدود    اندی داشتهالمللن یب  یسفرها  ،2024ماهۀ اول سال  گردشگر در هفت

 
1. https://amar.org.ir/statistical-information/statid/278.58. 
2. https://www.moi.ir/news/202949/ 
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ای و محلی المللی، ملی، منطقهایجاد شغل و درآمدزایی در سطوح بین   اقتصادی و  ۀتوسع   فرصتی برای  گردشگری  بنابراین  ؛1( 2420گردشگری،  
تواند  می   ،و درآمد حاصل از آن  شودمی جدیدی ایجاد  مشاغل  یابد،  مقصد گردشگری توسعه مییک  ۀ  منزلبه   ایهنگامی که منطقه   .کند فراهم می 

بهبود خدمات محلی، توسعۀ حمل   برای  و زیرساخت با  بهترونقل  و  با   یا  های  بیشتر برای ساکنان   شودبازدیدکنندگان استفاده    ارائۀ تسهیلات 
(Rowe et al., 2002گردشگری انواع  از  یکی  گردشگران    ، (.  آن  در  که  است  کشاورزی  را  گردشگری  خود  خانواده وقت  روستایی با  های 

(.  Raley, 2021؛  Chikuta & Makacha, 2016گیرند )فرامی  مزرعههای کشاورزی و زندگی در  ۀ فعالیتدربارهایی  و آموزش   گذرانندمی
  (.1400)فتوحی و همکاران، کند برای کشاورزان درآمدهای جانبی مؤثری ایجاد می است و  رویکرد کارآفرینانهدارای کشاورزی گردشگری 

 ی کشاورز  یگردشگر 

بردن، آموزش یا مشارکت فعال در مزرعه اشاره  منظور لذتفعال و یا هر عملیات کشاورزی و باغداری به   ۀمزرع به بازدید از    گردشگری کشاورزی
 ، برداشت تفریحیاز مزرعه  بازدیدهای روزانهشامل  شوند  بندی میعنوان گردشگری کشاورزی طبقههایی که به (. فعالیتIrshad, 2010دارد )

در  ،  براینعلاوه (.  Raley, 2021)شود  مزرعه میهای  وحش و سایر فعالیتۀ طبیعت و حیات ، شکار و ماهیگیری، مشاهدمحصولات زراعی
دسترسی    بیشتری  د مالیبه منابع درآم  گردشگری،  ارائۀ خدمات  کشاورزی و های  سازی فعالیتتوانند ازطریق متنوع می   کشاورزان   جوامع روستایی

ی  کشاورز  ها در کناردرآمد آن  سطح  شیافزا  و  انییروستا  شتیبهبود مع   دری  مهم  عامل  یگردشگر  ۀتوسع (.  Grillini et al., 2022پیدا کنند )
ترین هدف این  بنابراین، اصلی(.  1402،  زینتی فخرآباد)مزیدی و    است  گذارتأثیریی  روستا  ۀ توسع   گوناگونی  هاجنبه و در    ی بوده استدامدار  و

زایی، حضور گردشگران و افراد غیربومی موجب درآمدزایی، اشتغالزیرا    ست؛توسعه و رشد روستاها  ینوع گردشگری، ارائۀ راهکارهای نوین برا
 (. 1398معصوم ،    یفتاحو    الحسابیشود )علیفرهنگ، هویت و سنت اهالی روستا می  یکاهش فقر، کاهش مهاجرت روستاییان به شهرها، بقا

 گلخانه 

و    کنندطلوب گیاه را در تمامی فصول سال فراهم می هستند که شرایط رشد م  یهایها سازه گلخانه    کردن فراهم   ی(. برا1389،  یادگاری)برزگر 
محیط درون گلخانه   یشرایط  در  به مناسب  و وسایل  پوشش  سازۀ گلخانه،  نوع  احداث گلخانه،  مناسب  مکان  انتخاب  آن ها،  در  و  کاررفته  ها 

، نوزدهمدر قرن    یسرگرم  فرایندها از  گلخانه  (.1396  ،یدارند )زارع   ییها اهمیت بسزااز گلخانه  یبرداربهره   ینوع مدیریت و چگونگ  نیهمچن
  ییوهواتوان در تمام مناطق آبی را م  ییدارو  اهانیمعطر و گ  اهانی گ  جات،ی سبز  ،ینت ی ز  اهانیاند. گشده  لیدر قرن حاضر تبد  یتجار  فرایندبه  

  گاه یاد بازار آزاد به جاـشدن و اقتصی ۀ جهانجیدر نت  ریاخ  یهاکاشت گل در سالویژه  به (.  Nemali, 2022)   پرورش دادها  جهان در داخل گلخانه 
  د یکشاورزان جد نیدر ب دهی برشاخه  یهامثال، گل ی(. براChimankare et al., 2022)  داشته است چشمگیریت ـو سرع افتهیدست  یصنعت

هستند بازدهبه  رای ز  ؛محبوب  بالقوه  زم  یتوجه درخور  یطور  م  یهانیاز  و  دارند  کوچک  باشند.   ک ی  توانندینسبتاً  سودآور  مستقل  تجارت 
 (.Ernst et al., 2021کنند ) جادیموجود در بازار ارزش افزوده ا ی هاکرده و در کانال  ل یمحصولات را تکم ریسا فروش  توانندیم ن،یبراعلاوه 

  SOAR  یراهبرد   یهالی تحلو    SWOT  یراهبرد   یهالیتحل  ی،کشاورز  یگردشگر  موضوعی  ۀ گسترۀ پژوهش، سه  نیش یپ  ی بررس   یبرا
 ها نشان داده شده است: روزترین آن به   1که در جدول  قرار گرفته است مدنظر
  

 
1. https://www.unwto.org/news/international-tourist-arrivals-hit-96-of-pre-pandemic-levels-through-july-2024 
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 پیشینۀ پژوهش  :۱جدول 
 تحقیق  ۀنتیج  عنوان تحقیق  محققان/سال  ردیف

 ( 2024) 1و اسلم  پترسون 1
عنوان یک صنعت نوظهور  گردشگری کشاورزی به

 گردشگری پایدار در ازبکستان 
گردشگری   راهبردعنوان  بررسی اهمیت گردشگری کشاورزی به

 داران کلیدی پایدار برای دولت و سهام

 (2024و همکاران ) 2سانتوش  2
مروری بر روندها، ظهور گردشگری کشاورزی: 

 اندازهای آینده تأثیرات و چشم

کلی از ظهور گردشگری   یهدف ارائۀ نمایاین پژوهش مروری با 
وتحلیل ابعاد مختلف، تأثیرات و پتانسیل آن کشاورزی، تجزیه

 برای توسعۀ پایدار است. 

 ( 2024و همکاران ) 3بکتر 3
گردشگری کشاورزی  درتأثیر شرایط اقتصادی 

درمناطق شمال غربی و  SWOTرومانی: مطالعۀ 
 های توسعه پایدار شمال شرقی و استراتژی

  دراندازهای اقتصادی های نظارتی و چشمارچوبهبررسی تأثیر چ
وکارهای گردشگری کشاورزی با استفاده از  ایجاد و تکامل کسب

 SWOTمدل 

4 
و همکاران   4ساویتری

(2023 ) 
فرنگی در راهبرد توسعۀ گردشگری کشاورزی توت

 منطقۀ موجوکرتو 
ارائۀ راهبردهایی برای توسعۀ گردشگری کشاورزی منطقۀ  

 SOARموجوکرتو با استفاده از روش 

5 
 نگار بسته

(1402 ) 
 توسعۀ اگریتوریسم در شهر تالابی بندر خمیر

 . SOARبا تحلیل راهبردی 
ارائۀ راهبرد برای توسعۀ گردشگری کشاورزی شهر تالابی بندر  

 SOARخمیر با استفاده از روش 

6 
 الحسابی و علی

 ( 1398فتاحی معصوم )
راهبردهای تحقق اگروتوریسم با استفاده از مدل 

SWOT  در روستای گرمه 
ارائۀ راهبردهایی برای رشد و گسترش گردشگری کشاورزی در  

 . SWOTروستای گرمه با استفاده از مدل 

7 
  و همکاران  بوذرجمهری 

(1396 ) 
نقش و جایگاه گردشگری کشاورزی در توسعۀ 

 روستایی 
هایی برای کاستن مشکلات گردشگری کشاورزی و  حلراه  ۀارائ

 افزودن بر مزایای بالقوۀ آن

8 
 ماهالی اراچی 

(2015 ) 
 مزرعۀ گردشگری کشاورزی و اقامت در مزرعه

ریزی های مهم مزارع گردشگری کشاورزی و برنامهگردآوری حوزه
 های بازاریابی و ترویج آنو توسعۀ اقامت در مزرعه و راه

با استفاده از آن  توسعۀانجام شده و راهبردهایی برای  ۀ گردشگری کشاورزیکه مطالعات گوناگونی در زمیندهد ی نشان م  پژوهش ۀپیشین یبررس 
 ۀ که از ظرفیت بالایی برای توسع   ،های آنپاکدشت و گلخانه  ۀ، اما درخصوص منطق است  شده  رائها  SOARو    SWOT  های راهبردیتحلیل

با توسع به   ؛تاکنون پژوهشی صورت نگرفته است  ،اگروتوریزم برخوردارند بزه را  ای میگردشگری گلخانه   ۀویژه اینکه در این منطقه  توان انواع 
 علاوه بر رفاه اقتصادی، بهزیستی و آرامش و امنیت اجتماعی نیز ایجاد کرد.  ،مدیریت کرد و کاهش داد و برای ساکنان

 شده مطالعه ۀمحدود 

صد از مساحت استان تهران را به خود  در  2/3کیلومتر مربع، حدود    610کیلومتری شرق استان تهران با وسعتی معادل    20شهرستان پاکدشت در  
این منطقه از .  های البرز قرار گرفته است کوه های آبرفتی جنوب رشته متر از سطح دریا و در زمین 1596اختصاص داده است و با ارتفاع حداکثر

و شهرری و از شرق به گرمسار محدود   های البرز و دماوند، از غرب به تهرانهای پیشوا و قرچک و مرکز ورامین، از شمال به کوه جنوب به بخش 
 ی زی رو برنامه   تی رینفر است )سازمان مد  350966  این شهرستان طبق آخرین سرشماری،  تی. جمع 5(1403نقشه توپوگرافی ایران،  شود )می

وگیاهان  ها و صنایع کارگاهی وابسته به کشت گلهای بزرگ صنعتی و مدرن همراه با شرکتگلخانه  ،(. در منطقۀ پاکدشت1396استان تهران،  
دارند  از  که  زینتی وجود  داده شاخه های تک رصد صادرات گل د  75  سهم بیش  به خود اختصاص  را  به سایر کشورها  (.  1401)پازکی،    نداای 

 
1. Patterson & Aslam 
2. Santosh  

3. Bacter 

4. Savitri  
5. https://topomap.ir/?r=6556005&l=ghy 
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از مناطق ا  شهرستان پاکدشت یکی  زیرا کشاورزی در این منطقه از رونق خوبی  گردشگری دارد؛    ۀبالایی در توسع   که ظرفیتست  روستایی 
 (.1400وگیاه ایران معروف شده است )توسطی و همکاران، وگیاهان زینتی، به پایتخت گلبرخوردار بوده و به دلیل سطح بالای کشت گل

 روش پژوهش 

. پژوهش حاضر از نظر شودمیوتحلیل  آوری و تجزیهاطلاعات مورد نیاز پژوهش جمع هایی است که  فعالیت روش اجرای پژوهش مجموعه
می پاکدشت  شهرستان  کشاورزی  گردشگری  توسعۀ  برای  راهبردهایی  ارائۀ  به  و  بوده  کاربردی  هدفهدف  این  به  دستیابی  برای  از   ،پردازد. 

 اند.ا هم مقایسه شدهاستفاده و نتایج دو روش ب SOARو  SWOTهای راهبردی های تحلیلروش 

 SWOT روش تحلیل راهبردی

 SWOT  لیتحل(.  1402سناریوهای پیش رو تدوین شوند )رضایی و رستمی،  و    ییشناسا  یکنون   تیوضع   کندیم  ک کم  SWOTوتحلیل  تجزیه
کل  قی ازطر  را  شدهفی تعر  راهبردیاهداف   عامل  ضعف)قوت  یدیچهار  فرصتهاها،  تهد،  و  ارزدهایها  وظایم  ی ابی (  از    ی دی کل  فیکند. 

 سازمان است یداخل طیدر مح هاها و ضعفشناخت قوت  نیو همچن یرونیبدر محیط   دهایها و تهدفرصت ییشناسا، SWOT لیوتحلهی تجز
(Marsic, 2023 .) 

 SOAR روش تحلیل راهبردی

اندیشانه  رویکردی مثبت  و  حل محور، پویا و مولد بودهبر شواهد، راهریزی راهبردی است. این روش مبتنیبرای برنامه   یابزار مؤثر SOAR  روش 
همچنیندا می   رد.  فراهم  قوتفضایی  شناسایی  بر  تمرکز  با  تا  فرصتهاسازد  آرزوها،  ظرفیت  ها،  نتایج،  کند   راهبردی  یو  ایجاد  تحول  برای 

بر قوت این مدل  محور است.  ذاتاً عمل  SOARوتحلیل  ه (. تجزی 1402نگار،  )بسته و نتاها، آرمانها، فرصتبا تمرکز  وکارها را  کسب  ج،یها 
 نی. ابکوشنداهداف بلندپروازانه    برایو    کنند  را کشف  دیجد  یها، فرصتکنند  ی استفادهگذارهیسرمابرای  تا از نقاط قوت موجود    کندیم  قی تشو

از    SOARوتحلیل  کند. تجزیهیم  یاری  راهبردی  یابی بازار  یهابرنامه  یتوسعه و اجرا  یبراویژه  به را    هاسازمان   ج،یبا اقدامات و نتا  ییهمسو
را    هاسازمان و    تی را تقو  یترو فعال  نانهیبخوش   تیذهن  ،تمرکز مثبت   نیکند. ایم  یریجلوگ  SWOT  دیضعف و تهد  ی منفیهامقوله  تمرکز بر

  دیمف   دتوانیم  ی،در بخش گردشگر  ژه ی وبه  ،مثبت  کرد ی رو  نیا  گفتنی است  رشد خود تمرکز کنند.  یهاو فرصت  ظرفیتکند تا بر  ی م  قی تشو
ک  انی که جذب مشتر  ییجا  .باشد ها و  با تمرکز بر آرمان  SOARمدل    و امکان است.  جانیحس ه  جادیمثبت و ا  تجارببر    دیاغلب مستلزم تأ

تشوکسب،  جینتا را  خواسته ی م  قی وکارها  تا  بگ  ی مشتر  یهاکند  نظر  در  مشتر  راهبردهایو    رندیرا  انتظارات  با  را  کنند   یخود    هماهنگ 
(Elgahwash et al., 2023.) 

 ی آمار  ۀجامعه و نمون

آمارجامع  شامل    نیا  یۀ  مدیران گلخانه پژوهش  و  پرورش گلصاحبان  منطق های  است.    ۀوگیاه    ۀ مصاحب  ها،داده   یگردآورمنظور  به پاکدشت 
 گرفته است.   صورت روش دردسترس  با  یمنطقۀ پاکدشت انجام شده است. انتخاب جامعۀ آمار هایگلخانه  صاحبان با افته ی ساختارمه ین

 اطلاعات  یگردآور  ابزار

پرورش    یهاگلخانه   رانیبا صاحبان و مدبر ثبت مشاهدات خود،  علاوه مرتبه به منطقۀ پاکدشت مراجعه کرده و  در طول مطالعه، پنج    پژوهشگر
 گل مصاحبه انجام داده است. 
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 های پژوهش یافته

توسعۀ    جینتاها، آرزوها و  فرصت  دها،ی، تهدهاها، ضعفتقاضا شد قوت   ، که در دسترس بودند، هاگلخانه   ران یمد  اینفر از صاحبان    سیزدهاز  
ب  یکشاورز  یگردشگر را  پاکدشت  مصاحبهکنند  انیمنطقۀ  گلخانه .  محل  در  نماها  و  انجام    یهاشگاه یها  گل  اجازۀ    شد.پرورش  افراد  با 
مصاحبه با نفر چهاردهم و پانزدهم    نیکاغذ نوشته شد. همچن  یپژوهشگر بر رو   ازطریق  شانیهاگفته  ای   شدضبط    شانیصدا شونده،  مصاحبه 

های انجام  ، بخشی از مصاحبه 1در کادر    .دیرس   نظری   مصاحبه به اشباع  نیابنابر   ؛بود  یها تکرارنشد و پاسخ   ان یب  یدیاما موارد جد  ،انجام شد
 شود. شده بیان می 

  شده توسط پژوهشگرانجامی  هااز مصاحبه یانمونه :1 کادر
 وگیاه تجربه دارند.ۀ گلنیسال در زم  20سال سن،  55با  شانیوگیاه خرسند است. امزرعه گل یداخل ری مدص.م  یجناب آقا 

 ی کشاورز یۀ گردشگر نیپرورش گل منطقۀ پاکدشت در زم  یهاۀ شما نقاط قوت گلخانهدی. به عقدیبا عرض سلام و خسته نباش یمردان یجناب آقا  -
 ند؟اکدام 

  نجا یو ا  برنی م   خرنیم   گلدونگل و    انی. م میدار  یگل. ما از تهران و کرج مشتر   دیتول  یوهواش خوبه برا. گلزار آب شهوگیاهقوت گلزار گل  نقطه -
ح  یبگردن. تفر   خوانیاطراف که مردم م   یشهرها  ی. خب برا ادهی. تنوع گل زدنیپرورش م   یداره. همه نوع گل  یخوب   یهاگلخونه  نجای. ازننیدور م 

 خوبه. یلیکنن. گل بخرن گلزار خ
 ند؟  اکدام  ی کشاورز یۀ گردشگرنیپرورش گل منطقۀ پاکدشت در زم  یهانقاط ضعف گلخانه -
که   گهی د  یکیبا خانواده استراحت کنن نداره.    نجایا  انیسبز که ب  یخوب نداره. فضا  یهتل نداره. غذاخور  یعن ینداره.    یامکانات گردشگر   نجایا -

.  انیب توننینم نیاگه بشناسن هم بدون ماش نجارویا شناسنیها نمیلیخوبه اما خ هامتی ق نجا،یا ادهیگلخونه ز کهن ی. با اشناسنینم ادیز نجارویا
 مترو نداره.   مثلاً  ؛نداره  یچیه نجایاز کرج، از تهران به ا

 ند؟اپرورش گل منطقۀ پاکدشت کدام  یهادر گلخانه  یکشاورز یتوسعۀ گردشگر  یهافرصت  -
 . رهیگیمنطقه رونق م  نی. اشهیما هم خوب م  یبزنن. برا  نجایمترو ا دی بشه شا ادیگردشگر ز اگه

 ند؟اپرورش گل منطقۀ پاکدشت کدام  یهادر گلخانه یکشاورز یتوسعۀ گردشگر یدهای تهد -
 . اد یب شتریگردشگر ب نجاینداره. ما از خدامونه که ا دی تهد

 ست؟یچ یکشاورز یۀ گردشگرنیتوسعۀ منطقۀ پاکدشت در زم  یهاآرزوها و آرمان  -
و    زیی تو فصل پا  .انیفصل بهار و تابستون م   شتریمنطقه مردم ب  نی ا. الان  نجای ا  انیو زمستون هم ب  زییاگه مترو بزنن مردم فصل پا  دی بزنن. شا  مترو -

 . شهیهامون کم م ی زمستون مشتر 
 ست؟یپرورش گل منطقۀ پاکدشت چ یهادر گلخانه یکشاورز یتوسعۀ گردشگر جینتا -
 . شهیاوضاع منطقه بهتر م  کنن،یو جاده رو درست م  رسنی. به جادۀ گلزار م نجایا زننی. هتل و اقامتگاه م کنهی. گلزار رشد م شهی م  ادیز گردشگر -

کردن( و ثبت مشاهدات به شناسایی ها، پژوهشگر با مشاهده )اعم از دیدن و شنیدن و تجربه کردن آنو پیاده  شدهانجام های  بر مصاحبه علاوه 
  آن در شش طبقه   ۀصورت دستی انجام شد که نتیجها به بندی یافتهها و تهدیدها پرداخته است. سپس کدگذاری و طبقهها، فرصتها، قوتضعف

عامل    بیستعامل ضعف،    پانزدهعامل قوت،    شانزدهکه  طوریه ب  ؛بندی شدندها، تهدیدها، آرزوها و نتایج، دستهها، فرصتها، ضعفشامل قوت 
. پس از شناسایی این عوامل، به کمک ماتریس ارزیابی عوامل شدندعامل نتایج شناسایی    شانزدهعامل آرزو و    چهاردهعامل تهدید،    یازدهفرصت،  

و خا منطقه  داخلی  و خارجی  داخلی  عوامل  وضعیت  شدرجی،  از  بررسی  باتجربۀ گلخانه   پنج.  و  بنام  از صاحبان  پاکدشت نفر  منطقۀ  های 
به شرایط موجود منطقه اختصاص    4تا    1)بسیار مهم( و امتیاز بین    5اهمیت( تا  )بی 1شده ضریب اهمیت بین  درخواست شد به هر عامل یافته 

(. 2و    1شده مساوی یک باشد )جداول  رفته شد. همچنین، وزن نرمالیزه شد تا جمع ضرایب وزنی اختصاص داده دهند. سپس میانگین وزنی گ
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، ماتریس  SWOT(. در مدل  1396،  رحیمی)علیزاده و    استنظر  مدموفقیت در صنعت    دهندۀ اهمیت نسبی یک عامل درضرایب وزنی نشان 
ابزاری برای   2. همچنین ماتریس ارزیابی عوامل خارجی ستهاها و ضعفداخلی شامل قوت ابزاری برای بررسی عوامل  1ارزیابی عوامل داخلی

بیانگر قوت    3  ضعف کم، نمرۀ   2بیانگر ضعف اساسی، نمرۀ    1  ها و تهدیدهاست. برای عوامل داخلی، نمرۀ بررسی عوامل خارجی شامل فرصت
تهیۀ ماتریس ارزیابی عوامل خارجی برای هریک   منظوربه(.  1402ان و همکاران،  دهندۀ قوت بسیار بالا در نظر گرفته شد )پوی نشان   4کم و نمرۀ  

به معنای  3به معنای تهدید قابل اعتنا، نمرۀ   2به معنای تهدید جدی، نمرۀ    1داده شد. برای عوامل خارجی، نمرۀ    4تا    1از عوامل یک امتیاز بین  
به این    1دهندۀ اهمیت آن فرصت است و عدد  به معنای بیشترین امتیاز و نشان   4دد  . عاستبه معنای فرصت عالی    4فرصت قابل اعتنا و نمرۀ  

که جمع کل امتیاز نهایی عوامل داخلی و خارجی در جدول  (. درصورتی1400پویا و همکاران،  معناست که واکنش بسیار ضعیف است )شمس
 5/2های آن خواهد بود و اگر این امتیاز کمتر از  ای سازمان بر ضعفهغلبۀ قوت  ایباشد، به معن  5/2ارزیابی ماتریس عوامل داخلی بیش از  

بود. درصورتی ها بر قوتغلبۀ ضعف  ایبه معن  ،باشد نهایی عوامل خارجی بیشتر از  ها خواهد  به معنای غلبۀ   5/2که جمع کل امتیاز  باشد، 
از  فرصت تهدیدها و چنانچه  بر  باشد  2/ 5ها  بر فرصت  ،کمتر  تهدیدها  و همکاران،  به معنای غلبه  بود )زیتونلی  مدل  (. در  1394ها خواهد 

SOAR  پذیرد  ها و نتایج هستند که محاسبات فوق برای آن صورت میها و آرزوها و عوامل خارجی شامل فرصتعوامل داخلی شامل قوت
(Daffa Dzaky Firmansyah, 2024 .) 

نمایش داده شده است. در   SOARاین ماتریس در مدل    3و در جدول    SWOTو خارجی در مدل  ماتریس عوامل داخلی    2در جدول  
 ها و امتیازها به صورت میانگین نظرات خبرگان منعکس شده است. وزن  ،هااین جدول

یس  :2جدول    SWOT داخلی و خارجی در مدل عواملماتر

وزن   وزن  هاقوت
 امتیاز  شدهنرمالیزه 

امتیاز  
 دار وزن

1S0.101 3.6 0.0281 3.8 ی و مراکز شهر  یتیبه مراکز جمع یک نزدی و : مجاورت 
2S0.142 4 0.0355 4.8 کار ارزان در منطقه  یرونی  : وجود 
3S0.106 3.8 0.0281 3.8 در منطقه  ادیکار ز  یرونی  : وجود 
4S 0.090 3.6 0.0251 3.4 ی خارج انی صادرات محصولات به مشتر  ی بالا ل: پتانسی 
5S0.148 4 0.0370 5 منطقه  نیشده در ا دیوگیاه تولارزان محصولات گل مت: قی 
6S0.129 3.8 0.0340 4.6 ی آپارتمان اهانیو گ  یا شاخه یهاو عرضۀ انواع گلوگیاه گل : تنوع 
7S0.148 4 0.0370 5 محصولات  ی بالا تیف : کی 
8S0.075 3.4 0.0222 3 پرورش گل  یمناسب برا  ماقلی : وجود 
9S0.134 3.8 0.0355 4.8 ری اخ یهاعرضۀ بهتر محصولات در سال یوگیاه برافروش گل یهاشگاهنمای  : احداث 

10S0.078 3.8 0.0207 2.8 یشهر   یهوا  یاستراحت و فرار از آلودگ  برایسالم  هوای و آرام محیط : داشتن 
11S0.148 4 0.0370 5 ی کشاورز  ی توسعۀ گردشگر  یبرا  اقتصادی گذاریسرمایه منظوربه  منطقه بودن: مستعد 
12S0.148 4 0.0370 5 کشاورزی مختلف  یهانهیدر زم یمردم محل ییزا و اشتغال : درآمدزایی 
13S0.090 3.6 0.0251 3.4 اه یوگگل دیدر تول ینوآور تظرفی : وجود 
14S 0.148 4 0.0370 5 ی نتیز  اهانیوگ گل دیدر تول  ینسب ت: مزی 
15S0.129 3.8 0.0340 4.6 در اطراف تهران  یکشاورز ی عنوان قطب مهم گردشگر منطقه به نای  معرفی : امکان 
16S 0.065 3.4 0.0192 2.6 محصولات  دنیمانند چ ییهاتیخوردگان در فعال کار زنان و سال یروی از ن ی ر گی : بهره 

 
1. IFE 

2. EFE 
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وزن نرمالیزه   وزن  ها ضعف
 امتیاز  شده

امتیاز  
 دار وزن

1W0.047 1.4 0.0340 4.6 ها پارک در مقابل گلخانه یبودن جادۀ منطقه و نبودن جاک: باری 
2W0.032 1 0.0325 4.4 مثل مترو  عمومی ونقلحمل امکانات  : نبود 
3W0.074 2 0.0370 5 پاکدشت ۀ  منطق در آب : کمبود 
4W0.074 2 0.0370 5 در منطقه  اقامتی مکان و هتل : نبود 
5W0.029 1 0.0296 4 در منطقه  یحتفری  امکانات و پارک : نبود 
6W0.039 1.2 0.0325 4.4 ی ا منطقه یباسازی و ز فضاسازی : نبود 
7W0.035 1 0.0355 4.8 مناسب در منطقه  غذاخوری و رستوران  : نبود 
8W0.037 1 0.0370 5 ها توسط دولتبه گلخانه حیصح : فقدان آبرسانی 
9W0.061 1.8 0.0340 4.6 مناسب در منطقه بهداشتی  امکانات  : نبود 

10W0.028 1 0.0281 3.8 در برخورد با گردشگران  ها در نحوۀآن ندیدنو آموزش یکشاورز ی با گردشگر  بومی افراد : آشنانبودن 
11W0.044 1.2 0.0370 5 اه یوگ ۀ گلدکنندی عنوان تول پاکدشت به  یدر معرف  غاتی و تبل قی دق رسانیاطلاع : کمبود 
12Wمانند  یل ی به دلا  ی در بخش گردشگر  اقتصادی گذاریسرمایه برای منطقه مردم نداشتن: تمایل

 ی و ناآگاه ی با گردشگر   نداشتنییآشنا
4.2 0.0311 1 0.031 

13W 0.037 1 0.0370 5 منطقه دولت در این  اقتصادی هایگذارسرمایه: نبود 
14W0.056 1.6 0.0355 4.8 ی و خارج  یوگیاه در بازار داخلگل  داتیتول ۀنیدر زم یاببازاری  دانش : نبود 
15W0.056 2 0.0281 3.8 در منطقۀ پاکدشت  گردشگری ۀ حوز در  دیدهآموزش و متخصص نیروهای : نبود 

 3.105 80.8 1 135 جمع

 وزن  ها فرصت
نرمالیزه  وزن

 شده
 امتیاز 

امتیاز  
 دار وزن

1O0.128 3.6 0.0358 5 بودن به بازار مصرف بالقوه )تهران(  ک: نزدی 
2O 0.130 3.8 0.0343 4.8 به منطقه  دسترسی امکانات و هاجادهۀ : توسع 
3O0.128 3.6 0.0358 5 منطقه  اقتصادی  : رونق 
4O :0.143 4 0.0358 5 یی زا اشتغال 
5O 0.136 3.8 0.0358 5 ی درآمد مردم محل  ش: افزای 
6O0.143 4 0.0358 5 در منطقه  یونقل عمومحمل یهارساختزی ۀ توسع و : رشد 
7O 0.113 3.6 0.0315 4.4 منطقه  یح تفری  امکاناتۀ  : توسع 
8O 0.128 3.6 0.0358 5 منطقه  ی گردشگر  یهارساختزیۀ  : توسع 
9O 0.118 3.6 0.0329 4.6 منطقه  بهداشتی  امکاناتۀ  : توسع 

10O0.126 4 0.0315 4.4 وگیاه منطقه محصولات گل تیفی ک   ش: افزای 
11O 0.085 3 0.0286 4 مانند تهران  ییشهرهابه کلان  یاز مهاجرت مردم محل ی ر : جلوگی 
12O0.118 3.6 0.0329 4.6 وگیاه در منطقهگل یهاجشنواره : برگزاری 
13O0.143 4 0.0358 5 به منطقه  یو خارج  داخلی گردشگران : جذب 
14Oوگیاه با توجه به  گل یدیتول یدر واحدها یکاربرد  قاتی و تحق نی نو یهایاز فناور  ی ر گی بهره  : امکان
 به شهر تهران  یکینزد

4.8 0.0343 3.8 0.130 

15O0.143 4 0.0358 5 یدر بخش گردشگر  یگذارهیبه سرما  خصوصی بخش  : توجه 
16Oیهاگروه  یدر شهر پاکدشت که دارا  یرونی ب حانی ابور کشاورزی  دانشگاه : وجود مراکز تحقیقاتی مانند 

 . و اصلاح نباتات است  یعلوم زراعت ،یآب، باغبان  یمهندس  ،یکشاورز یفن یآموزش
3 0.0214 3.2 0.068 
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17O 0.121 3.4 0.0358 5 استفادۀ گردشگران و شهروندان پاکدشت  یمناسب برا  نترنتیا  سی سرو جاد: ای 
18O0.143 4 0.0358 5 ی و جهان یامنطقه ،یمل اسیمنطقه در مق  نیا   یمحصولات محل یپاکدشت و معرف  ر تصوی : بهبود 
19O 0.105 3.2 0.0329 4.6 ی نتیز  اهانیوگ گل یهادر رابطه با گلخانه یآموزش یهاتورها و دوره جاد: ای 
20O0.128 3.6 0.0358 5 و تبادل اطلاعات  یبا گلکاران خارج  یو ارتباط گلکاران محل : آشنایی 

 وزن  ها تهدید
نرمالیزه  وزن

 شده
 امتیاز 

امتیاز  
 دار وزن

1T 0.054 1.6 0.0343 4.8 ل ی تعط یخصوص در روزهاهدر منطقه ب کی تراف جاد: ای 
2T0.057 1.6 0.0358 5 ی ا تصادفات جاده ش: افزای 
3T0.048 1.8 0.0272 3.8 به داخل بافت منطقه هی نقل یلنظارت وسابی : ورود 
4Tو  یکشاورز ی گردشگر   لاتیو تسه  زاتی تجه جادیا  یبرا  یبار مال  شی افزا  جهیو درنت  نیزم متیق  ش: افزای

 ها نبودن آنصرفهبهمقرون
5 0.0358 2 0.071 

5T0.042 1.2 0.0358 5 ی کشاورز ی گسترش گردشگر  برایمنطقه  نمسئولا یاز سو لاتتسهیۀ ارائ : فقدان 
6T0.054 2 0.0272 3.8 یکشاورز ی اثر توسعۀ گردشگر برمنطقه  نیا   میمنابع آب، خاک و اقل : آلودگی 
7T0.051 1.8 0.0286 4 در منطقه  یطی محستزی مناسب نظارت : فقدان 
8T0.04 2 0.0200 2.8 گردشگران  دستبهها  گلخانه اهانیوگبه گل بآسی : احتمال 
9T0.025 1.8 0.0143 2 وگیاهۀ گلنی درزم یج ی و ترو یآموزش ،یکاربرد قاتیو تحق  یپژوهش  هایبرنامه : کمبود 

10T0.039 1.2 0.0329 4.6 وگیاهبرداران گلو بهره  دکنندگانیدانش و مهارت تول  ارتقای برای برنامه : نبود 
11T0.046 1.4 0.0329 4.6 در منطقه  ی تور گردشگر  یهابرنامه نبودو   یمسافرت هایآژانس با نداشتن: ارتباط 

 3.004 91.8 1 139.6 جمع
 

 SOARدر مدل  ی و خارجیعوامل داخل  سیماتر  :3جدول 

 وزن  هاقوت
وزن نرمالیزه  

 شده
 امتیاز 

امتیاز  
 دار وزن

1S :0.108 3.6 0.0300 3.8 از جمله شهر تهران  ی و مراکز شهر  یتیبه مراکز جمع یک یمجاورت و نزد 
2S : 0.151 4 0.0379 4.8 . کار ارزان است یروی منطقه ن نیدر ا 
3S : 0.114 3.8 0.0300 3.8 . است ادیکار ز یروی منطقه ن نیدر ا 
4S  : 0.096 3.6 0.0268 3.4 دارد.  ...مانند عراق، گرجستان و  یخارج   یصادرات محصولات به کشورها  یبرا   ییبالا  تیمنطقه ظرف   نی ا 
5S : 0.157 4 0.0394 5 است.  نیی منطقه پا  نیوگیاه در ا ۀعرضه محصولات گلنی هز 
6S : 0.137 3.8 0.0363 4.6 وگیاه دارد. در عرضۀ انواع گل ییمنطقه تنوع بالا نی ا 
7S :0.157 4 0.0394 5 منطقه بالاست.  نی شده در ا د یمحصولات تول  تیف یک 
8S : 0.080 3.4 0.0236 3 وگیاه دارد. پرورش گل یبرا  یمناسب می منطقه اقل نی ا 
9S :0.144 3.8 0.0379 4.8 وگیاه متنوع پرورش گل یهاشگاهی ها و نماوجود گلخانه 

10S : 0.083 3.8 0.0221 2.8 یشهر   یهوا  یاستراحت و فرار از آلودگ  برایسالم  یداشتن محیط آرام و هوا 
11S  : 0.157 4 0.0394 5 یکشاورز  ی گردشگر   توسعۀ  یبرا  یاقتصاد  یگذارسرمایه  منظوربهمستعدبودن منطقه 
12S :0.157 4 0.0394 5   یمردم محل ییزا و اشتغال درآمدزایی 
13S0.096 3.6 0.0268 3.4 وگیاه گل دیدر تول ینوآور تظرفی : وجود 
14S 0.157 4 0.0394 5 پاکدشت ۀی در منطقنتیز  انوگیاهگل دیدر تول  ینسب ت: مزی 
15S  :0.137 3.8 0.0363 4.6 ی کشاورز  ی به قطب مهم گردشگر  لی تبد لیپتانس 
16S  :0.069 3.4 0.0205 2.6 ی کشاورز یهاتیخوردگان در فعالکار زنان و سال یروی استفاده از ن 



 های پرورش گل منطقۀ پاکدشت( )مطالعۀ موردی: گلخانه راهبردهایی برای توسعۀ گردشگری کشاورزی /نگارپناه و بستهیزدان
 

121 

 وزن  ها آرمان
وزن نرمالیزه  

 شده
 امتیاز 

امتیاز  
 دار وزن

1A  : 0.03 1 0.0300 3.8 استاندارد مانند مترو  یونقل عمومحمل زاتی تجه جادیا 
2A : 0.039 1 0.0394 5 توسط دولت  یبانک   لاتیارائۀ تسه 
3A : 0.101 2.8 0.0363 4.6 ی در بخش گردشگر یگذارسرمایه شی افزا 
4A :0.096 3.4 0.0284 3.6 از سوی دولت   تیفیبذر باک  نیمأت 
5A : 0.083 2.4 0.0347 4.4 ها توسط دولت به صاحبان گلخانه زاتیارائۀ امکانات و تجه 
6A :0.130 3.6 0.0363 4.6 ترشرفتهیمجهزتر و پ یهاو گلخانه هاشگاهیاحداث نما 
7A : 0.102 2.6 0.0394 5 توسط دولت یرسانآب یهارساختی ز جادی ا 
8A : 0.043 1.2 0.0363 4.6 منطقه  یباسازیز  یبرا  یجهان یبا استانداردها یو فضاساز بایمناظر ز  جادی ا 
9A :0.03 1 0.0300 3.8 ی جهان تیف یباک  ییهاها و رستورانساخت هتل 

10A  : 0.031 1 0.0315 4 یگردشگر  یهارساختی ز جادی ا 
11A  : 0.123 3.4 0.0363 4.6 آحاد مردم انیمنطقۀ پاکدشت م  یهاترشدن گلخانهو شناخته  غاتیتبل  شیافزا 
12A  : 0.073 2.6 0.0284 3.6 باشد. یکشاورز  یجاذب گردشگر   ز یو زمستان ن   زییبر فصول بهار و تابستان در فصول پاپاکدشت علاوه 
13A  : 0.041 1.2 0.0347 4.4 رانیوگیاه ا گل  تختیپاکدشت به عنوان پا  یدر معرف   مایصداوس  ویژه بهها  رسانه  تیفعال   شیافزا 
14A  : 0.031 1 0.0315 4 جذب گردشگران  یبرا  یح ی خدمات تفر  شیافزا 

 2.953 88.8 1 126.6 جمع

 وزن  ها فرصت
 وزن 
 شده نرمالیزه

 امتیاز 
امتیاز  

 دار وزن
1O  :0.106 3.6 0.0297 5 بودن به بازار مصرف تهران   کینزد 
2O :0.108 3.8 0.0285 4.8 به منطقه   یدسترس  یهاتوسعۀ راه 
3O0.106 3.6 0.0297 5 اقتصادی   : رونق 
4O : 0.118 4 0.0297 5 یمردم محل  یبرا   یشغل یهافرصت جادی ا 
5O :0.112 3.8 0.0297 5 . ابدییم شی افزا  یدرآمد مردم بوم 
6O0.118 4 0.0297 5  یونقل عمومحمل یهارساختزی ۀ توسع و : رشد 
7O 0.093 3.6 0.0261 4.4   یح تفری  امکاناتۀ  : توسع 
8O 0.106 3.6 0.0297 5   ی گردشگر  یهارساختزیۀ  : توسع 
9O 0.098 3.6 0.0273 4.6   بهداشتی  امکاناتۀ  : توسع 

10O0.104 4 0.0261 4.4 وگیاه منطقه محصولات گل تیفی ک   ش: افزای 
11O  :0.071 3 0.0238 4 .شودیم  ی ر یبزرگ جلوگ  یبه شهرها  یاز مهاجرت مردم بوم 
12O :0.098 3.6 0.0273 4.6 . شودیوگیاه برگزار مگل یهادر منطقه جشنواره 
13O  :0.118 4 0.0297 5 .شوندیبه منطقۀ پاکدشت جذب م یو خارج  یگردشگران داخل 
14O0.108 3.8 0.0285 4.8 به شهر تهران  یکینزد   دلیلبهوگیاه  گل  دیدر تول   یکاربرد  قاتی و تحق  نینو  یهایاز فناور  ی ر گیبهره   : امکان 
15O0.118 4 0.0297 5 پاکدشت ۀگذاری بخش خصوصی در منطق: سرمایه 
16O  :0.056 3.2 0.0178 3   یرونی ب حانی ابور کشاورزی  دانشگاه وجود مراکز تحقیقاتی مانند 
17O 0.100 3.4 0.0297 5 استفاده گردشگران و شهروندان پاکدشت   یمناسب برا  نترنتیا  سی سرو جاد: ای 
18O  :معرف   ریتصو و  محل  یپاکدشت  مق   ن یا   ی محصولات  در  جهان  یا منطقه  ،یمل  اس یمنطقه  بهبود    یو 

 . ابدییم
5 0.0297 4 0.118 

19O :0.087 3.2 0.0273 4.6 . شوند یم جادی ا  ینت یز انوگیاهگل یهاۀ گلخانهدربار یآموزش یهاتورها و دوره 
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20O  :0.106 3.6 0.0297 5 . پردازندیبه تبادل اطلاعات م  یبا گلکاران خارج  یگلکاران محل 

 وزن  نتایج 
نرمالیزه  وزن

 شده
 امتیاز 

امتیاز  
 دار وزن

1R :0.091 3.2 0.0285 4.8 منطقه  یهاها و جادهرشد و توسعۀ راه 
2R :0.029 1 0.0297 5 ی ونقل عمومرشد و توسعۀ حمل 
3R : 0.103 3.8 0.0273 4.6 بومی درآمد مردم   شیافزا 
4R :0.114 4 0.0285 4.8 ی کاریکار در شهرستان پاکدشت و کاهش نرخ ب یایاشتغال جوانان جو 
5R : 0.098 3.6 0.0273 4.6 وگیاه فروش محصولات گل شیافزا 
6R : 0.112 3.8 0.0297 5 ها درآمد صاحبان گلخانه شیافزا 
7R :0.098 3.6 0.0273 4.6 یاز توسعۀ گردشگر  یبودن مردم محل  نفعیذ 
8R :0.118 4 0.0297 5 منطقۀ پاکدشت  یرشد اقتصاد 
9R :0.100 3.4 0.0297 5 منطقه  یرشد و آبادان 

10R :0.029 1 0.0297 5 ی گردشگر یهارساختی رشد و توسعۀ ز 
11R :0.108 3.8 0.0285 4.8 ترتیفی محصولات باک دیتول 
12R :0.020 1 0.0202 3.4 در منطقۀ پاکدشت  ی گردشگر  ییلای و یهااحداث شهرک 
13R : 0.053 1.8 0.0297 5 در منطقۀ پاکدشت  ی رونق گردشگر 
14R :0.063 2.8 0.0226 3.8 ی کشاورز ی منطقۀ پاکدشت به قطب گردشگر لیتبد 
15R : 0.068 2.4 0.0285 4.8 یو داخل یگردشگران خارج شی افزا 
16R :0.077 3.6 0.0214 3.6 بزرگ یبه شهرها یمردم محل نکردنمهاجرت 

 3.33 120.2 1 168 جمع

امتیاز وزن  از  نتایج حاصل  به  توجه  قوت ، مهمSWOTدار عوامل در تحلیل راهبردی  با  نقاط  ارزان  گلخانه   ترین  قیمت  پاکدشت  های منطقۀ 
گذاری اقتصادی برای توسعۀ گردشگری کشاورزی،  سرمایه  منظوربه وگیاه تولیدشده، کیفیت بالای محصولات، مستعدبودن منطقه  محصولات گل

ترین ه است. مهموگیاهان زینتی بودی در تولید گلهای مختلف کشاورزی و همچنین مزیت نسبزایی مردم محلی در زمینهدرآمدزایی و اشتغال
وگیاه در بازار داخلی  هتل و مکان اقامتی در منطقه، فقدان دانش بازاریابی در زمینۀ تولیدات گل  نبودپاکدشت،    ۀ، کمبود آب در منطق نقاط ضعف

ونقل عمومی در منطقه، جذب گردشگران داخلی و  های حمل زایی، رشد و توسعۀ زیرساخت ها اشتغالترین فرصتاست. مهم  و خارجی بوده 
ای و جهانی و همچنین توجه بخش  خارجی به منطقه، بهبود تصویر پاکدشت و معرفی محصولات محلی این منطقه در مقیاس ملی، منطقه

و درنتیجه افزایش بار    ها افزایش قیمت زمینترین تهدیدگذاری در بخش گردشگری پاکدشت بوده است و درنهایت، مهمخصوصی به سرمایه 
ای و ایجاد ترافیک در منطقه ها، افزایش تصادفات جادهنبودن آنصرفهبه مالی برای ایجاد تجهیزات و تسهیلات گردشگری کشاورزی و مقرون

 در روزهای تعطیل بوده است. ویژه به 
 ی ابی ارز  سی در ماتر  2( EFE)  یعوامل داخل  یابی زو ار  1( IFE)  یعوامل داخل  یابی ارز  یهاسی ماتر  بیو ترک   SWOTبا توجه به تحلیل   

مجموع امتیاز عوامل  بررسی شد و  منطقه    راهبردی  تیموقع   ی،رونیو ب   یازطریق تقاطع دو ارزش عوامل درون  ،3(IE)  یو خارج   یعوامل داخل
دست آمده است  ه  ( ب0.527و تهدیدها    2.477ها  )فرصت  3.004( و عوامل خارجی  1.36ها  و ضعف  1.745  ها)قوت  3.105داخلی  

 
1. Internal External Matrix 
2. External Factor Evaluation Matrix 

3. Internal-External Matrix 
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که   راهبردهاییگیرد.  )راهبردهای تهاجمی( قرار می  SOگردشگری کشاورزی منطقۀ پاکدشت در محدودۀ    راهبردیموقعیت    ،(. بنابراین1)شکل  
 (. 1394، گروسیشوند )پاسدار و ها منتج میها و قوت ستند که از تلاقی فرصتگیرند راهبردهای تهاجمی هقرار می SOدر خانۀ 

ترین نقاط قوت کیفیت محصولات تولیدشده، قیمت مهم،  SOARدار عوامل در تحلیل راهبردی  با توجه به نتایج حاصل از امتیاز وزن 
گذاری اقتصادی  سرمایه  برایبودن منطقۀ  ای مردم محلی و مستعدزایی برتغالش وگیاه در این منطقه، درآمدزایی و اپایین عرضۀ محصولات گل 

تر و همچنین  های مجهزتر و پیشرفته ها و گلخانه نفعان احداث نمایشگاه های ذیترین آرمان توسعۀ گردشگری کشاورزی بوده است. مهم  منظوربه 
های شغلی برای مردم محلی، ها ایجاد فرصتترین فرصتهمهای منطقۀ پاکدشت به مردم بوده است. مافزایش تبلیغات و شناساندن گلخانه

گذاری بخش خصوصی  و سرمایه  شدهبررسی شدن گردشگران داخلی و خارجی به منطقۀ  ونقل عمومی، جذبهای حمل رشد و توسعۀ زیرساخت 
رشد اقتصادی، اشتغال جوانان، کاهش    ترین نتایج توسعۀ گردشگری کشاورزی در منطقۀ پاکدشتمهم  ،است و درنهایت  در منطقۀ پاکدشت بوده 

 ها بوده است. نرخ بیکاری و افزایش درآمد صاحبان گلخانه 
به تحلیل   ها  )فرصت  3.33( و عوامل خارجی  0.953و آرزوها    2  ها)قوت  2.953، مجموع امتیاز عوامل داخلی  SOARبا توجه 

یا تقویت  SRبهترین راهبرد توسعۀ گردشگری منطقۀ پاکدشت راهبرد  ،(. بنابراین1( به دست آمده است )شکل 1.281 مدنظرو نتایج  2.049
و همچنین   مدنظرسازی نتایج  ازی تهدیدها، پیادهس ها برای خنثیاست. استفاده از قوت  مدنظرها در راستای دستیابی به نتایج  و استفاده از قوت

 (.  1398است )پورعصاریان و همکاران،  SRدستیابی به اقدامات فعال، از راهبردهای 

 
یس ۀمقایس :1شکل   SOARو  SWOT راهبردی های  در مدل (IEی )و خارج یعوامل داخل یاب ی ارز  ماتر

ی،  ریزی راهبردی کم  ، راهبردهای منتخب ارائه شدند. سپس با استفاده از ماتریس برنامه SOARو    SWOTهایبا توجه به نتایج حاصل از تحلیل
ی  کم    راهبردیریزی  (. ماتریس برنامه 2جذابیت نسبی راهبردهای مختلف مشخص شد و نمودار مقایسۀ جذابیت راهبردها ترسیم شد )شکل  

(QSPM ابزاری است برای اولویت برنام  بندی عوامل کلیدی داخلی،(  ثر بسیار  ؤم  راهبردی  ۀ خارجی و رقابتی مورد نیاز که برای توسعۀ یک 
تجزیه  از  هدف  است.  بهترین    QSPMوتحلیل  مناسب  )پیاده برای    راهبرد تعیین  است  ماتریس  Pratama et al., 2024سازی  براساس   .)

نفر از صاحبان بنام و باتجربۀ    پنجاز    دوبارهرائه شده است.  ا  SOARو    SWOTهای  ی، اولویت برترین راهبردها در مدلریزی راهبردی کم  برنامه 
جذاب   ی)تاحدود  2  تیجذاب  ازیباشد( ، امتی نم)جذاب    1  تیجذاب  ازیشده امتارائه   یمنطقۀ پاکدشت درخواست شد تا به راهبردها  یهاگلخانه 

  ت یجذاب ازیامت ازآنجاکهدارد( اختصاص دهند.   ییبالا تی)جذاب 4 تیجذاب ازی)در حد قابل قبول جذاب است( و امت 3 تیجذاب ازی(، امتاست
(. 5و    4  جدولراهبرد به دست آمده است )  تینمرۀ جذاب  ،هر عامل  تیاهم  بی در ضر  تیجذاب  ازیل ضرب امتصاز حا  نیبنابرا  است؛  بوده  ینسب
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 س ی (. براساس ماتر1401و همکاران،    یلیمنجر شده است )اسماع  راهبردها  یبندت ی به اولو  که  کرده  وم دها را معلراهبر  یینها  ازیامت  ،اعداد   نیا
 ارائه شده است.  SOARو   SWOT یهاراهبردها در مدل نی برتر تی اولو ،ی کم   یراهبرد  یزی ربرنامه 

 SWOTانتخاب شده در مدل  یراهبردها یبندتیاولو : 4جدول 

 ارائه شدههای راهبرد
جذابیت 

 راهبرد 
 اولویت

SO1 3 5.58 منظور توسعۀ گردشگری کشاورزی منطقۀ پاکدشت استفاده از نیروهای متخصص به 
SO2 5 4.756 گذاری بخش خصوصی با ارائۀ تسهیلات ویژۀ بانکی حمایت از سرمایه 
SO3 5 4.756 وگیاه گلهای منطقۀ پاکدشت برای رقابت با سایر مناطق پرورش توسعۀ جاذبه 

SO4 
ایجاد   راستایوگیاه( در  های کشاورزی )کاشت، تولید و برداشت گلهای گردشگری با استفاده از جاذبهتمرکز عمده بر فعالیت
 اشتغال و کسب درآمد 

2.361 9 

SO5 
کشورها  یبرا   یریز برنامه از  گردشگر  بیشتر  سرمایه  برایهمسایه    یجذب  گل  ی گذارافزایش  پرورش  زمینۀ  رشد  در  و  وگیاه 

 گردشگری کشاورزی  
3.168 8 

SO6 
گردشگری کشاورزی منطقۀ پاکدشت برای جذب گردشگران خارجی و    یهاجاذبه  یاز طریق توسعه  یتفریح  یتوسعۀ فضاها

 داخلی
4.361 6 

SO7 1 7.161 المللی و بین یبا اهمیت مل ی گردشگر  هایتقویت و افزایش امکانات و زیرساخت 
SO8 7 3.563 زایی وگیاه به منظور جذب گردشگر و اشتغالریزی برای گسترش تنوع محصولات گلبرنامه 
SO9 4 5.173 منظور جذب گردشگران داخلی و خارجی های زیباسازی منطقه بهاجرای برنامه 
SO10 2 6.752 های دسترسی به منطقۀ پاکدشتها و راهها و امکانات جادهزیرساختمنظور گسترش  ریزی بهبرنامه 

 
 SOARشده در مدل انتخاب یراهبردها یبندتیاولو  :5جدول 

 راهبردهای ارائه شده
جذابیت 

 راهبرد 
 اولویت

SR1 2 5.575 المللی مدت گردشگران داخلی و بینطولانیها و امکانات اقامتی برای اقامت ها، هتلریزی برای ساخت شهرکبرنامه 
SR2 4 4.767 وگیاه در منطقه برای سهولت بازدید گردشگران های گلهای منتهی به نمایشگاهکردن خیابانتوسعه، بازسازی و پهن 
SR3 1 5.928 وگیاه به منظور جذب گردشگر و اشتغالزایی برای مردم محلی  تر گلهای مجهزتر و پیشرفتهریزی برای گسترش نمایشگاهبرنامه 

SR4 
برنامه و  تهران  بازار مصرف  به  پاکدشت  منطقۀ  نزدیکی  به  بهتوجه  برای جذب گردشگران  درآمد صاحبان ریزی  افزایش  منظور 

 منطقه پاکدشتهای گلخانه
3.564 6 

SR5 7 3.166 تهران(  ویژه بهریزی برای جذب گردشگر به منطقۀ پاکدشت منظور استراحت و دوری از فضای شلوغ شهری ) برنامه 
SR6 3 5.162 المللی وگیاه در سطح ملی و بینعنوان پایتخت گلتبلیغات گسترده برای شناساندن منطقۀ پاکدشت به 
SR7 5 4.362 پاکدشت جذب گردشگران و درنتیجه رشد و آبادانی با هدفبهبود رفتار جامعۀ محلی با گردشگران برای سازی و آموزش فرهنگ 
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 برمبنای دو مدل راهبردی مقایسۀ جذابیت راهبردهای توسعۀ گردشگری کشاورزی منطقۀ پاکدشت  :2شکل 

و    یبا اهمیت مل  یگردشگر  یها���رساخت ی تقویت و افزایش امکانات و ز  راهبرد   SWOTشود، در مدل  مشاهده می   2طور که در شکل  همان
منظور جذب وگیاه به گل  ترشرفتهیمجهزتر و پ  یهاشگاه یگسترش و افتتاح نما  یبرا  یزی ربرنامه ، راهبرد  SOARدر مدل  ( و  SO7ی )المللن یب

 اند. ( بیشترین امتیاز جذابیت را داشتهSR3) یمردم محل یبرا ییزاگردشگر و اشتغال

 گیری  نتیجه

  SWOTهای  و با استفاده از مدلپژوهشگر    مشاهداتو    مصاحبه گردشگری کشاورزی پاکدشت، ازطریق    ۀراهبردهایی برای توسع   ۀمنظور ارائبه 
 شانزده  اساس،براین .  مورد مطالعه شناسایی شدند  ۀاگروتوریزم منطق   ۀ توسع ها، تهدیدها، آرزوها و نتایج  ها، فرصتها، ضعف، قوت SOARو  

های  ماتریس. شدند  ییشناسا جی عامل نتا شانزدهعامل آرزو و  چهارده  د،یعامل تهد یازدهعامل فرصت،  بیستعامل ضعف،  پانزدهعامل قوت، 
SWOT    وSOAR  ی ماتریس  در قالب ماتریس عوامل داخلی و خارجی در اختیار خبرگان ق نشان از آن داشت   SWOTرار گرفتند. تحلیل کم 

در محدودۀ    یکشاورز  یگردشگر  راهبردی  تیموقع که   پاکدشت،  قرار میتهاجم  ی)راهبردها  SOمنطقۀ  با  توان  دیگر، میعبارتبه   .رد یگی( 
قوت   گیریبهره  برایهافرصت  و   هااز  سناریوهایی  پاکدشت  ،  کشاورزی  ماتریس    توسع گردشگری  ی  کم  تحلیل  کرد. همچنین  اجرا  و  تدوین 

SOAR  پاکدشت، در محدودۀ    منطقۀ  یکشاورز  یگردشگر  راهبردی  تیموقع آن بود که    ۀدهندنشانSR   دیگر، با تمرکز عبارتقرار گرفته است. به
(، QSPM)  یراهبرد  یزی ربرنامه   یکم    سی از ماتربا استفاده    تیدرنها  ، سناریوهایی راهبردی برای دستیابی به نتایج پیشنهاد کرد.هاقوت و تقویت  

با اهمیت    یگردشگر  یهارساختی راهبرد تقویت و افزایش امکانات و ز  نی تر، مهمSWOT  ل ی. در تحلشدند  یبندت ی اولوراهبردهای مذکور  
ب  یمل برنامه   نی تر، مهمSOAR  لی. در تحلاست  یالمللن یو  نما  یبرا  یزی رراهبرد  افتتاح  و  پ  یهاشگاه یگسترش  و  وگیاه  گل  ترشرفته یمجهزتر 
 اند. در واقع هر دو روش راهبردهای تهاجمی را تجویز کرده است. یمردم محل یبرا یی زامنظور جذب گردشگر و اشتغالبه 

درازمدت   -مدت  ریزی میانزمند برنامه دلیل توجه به عوامل زیرساختی، نیاهر دو مدل، به در  با اولویت اول    یدهاراهبر  نکهیبا توجه به ا
به این منظور، پیشنهاد    ند.اتوجه کرده  زین  ،مدت را دارندشدن در کوتاه یی اجرا  تیکه قابل  ،سوم و چهارم   تیاولو  یراهبردها  هستند، محققان به

برنامه شود علاوه می توسع بر  برای  افتتاح  زیرساخت  ۀریزی  و همچنین  پ  یهاشگاه ینماهای گردشگری  و  منطق وگیاه  گل  ترشرفتهیمجهزتر   ۀدر 
 مدت اجرا شود:موارد زیر در کوتاه  پاکدشت،

  ؛ی المللن یو ب یوگیاه در سطح ملگل تختیعنوان پاشناساندن منطقۀ پاکدشت به  یگسترده برا غاتیتبل. 1

 ؛منطقۀ پاکدشت اگروتوریزم منظور توسعۀ متخصص به  یاستفاده از نیروها. 2

 ؛ یۀ بانکژی و  لاتیبا ارائۀ تسه  یخصوص بخش  یگذارهیاز سرما تیحما. 3

 . منطقۀ پاکدشت و جذب گردشگران یباسازی به ز  یتوجه کاف. ۴
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 های پژوهشمحدودیت

است. در این مطالعه برخی از وجود دارد که خارج از کنترل و اختیار پژوهشگر    یشرایط و موارد مجموعه گاهی    ییند انجام تحقیق علمادر فر
 ترین این موارد به قرار زیر است:مهم

  ؛؛ لذا نتایج آن قابل تعمیم نیستپژوهش در منطقۀ پاکدشت و به روش در دسترس انجام شده است نیا. 1

این  اجاره کرده بودند.  یران یبودند که گلخانه را از صاحبان ا پاکدشت ازمهاجران افغانمنطقۀ  یهاگلخانه رانیاز صاحبان و مد یاریبس. 2
 کردند.  امر مانعی برای گردآوری اطلاعات ایجاد کرد؛ زیرا اغلب آنان از پاسخ به سؤالات امتناع می

 ی پژوهش  یهاپیشنهاد 

 : شودیم شنهادیمحققان پدیگر به   ری ز نی با عناو یبا توجه به موضوع پژوهش حاضر، موضوعات
 ؛پاکدشت ۀبه منطق اگروتوریست در جذب ماعی های اجتو شبکه  غاتیتبل ،رسانه تأثیر .1

 منظور افزایش گردشگری کشاورزی آن؛ ها به های هوشمند قابل استفاده در گلخانه فناوری  تأثیر .2

 مندی گردشگران از محصولات ارگانیک. های گردشگری با هدف آموزش و بهره طراحی و مدیریت گلخانه  .3

 تضاد منافع 

 ندارند. مقاله این انتشار یا و نویسندگی  با  رابطه در منافعی تضاد هیچ که دارندمی ملااع سندگانوی ن
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  ، یرفاه  خدمات  و  لاتیتسه   از  ینوروز  گردشگران  یمند  تیرضا  زانی(. سنجش م1395رضا )  ،یو بدر  عبدالرحمن  ،ینوذر  د،ی، سع پورامان
 لینک .83-71(، 19)6، ی شهر تی ریمطالعات مدشهرستان شوشتر.   یستی و تور یحی تفر

   .یجهاد کشاورز یکاربرد یعلم یآموزش عال ۀسسؤ. تهران: مد در گلخانهیت تول ی ریمد(. 1389مهراب ) ،یادگاریو  میرح ، برزگر
باباخان  ،یلیاسماع زارع   حه یمل  ،یفاطمه؛  بازآفر1401)  دیمج  ،یو  شهر  یهابافت   داریپا  ینی (.  تأک  یناکارآمد  توسعه    دیبا  محرک  راهبرد  بر 

 . 308-289 (،2) 6سرزمین،  یجغرافیای یمهندس (. نی شهر قزو ۀسی رپنبه ۀ: محلی)موردپژوه
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25381490.1401.6.12.7.6 

  .33-24(، 13)4 ،فرهنگ  یگردشگر .SOAR یراهبرد  لیبا تحل ریبندر خم یدر شهر تالاب  سمی توری اگر ۀ(. توسع 1402، مهرنوش )نگاربسته 
https://doi.org/10.22034/toc.2023.394621.1118 

ای  همایش منطقه   .ییدر توسعۀ روستا  یکشاورز  یگردشگر  گاه ی(. نقش و جا1396الهام )  ،یو قندهار  د یحم  ان،یشا  ،جهی، خدیبوذرجمهر
 . مشهد. و توسعۀ شهرستان فردوس  یگردشگر یهاتیظرف 

 ، ییروستا  ۀاقتصاد فضا و توسع شهرستان پاکدشت.   ییروستا  نانی کارآفر  یدر عملکرد اقتصاد  یاجتماع  ۀی (. نقش سرما1401، معصومه )پازکی 
۱۱(۴0) ،206-1۸9 .http://dorl.net/dor/20.1001.1.23222131.1401.11.40.9.4 

و اقتصاد در قرن   تی ریمد  یالمللنی. کنفرانس بSWOT  سی با ماتر  یمنابع انسان   یهایاستراتژ  نی تدو(.  1394)  ریام  ،ی، پوژان، و گروس پاسدار
21 ،1394 . 

ک   ی مجاز  یدر فضا  یفرهنگ  تیهدا  ی(. راهبردها1398جواد )   ،یو آبشناس جام  یمحمدعل  ،یدهاشمیس   ن،یرحسی، امپورعصاریان بر    دیبا تأ
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.33292538.1398.9.34.7.7 .244-211(، 34) 9، یمل تیامنکشور.  ینقشه مهندس 

 داریپا  ینی بازآفر  یراهبردها  ۀئ منظور اراشهر رشت به   یررسمیغ  یهاسکونتگاه   یابی (. ارز1402و کارگر، بهمن )  ی، صالح، توکلان، علانی پو
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25381490.1402.7.2.11.7 .446-433 (،2)۷ .نیسرزم ییایجغراف یمهندس . ی شهر

 ۀنیبه   تی ریمد  در  کشاورزان  رفتار  یابی  مدل(.  1400)  می مر   ،یآباد  نجف  یدیام  و  دجمالیس   ،ینیحس  اله  فرج  مهرداد،  ،ینام  ک ین  ،ی، علتوسطی
 جی ترو  یهاپژوهششده.  یزی ررفتار برنامه   ۀی نظر  کاربرد :  پاکدشت  شهرستان  در  هوشمند  میاقل  یکشاورز  بر  یمبتن   یکشاورز  آب  مصرف 

 لینک .69-53(، 1)14، یکشاورز آموزش  و
و بحجت   ،یصادق  ،معصومه  ،یپازک   ،اللهتی، هدادرویشی   ی دهایتهد  و  هافرصت  ها،ضعف  ها،قوت  لیتحل(.  1393)  می مر  رانوندزاده،یاله 

توسع   یاگلخانه  کشت روستاهایمورد  ۀ)مطالع   ییروستا  ییزاواشتغال  ی نی کارآفر  ۀدر  پاکدشت(.    ی:  برنامه شهرستان  و    ی زی رپژوهش 
 https://doi.org/10.22067/jrrp.v14i1.2504-1135 .10۵-119(، ۷)۳یی، روستا

)راجی زهرا  مرور1400،  پژوهش  ی(.  در  صورت   یهابر  ا  یمجاز  یگردشگر  ۀ حوزگرفته  انسانی جغراف.  رانیدر  روابط  و    .10–1(،  2)۴،  یا 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26453851.1400.4.2.29.3 

و    ایجغراف  .QSPMو  SWOT  با استفاده از مدل  ـرانیا  ینیفراسـرزمـ  یکشـاورز  یـبرد راه  لیتحل(.  1402)  فرحناز  ،ی، فـرزانه و رستمییرضـا
 https://doi.org/10.22067/jgrd.2023.78462.1184  .10۵-139(، 2)۲۱ ی،اه یتوسعۀ ناح

  ی بای ارز  یهاشاخص  نیی(. تع 1400فائزه )  ،یاردکان  انیفاطمه و اسد  ر،یآقام  ن،یحس  ،یمحمود  د،یعبدالمج  ،یدامغان  یمهدو  ،ی، مجتبزارع  
  .687-669(، 4)13 ،یکشاورز یشناس بوم . رانی ا یکشاورز یگردشگر ۀتوسع  تیظرف 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20087713.1400.13.4.6.1 
.  1۴9-162(،  2)۲،  یع یو منابع طب  یدر علوم کشاورز  یراهبرد   یهاپژوهش .رانی ها در اگلخانه   یاسازه   یها(. چالش1396)  قاسم  ،یزارع 

https://doi.org/10.22047/srjasnr.2017.110578 
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 .پاکدشت  شهرستان  مسکن  و  نفوس   یعموم  یسرشمار  یل ی تفص  جینتا(.  1396) تهران  استان  یزی ربرنامه   و  تی ریمد  سازمان
https://www.amar.thmporg.ir 
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311.https://doi.org/10.22034/UE.2022.02.04.04  
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