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Article Info Abstract 

Original Article 

Tourism is considered one of the most important economic activities and an important 

perspective for the economic and social development of societies, it also has negative 

aspects such as environmental destruction. One of the approaches that has attracted the 

attention of urban planners in recent decades to reduce the harmful effects of tourism 

on the environment is the biophilic concept. Since tourism can accept different forms, 

one of the forms of tourism is urban biophilic tourism, which leads to environmental 

sustainability in cities through preserving the environment and reducing the 

destruction of nature. The main issue of this research is how to use the strategic 

planning approach of biophilic tourism in Chamran Boulevard in Karaj city. The 

purpose of the research is to investigate the concept of biophilic tourism and the 

strategic planning of Chamran Blvd. in Karaj, emphasizing the biophilic tourism 

approach and descriptive-analytical type. In this regard, with the SWAT analysis, the 

status of each aspect of Karaj city was identified, and after that, with the help of the 

evaluation matrix of internal and external factors, the status of the development 

strategies in the target site (defensive strategy) was determined, then the target 

strategies were proposed and then From that, with the help of the QSPM matrix, the 

priority of each of the strategies was determined, and then strategies were proposed 

for each of the strategies. These strategies have included creating night inspections to 

prevent crime-ridden spaces, creating proper night lighting on pedestrian paths, etc. 
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1. Introduction 

Tourism is the largest and most efficient industry in the world, which, as one of the most important economic 

activities, is an important part of the economy of many countries in the world at different stages of development 

(Azilah, 2016, p. 117, Hall & Seyfi, 2020, p. 62) and Since urban areas include various historical, cultural and 

even natural spaces, they are considered one of the most important tourist destinations in countries (Aksoz & Bac, 

2012). With all the positives associated with tourism and despite the fact that the tourism industry is one that 

manages diverse products and experiences for people with a wide range of motivations, preferences and cultural 

perspectives interacting with the host community (Wall & Mathieson, 2005), can have consequences for the host 

society, one of which is the disturbance of the ecological balance and the destruction of nature. Therefore, urban 

planners came to try to adopt a new approach in the direction of aligning and connecting nature and the tourism 

industry, this approach is now known as biophilic tourism. The biophilic approach, as one of the approaches that 

is considered a subset of sustainability, can increase the performance of city systems and components by adopting 

green strategies to achieve a healthier environment and a strong and adaptable urban structure in the face of 

disasters (Tarek & Salah El-Din, 2021). ). Biophilic tourism, with its nature-oriented nature in urban spaces, leads 

to the balance and preservation of the environment and the reduction of nature destruction, the use of native natural 

phenomena, and economic and social stability (Tordest et al., 1400, pp. 65-79). To achieve this important issue, 

in this research, using the strategic planning approach as a model that guides the goals, policies and guidelines of 

an organization to an integrated and coherent strategy (Coda, 1988; Mella, 2012; 2015a,b) ), Chamran Boulevard 

in Karaj city with features such as location at the entrance of the city, convenient access, natural landscape has 

been selected as a case study to answer the questions of what are the components of urban biophilic tourism and 

what strategies and policies can be used to develop the model of biophilic tourism. It was used in the area of 

Chamran Boulvard., Karaj city, to be answered. 

 

2. Literature Review 

Tourism is a French word and it is derived from the root of tour (Maleh Al-Rakai, 1400). The World Tourism 

Organization (WTO) has defined the concept of tourism as follows: Tourism is the activities of people who travel 

outside their usual place of residence for rest, work and other reasons and stay there for a maximum of one 

consecutive year (Geoldner & Ritchie, 2021). Due to the fact that tourism takes different forms and accepts a wide 

range of special situations, one of the spatial patterns formed at the present time is tourism in nature or nature 

tourism (Azilah, 2016, p.118). This type of tourism is realized with the help and cooperation with nature, which is 

actually environmental attitudes, conscious and responsible behavior related to the natural and cultural 

environment, and an ethical approach in which the goal of tourism is to gain new experiences by actively 

participating with nature and protecting and strengthening the integrity of the environment. and biodiversity (Meler 

& Marija, 2012, p. 133). From the perspective of biophilic tourism, cities are places with a wide set of principles 

related to nature and its protection, restoration and development, education, culture preservation, economic 

benefits, biodiversity protection, love of nature and familiarity with biological species and nature and use. They 

and everything related to nature and living beings in the city are accompanied (Tardest et al., 1400). The term 

biophilic is adapted from the root of biophilia (inherent human tendency to natural systems and processes), which 

conveys the innate and emotional dependence of humans on other living beings (Xue et al, 2019, p. 52, Arof et al, 

2020, p. 2) ). The biophilic cities movement seeks to reimagine nature as an essential infrastructure for cities, 

seamlessly integrating the city and nature to provide abundant and accessible nature for all residents and health 

and well-being outcomes (Panlasigui et al., 2021). Due to the fact that urban planners and designers have become 

obliged to take advantage of urban planning approaches to integrate environmental concepts in cities, urban 

planning has come to guide cities towards the goals of sustainable development by recognizing the potential of 

cities and reducing their weak points. This type of planning, called strategic planning, is one of the forms of 

planning in cities, which leads to the knowledge of the city in its various dimensions and helps planners to have a 

model for planning and guiding and developing the city (Clouser & Cothran, 2006). 
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3. Methodology 
The present research was carried out with the aim of strategic planning of biophilic tourism (case study: Chamran 

Boulevard, Karaj) with a descriptive-analytical approach. The analysis of its information is based on research 

criteria and indicators using the SWOT technique. This method includes a systematic thinking and is a tool for 

analyzing the internal and external factors of an organization (Yuksel, 2007, p. 3365). After the SWAT analysis, 

the internal and external factors of the organization were determined with the help of the evaluation matrix of 

internal and external factors. To prepare these matrices, strengths, weaknesses, opportunities and threats are first 

listed and each factor is assigned a weight factor between zero (unimportant) and one (very important). Finally, a 

score of 1 to 4 has been given to each factor, and finally, to determine the final score of each factor, the coefficient 

of each factor has been multiplied by their score. After the SWAT analysis and evaluation of the matrix of internal 

and external factors, with the help of the QSPM matrix, the best strategies have been selected and prioritized. After 

going through these steps, strategies have been stated for each of the proposed strategies. 

 

3. Results 

After the investigations carried out with the help of SWAT analysis and assessment of the internal and external 

environment, the state of development strategies in the direction of strategic planning of biophilic tourism in 

Chamran Blvd, Karaj city, was placed in the scope of defensive strategies. The purpose of these strategies is to 

reduce internal weaknesses and avoid threats from the external environment. 
 

4. Conclusion 

Based on the research conducted in connection with the research topic, the components of biophilic tourism which 

have been conducted by different researchers, included physical and infrastructure, environmental, managerial, 

social and cultural dimensions, which were also discussed in this research along with the economic dimension. 

Finally, after examining the status of each of these dimensions, using the evaluation matrix of internal and external 

factors, strategies were presented for planning biophilic tourism in Karaj city, and finally, with the help of the 

QSPM matrix, the proposed strategies were prioritized. The prioritization of these strategies includes 1- supporting 

the private sector in the direction of investment, 2- vegetation protection programs to prevent the risk of flooding 

and flooding, 3- the formation of public institutions to participate in matters related to biophilic tourism and 

education, 4- creating lighting. Suitable at night on footpaths 5- Creation of night inspections to prevent crime-

prone spaces, 6- Provision of necessary funds from the private and public sectors, which are in accordance with 

the results of studies by Rivo et al. 2015, Tardest et al.2021, Movadat & Valipour 2020, Shokrani and Nourai 

2022, Tarek and Salahuddin 2021, Tabrizi and Jafarpisheh 2022, Panlasigi et al. 2021, Redha 2022, Pedersen Zari 

2023 and Ebrahimpour 2020 are in line. In line with these strategies, policies have been presented, which have 

finally been presented by tabulating the impact of each strategy on the dimensions and indicators mentioned in the 

conceptual model of the research. 
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 ک یلی وفیب یگردشگر  ی راهبرد ی زیر برنامه
 شهر کرج( چمران: بلوار ی)موردپژوه 

  3آبادیپناه شاهمحمدرضا یزدان ،2، ملیحه باباخانی* 1آذین پیراسته

 المللی امام خمینی )ره(، قزوین، ایران. ی و شهرسازی، دانشگاه بین ریزی شهری، دانشکدۀ معماردانشجوی کارشناسی ارشد برنامه 1
 المللی امام خمینی )ره(، قزوین، ایران.استادیار گروه شهرسازی، دانشکدۀ معماری و شهرسازی، دانشگاه بین  2

 استادیار گروه شهرسازی، دانشکدۀ هنر و معماری، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران. 3
 چکیده  اطلاعات مقاله 

انداز مهمی برای توسعهٔ اقتصادی و اجتماعی جوامع  های اقتصادی و چشم ترین فعالیتکه یکی از مهم  ،گردشگری پژوهشی  مقالۀ
زیست و طبیعت. یکی از رویکردهایی که در  د تخریب محیطمانن  دارد؛  ای نیزهای منفیشود، جنبهمحسوب می

را به خود جلب  ریزان شهری  زیست توجه برنامه های اخیر برای کاهش آثار زیانبار گردشگری بر روی محیط دهه
تواند اشکال مختلفی را پذیرا باشد، یکی از اشکال  که گردشگری می  رویاست، مفهوم بیوفیلیک است. از آن  کرده  

محیطگردشگر حفظ  ازطریق  که  است  شهری  بیوفیلیک  گردشگری  نیز  به  ی  طبیعت،  تخریب  کاهش  و  زیست 
ریزی کارگیری رویکرد برنامه شود. مسئلهٔ اصلی این پژوهش نیز نحوهٔ به محیطی در شهرها منجر میپایداری زیست

ررسی مفهوم گردشگری  . هدف از انجام پژوهش، باستراهبردی گردشگری بیوفیلیک در بلوار چمران شهر کرج  
کید بر رویکرد گردشگری بیوفیلیک و از بیوفیلیک و برنامه  ریزی راهبردی گردشگری بلوار چمران شهر کرج با تأ

تحلیلی است. در همین راستا، با تحلیل سوات وضعیت هریک از ابعاد شهر کرج شناسایی شدند  ـ    نوع توصیفی
آن از  دا   ،و پس  ارزیابی عوامل  ماتریس  و خارجی، وضعیت  به کمک  نظر  مدتوسعه در سایت    راهبردهایخلی 

، اولویت QSPM  به کمک ماتریس  ،نظر مطرح و پس از آنمدتدافعی( مشخص شد، سپس راهبردهای    راهبرد )
مطرح شد. این راهبردها   راهبردهایی  هریک از راهبردهاتکمیل  برای    نیزو پس از آن    هریک از راهبردها مشخص
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 مقدمه

و   (Azilah, 2016, p. 117) انداز بسیار خوبی برای رشد و توسعه دارد و کارآمدترین صنعت در جهان است که چشم   ترینبزرگگردشگری  
و همچنین جزء مهمی از اقتصاد  (Lopes et al., 2021; Baruti et al., 2020) های اقتصادی در سراسر جهانترین فعالیتیکی از مهم

دلیل داشتن فضاهای  نواحی شهری به .(Seyfi & Hall, 2020, p. 62) رودبه شمار میلف توسعه بسیاری از کشورهای جهان در مراحل مخت
ای  به سیستم گردشگری پیچیده  همچنین  .آیندشمار می های تاریخی، فرهنگی و حتی طبیعی، مقاصد گردشگری مهمی به متنوع، اعم از جاذبه 

های گردشگری های گردشگری، انواع و زیرساخت سیستم تمام شرایط و مظاهر فعالیت   های شهری متمرکز است. اینکند که بر محدودهتوجه می 
محصولات و تجربیات متنوعی را برای افرادی که طیف وسیعی   صنعت گردشگری (Aksoz & Bac, 2012). شودمحدودۀ شهر را شامل می 

ای از پیامدها  این تعامل مجموعه  ۀکند. نتیجمیزبان هستند مدیریت می ۀهای فرهنگی دارند و در تعامل با جامع ها، ترجیحات و دیدگاهاز انگیزه 
و شهر میزبان و صنعت گردشگری است با صنعت  (Wall & Mathieson, 2005). برای گردشگر، جامعه  پیامدهای مهم مرتبط  از  یکی 

محیطی توانند تعادل زیست دشگری در شهرها، میهای مرتبط با گرطوری که فعالیتبه   ؛زیست و طبیعت استبه محیط   گردشگری شهری، آسیب
برای همسویی    را   رویکردی نوین  اند کهریزان شهری در پی آنرو برنامه ازاین  ؛را برهم بزنند و موجب تخریب فضاهای طبیعی در شهرها شوند

برنامه  با طبیعت در ارتباط با صنعت گردشگری اتخاذ کنند. چنین رویکردی برگرفته از  با عنوان  ریزبیشتر  بیوفیلیک است که امروزه  ی شهری 
 .شودگردشگری بیوفیلیک شهری شناخته می

، یکی از رویکردهایی است که در حوزهٔ شهرسازی، طراحی شهری،  رودمیکه به نوعی زیرمجموعهٔ پایداری به شمار    ،1رویکرد بیوفیلیک 
سال در  شهری  مطالعات  و  کارشناسان  معماری  توجه  اخیر  خ های  به  کردهرا  رویکرد   ود جلب  این  نگرشی   ،است.  با طبیعت  برخورد  در  که 

زیستی مردم با طبیعت در  زیست فراتر رفته و بر پیوند و همهای توسعه بر محیطرساندن آسیب حداقلشود، از دغدغهٔ به حداکثری محسوب می
ها و اجزای شهرها را با اتخاذ  د بیوفیلیک عملکرد سیستم(. رویکر1401یند طراحی محیط مصنوع تأکید دارد )شاطرزاده و همکاران،  اقالب فر

 (Tarek & Ouf , 2021). دهدمیتر و ساختار شهری سازگار و قوی در مواجهه با بلایا افزایش  سبز برای دستیابی به محیط سالم   راهبردهای

محیطی، کاهش تخریب طبیعت، کاهش  زیست محوری در فضاهای شهری ازطریق تعادل و حفظدلیل ماهیت طبیعتبه  2گردشگری بیوفیلیک
گیری وکارهای جدید، ایجاد الگوهای بیوفیلیک نوآورانه در شهر، بهره انباشت زباله، حمایت از مشاغل محلی و افزایش درآمد محلی، خلق کسب

محیطی، پایداری اقتصادی و پایداری اجتماعی سرمایهٔ اجتماعی و جامعه از پایداری زیست  یهای طبیعی بومی و محیط پیرامون، ارتقااز پدیده
 .(79-65، ص 1400کند )تردست و همکاران،  حمایت می 
ها  ها و چرایی انجام آن های اساسی است که چیستی یک سازمان، فعالیت ها و اقدام ریزی راهبردی نیز تلاش منظم برای تولید تصمیم برنامه 

ها و رهنمودها،  مشیسازی اهداف، خط است که با هماهنگ ریزی راهبردی الگویی  برنامه .  (Bryson, 2018)کندا شکل داده و راهنمایی می ر
کشور ایران با توجه به داشتن  .  (Coda, 1988; Mella, 2012; 2014; 2015)  کندیکپارچه و منسجم هدایت می  یسوی راهبرد سازمان را به 
شود دار جهان محسوب می وهوایی مناسب، یکی از مقاصد گردشگری پرطرف های گردشگری و همچنین با داشتن شرایط آبجاذبه  ،منابع متعدد

  ،  گردشگری نداشته است. به همین دلیلن مرتبط در این حوزه، پیشرفتی در زمینهٔ رشد و توسعهٔ مدیریت صحیح مسئولا   فقداندلیل  که متأسفانه به 
  همچنین اندازهای اقتصادی کشور ایران تبدیل شود.  تواند به یکی از مقاصد مهم چشم ی دقیق این صنعت، گردشگری میبا شناخت و ارزیاب

برنامه شدن مباحث زیستپررنگ  با طبیعت، صنعت  های صورت ها و طراحیمحیطی در سراسر دنیا، در کنار  بیشتر انسان  گرفته برای ارتباط 

 
1. Biophilic 
2. Biophilic Tourism 
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ارتباط بیشتر    راستایپایدار هدایت کرده است. گردشگری بیوفیلیک شهری یکی از اهداف توسعهٔ پایدار در    سوی اهداف توسعهٔ گردشگری را به
دلیل به  ،گرایانه در محیط طبیعی شناخته شده است که ضرورت اجرای آن در کشور ایرانانسان با طبیعت برای جلوگیری از هرگونه اقدام تخریب

دلیل داشتن طبیعتی ، شهر کرج به میانشود. در این  احساس می وضوح  محیطی امروزی، به کلات زیست های طبیعی فراوان و مشوجود جاذبه 
ییلاق بی و  شمار  نظیر  به  گردشگران  برای  جاذب  مقصدی  مناسب،  جغرافیایی  موقعیت  و  اقلیم  متنوع،  بررسیمیهای  همچنین  های آید. 

اجرای گردشگری برمبنای رویکرد بیوفیلیک در شهر کرج اقدامی صورت نگرفته است. این   راستایتاکنون در    که  دهدگرفته نشان می صورت
دسترسی    آیندبنابراین برای شهروندانی که از تهران و قزوین برای بازدید به شهر کرج می  است؛  محدوده در ورودی اصلی شهر کرج واقع شده

دارد  فاصلهٔ    مناسبی  ایستگادقیقهپنجو همچنین در  تا  مترو کرج قرار  ای  بلوار  دارد.ه  این  از جوار  بستری طبیعی،   ۀمنزلبه   ،عبور رودخانهٔ کرج 
  ۀ منزلانداز طبیعی از درختان و فضای سبز در اطراف این بلوار، دسترسی راحت برای شهروندان کرجی ازجمله دلایل انتخاب این بلوار بهچشم 

کارگیری الگوی توسعهٔ گردشگری بیوفیلیک در محدودهٔ مطالعاتی   اصلی این مقاله نحوهٔ بهمسئلهٔ  ؛ بنابرایننمونهٔ مطالعاتی در این پژوهش است 
 :ند ازارو سؤالات اصلی عبارتازاین  است؛

 ند؟اهای گردشگری بیوفیلیک شهری کداملفهؤم. 1
 کار گرفت؟ ه لوار چمران شهر کرج بب ۀتوان الگوی گردشگری بیوفیلیک را در محدودهایی میچه راهبردها و سیاست با استفاده از .2

 مبانی نظری  

مفهوم گردشگری    2( WTO)(. سازمان جهانی گردشگری  1۴00،  ی یالرکامالحریشهٔ تور گرفته شده است )  ای فرانسوی است و ازواژه   1توریسم 
دلایل دیگر به خارج از محیط سکونت  های افرادی که برای استراحت، کار و  گردشگری عبارت است از فعالیت»را چنین تعریف کرده است:  

می اقامت  آنجا  متوالی  سال  یک  برای  حداکثر  و  کرده  سفر  خویش  به  (Goeldner & Ritchie, 2011). «کنندمعمول  عنوان گردشگری 
و در   شودارائه می  به بازدیدکنندگان خارجیو  بوده    ها واقعدر شهرها و شهرک  که  شود تعریف می  های گردشگریای از منابع یا فعالیتمجموعه 

 (. Sugimoto et al., 2019) د ارتباط با پویایی شهری قرار دار
گرفته در زمان حاضر،  یکی از الگوهای فضایی گردشگریِ شکلتواند در اشکال مختلفی ظاهر شود،  با توجه به این امر که گردشگری می

  اند از: عبارتها  های متفاوتی از گردشگری است. این گونهگردی است. این نوع از گردشگری دربرگیرندهٔ گونهگردشگری در طبیعت یا طبیعت
نهاد، های آب معدنی و...(، گردشگری طبیعتچشمه گردی )گردشگری ساحلی، کوهستان و برف، جنگل، کویر و بیابان،  اکوتوریسم یا طبیعت

زیست، جامعه و مشاغل  گردشگری سبز از پایداری محیط  دارند:هایی  گردشگری پایدار، گردشگری سبز و غیره. هریک از این اشکال ویژگی
دهد که به  دشگری را نشان می صنعت گر   ینوع  محورگردشگری سبز یا طبیعت.   (Azilah, 2016, p. 118)کندمحلی و گردشگران حمایت می

گاهانه و مسئولانیابد. این نوع گردشگری، نگرش کمک و با همکاری طبیعت تحقق می مرتبط با محیط طبیعی و فرهنگی  ۀهای محیطی، رفتار آ
تقویت تمامیت    و رویکردی اخلاقی است که در آن هدف گردشگران کسب تجربیات جدید با مشارکت فعالانه و مستقیم با طبیعت و محافظت و

تنوع  و  استمحیط  زیستی  محیط.   (Meler & Marija, 2012, p. 133)های  با  اغلب  سبز  بهزیستگردشگری  هم    ی جنبش  ۀمنزلگرایی، 
این نوع گردشگری  . (Coleman, 2004; Schrepfer, 2005; Erickson, 2013)شخصی، همسو هستند  بینیِ جهان ۀ  منزلبه اجتماعی و هم 

حال احترام به یکپارچگی جوامع میزبان کمک  و درعین   3که به حفاظت از اکوتوریسم   ،ای روشنگر در ارتباط با سفر در طبیعتهعنوان تجرببه 
ای از  هایی هستند که با مجموعهٔ گستردهاز منظر گردشگری بیوفیلیک، شهرها مکان .(Scace et al., 1992, p. 14)  شودکند، تعریف میمی

های زیستی، عشق به طبیعت و  اصول مربوط به طبیعت و حفاظت، ترمیم و توسعهٔ آن، آموزش، حفظ فرهنگ، منافع اقتصادی، حفاظت از تنوع 

 
1. Tourism 

2. World Tourism Organization 

3. Ecotourism 
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شود. این نوع گردشگری ربوط به طبیعت و موجودات زنده در شهر است همراه می آنچه م  ۀها و هم های زیستی و طبیعت و کاربرد آنآشنایی با گونه 
گرا و زیرمقولهٔ گردشگری طبیعت  ۀمثابشود و بهتوده در شهرها را شامل میهای سبز و آبی، خدمات اکوسیستم و مفاهیم زیستهمهٔ زیرساخت 

توأ بر تجربهٔ  و مشتمل  گاهانه  آ و  داوطلبانه، مسئولانه  بهره   انمپایدار،  و  یادگیری  با  با  آشنایی  آن گردشگر ضمن  که در  از طبیعت است  مندی 
 (.1۴00کند )تردست و همکاران، زیست محافظت می های زیستی و موجودات زندهٔ محلی از محیطتنوع 

بیوفیلیا تمایل ذاتی انسان  .  Santas)(2014 ,است  های یونانی بیو و فیلیا گرفته شده است که به معنای عشق به زندگی  از واژه   1بیوفیلیا   ۀ واژ 
ای برای توضیح و افزایش مزایای سلامت و  بیوفیلیا مبنای نظری بالقوه .  (Xue et al., 2019, p. 52)  یندهای طبیعی است اها و فربه سیستم 

متراکم و ارائهٔ مزایای اقتصادی    پذیری در مناطق شهریملاحظهٔ زیست   درخور این مزایا پتانسیل بهبود    .کند تندرستی طبیعت شهری فراهم می
شناسی، اصطلاح بیوفیلی را در  در حوزهٔ روان  2اریش فروم  . et al.(Reeve (2015 ,را دارندهای سلامت جسمی و روانی ازطریق کاهش هزینه

  1۹۶1در سال    ،فروم   شناس اجتماعی، اریش. روانبرای توصیف گرایش انسان به جذب هرآنچه زنده و حیاتی است، مطرح کرد   1۹۶0دههٔ  
های اخیر این مفهوم توسط جوامع علمی عواقب دوربودن از طبیعت را دریافته بود و در مقابل آن کلمهٔ یونانی بیوفیلی را مطرح کرده بود که در دهه 

ادوارد    رااین اصطلاح  .   (Ziari et al., 2018, p. 2; Pedersen Zari, 2023, p. 2)ارائه شد و به معنای میل ذاتی انسان با دنیای طبیعت است
ویلسون در کتاب    ازطریقاند و بر این اساس به طبیعت احتیاج دارند. این مفهوم  ها با طبیعت رشد کردهبدین معنا که انسان  داد؛رواج    3ویلسون

  ، بنابراین .(Lefosse et al., 2023)  محبوب شدیندهای زیستی  اها یا فرها به طبیعت و دیگر گونه عنوان وابستگی عاطفی ذاتی انسانزیستی به هم
قراردادی متشکل از نمادهای    نظامیکه توانایی انطباق با محیط قابلیتی است که ازطریق  ا  به این معنبیوفیلیا هم یک ویژگی تطبیقی تکاملی است )

 ,Totaforti)  دهدیندهای طبیعی پیوند میاو فر  هانظام ( و هم احساسی است که افراد را به  شود های بعدی منتقل میها، به نسل مشترک بین انسان 

نقش.  (2020 طبیعت  با  تماس  که  داد  توسعه  را  عقیده  این  می  یبیوفیلیا  بازی  انسان  روحی  و  جسمی  بهبود  در   & Beatley)   کنداساسی 

23, p. , 2013Newman .) 
رو  ازاین   ؛رساندکه از ریشهٔ بیوفیلیا اقتباس شده است، وابستگی ذاتی و عاطفی انسان به سایر موجودات زنده را می  ،اصطلاح بیوفیلیک 

پیشنهاد   کرد. اوبیتلی معرفی    رامفهوم شهر بیوفیلیک  .   (Arof et al., 2020, p. 2)توان گفت طبیعت بخشی از طبیعت نهایی انسان استمی
هایی برای تماس گسترده و عمیق بین ساکنان شهری و  دوست و ارگانیک باشند و فرصتریزی شوند تا عمیقاً طبیعته کرد شهرها طراحی و برنام

کن فراهم  برنامه همچنین  و  ا  ند.طبیعت  اصلاح  به  نیاز  سیستمریزیاز  و  حمایت ها  امر  این  تسهیل  برای  زمین  از  استفاده  تنظیمی  های 
زیرساخت ضروری برای    ۀمنزلدنبال این است که طبیعت را به جنبش شهرهای بیوفیلیک به .   (Milliken et al., 2023; Beatley, 2011)کرد 

طور یکپارچه ادغام کند تا طبیعتی فراوان و در دسترس برای همهٔ ساکنان و نتایج مربوط به سلامت و  شهرها بازنگری کند، شهر و طبیعت را به 
 Pedersen)  دهدشهر بیوفیلیک شهری است که به درک ارتباط ذاتی افراد با دنیای زنده پاسخ می .   (Panlasigui et al., 2021) رفاه فراهم کند

zari, 2019) . 

های مصنوع و طبیعی حفظ و نگهداری از محیط  منظوربهمحیطی در شهر  تلفیق مفاهیم زیست  برایگیری از رویکردهای شهرسازی  بهره 
ریزی برای شناسایی پتانسیل و کمبودهای موجود  ریزان و طراحان شهری واجب شده است. برنامه برنامه شهرها، امری است که تقریباً بر تمامی  

ریزی راهبردی  سمت اهداف توسعهٔ پایدار هدایت خواهد کرد. برنامهها و رفع کمبودها، شهرها را به تقویت این پتانسیل  راستایدر شهرها، در  
کند تا الگویی برای  ریزان کمک میشود و به برنامه که به شناخت شهر در ابعاد مختلف آن منجر میریزی در شهرهاست  یکی از اشکال برنامه 

کند یک سازمان قصد انجام چه کاری را دارد و  یندی است که تعیین میاریزی راهبردی فرریزی و هدایت و توسعهٔ شهر داشته باشند. برنامهبرنامه 
و درحال   ناپذیربینیپیش  و که محیطی پویا ،کند و در نظر دارد که سازمان باید به محیط پیرامونی خودای عمل میشیوه برای رسیدن به آن به چه 
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یند باز و مشارکتی خلاقی است که اساس پیوند  اطور خاص، فرریزی راهبردی به برنامه .   (Cothran & Clouser, 2006)تغییر است، پاسخ دهد
 .Steinberg, 2005, p). کند و بر موضوعات اساسی تمرکز دارد نفعان شهر را برای دور زمانی مشخص برقرار میذیهای مرتبط همهٔ  فعالیت

70)  

 پیشینه پژوهش  

 :پردازیمها میهای داخلی متعددی در زمینهٔ بیوفیلیک انجام شده است. در ادامه، به بررسی چند نمونه از این پژوهش پژوهش
 ،«موردی: شهر دزفول  ۀشهری، نمون   ۀبررسی و طراحی شهر بیوفیلیک با الهام از رودخان »( پژوهشی با عنوان  1399پور )مودت و ولی  

( و همکاران  عنوان  1400تردست  با  پژوهشی  برنامه »(  الگوی  مطالع تبیین  بیوفیلیک،  راهبردی گردشگری  کلان  ۀریزی  تهرانموردی:  ،  «شهر 
با عنوان  1400)  پورابراهیم پژوهشی  به زیست برنامه »(  بیوفیلیک، رویکردی جدید در راستای دستیابی  ایران  ریزی  پذیری در شهرهای جدید 

های ارتقای کیفی محور گردشگری تدوین شاخص»با عنوان    پژوهشی(  1401شاطرزاده و همکاران )،  « موردی: شهر جدید هشتگرد(  ۀ)نمون 
بندی مناطق تحلیل و سطح »( پژوهشی با عنوان  1401، شکرانی و نورائی )«ریک؛متناسب با شاختار شه مهارلو براساس الگوی بیوفیل  ۀ دریاچ
رویکرد بیوفیلیک »( پژوهشی با عنوان 1401تبریزی و جعفرپیشه )،  «ریزی شهری بیوفیلیک شهر اصفهان برمبنای رویکرد برنامه کلان  ۀگانپانزده 

 . «هان(اصف موردی: شهر ۀدر گردشگری شهری )مطالع 
 شده نیز به قرار زیر است: های خارجی انجام پژوهش

 ,Pedersen zari)  «ارچوبی برای شهرنشینی بیوفیلیکه درک و طراحی تجربیات طبیعت در شهرها: چ»پدرسن زری پژوهشی با عنوان  

 ,.Reeve et al) «برای نوسازی شهریشهرسازی بیوفیلیک، مشارکت در سبزسازی شهری جامع  »پژوهشی با عنوان    ، ریو و همکاران(2023

  تارک و ،  (Beatley & Newman, 2013) «  آور هستندشهرهای بیوفیلیک، شهرهای پایدار و تاب »پژوهشی با عنوان    بیتلی و نیومن(،  2015
پانلاسیگی  (،  Tarek & Ouf, 2021)  «آوری شهریاوری در افزایش تابشهرهای هوشمند بیوفیلیک: نقش طبیعت و فن  »پژوهشی با عنوان    اوف 

عنوان   با  پژوهشی  همکاران  برنامه »و  ابزارهای  از  استفاده  ساختمان:  از  فراتر  بیوفیلیبیوفیلی  شهر  ایجاد  برای  شهری  زیستی  تنوع  « ریزی 
(Panlasigui et al., 2021  ،)  شدهرویکرد طراحی بیوفیلیک برای بهبود سلامت انسان در محیط ساخته »ردها پژوهشی با عنوان ( »Radha, 

 ها اشاره شده است.  در آن شدههای بررسیلفه ؤ، اهداف و مهاهریک از این پژوهش به  اختصاربه ،  2در جدول  .(2022

 ن یش یپ  قاتیتحق جی: نتا 1جدول 
 نتیجه پژوهش های پژوهش مولفه  هدف پژوهش نویسنده و سال پژوهش

 1399پور، و ولی تمود

طراحی بیوفیلیک شهری  
برمبنای افزایش سلامت 

وروان، افزایش تعاملات  روح
اجتماعی و فرهنگی و دانش  

طبیعت به   ازو قدردانی 
 رودخانۀ دز. 

محیطی، تقاضای  ابعاد طبیعی، زیست
گردشگری، فرهنگی و اجتماعی و اقتصادی،  

های شیب جدارۀ رودخانه، سازه، مدیریت شهری 
های شهری و  شکن، بوستانی صوتگیاه

فراشهری، محورهای عبورومرور سواره و پیاده، 
ی برای تعاملات  یهای تفرجی، فضاهافعالیت

 اجتماعی، جذب همکاری ساکنان منطقه 

پیشنهاداتی باتوجه به راهبردها و  
شده برای های بررسیسیاست

طراحی کنار رود دز، مانند استفاده 
نه  رودخا ۀاز شیب آرام جدار

منظور ایجاد فضای سبز و  به
های تند برای طراحی منظر  شیب

 شهری و غیره ارائه شده است. 

 1400تردست و همکاران، 

تبیین و بررسی محورها و  
راهبردهای اثرگذار بـر  
 . گردشـگری بیوفیلیـک 

ها و شرایط،  ها، زیرساختنهادها و سازمان
 ها. ها و نگرشگاهیآها، فعالیت

ارجحیت توجه به نهادها و  
ریزی  ها در برنامهسازمان

 بیوفیلیک. 
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یم ابراهیم  1396پور، مر

پذیری  تبیین معیارهای زیست
ریزی بیوفیلیک  براساس برنامه

با توجه به شرایط بومی در  
شهرهای جدید ایران و  

سازی اصول بیوفیلیک  بومی
های  با شرایط و ویژگی
 اقلیمی ایران. 

،  مدیریت شهری ، آموزش، فعالیت بیوفیلیک
، الگوی تاریخی، بیوفیلیکمسکن، زیستمحیط

 افزاتوسعۀ میان

پذیری ازطریق  ارتقای زیست
 ریزی بیوفیلیک. برنامه

 1401شاطرزاده و همکاران، 

روی   های پیشتبیین شاخص
شهرسازی بیوفیلیک در  

ارتقای کیفیت   راستای
 زندگی. 

،  فرهنگی، مدیریتی - کالبدی، اجتماعی
های  ها و شرایط لازم، فعالیتزیرساخت

 بیوفیلیک، دانش و رفتار بیوفیلیک. 

های  لفهؤ م تأثیرگذاری بیشتر 
های آبی، میزان دسترسی به پهنه

گذراندن اوقات فراغت در  
و   سرانۀ فضای سبز فضاهای سبز و  

 های مدیریتی. جنبه

 1400شکرانی و نورائی، 

ارچوبی چندبعدی  هارائۀ چ
برای سنجش رویکرد 

ریزی شهری بیوفیلیک  برنامه
بندی سطحو  در مقیاس کلان

 . شهرگانۀ کلانمناطق پانزده

، اجتماعیحیات،محیطیزیستپایداری
پویایی    ،مدیریت کارآمد، ونقل سبز حمل

 . اقتصادی

گانه  نبود توازن میان مناطق پانزده
در برخورداری از امکانات مرتبط  

 با زیرساخت بیوفیلیک. 
 

پیشه،  یزی و جعفر  1401تبر

های  بررسی تأثیر شاخص
تصویر  درشهر بیوفیلیک 

ادراکی، تصویر احساسی و 
دهان  بهتبلیغات دهان

 .گردشگران اصفهان

تصویر ادراکی مقصد، تصویر احساسی مقصد، 
دهان، زیرساخت و بهقصد بازدید، تبلیغات دهان

های بیوفیلیک، دانش و شرایط بیوفیلیک، فعالیت
 .نگرش بیوفیلیک، نهادها و حکومت بیوفیلیک

ر  های شه تأثیرگذاری شاخص
تصویر ادراکی و   دربیوفیلیک 

دهان  بهاحساسی و تبلیغات دهان
  درگردشگران و تأثیرگذاری بیشتر 

 .تصویر احساسی

 2023و دیگران،  1پدرسن زری 

ارچوب  هتعریف یک چ
شهرسازی بیوفیلیک  

فرد برای تحلیل و  بهمنحصر 
برداری عناصر شهری نقشه

 .بیوفیلیک

های  زیستگاه، محرککمربندهای سبز، تأمین 
 .حسی، ماهیت غیربصری و مجازی

شهرسازی بیوفیلیک باید طیف  
وسیعی از اطلاعات حسی انسان  

گیرد و باید از دیدگاه   را دربر 
 .چهاربعدی )زمان( طراحی شود

یوو و دیگران   2015، 2ر

تأثیرگذاری شهرسازی  
زیست و محیط دربیوفیلیک 

 .ادغام در شهرها

های سبز، دیوارهای سبز، سایهٔ درختان،  بام
ها،  پوشش گیاهی اطراف ساختمان

های پوشش گیاهی، مزارع و  زیرساخت
 .های شهری کشاورزی شهری، آبراه

ریزی و طراحی  مفیدبودن برنامه
بیوفیلیک از نظر پایداری و تقویت  

 .رابطهٔ انسان با طبیعت در شهرها

 2013، 3یتلی و نیومن ب

شناسایی مسیرهای کلید برای 
 .افزایش شهرسازی بیوفیلیک

های  های سبز، دیوارهای سبز، خیابانبامپشت
های اکولوژیکی های شهری، شبکهسبز، جنگل

 .محیطیهای زیستشهری، پارک

شرایط بهتر شهرها در مواجهه با  
تغییر اقلیم، با وجود فضاهای سبز 

 .بیشتر 

 2021، 4الدین تارک و صلاح
آوری شهری  دستیابی به تاب

های  با شناسایی شاخص
های زیرساخت بیوفیلیک، فضاها و مکان

بیوفیلیک، فعالیت جامعه و مردم، اقتصاد  
ارتباط و اتحاد بیشتر بین  

های مذهبی دربارهٔ بهشت  گفتمان

 
1. Pedereen zari 
2. Angela Reeve 
3. Beatley N Newaa n  
4. Tarek a aa lah El-Din 
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کارگیری طراحی و  به
 .ریزی بیوفیلیکبرنامه

هوشمند، مردم هوشمند، دولت هوشمند، تحرک 
 .های هوشمندهوشمند، داده

و طراحی بیوفیلیک با شناسایی  
ارتباط مفاهیم مذهبی و  

 .های علمی بیوفیلیکویژگی

 2021و دیگران،  1پانلاسیگی 

حمایت از اهداف شهرهای  
بیوفیلیک ازطریق شناسایی  

ریزی  برنامه  اصلیسه راه  
زیستی شهری و تعیین  تنوع
ریزی  یت برای برنامهاولو

 .زیستیتنوع

ها و دانش بیوفیلیک، شرایط و  نگرش
 .های بیوفیلیک، نهادهای بیوفیلیکزیرساخت

چندمنظورهٔ   راهبردهایتوسعهٔ  
ترشدن  زیستی شهرها، غنیتنوع

ها در زندگی  رابطهٔ بیوفیلیک انسان
 .روزمره را به همراه دارد

 2022، 2ردها 

طراحی  های بررسی شیوه
بیوفیلیک در محیط  

شدهٔ فعلی در  ساخته
های عمومی، ساختمان

 .های کارها و محلخانه

وجود آب، ارتباط بصری و غیربصری با طبیعت، 
های حسی، نور، اشکال و الگوهای  محرک

 .بیوفیلیک

عناصری مانند نور طبیعی روز و  
تهویهٔ هوا برای توسعهٔ  

هایی با طراحی خوب  ساختمان
شده است که سلامت و  استفاده 

 .بخشدمیرفاه کاربران را بهبود 

مؤلفه  همچنین  و  ایران  و  جهان  در  بیوفیلیک  گردشگری  و  بیوفیلیک  گردشگری،  مفهوم  با  مرتبط  ادبیات  پیشینهٔ  مقاله،  از  بخش  این  های در 
گرفته،  صورت   های پیشینِ که در تمامی پژوهش  ودش میگیری  بندی این موارد نتیجه. با جمع شدها بررسی  در هریک از این پژوهش  شدهمطالعه 

تقویت رویکرد   منظوربه و    داشتهاهمیت     ـ محیطی و نهادی و مدیریتی برای مفهوم بیوفیلیک اعم از کالبدی، اجتماعی، زیست   ـ ابعاد مختلف شهر
و در نهایت در وضعیت مطلوبی قرار    شوند  سیهای مختلف برربیوفیلیک و به واسطهٔ آن گردشگری بیوفیلیک، باید تمام ابعاد شهر با شاخص

، این رویکرد در  مفهومی   الگویشهری در یک  های گردشگری بیوفیلیک  بندی عوامل و شاخص پس از جمع  سعی شدهاین پژوهش  در  گیرند.  
شدن این  اجرایی  برایهای بیوفیلیک در موردپژوهی، راهبردهایی  و با شناخت هریک از عوامل و شاخص  شودبلوار چمران شهر کرج بررسی  

  چند ویژگی مثبت  شامل. این بلوار  شودبا رویکرد گردشگری بیوفیلیک ارائه    شدههای اجرایی برای محدودهٔ مطالعه رویکرد و درنهایت سیاست
ای  دقیقهپنج های مختلف شهر، وجود ایستگاه مترو در فاصلهٔ  ازجمله قرارگیری در مسیر ورودی به شهر کرج، دسترسی راحت از قسمت  است؛

گذاری عناصر مرتبط با طراحی بیوفیلیک، نزدیکی به پارک چمران شهر کرج، وجود ادارهٔ کل میراث فرهنگی، آن، داشتن فضاهای کافی برای جای
صنایع دستی استان البرز در این بلوار، قرارگیری دانشگاه پردیس کشاورزی در ضلع غربی این بلوار، اتصال به معابر مهمی مانند گردشگری و  
این موارد دلایلی برای انتخاب این بلوار به عنوان نمونهٔ مطالعاتی در این پژوهش بوده است.    . گفتنی استکرج و پل فردیسـ    آزادراه قزوین
از نظر توجه به این    حاضر   بدین سبب پژوهش  ؛است  شدهبعد اقتصادی نیز توجه  به   ،گر ی شدهٔ دبر ابعاد مطرح علاوه   پژوهش حاضرهمچنین در  

 .شودتلقی مینوآوری  ،بلوار چمران شهر کرج ریزی گردشگری بیوفیلیک و نمونهٔ موردیبعد در رویکرد برنامه 

 الگوی مفهومی پژوهش 

های پردازان مختلف در بازه از منظر نظریه ها و معیارها برای شهر بیوفیلیک و گردشگری بیوفیلیک  ارچوب مناسبی از شاخصه چ  2در جدول  
محیطی، کالبدی و زیرساخت، اجتماعی ابعاد گردشگری بیوفیلیک شامل زیست   ه،گرفتهای صورت طبق بررسی  زمانی مختلف آورده شده است.

 اند. هایی مطرح شدهو فرهنگی و مدیریتی است که هریک براساس شاخص 
 

  
 

1. Panlasigui 

2. Radha 
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 (ه در جدولنگارندگان به نقل از منابع ذکر شد) های گردشگری بیوفیلیک از دیدگاه پژوهشگران مختلف معیار و شاخص :2جدول 
 مؤلفان ها شاخص معیارها 

یست  محیطی ز

 پوشش گیاهی 

1395مرتضی میرغلامی و همکاران،   

1398اسمعیلی و همکاران،    

1401شاطرزاده و همکاران،    
Beatley & newman, 2013 

 Pedereen zari, 2019 
 Xue et al., 2019 

 Kabb o et al., 2019  
ee e & kim, 2021  

Beatley, 2011 
 

Reeve et al., 2015 
 

Radha, 2022 

 پذیرمصالح زیست

 نور 

 آب 

 هوا
 گیاهان 

 حیوانات 
 آتش

 مواد طبیعی 
 ها و شرایط لازم زیرساخت

 مصالح طبیعی 
 Reeve et al., 2015 درختان  ۀسای

 
 1399پور،  و ولی تمود

 های شهریآبراهه
 مزارع شهری

یرساخت کالبدی و   ز

1395مرتضی میرغلامی و همکاران،  های بیوفیلیک فعالیت  

1398اسمعیلی و همکاران،    
1401شاطرزاده و همکاران،    

Beatley & newman, 2013 
Pedersen zari,2019 

Xue et al., 2019 
 Kabb o et al., 2019  

ee e & kim, 2021  
Beatley, 2011 

 مبلمان شهری
 نورپردازی شبانه 

 ها اختلاط کاربری 
 مسیر دوچرخه 

 پیوندهای جغرافیایی 

 پیوندهای تاریخی 

 1398اسمعیلی و همکاران،  

 پیوندهای اکولوژیکی و فرهنگی با مکان و مواد محلی
 اکولوژی منظر

 متناسب با زمینۀ جغرافیایی 
 دسترسی مناسب 

 های منطبق با طبیعت طراحی
Pedersen zari,2019  

Xue et al., 2019 
 Kabb o et al., 2019 

 ee e   &kim, 2021 
1400تردست و همکاران    

 ها و نهرها در شهرها رودخانه
 مسیرهای پیاده 

 نماهای سبز شهری
های طبیعی)نقوش حیوانات و گیاهان، تقلید از  الگوها و شکل

 طبیعت،رنگ طبیعی و ...( 
 های سبزبام

Reeve et al., 2015 دیوارهای سبز 

 اجتماعی و فرهنگی 

 نظم و پیچیدگی 
 جذابیت و زیبایی  1398اسمعیلی و همکاران،  

 نوع زیستی ت
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 مشارکت

Beatley,  2011   
Beatley & newman, 2013  

ee tourneau, 2013  
Beatley, 2011 

Panlasigui et al., 2021 

 ارتباط با طبعیت تشویق به 
 نمایش فرم و شکل طبیعت 

 زیست ترمیم محیط
 زیستی شهروندان از تنوع و نگرش آگاهی

 فضای وسیع 
 تنوع مکانی

 1398اسمعیلی و همکاران،  

 ها فضا و اشکال و فرم
 هماهنگی مکانی 

 فضاهای داخل و خارج 
 تنوع حسی

احساسات برای برقراری ارتباط با   ۀکنندتصویر احساسی )تحریک
جدید، دوری از درگیری روزمره، کاهش استرس، ایجاد   ۀیکدیگر، تجرب 

 آرامش( 

ii n et al., 2007 
 1399ی و هاشمی باغی، رمحمدیش 

های بودن مقصد از جاذبهبودن ساکنان، غنیتصویرشناختی )صمیمی
 های طبیعی( جاذبهاندازهای زیبا و تاریخی و فرهنگی و چشم

ii n et al., 2007 

 1399ی و هاشمی باغی،  رمحمدیش

 1399شیرمحمدی و هاشمی باغی،   دهان )تشویق دیگران، انتقال اطلاعات باارزش( بهتبلیغات دهان

)پیشنهاد به دیگران، بازدید مجدد در آینده، نگرش مثبت در  قصد بازدید
 ooong et al., 2019 ارتباط با آن( 

 کاهش استرس 

Reeve et al., 2015 
Tarek O Ouf , 2021 

 بازیابی توجه 
 رضایت در محل کار 

 ارتباطات جامعه 

یتی   مدیر

 بودجه 
 1400تردست و همکاران،  

 1397، و همکاران زاد مداح
 آموزش شهروندان 

 محیطی ارزیابی اثرات زیست
 Panlasigui et al., 2021 نهادهای بیوفیلیک 

محیطی، اجتماعی و فرهنگی، کالبدی  های مختلف، در این پژوهش نیز ابعاد زیستهای گردشگری بیوفیلیک در پژوهشبراساس ابعاد و شاخص 
نظر در  مدهای  اند و برای هریک از این ابعاد، شاخص ابعاد گردشگری بیوفیلیک شناخته شده  ۀمنزلو زیرساخت، مدیریتی و همچنین اقتصادی به 

  شده است. بیانمفهومی پژوهش  الگوی
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 مفهومی پژوهش  الگوی: 1شکل 

 روش پژوهش 

آوری مبانی نظری پژوهش در دو بخش صورت گرفته است.  تحلیلی است. جمع ـ    پژوهش حاضر از نوع کاربردی و دارای رویکردی توصیفی
استفاده   ـ  پژوهشیهای معتبر علمیها و پایگاه نامه ها، پایانها، مقالهاعم از اسناد فرادست، کتاب  ـ  ایمعتبر علمی و کتابخانه بخش اول از منابع  

 .ها، برداشت میدانی صورت گرفته استشده است و در بخش دوم برای ارزیابی داده

اولین    را  صورت گرفته است. تحلیل سوات سوات ده از تکنیک های پژوهش با استفاوتحلیل اطلاعات براساس معیارها و شاخص تجزیه
 Duarte et) کردندمطرح    1۹50در سال    2و رولند کریستنسن   1اسمیت  های جورج آلبرتالتحصیل مدرسهٔ بازرگانی هاروارد به نام دو فارغ   بار

al., 2006, p. 232)   . وات است، روش س راهبردی ریزی  یند برنامه اهای مهم در فریکی از روش(Liang et al., 2009, p. 88)   .  سوات ابزاری
روش سوات روشی است که تفکر .   (Yuksel, 2007, p. 3365)عوامل داخلی و خارجی یک سازمان است  مندنظام بسیار مهم برای تحلیل  

دربر   مندنظام  عیب  را  شامل  و  جدید،  دارد  تولیدات  به  مربوط  عوامل  از  جامعی  برنامه فناوریشناسی  و  مدیریت  می،   شودریزی 

(Shrestha et al., 2004, p. 186)  .های داخلی  رساندن ضعفحداقلها تبدیل شوند و با به ها به قوت شود ضعفازطریق این مدل سعی می
پس از تحلیل سوات، به کمک ماتریس  .   (Arslan & Deha, 2008, p. 902)تفاده به عمل آید ها حداکثر اس و تهدیدهای خارجی، از فرصت

  .ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، وضعیت عوامل داخلی و خارجی سازمان مشخص شد

 
1  . George Albert Smith 

2. Roland Christensen 
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، ابزاری جهت بررسی عوامل داخلی سازمان)نقاط قوت و نقاط ضعف( و ماتریس ارزیابی عوامل  IFE1  ارزیابی عوامل داخلی یا ماتریس
ابتدا باید نقاط قوت    ،ها و تهدیدها( است. برای تهیهٔ ماتریس ارزیابی عوامل داخلیبررسی عوامل خارجی )فرصت  برایابزاری  ،  EFE2خارجی  

  ، صورتاهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص دهیم. دراینریب وزنی بین صفر )بییک ض  ،و به هر عامل  کنیمو سپس نقاط ضعف را فهرست 
بیانگر ضعف اساسی، نمرهٔ   1شود. نمرهٔ  داده می  ۴تا    1شده باید مساوی یک باشد. به هریک از عوامل، نمرهٔ  جمع ضرایب وزنی اختصاص داده 

. برای تعیین نمرهٔ نهایی هر عامل، ضریب هر عامل در نمرهٔ آن استعامل    زیادار  دهندهٔ قوت بسینشان   ۴بیانگر قوت و نمرهٔ    3ضعف کم، نمرهٔ    2
ها کمتر از  باید نمرهٔ نهایی هر عامل محاسبه شود. اگر میانگین آن  ،(. برای تعیین نمرهٔ نهایی سازمان1۴02شود )پویان و همکاران،  ضرب می

برای هریک از عوامل محیط  . مراحل طی ی استباشد، سازمان قو  5/2 شده در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیز به همین صورت است. 
به معنای تهدید قابل اعتنا،    2به معنای تهدید جدی، نمرهٔ    1شود. نمرهٔ  در نظر گرفته می  ۴تا    1ها و تهدیدها(، یک امتیاز بین  خارجی )فرصت

 .استه معنای فرصت طلایی ب ۴به معنای فرصت قابل اعتنا و نمرهٔ   3نمرهٔ 

اند. ماتریس  برتر انتخاب شده  راهبردهای،  QSPM  پس از تحلیل سوات و ارزیابی ماتریس عوامل داخلی و خارجی، به کمک ماتریس
این ماتریس در تحلیل سوات است. در واقع    راهبرد ی ابزاری برای تحلیل سناریوها و انتخاب بهترین سناریو برای اجرای  کم    راهبرد ریزی  برنامه 

روش  از  تحقق  یکی  برای  نظارت  و  پایش  ارزیابی،  میراهبردهاستهای  مشخص  روش  این  در  کدام  شود.  گزینهکه  از   راهبردی های  یک 
امکانانتخاب این    استپذیر  شده  واقع  در  اولویت   راهبردهاو  میرا  درنهایت  کندبندی  اولویت   نیز.  و  راهبردها  ارزیابی  از  آنپس  ها، بندی 

 .برای هریک از راهبردها مطرح شده است اهکارهاییر

 ی مطالعاتی شناخت محدوده

های استان و مرکز استان البرز است. این شهرستان در شرق استان البرز قرار دارد و پس از شهرهای تهران، مشهد، شهرستان کرج یکی از شهرستان
کیلومتری غرب تهران و در کرانهٔ غربی رود کرج و در دامنهٔ   3۶رود. کرج در  می  عنوان پنجمین شهر پرجمعیت ایران به شماراصفهان و تبریز به

کیلومتر، این دو شهر را    33کرج به طول  ـ    کیلومتری شهر تهران قرار دارد و اتوبان تهران  ۴3کوه البرز قرار دارد. این شهر در فاصلهٔ  جنوبی رشته 
 (.1387نفر بوده است )طرح جامع شهر کرج،    1.592.492برابر  13۹5شماری سال  کند. جمعیت این شهر نیز مطابق سربه هم متصل می 

کند. این بلوار  ها در شهر کرج عبور میهای قلمستان، مصباح و اصفهانیکه از محله  استبلوار چمران شهر کرج یکی از معابر اصلی شهر کرج  
بلوار هفتـ    به معابر مهمی مانند آزادراه قزوین بلوار را  شودان دانشکده، زیرگذر شورا، کشتارگاه و پل فردیس متصل می تیر، خیابکرج،  . این 

شهر کرج است که از میدان شهید  ماندهٔ باغ شود که باقیعنوان ورودی سرسبز اصلی شهر کرج شناخته میکه به  کرد گونه توصیف  توان اینمی
ترین یابد. در ضلع شرقی این بلوار یکی از بزرگ و تا بلوار شورا در شمال آن ادامه می   شودسلطانی یا پل فردیس )در قسمت جنوب آن( شروع می

   .های استان البرز )پارک چمران( واقع شده استپارک 

 
1. Internal Factors Evaluation  

2. External Factor Evaluation 
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 ی موقعیت محدودۀ مطالعات :2شکل 

 های پژوهش یافته

منظور دستیابی به اهداف  ای، اسنادی و برداشت میدانی، به آمده از مطالعات کتابخانه دسته گرفته و اطلاعات ب های صورت با توجه به بررسی 
تجزیه  بهره پژوهش،  راستای  در  راهبردها  تدوین  درنهایت  و  شرایط  در  وتحلیل  بیوفیلیک  رویکرد  از  بیوفیلیک   ۀ توسع   راستایگیری  گردشگری 

 موردپژوهی، از تکنیک جدول سوات استفاده شده است. 

 وات: نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید تحلیل س
دی  دو نکتهٔ بسیار مهم درخصوص این بلوار جهت انتخاب آن به عنوان محدودهٔ مطالعاتی، قرارگیری محدودهٔ مورد مطالعهٔ بلوار چمران در ورو

ای تا ایستگاه  دقیقهده ن، فاصلهٔ  اصلی شهر کرج است که ازلحاظ دسترسی در موقعیت مناسبی نسبت به استان تهران و قزوین قرار دارد. همچنی
نظر براساس  مددر راستای شناخت بیشتر سایت    3نظر است. در جدول  مدمترو کرج، یکی دیگر از مزایای قابل اعتنا در دسترسی به محدودهٔ  

 .شده در مدل مفهومی پژوهش، تحلیل سوات بلوار چمران شهر کرج، صورت گرفته استابعاد مطرح 

 : تحلیل سوآت بلوار چمران شهر کرج 3جدول 
 هاتهدید ها فرصت نقاط ضعف  نقاط قوت  ابعاد 

 کالبدی 

. قرارگیری در ورودی اصلی  1
.  2شهر )دسترسی راحت(، 

نزدیکی به ایستگاه مترو در فاصلهٔ  
. نزدیکی به 3ای، دقیقهده

پایتخت و جذب گردشگر از این  
. مساحت مورد نیاز و  ۴شهر، 

مطلوب برای ایجاد و 

 نبود.  2مسیر پیادهٔ مناسب،  نبود. 1
روشنایی   نبودد.  3مسیر دوچرخه، 

. نبود کاربری  ۴مناسب در شب، 
. 5تجاری )خرد( در اطراف، 

دلیل  اغتشاشات بصری و محیطی به
. کمبود تسهیلات  ۶نبود منظرهٔ زیبا، 

          ونقل عمومی،مرتبط با حمل

از  . امکان جذب گردشگر  1
شهرهای نزدیک اطراف مانند  

. امکان ایجاد 2قزوین و تهران، 
ونقل عمومی به  مسیر حمل

.  3های اطراف،  شهرها و محله
امکان ایجاد مسیر پیاده و  
          دوچرخه به ایستگاه مترو،

. احتمال ایجاد فضای 1
دلیل نبود سیستم  خیز بهجرم

.  2روشنایی مناسب، 
ایجاد گرۀ ترافیکی   احتمال

دلیل قرارگیری در مسیر  به
. احتمال  3وآمد، پررفت

ازدحام بیش از حد  
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.  5کردن پروژهٔ بیوفیلیک، اجرایی
وجود تأسیسات و تجهیزات کافی  

 .و مناسب

های  کیفیت مناسب سیستم  نبود. ۷
. نبود 8می،  ونقل عموحمل

. کمبود ۹پارکینگ عمومی، 
. 10خدمات متناسب با گردشگری، 

 برایپوش مناسب نبود کف
. نبود فضاهای مکث 11روی، پیاده

.  12برای تعاملات اجتماعی مردم، 
بودن تسهیلات و  نکمبود و کافی

. دوربودن  13تجهیزات اقامتی، 
 .نظر از نقاط دیگر شهر مدسایت 

های پوش. امکان بازسازی کف۴
های اطراف برای ایجاد  خیابان

. امکان اتصال با  5مسیر پیاده، 
. امکان تقویت  ۶چمران،  پارک

. امکان  ۷روزی، سرزندگی شبانه
 .تقویت امکانات محله

گردشگران به محله  
وزهای  مخصوصاً در ر 

های لاله در  نمایش گل
 .پارک چمران

یست  محیطی ز

. وجود پوشش گیاهی بومی در  1
. وجود رودخانه،  2اطراف زمین، 

. وجود دید و منظر مناسب به  3
های سرسبز در ها و زمینکوه

.  ۴ضلع شرقی بلوار چمران،  
های نسبتاً طولانی  وجود دوره

.  5وهوای مرطوب در محله، آب
گیری مناسب از نور و انرژی  بهره 

.  ۶گرمایی و باد مناسب، 
وهوای مطلوب و مرطوب در  آب

سطح شهر کرج و محدودهٔ مورد 
های  از ویژگی مندیبهره . ۷ نظر،

فرد سکوت و آرامش در  منحصربه
 .کنار فضای رودخانه

.  2بودن رودخانهٔ مجاور، آب. کم1
بودن زمین بلوار چمران و خشک

 .گیاهینبود پوشش 

. احتمال احیای رودخانهٔ  1
. احتمال استفاده از  2مجاور، 

.  3پوشش گیاهی بومی مناسب،  
احتمال ایجاد آسایش اقلیمی در  

. احتمال تعبیهٔ سیستم  ۴محله، 
بازیافت و دفع فاضلاب مناسب، 

. احتمال استفاده از دانش 5
دانشکدهٔ کشاورزی دربارهٔ  

استفاده از پوشش گیاهی مناسب  
 .هاهٔ نگهداری از آنو نحو

ایجاد آلودگی   احتمال. 1
هوا و آلودگی صوتی زیاد 

. 2دلیل محل قرارگیری، به
احتمال آلودگی آب  

. احتمال 3رودخانه، 
شدن چرخهٔ رشد  طولانی

.  ۴گیاهان بومی در زمین، 
تخریب و ایجاد 

ها به دست  سوزیآتش
.  5برخی از خلافکاران، 

آبی کشور و استفادهٔ آب  کم
اوان برای آبیاری گیاهان،  فر 
. احتمال ایجاد خطر در  ۶

هنگام سیل برای 
دلیل  بازدیدکنندگان به

قرارگیری در حاشیهٔ  
 .رودخانه

 - مدیریتی 

سیستم مدیریتی مشارکتی،  نبود. 1
نبودن جایگاه نهادهای  . مشخص2

.  3مردمی در مدیریت شهری، 
گیری  از شکل  نکردناستقبال

  یتوجهبی.  ۴نهادهای محلی، 
های دولتی به صنعت  دستگاه

. نبود مقررات و  5گردشگری، 
نظارت لازم از سوی مدیریت 

مدیریتی   . ضعف و خلأ۶شهری، 
در زمینهٔ توسعهٔ زیرساخت  

. وجود نظام مدیریت ۷گردشگری، 
 .غیرمشارکتی و متمرکز 

گیری از مشارکت  . احتمال بهره 1
در سیستم مدیریتی،  شهروندان 

. احتمال تدوین مقررات لازم  2
حفظ و احیای پروژهٔ   برای

 .بیوفیلیک

رفتن علاقهٔ . احتمال ازبین1
دلیل نبود  شهروندان به

سیستم مشارکتی به پروژهٔ  
. احتمال 2بیوفیلیک،  

وجودآمدن عوامل  به
تخریبی غیرانسانی مانند  
آفات در صورت نبود یک  

ت  سیستم مدیریتی و حفاظ
 .از پارک
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 اجتماعی 

. وجود علاقه در بین ساکنان  1
محدوده برای کسب اطلاعات در  

.  2منتخب شهری،  انموردپروژه
وجود علاقه در بین ساکنان محله  
برای شرکت در جلسات مرتبط با  

.  3محیطی، مسائل زیست
ساکنان برای   بودنمندعلاقه

 .مشارکت در پروژهٔ بیوفیلیک

رویکرد   ازشهروندان   نبودن. آگاه1
به   نکردنرسانی. اطلاع2مدنظر، 

نظر،  مدۀ موضوع دربارشهروندان 
بودن سطح آگاهی  . پایین3

ها و اقدامات  شهروندان از برنامه
بودن میزان  . پایین۴شهرداری، 

اعتماد شهروندان به نهادها و  
دلیل نادیده  های شهری بهسازمان

ساکنان  نبودن. آگاه5گرفته شدن، 
محیطی  در ارتباط با مسائل زیست

ها(،  )مانند بازیافت صحیح زباله
  سازی مناسب درفرهنگفقدان . ۶

 .زمینهٔ رفتار با گردشگران

. احتمال افزایش علاقهٔ ساکنان  1
. احتمال استفاده از  2به محله، 

جوانان بااستعداد، باسواد و  
متخصص برای مشارکت در  

.  3های اجرایی گردشگری، طرح 
احتمال ایجاد فضاهای عمومی  

برای تعاملات اجتماعی با  
احداث فضاهایی با تجهیزات و  

.  ۴ب، مبلمان شهری مناس
احتمال ایجاد امنیت در محله،  

. احتمال شناساندن  5
های بومی شهر و محله  شاخصه

 .به گردشگران

صحیح  نااستفادهٔ احتمال . 1
.  2مردم از پروژهٔ بیوفیلیک، 

کاهش احساس  احتمال 
دلیل نبود  تعلق به مکان به

.  3سیستم مشارکتی، 
رفتن علاقهٔ  ازبین احتمال

دلیل نبود  شهروندان به
 .یستم مشارکتیس

 اقتصادی 

. تمایل ساکنان محله برای 1
های  آوری کمکشرکت در جمع

.  2مردمی از سوی ساکنان، 
عنوان  وجود نیروی جوان کافی به

 .نیروی کار در بخش گردشگری 

. کمبود بودجهٔ متناسب برای  1
گذاری  . نبود سرمایه2اجرای پروژه، 

داخلی در شهر برای انجام پروژه،  
نهادهای دولتی   نکردنهمکاری. 3

ها برای و خصوصی مانند بانک
گذاری در بخش گردشگری  سرمایه

 .و در اجرای پروژه

شدن زمینهٔ  . احتمال فراهم1
اشتغال و فعالیت در خود شهر،  

. احتمال افزایش درآمدهای  2
. احتمال افزایش درآمد  3ارزی، 

. احتمال افزایش ۴ساکنان محله، 
وکار  درآمد صاحبان کسب

. احتمال  5های اطراف، کاربری 
احیای مشاغل سنتی و صنایع  

. احتمال جذب سرمایه  ۶بومی، 
و   10و منابع مالی به منطقهٔ 

. احتمال احیای مشاغل  ۷محله، 
 .سنتی و صنایع بومی

شدن  ن . احتمال اجرایی1
دلیل نبود  نظر بهمدپروژهٔ 

 .بودجه

های مطرح در مدل مفهومی پژوهش، یدهای محدودهٔ مورد مطالعه براساس ابعاد و شاخص پس از شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد
منظور شناسایی عوامل درونی سازمان )نقاط  به  IFE ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تشکیل شد. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی یا

 .شوندها و تهدیدها( استفاده میسایی عوامل بیرونی سازمان )فرصتمنظور شنابه  EFE قوت و ضعف( و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی یا

یابی عوامل داخلی  یس ارز  ماتر
که جمع کل امتیاز نهایی عوامل داخلی در جدول ارزیابی ماتریس عوامل  درصورتی بررسی عوامل داخلی سازمان است.    برای این ماتریس ابزاری  

به معن  5/2داخلی بیش از   از  های سازمان بر ضعفقوت  ۀغلب  ایباشد،  بود و اگر این امتیاز کمتر  آن خواهد   ۀ غلب  ایبه معن  ،باشد  5/2های 
 ها خواهد بود. ها بر قوت ضعف
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یابی عوامل داخلی 4جدول  یس ارز  : ماتر
 دار امتیاز وزن امتیاز  وزن نرمالایز شده  وزن  هاقوت

1S  : 2/0 4 05/0 5 )دسترسی راحت(  اصلی شهر قرارگیری در ورودی 

2S  :  2/0 4 05/0 5 ایدقیقهدهنزدیکی به ایستگاه مترو در فاصلۀ 

3S 15/0 3 05/0 5 : نزدیکی به پایتخت و جذب گردشگران از این شهر 

4S15/0 4 04/0 4 سیسات و تجهیزات مناسبأ: وجود ت 

5S  2/0 4 05/0 5 : وجود روخانه 

6S2/0 3 04/0 4 بلوار چمران کرج   های سرسبز در ضلع شرقیها و زمینمنظر مناسب به کوه : وجود دید و 

7S 12/0 4 05/0 5 گیری مناسب زمین از نور و انرژی گرمایی و باد مناسب: بهره 

8S  : 12/0 3 04/0 4 فرد سکوت و آرامش در کنار فضای رودخانهههای منحصرب از ویژگی  مندیبهره 

9S  :2/0 4 05/0 5 ساکنان برای مشارکت در پروژۀ بیوفیلیک بودنمندعلاقه 

 دار امتیاز وزن امتیاز  وزن نرمالایزشده  وزن  ها ضعف

1W  :05/0 1 05/0 5 مسیر پیاده مناسب نبود 

2W  :05/0 1 05/0 5 مسیر دوچرخه نبود 

3W  :04/0 1 04/0 4 روشنایی مناسب در شب نبود 

4W  05/0 1 05/0 5 ونقل عمومیتسهیلات مرتبط با حمل:کمبود 

5W:05/0 1 05/0 5 ونقل عمومیهای حملکیفیت مناسب سیستم  نبود 

6W05/0 1 05/0 5 رویپیاده  برایپوش مناسب : نبود کف 

WOبودن رودخانآب: کمˮ  04/0 1 04/0 4 رمجاو 

8W05/0 1 05/0 5 و نبود پوشش گیاهی ین بلوار چمرانبودن زم: خشک 

19W05/0 1 05/0 5 نبودن جایگاه نهادهای مردمی در مدیریت شهری : مشخص 

10W08/0 2 04/0 4 شهروندان در ارتباط با رویکرد گردشگری بیوفیلیک  نبودن: آگاه 

11Wــی مانند بانک  نکردن: همکاری ــوص ــرمایهنهادهای دولتی و خص گذاری در  ها برای س
 05/0 1 05/0 5 بخش گردشگری و در اجرای پروژه

 11/2 45 1 94 مجموع 

یابی عوامل خارجی یس ارز  ماتر
باشد، به معنای   5/2بیشتر از  که جمع کل امتیاز نهایی عوامل خارجی  شناسایی عوامل خارجی سازمان است. درصورتی   برایاین ماتریس ابزاری  

 ها خواهد بود.تهدیدها بر فرصت ۀبه معنای غلب ،کمتر باشد 5/2ها بر تهدیدها و چنانچه از فرصت ۀغلب
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یابی عوامل خارجی 5جدول  یس ارز  : ماتر
 دار امتیاز وزن امتیاز  وزن نرمالایز شده  وزن  ها فرصت

1O 2/0 4 05/0 5 گردشگر از شهرهای نزدیک اطراف مانند قزوین و تهران: احتمال جذب 

2O2/0 4 05/0 5 های اطرافونقل عمومی به شهرها و محله: احتمال ایجاد مسیر حمل 

3O15/0 3 05/0 5 : احتمال ایجاد مسیر دوچرخه و پیاده به ایستگاه مترو 

4O12/0 3 04/0 4 های اطراف برای ایجاد مسیر پیادهخیابانهای  پوش: احتمال بازسازی کف 

5O16/0 4 04/0 4 با پارک چمران : احتمال اتصال 

6O2/0 3 05/0 5 روزی: احتمال تقویت سرزندگی شبانه 

7O 12/0 3 04/0 4 گیری از مشارکت شهروندان در سیستم مدیریتی: احتمال بهره 

8O 12/0 3 04/0 4 بیوفیلیک  ی پروژهحفظ و احیا  برای: احتمال تدوین مقررات لازم 

9O ارکت ص برای مشـ واد و متخصـ تعداد، باسـ تفاده از جوانان بااسـ : احتمال اسـ
 12/0 3 04/0 4 های اجرایی گردشگری در طرح 

10O  :12/0 4 03/0 3 ساکنان برای مشارکت در پروژۀ بیوفیلیک  بودنمندعلاقه 

 دار امتیاز وزن امتیاز  وزن نرمالایز شده  وزن  تهدیدها 

1T05/0 1 05/0 5 وآمد: احتمال ایجاد گرۀ ترافیکی به دلیل قرارگیری در مسیر پر رفت 

2T  04/0 1 04/0 4 قرارگیری : احتمال ایجاد آلودگی هوا و آلودگی صوتی زیاد به دلیل محل 

3T04/0 1 04/0 4 : احتمال آلودگی آب رودخانه 

4Tها به دســت انســان توســط برخی از  ســوزی: احتمال تخریب و ایجاد آتش
 03/0 1 03/0 3 خلافکاران

5T05/0 1 05/0 5 آبی کشور و استفاده آب فراوان برای آبیاری گیاهان: کم 

6T  هنگـام ســیـل برای بـازدیـدکننـدگـان بـه دلیـل قرارگیری  : احتمـال ایجـاد خطر در
 05/0 1 05/0 5 در حاشیه رودخانه

7T  احتمال از بین رفتن علاقه شــهروندان به شــهروندان به دلیل نبود ســیســتم :
 06/0 2 03/0 3 مشارکتی

8T  احتمال بوجود آمدن عوامل تخریبی غیرانسـانی مانند آفات در صـورت نبود :
 1/0 2 05/0 5 یک سیستم مدیریتی 

9T06/0 2 03/0 3 : احتمال کاهش احساس تعلق به مکان به دلیل نبود سیستم مشارکتی 

10T05/0 1 05/0 5 : احتمال عدم اجرایی شدن پروژه مورد نظر به دلیل نبود بودجه 

 975/1 93 1 85 مجموع 

 توسعه راهبردهایوضعیت 
ریزی راهبردی گردشگری بیوفیلیک برنامه   راستایتوسعه در    راهبردهایوضعیت  ،  با توجه به تحلیل سوات و ارزیابی محیط داخلی و خارجی

کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی کم راهبردهاگیرد. هدف از این تدافعی قرار می راهبردهای ۀ، در حیطبلوار چمران شهر کرج
 از محیط خارجی است. 
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 توسعه  راهبردهای: وضعیت  3شکل 

 شده است. بیانشده راهبردهای تدافعی از میان راهبردهای مطرح 6در جدول 

 : راهبردهای تدافعی منتخب6جدول 
WT1 خیزایجاد بازرسی شبانه برای جلوگیری از فضاهای جرم 

WT2 ایجاد نورپردازی مناسب شبانه در مسیرهای پیاده 

WT3  شدن سیلاب جلوگیری از خطر سیل و جاری راستایهای حفاظتی از پوشش گیاهی در برنامه 

WT4 آموزش  گردشگری بیوفیلیک وگیری نهادهای مردمی برای مشارکت در امور مرتبط با  شکل 

WT5 مین بودجۀ لازم از بخش خصوصی و دولتی أت 

WT6  گذاریسرمایه راستایحمایت از بخش خصوصی در 

یس  راهبردهاامتیازدهی به   QSPMبا استفاده از ماتر
و   خارجی  و  داخلی  عوامل  ارزیابی  از  اولویت پس  برای  قبلی،  مراحل  در  راهبردها  آنتدوین  ماتریسبندی  از  می QSPM ها  شود. استفاده 

فهرست  QSPM ها در ماتریسدر این ماتریس به این صورت است که عوامل داخلی و خارجی به همراه ضریب اهمیت آن  راهبردهاامتیازدهی به  
از    یک ج شده، سپس براساس جذابیت، اهمیت و اثرگذاری هر عامل در تدوین هرشده در قسمت بالای ماتریس درشده و راهبردهای انتخاب 

آمده  دستاند. درنهایت از حاصل ضرب امتیاز جذابیت در ضریب اهمیت، نمرهٔ جذابیت به ی شدهداده و راهبردها کم    ۴تا    1، امتیازی از  زاهبردها
(. امتیازهای  1۴01شده است )اسماعیلی و همکاران،  منجر    راهبردهابندی  ه به اولویت و مجموع این اعداد امتیاز نهایی راهبردها را معلوم ساخته ک 
امتیاز   که  این صورت است  به  ماتریس  این  امتیاز  نیستیعنی جذاب    1جذابیت در  تاحدودی جذاب    2،  امتیاز  استیعنی  یعنی در حد    3، 

 .دارد  زیادییعنی جذابیت  ۴قبول جذاب است و امتیاز قابل 

یس برنامه7جدول  یزی  : ماتر   یکم   راهبردیر

SWOT 

یب   ضر
اهمیت  

 نسبی 

 عملی راهبردهای 
1WT 2WT 3WT 4WT 5WT 6WT 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
1S 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 
2S 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 
3S 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 
4S 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 1 0.04 3 0.12 
5S 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 
6S 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 3 0.12 
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7S 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 
8S 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 4 0.16 
9S 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.02 
1W 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
2W 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
3W 0.04 4 0.16 4 0.16 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 
4W 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
5W 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 3 0.15 
6W 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 3 0.15 
7W 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 3 0.12 
8W 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 1 0.05 1 0.05 3 0.15 
9W 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

10W 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 
11W 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 4 0.16 4 0.2 
1O 0.05 1 0.05 3 0.15 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
2O 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
3O 0.05 1 0.05 4 0.2 1 0.05 1 0.05 1 0.05 3 0.15 
4O 0.04 1 0.04 4 0.16 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 
5O 0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 1 0.04 1 0.04 3 0.12 
6O 0.05 4 0.2 4 0.2 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
7O 0.04 1 0.04 1 0.04 4 0.16 1 0.04 1 0.04 4 0.16 
8O 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 
9O 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 4 0.16 1 0.04 4 0.16 

10O 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 4 0.12 1 0.03 3 0.09 
1T 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
2T 0.04 1 0.04 1 0.04 4 0.16 1 0.04 1 0.04 2 0.08 
3T 0.04 1 0.04 1 0.04 4 0.16 1 0.04 1 0.04 2 0.08 
4T 0.03 1 0.03 1 0.03 4 0.12 1 0.03 1 0.03 1 0.03 
5T 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 1 0.05 1 0.05 3 0.15 
6T 0.05 4 0.2 1 0.05 4 0.2 1 0.05 1 0.05 3 0.15 
7T 0.03 4 0.12 1 0.03 1 0.03 4 0.12 1 0.03 4 0.12 
8T 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 1 0.05 1 0.05 3 0.15 
9T 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 4 0.12 1 0.03 3 0.09 

10T 0.05 4 0.2 1 0.05 1 0.05 1 0.05 4 0.2 4 0.08 
 5.06  2.47  2.75  2.96  2.69  2.57   جمع 

حمایت از بخش خصوصی    .1:  اند ازعبارت   شده به ترتیب، میزان جذابیت هریک از راهبردهای مطرح ۷آمده از جدول  دستبراساس نتایج به 
گیری نهادهای شکل  .3  ؛شدن سیلابجلوگیری از خطر سیل و جاری  راستایهای حفاظتی از پوشش گیاهی در  برنامه  .2  ؛گذاریسرمایه  منظوربه 

ایجاد بازرسی    .5  ؛ایجاد نورپردازی مناسب شبانه در مسیرهای پیاده  .۴  ؛مشارکت در امور مرتبط با گردشگری بیوفیلیک و آموزش   مردمی برای
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های سوات و  تأمین بودجهٔ لازم از بخش خصوصی و دولتی. این مواردی است که درنتیجهٔ تحلیل .۶ ؛خیزشبانه برای جلوگیری از فضاهای جرم 
 .بررسی شوندریزی گردشگری بیوفیلیک بلوار چمران شهر کرج باید برای برنامه  هبردهاراامتیازدهی به 

 های اجراییۀ سیاستئارا 
گرفته در ادامه  های صورتهای اجرایی مرتبط با ارزیابیو رسیدن به هدف پژوهش، اهداف، راهبردها و درنهایت سیاست  راهبردیپلان    ۀ ئارابرای  

 اند.مطرح شده
 های اجرایی : ارائۀ سیاست8جدول 

 سیاست راهبرد  اهداف
ارتقای آسایش فیزیکی  

 محیط
در  برنامه پارک  گیاهی  پوشش  از  حفاظتی    راستای های 

 شدن سیلاب جلوگیری از خطر سیل و جاری
کشاورزمسئولا  یبرا   یساختمان  جادیا  دانشکدهٔ  متخصص  ین  ن او 

 .اهانیاز گ  ینظارت بر امور حفظ و نگهدار یبرا 

 پذیری افزایش اجتماع
کشاورزمسئولا  یبرا   یساختمان  جادیا  دانشکدهٔ  و    ین 

 .اهانیاز گ  ینظارت بر امور حفظ و نگهدار  ین برا امتخصص
 .آب ادیز  مصرف  از  ی ر یجلوگ  یبرا  یا قطره  یاریآب ستمیس  یاجرا 

های گذاریارتقای سرمایه
 داخلی و خارجی 

  اد یز  مصرف   از  ی ر ی جلوگ   یبرا   یا قطره   یاریآب  ستمیس   یاجرا 
 .آب

با بازد  یبرا   ییهاغرفه  جادیا   ین برا امتخصص  با  دکنندگانیمشورت 
 .شنهاداتیپ  و انتقادات رشیپذ

 تعدیل ناامنی 
ن  امتخصص  با  دکنندگان یمشورت با بازد  یبرا   ییهاغرفه  جادیا 

 .شنهاداتی پ و انتقادات رشیپذ یبرا 
  به   یطیمحستی ز  مسائل  با  مرتبط  یتخصص  یهاشگاهینما  یبرگزار
 .دکنندگان یبازد  و شهروندان یبرا  آموزش همراه

افزایش امنیت در مسیرهای  
 چمران به محور بلوار   منتهی

  مسائل   با  مرتبط   یتخصص  یهاشگاهی نما  یبرگزار
 و   شهروندان  یبرا   آموزش  همراه  به  یطیمح ستیز

 .دکنندگانیبازد

  ی ابی استعداد   و ی ر یادگی  یراستا در جوانان یبرا  یآموزش کارگاه جادیا 
 .یطیمح ستی ز مسائل و یاهیگ  پوشش با ارتباط در

 گیری  نتیجه

فرهنگی و اقتصادی شهر، مانند توجه به درآمدزایی، ـ    یکی از رویکردهای مؤثر در توسعهٔ ابعاد اجتماعی  ۀمنزلگردشگری یا همان توریسم، به 
هایی که برای کشور و شهرها پدید اما گردشگری در کنار نقاط قوتی که دارد و فرصت  ؛زایی و افزایش درآمدهای ارزی، حائز اهمیت استاشتغال

نمونهٔ این    است.گردشگران    به دستزیست  آورد، تهدیدهایی هم برای جوامع میزبان به همراه دارد. این تهدیدها بیشتر شامل تخریب محیطمی
های بنابراین در سال   است؛و غیره  ونقل عمومی و درنتیجه آلودگی هوا  های مصرفی، افزایش استفاده از وسایل حمل ها، شامل افزایش زباله تخریب

زیست را کاهش دهند. یکی از آن  بار گردشگری بر محیطبا استفاده از رویکردی نوین، آثار زیان   کهاند  ریزان شهری در پی آن بودهاخیر برنامه 
ت. استفاده از واژهٔ بیوفیلیک در کنار  محیطی، رویکرد بیوفیلیک شهری اس رسان به طبیعت و انسان و حفظ منابع زیست یاری   ۀمنزلرویکردها، به 

یکی از اشکال نوین گردشگری شهری    .این رویکرد گیری رویکرد جدید تحت عنوان گردشگری بیوفیلیک منجر شده استگردشگری، به شکل
مفهوم شهر  کند.  می  بسیاریمحیطی ناشی از گردشگری کمک  های زیستزیست است که به کاهش آسیبو گردشگری سبز و دوستدار محیط

دوست و ارگانیک باشند و  ریزی و طراحی شوند که طبیعتای برنامه گونه توانند به او پیشنهاد کرد که شهرها می  کرد.بیتلی معرفی    رابیوفیلیک  
بین    ۀ ه رابطهایی را برای تماس و ارتباط گسترده بین ساکنان شهر و طبیعت فراهم کنند. اعمال این رویکرد در شهرها به این معناست ک فرصت

ها  یندهای طبیعی در فرم اافراد و محیط اطراف ازطریق مداخلات مستقیم با طبیعت یا حتی تماس غیرمستقیم با طبیعت و استفاده از الگوها و فر
 .کندهای گردشگری را تقویت های سبز تقویت یابد و تجربه تواند با زیرساخت و عملکردهای شهری ایجاد شود. گردشگری می

، تردست و (2015)  گذاری که با نتایج مطالعهٔ ریوو و همکارانشسرمایه راستایحمایت از بخش خصوصی در    .1صورت:  اولویت به این  
، ریوو و همکاران  (2021)  اوف ، تارک و  (1۴00)، شکرانی و نورائی  (1۴01)، شاطرزاده و همکاران  (13۹۹)پور  ، مودت و ولی(1۴00)همکاران  

جلوگیری از خطر سیل و جاری شدن سیلاب که از دیدگاه   راستایهای حفاظتی از پوشش گیاهی در  برنامه   .2  ؛مسوستراستا و ههم(  2015)
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، پدرسن زری  (2022)، ردها  (2021)، پانلاسیگی و همکاران  (2021)  اوف ، تارک و  (2015)، ریوو و همکاران  (1۴01)  تبریزی و جعفرپیشه
گیری نهادهای مردمی برای مشارکت در امور مرتبط با  شکل  .3  ؛کندپیروی می   (1۴01)و همکاران  تاحدودی از دیدگاه شاطرزاده    ( و2023)

تطابق دارد و از   (2021)، پانلاسیگی و همکاران (1۴00)، شکرانی و نورائی (2013)گردشگری بیوفیلیک و آموزش که با نظرات بیتلی و نیومن 
به تمامی پژوهشتقریباً در  کندها حمایت مینتایج نظرات آن و    یعنصر  عنوانهای مرتبط، مشارکت شهروندان  شده   بررسیکلیدی شناسایی 

نورپردازی مناسب شبانه در مسیرهای پیاده که    .۴  ؛است ایجاد   .5  ؛کند داری میجانب   (1۴00)نتایج پژوهش تردست و همکاران    ازایجاد 
و شکرانی و    (1۴01)، شاطرزاده و همکاران  (1۴00)  نظرات تردست و همکاران   نتایج  ازخیز که  بازرسی شبانه برای جلوگیری از فضاهای جرم 

، شکرانی و نورائی  (13۹۹)پور  با نتایج مطالعهٔ ابراهیم   همسوتأمین بودجهٔ لازم از بخش خصوصی و دولتی    .۶  ؛کندحمایت می  (1۴00)نورائی  
شده با موارد مطرح در پیشینهٔ تحقیق در ادامه آورده  اط راهبردهای مطرحاست. ارتبپور  و مودت و ولی   (1۴01)، شاطرزاده و همکاران  (1۴00)

د.  شده است  متفاوت،  با اهداف  این پژوهش  را منعکس میرتمامی  نتیجهٔ کلی  بیوفیلیک  نهایت یک  این است که شهرهای  نتیجه  آن  و  کنند 
توانند اند. این شهرها میمراتب بهتر کردهای زندگی شهروندان بهسبب وجود فضاهای طبیعی و حفظ بیشتر آن، شرایط را برشهرهایی هستند که به

ایجاد شهرهای بیوفیلیک   برایبنا بر این تفکر، هریک راهبردهایی   ؛تر شوندسمت اهداف شهرهای بیوفیلیک نزدیک هایی داشته باشند تا به ویژگی
دشگری بیوفیلیک، راهبردهایی مختص آن، ارائه شده است. در راستای این  ، یعنی گر مدنظراند. در این پژوهش نیز با توجه به موضوع  ارائه کرده

ن برای نظارت بر امور حفظ و نگهداری از گیاهان، ان دانشکدهٔ کشاورزی و متخصصهایی نظیر ایجاد ساختمانی برای مسئولا راهبردها، سیاست
قطره  آبیاری  سیستم  غرف اجرای  ایجاد  آب،  زیاد  از مصرف  برای جلوگیری  بازدیدکنندگان    برایهایی  های  پذیرش امتخصص  بامشورت  برای  ن 

محیطی به همراه آموزش برای شهروندان و بازدیدکنندگان، ایجاد  های تخصصی مرتبط با مسائل زیستانتقادات و پیشنهادات، برگزاری نمایشگاه
محیطی، برگزاری جلساتی بین شهرداری  گیاهی و مسائل زیست   کارگاه آموزشی برای جوانان در راستای یادگیری و استعدادیابی در ارتباط با پوشش

بانی  اندازی یک پاسگاه محیطنظر، ایجاد و راهمدشدن پروژهٔ  های بلندمدت در راستای کمک به اجراییهای کرج، برای استفاده از وامو بانک 
به کمک انرژی تجدیدپذیر داده شده است. در ادامه در جدول    های نورپردازی هوشمندساعته، استفاده از سیستم2۴منظور نگهبانی و پاسبانی  به 
   .ها آورده شده استهای مطرح در مدل مفهومی و تأثیر مستقیم یا غیرمستقیم آنهریک از ابعاد و شاخص در، تأثیر راهبردها ۹

 های مطرح در مدل مفهومی ابعاد و شاخص دریک از راهبردها ر ثیر ه أ: ت9جدول 
 ثیر أت ها ابعاد و شاخص راهبردها 

 خیزبازرسی شبانه برای جلوگیری از فضاهای جرم
 غیرمستقیم  )بعد اجتماعی و فرهنگی(  به فضا بستگیدل

 مستقیم  تدوین مقررات )بعد مدیریتی( 

 نورپردازی مناسب شبانه در مسیرهای پیاده 

 مستقیم  به فضا)بعد اجتماعی و فرهنگی(  بستگیدل
 مستقیم  )بعد کالبدی و زیرساخت(  مبلمان شهری 

 مستقیم  )بعد کالبدی و زیرساخت(  مسیرهای پیاده و دوچرخه
 مستقیم  اختلاط کاربری )بعد کالبدی و زیرساخت( 

 راستایهای حفاظتی از پوشش گیاهی در برنامه 
 شدن سیلاب جلوگیری از خطر سیل و جاری

 مستقیم  )بعد کالبدی و زیرساخت(  نماها و بسترهای سبز و طبیعی
 مستقیم  محیطی( پوشش گیاهی بومی )بعد زیست

 مستقیم  محیطی( )بعد زیست مجاورت با آب

گیری نهادهای مردمی برای مشارکت در امور  شکل
 آموزش  گردشگری بیوفیلیک ومرتبط با 

 مستقیم  زایی)بعد اقتصادی( اشتغال
 مستقیم  )بعد اجتماعی و فرهنگی(  تبلیغات

 مستقیم  به فضا )بعد اجتماعی و فرهنگی(  بستگیدل
 مستقیم  مشارکت )بعد اجتماعی و فرهنگی( 

 مستقیم  شهروندان )بعد اجتماعی و فرهنگی( آگاهی 
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 مستقیم  تخصیص بودجه )بعد مدیریتی( 
 مستقیم  سیستم مشارکتی )بعد مدیریتی( 

 مستقیم  آموزش شهروندان )بعد مدیریتی( 
 مستقیم  تدوین مقررات )بعد مدیریتی( 

 لازم از بخش خصوصی و دولتی  ۀمین بودج أت

 مستقیم  فرهنگی( تبلیغات )بعد اجتماعی و 
 مستقیم  تخصیص بودجه )بعد مدیریتی( 
 مستقیم  سیستم مشارکتی )بعد مدیریتی( 

 مستقیم  مبلمان شهری )بعد کالبدی و زیرساخت( 
 مستقیم  الگوها و اشکال طبیعی )بعد کالبدی و زیرساخت(

 مستقیم  ونقل و دسترسی مناسب )بعد کالبدی و زیرساخت( حمل
 مستقیم  پیاده و دوچرخه )بعد کالبدی و زیرساخت( مسیرهای  

 غیرمستقیم  درآمدهای ارزی )بعد اقتصادی( 

 گذاری سرمایه منظوربهحمایت از بخش خصوصی 

 مستقیم  تبلیغات )بعد اجتماعی و فرهنگی( 
 مستقیم  تخصیص بودجه )بعد مدیریتی( 
 مستقیم  سیستم مشارکتی )بعد مدیریتی( 

 مستقیم  طبیعی )بعد کالبدی و زیرساخت( مصالح 
 مستقیم  نماها و بسترهای سبز و طبیعی 

 تعارض منافع 

 این پژوهش تعارض منافع ندارد.  

 سپاسگزاری 

 پژوهش حاضر حامی مادی و معنوی ندارد.  
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