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Abstract A R T I C L E I N F O 

Entrepreneurship plays a crucial role in community development, and 
green entrepreneurship is a modern approach that combines economic 
growth with sustainability. However, local communities alone cannot 
effectively drive green entrepreneurship without leadership. Local and 
indigenous managers are essential in this movement, requiring specific 
competencies and capabilities to succeed. This research aims to assess 
the ability of local managers to lead rural green entrepreneurship. To 
achieve this, 137 local managers from the Ludab district of BoyarAhmad 
township were surveyed using a Likert scale questionnaire. The findings 
indicate that entrepreneurial knowledge and skills, responsibility, 
participation and networking, and training significantly impact the 
performance of local managers in promoting green entrepreneurship. 
The study confirms a strong positive relationship between the youth and 
higher education of managers and their effective performance in green 
entrepreneurship management. However, the indicators of awareness 
of entrepreneurship obstacles and participation and networking were 
found to be below average. The research suggests that collaboration 
between local managers and official organizations, as well as 
strengthening local communities and non-governmental organizations, 
can enhance the efficiency of local managers in developing green 
entrepreneurship. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Green businesses aim to reduce environmental 

damage and fulfill corporate social 

responsibilities, thereby enhancing their 

reputation and credibility while addressing 

quality-of-life needs and providing profitable 

opportunities (Tare & Deshmukh, 2023). This 

entrepreneurial approach to sustainable 

development creates a win-win situation for 

entrepreneurs, society, and the environment. 

A community with members who have 

entrepreneurial thinking and creativity fosters 

a dynamic and diverse economy (Donaldson, 

2021). Local management plays a crucial role 

in advancing green entrepreneurship in rural 

areas. Managers can significantly impact the 

success or failure of their systems through 

strategic planning, resource allocation, 

leadership, and performance management 

(Armstrong, 2008: 12). 

This study examines the role and capabilities 

of local managers in developing rural green 

entrepreneurship, specifically in the Ludab 

District, Boyerahmad Township. It aims to 

offer solutions to enhance the role of local 

managers in this area. Highlighting the 

integration of Iranian villages into green 

initiatives, the research explores local 

managers' roles in achieving a sustainable 

economy, thereby enriching scientific 

literature on the subject. The central question 

is: What traits and levels of capabilities are 

essential for green entrepreneurship among 

village managers? 

 

Methodology 

The study involves 137 individuals, 

comprising 37 members of Islamic village 

councils and village heads, as well as 100 

administrative and cultural professionals from 

18 rural settlements in the Ludab district of 

Boyerahmad Township. Key factors 

influencing green village planning include: 

- The village's earthquake-prone location 

(Zagros region), 

- Alluvial fan positioning with high 

groundwater levels, 

- Adequate rainfall, fertile soils, and a river 

nearby,   

- Access to resources and facilities in Yasuj 

and Lodab Townships,   

- Climate change-induced droughts and 

overuse of water resources,   

- Agricultural lands suitable for diverse 

crops, and   

- A local population familiar with resource 

use. 

Six indicators measure local managers' 

capabilities: responsibility, awareness of 

barriers (cultural, social, institutional, 

infrastructural, economic), education, 

legality, participation, and entrepreneurial 

skills. Data analysis uses t-tests and a 

multivariate regression model. SWOT 

analysis is applied to design strategies for 

rural green management. 

 

Results and Discussion  

The hypothesis validating the multivariate 

regression model is confirmed. The model, 

encompassing six indicators, effectively 

explains how local managers' roles influence 

green entrepreneurship in rural areas. At a 

0.05 significance level, factors like 

entrepreneurial skills, responsibility, 

participation, education, and awareness of 

obstacles have the greatest impact. However, 

legality was not a significant factor. 

 

T-test results reveal above-average scores for 

responsibility, entrepreneurial skills, and 

education, indicating managerial strengths in 

these areas. Conversely, awareness of barriers 

and participation scored below average, 

suggesting room for improvement. SWOT 

analysis positions Lodab district 

conservatively, recommending internal 

system enhancements and external 

opportunity utilization to achieve green 

entrepreneurial goals. 
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Conclusion 

The study concludes that entrepreneurial 

skills, responsibility, participation, and 

education significantly impact local managers' 

performance in green entrepreneurship 

development. These findings align with 

previous research (Torkashvand et al., 1402; 

Alizadeh Toli et al., 1401; Alizad & Bahrami, 

2018; Poulas et al., 2023). In areas like 

awareness of barriers and participation—

scored below average—further research is 

recommended, given their importance to 

managerial and entrepreneurial success.   
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 ی پژوهش  مقاله

:  ی)مطالعه مورد یی در مناطق روستا سبز  ینیدر توسعه کارآفر  یمحل  ران یمد یسنجش توانمند

 ( راحمدیشهرستان بو  -بخش لوداب

 
*  رانیا تهران، تهران، دانشگاه  ،ریزیجغرافیای انسانی و برنامه  گروه ،اریاستاد -اشوندکزهرا تر

 ایران و دبیر آموزش و پرورش، ، تهرانریزی، دانشگاه تهرانگروه جغرافیای انسانی و برنامه ،کارشناس ارشد -یداحسان ارجمندس

 ده یچک مقاله  اطلاعات

 

 

 69-45 صفحات:  شماره

 
  و اسکنی برا  خود دستگاه از

 خواندن

  استفاده نیآنلا صورت به مقاله
 دیکن

 
 

 : ید ی کلی هاواژه
مدیران محلی، کارآفرینی،  

کارآفرینی سبز ، بخش لوداب،  
 بویراحمد.

کردها در زمینه حفظ  کارآفرینی عامل توسعه جوامع شناخته شده و کارآفرینی سبز یکی از جدیدترین روی
رشد اقتصادی همراه با پایداری است. آشکار است که جوامع محلی به تنهایی و بدون رهبری توان ایجاد 
جریان منسجم برای کارآفرینی سبز را ندارند و این مدیران محلی/بومی هستند که در پیشاپیش این حرکت 

هایی لازم است تا در ایفای نقش خود موفق عمل  ها و توانمندی قرار دارند. برای مدیران روستاها شایستگی 
سبز  کارآفرینی  جریان  رهبری  برای  بومی  مدیران  توانمندی  پژوهش سنجش  این  این هدف  بنابر  کنند. 

تعداد   منظور  این  به  و  است  مدیران    137روستایی  از  با  تن  بویراحمد  شهرستان  لوداب  بخش  بومی 
دانش و    هایای در طیف لیکرت مورد پرسش قرار گرفتند. نتایج این پژوهش نشان داد شاخص پرسشنامه

شبکه ی،  ری پذ  تیمسئول  ی،نی کارآفر  یها مهارت و  در    آموزش  ی،  سازمشارکت  بومی  مدیران  عملکرد  بر 
وجود ارتباط قوی و مثبت بین جوانی مدیران و بالا  توسعه کارآفرینی سبز موثر هستند. نتایج این پژوهش بر  

در دو  عملکرد مدیران    گذارد امابودن تحصیلات آنان با عملکرد موثر در مدیریت کارآفرینی سبز صحه می
تر از میانگین آگاهی از موانع کارآفرینی و مشارکت و شبکه سازی در این پژوهش مقداری پایینشاخص  

ارگانبا سازمان مدیران محلی    یهمکار.  مشاهده شد برای    جهت  یرسم  یهاها و  امنیت پایدار  برقراری 
نهاد راهکار مدیریتی این پژوهش برای افزایش کارآیی مردم  یهاو سازمان  یاجتماع محل  تیتقوکارآفرینان و  

 توسعه کارآفرینی سبز است. مدیران محلی در 
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 مقدمه

  ان یجرو م  زان یپردازان، برنامه ر  ه یمورد توجه قرار گرفته و نظر  ییتوسعه روستای  از راهبردها  یکیکارآفرینی به عنوان    کردیرو
آن هستند،   ریبانگیگر  ییروستا   یکه نواح   یاز معضلات و مسائل  دی جد  یها درصدد برآمده اند تا با ارائه راهکارها و روش   یدولت 

را موتور رشد و   نانیاست که اقتصاددانان، کار آفر  یبحث کارآفرینی به حد   تیاهم  (Del Olmo-García et al., 2023)بکاهند  
 یها یعوامل تحول و نوآور  نیرا از مهم تر  هاآن   تیریو دانشمندان مد  )Neumann, 2021(  دانندیجامعه م  یتوسعه اقتصاد

 دار یپا  یندهایمحصولات و فرآ  دیتحول در تول  جادیا  یبرا  یضرور  مسیر   کی  ینیکارآفر  آورند.در عصر حاضر به شمار می  یسازمان
و متنوع    ایپو  یکه افرادش برخوردار از تفکر و هنر کارآفرینی باشند، اقتصاد   یطیهر مح  بنابراین(.  Bignotti et al., 2021)است  

 تیشده و مسئول  جادیا  یستیز  طیسبز، مشخصا جهت کاهش خسارات مح  یکسب و کارها  (.Donaldson, 2021)خواهند داشت  
 ی زندگ  تیفیمربوط به ک  ی ازهایبخش ن  تیرضا  نیتأمو    شودشهرت و اعتبار آنها می  شیها باعث افزاشرکت  یاجتماع   یریپذ

خود استقبال    تیهو  یبه عنوان جزء اصل  یطیمح  ستیز  یها از ارزش ،  کندیمسود آور را ارائه    هایاز فرصت  یع یمنبع وس  یاجتماع
از مشارکت    ایوهیش  نیچن  (Tare & Deshmukh, 2023)نگرند  شرکت خود در بازار می  یرقابت  تیکنند و به آن به عنوان مزیم

 .شودمی  گرید  یاز سو  ستیز  طیسو و جامعه و مح  کیاز    نانیکارآفر  یبرد برا-برد  یمنجر به باز  داریتوسعه پا  ریکارآفرینی در مس

 یمحل  تیریمد  ،داشته باشد  ییروستا  یدر نواح  توسعه کارآفرینی سبزدر ارتباط با    ینقش مؤثر  تواندی مبه نظر  که    ییاز نهادها  یکی
یی را برای سامانه تحت مدیریت خویش به  هایناکامتوفیقات ارزشمند و نیز    توانندیممدیران به سبب جایگاهی که دارند  .  باشدیم

ی افراد، رهبری و مدیریت عملکرد، ارزیابی و کنترل نقش دهسازمانی راهبردی، تخصیص منابع،  زیربرنامه وجود آورند. آنان با  
 . (Armstrong, 2008: 12)مهمی در مسیر تعالی سازمان دارند 

 ی اجتماع   یدر زندگ   هاتیفعال  نیتراز مهم   یکی  دیشا  و  دارد  نهی ریبس د  یابشر سابقه   یاجتماع   یها تیاز فعال  یکیعنوان  به   تیریمد
از منابع و امکانات    ابند،ییها تحقق م و اهداف سازمان  هاتیاست که مأمور  تیفعال  نی. در عصر حاضر به مدد ااشدبشر امروز ب

 ی زیربرنامه   ندی. در فرا(15:  1396)هرائینی،    دیآیها از قوه به فعل درمانسان  یو استعدادها   ییتوانا   و شود،یم  یبرداربهره   ودموج
 ییمشروع و کارآمد، اهداف توسعه روستا  ییروستا  تیریدارد. بدون مد  یمهم  اریو نقش بس  گاه یجا  تیریمد  ،ییو توسعه روستا
  ی اریو ده  گذاراستیو س  زیربرنامه   ر،یگ  میعنوان نهاد تصمشورا به   ،طبق قانون(.  1388)بدری و موسوی،    افتیتحقق نخواهد  

ها نقش  (. در حالی که بیشتر پژوهش1396)هرائینی،  شده است  امور روستا شناخته  یشورا و مسئول اجرا  ییاجرا  یعنوان بازوبه
بینند، این پژوهش به نقش مدیران محلی که دارای ماهیت انتخاباتی و برگزیده شدن های دولتی یا شرکتی میمدیران را در رده 

توان به اهمیت نقش مدیران محلی در  از سوی مردم را دارند، در توسعه کارآفرینی پرداخته است. با توجه به مطالب بیان شده می
خصوص کارآفرینی سبز پی برد، موضوعی که تاکنون از نظر پژوهشگران داخلی چندان مورد توجه قرار نگرفته   توسعه کارآفرینی به

های مناسب جهت توسعه کسب و کارهای مرتبط با کشاورزی  به خصوص با توجه به اینکه محدوده مورد مطالعه توانایی است.
تواند از چندین جهت مناسب باشد، به همین منظور هدف  باشد و از طرفی توسعه کارآفرینی سبز میکارآفرینی کشاورزی را دارا می

و ارائه راهکارهایی به منظور    ی در توسعه کارآفرینی سبز روستاییمحل  رانیمد  یتوانمنداز پژوهش حاضر تعیین نقش و میزان  
 باشد. می راحمدیشهرستان بودر  واقع بخش لوداب ییسبز در مناطق روستا ینیدر توسعه کارآفرارتقای جایگاه مدیران محلی 

های سبز و اقتصاد پایدار و افزایش غنای ادبیات علمی در این مطالعه به افزایش حساسیت درباره پیوستن روستاهای ایران به گام
کند. توجه به نقش مدیران بومی/ محلی در گسترش کارآفرینی سبز که در ادبیات کارآفرینی روستایی ایران این زمینه کمک می

کمتر به طور مستقل بررسی شده است در این مطالعه در مرکز توجه و بررسی علمی قرار دارد. بنابر این، این پرسش مطرح است  
 ها برای توسعه کارآفرینی سبز در مدیران روستاها مورد توجه است؟ها و چه میزان توانمندیکه وجود کدام ویژگی
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همکاران   و  حدادزاده 
(1403 ) 

کسب توسعه  و مدیریت  کوچک  وکارهای 
راه ارائه  و  مرزی  مناطق  در  کارها کارآفرینی 

 )مورد مطالعه: روستاهای شهرستان نیمروز( 

اجتکاعی   -چهار دسته شاخص: زیرساختی اقتصادی،  - فرهنگی و مدیریتی-کالبدی، 
نهادی بررسی و موثرترین: عامل اقتصادی و متغیر استفاده از تسهیلات و اعتبارها، و 

شاخص راهدیگر  مانند  صدور  ها  نهادی،  شاخص  در  و  اقلیمی  شرایط  ارتباطی،  های 
 مجوزها شناخته شدند.

همکاران   و  ترکاشوند 
(1402 ) 

کارآفرین  بر روستای سبز  موثر  عوامل  تحلیل 
 )مورد مطالعه : دهستان دنا، شهرستان دنا( 

اند. متغیرهای مربوط به اهمیت عوامل، میزان بالاتری نسبت به وضع موجود نشان داده
ایفای نقش موثر در شاخص ابعاد چهارگانه به منظور  های مربوط به وضع موجود در 

 تبدیل روستا به سبز کارآفرین، نیاز به تقویت دارند.

و  علی طولی  زاده 
 ( 1401همکاران )

تحلیل عوامل مؤثر بر کارآفرینی   •
های روستایی ساحلی  پایدار در سکونتگاه

جنوب   ساحل  موردی:روستاهای  )مطالعه 
 قشم( -

و  اقتصادی  عوامل  متغیر  اما  ندارد  تاثیر  پایدار  کارآفرینی  بر  اجتماعی  عوامل  در 
 زیستی بر کارآفرینی پایدار موثر است. محیط

جمشیدی  و  جمینی 
(1400 ) 

سازی عوامل مؤثر بر توسعة  مدل •
مناطق  شاخص در  کارآفرینی  های 

 روستایی ایران 

سیاستا  عامل  دو  محیطیثر  عوامل  و  اقتصادی  حمایت  با منطقههای  ترتیب  به  ای 
به461/0و    613/0مقادیر   بر  ،  عوامل  دیگر  اثر  و  است  بوده  معنادار  آماری  لحاظ 

 .دار نبوده استهای کارآفرینی معناشاخص

و  رضایی 
 ( 1397همکاران)

بخش در  سبز  کارآفرینی  توسعه   ضرورت 
 کشاورزی 

  کشورها   اجتماعی  -  اقتصادی  توسعه  برای  اثربخش  راهبردی  عنوانبه  را   سبز  کارآفرینی
  زیست   مشکلات  کاهش  پایدار،   زاییاشتغال  در  بلندی  گام  آن  توسعه  با  که  کرد  محسوب
  بیشتر   وریبهره  و  ناسالم  غذایی  مواد  مصرف  از  ناشی  هایبیماری  کاهش  محیطی، 

 برداشت  کشاورزی هایزمین

و   مقدم  رضایی 
 ( 1397معصومی)

 هستند. بندیدسته قابل محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی،  گروه سه در پیامدها کارآفرینی روستایی پایدار 

و    عالی زاد 
 ( 1396بهرامی)

وکار سبز در نقش زنان روستایی در ایجاد کسب
 گلستان

 

از  روستاها  این  زنان   توسعه   گروه،   ایجاد  با   و  توانمندسازی  مراحل  کردن  سپری  پس 
های  صندوق  ایجاد  دستی، صنایع  تولید  تغییر،   عاملیت  ظرفیت  افزودن  مشارکت اجتماعی، 

 و  و بیکاری  فقر  کاهش  در  مهمی  نقش  اند توانسته  کشت  الگوی  تغییر  و  روستایی  خُرد
 کنند ایفا روستا به مردان بازگشت

و  خسروی 
 ( 1396همکاران)

 
عنوان راهکاری در اندازی کارآفرینی سبز بهراه

 جهت توانمندسازی فقرای روستایی 

  جهت   در  راهکاری  عنوانبه  سبز  کارآفرینی  اندازیراه  به  نسبت  اساتید  کننده دیدگاهتبیین
  فرهنگ »  ، «سبز  کارآفرینی  ایجاد  هایزیرساخت  روستایی  فقرای  توانمندسازی

 تولید  فرهنگ»    و  «سبز  کارآفرینی  از  حمایتی  هایچارچوب»    ،«سبز  کارآفرینی 
 بودند «سبز محصولات

Polas et al. 

(2023) 

روستایی ر • کارآفرینان  فتارهای 
از   تجربی  نوآوری سبز: شواهد  به  نسبت 

 بنگلادش

 

های زیست محیطی و سهولت استفاده درک شده با پذیرش نوآوری سبز ارتباط  گرانی
ای در ارتباط  قصد استفاده از فناوری انرژی سبز نقش واسطه   .مثبت و معناداری دارد

 .بین سهولت درک شده و پذیرش نوآوری سبز ندارد

Anastasia 

Costantini, 

Diesis Network 

(2024) 

از   یی زنان روستا  ی: توانمندسازمیما سبز هست
 سبز  یاجتماع   ینیکارآفر قیطر

مناسب    یکردهایمستمر، رو  یتیحما  یهاسم یبه مکان  ازیپروژه شامل ن  یدیکل  یهاافتهی
  ک یاست.    ییزنان در مناطق روستا  ینی کارآفر  یبرا   یتیحما  ستمیاکوس  کی  جادیو ا 
با سازمان  -  یمشارکت  کردیرو با    انیکردن مرب  ریواسطه و درگ  یمحل  یهامشارکت 

 نیداد، بنابرا   شیپروژه را افزا   ریموجود، تأث  صها و تخص با استفاده از شبکه  -تجربه  
 کرد.  نیرا تضم  یسازتیتر ابتکارات ظرف مؤثرتر و گسترده یاجرا 

Soleymani et al. 

(2021) 

کارآفرینی  شناسایی شاخص • های 
 پایدار روستایی در بافت ایران 

 

شاخص نیز  اقتصادی  بعد  هزینه  در  مدیریت  امکانات،  از  برداری  بهره  مانند  هایی 
بالاتری  میانگین  از  بازار  مدیریت  و  کار  و  کسب  ثبات  برای  خدمات  و  محصولات 

های عمده بعد اخلاقی شامل شفافیت تجاری مالی، برخوردار بودند. در نهایت، شاخص
 .اخلاق در استفاده از منابع زیستی و مدیریت منابع انسانی است

Sanaeepour 

(2024) 

تلف • کارآفر  یقیمدل    ی نیتوسعه 
 ییروستا داریپا

کاهش    ، یتواند به توسعه اقتصادمی  ییو توسعه مشاغل روستا  داریپا  ین یکارآفر  ج یترو
 کمک کند.  عیتسر  ، یفقر، رشد اشتغال، تنوع اقتصاد

و پمنطقه  توسعه ا   یاجتماع   شرفتیای  بر  به کارآفر  تیاولو  ن، یعلاوه    ک ی  ینیدادن 
دولت   تیمامور برا   یمهم  ا   یاست.  و  درآمد  اهداف    گذاران استیشغل، س  جادیتحقق 

  ی ن یکارآفر  هیروح   تیو تقو  نانهیکارآفر  یها تلاش  تیتقو  یرا برا   یتیحما  یهااستیس
 . کنندیم  یمردم طراح انیدر م
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 مبانی نظری  

ترین آنها در زندگی اجتماعی آدمیان است که مدیریت روستایی را در ادامه آن  های دیرینه و یکی از مهم مدیریت یکی از فعالیت
های انجام شده دانست. و شاید بتوان  ای و هماهنگی و نظارت بر اقدامریزی برای روستا، سازماندهی اقدام توسعهتوان برنامه می

اندرکار در اداره مناطق روستایی ها و نهادهای دستدهی سازمانگفت که فرایند سازماندهی و هدایت جامعه روستایی از طریق شکل
 (. 90: 1401پور و همکاران، دانست )خسروی

هایی را برای سامانه تحت مدیریت خویش به وجود توانند توفیقات ارزشمند و نیز ناکامیمدیران به سبب جایگاهی که دارند می
بندی نمود چرا که در جوامع توان در دو بخش نظری اساسی دستهآورند. نقش مدیران محلی را در کارآفرینی سبز روستایی می

ای نباشد. کوچک ارتباطی ماندگار بین مردم و محیط در طول سالیان شکل گرفته است که ممکن است تغییر مسیر در آن کار ساده 
روز بودن و پذیرفتن سرعت حرکت در جوامع و  های غنی در دانش و فرهنگ بومی انتظار بهدیگر این که با وجود برخی جنبه

توان بر نقش راهبردی ور از انتظار است و اینجاست که میویژه در امر تولید و پاسخ به نیازهای متنوع امری د تطابق با آنها به
مدیران محلی که از با فرهنگ و منابع روستاها آشنا هستند و از سوی دیگر با آموزش و دانشی روزآمد و در سطحی بالاتر نقش 

 رهبری تحول در روستاها اشاره و تاکید نمود.

 نقش مدیران محلی در حفظ محیط زیست و حرکت به سوی توسعه پایدار

های  ای است که نیازهای زمان حال را بدون به خطر انداختن توانایی نسلبر اساس برنامه توسعه سازمان ملل، توسعه پایدار توسعه
(. کشورهای در حال توسعه تشخیص داده اند که 2022کند )مینباشی و همکاران،  آینده برای برآوردن نیازهای خود برآورده می
 (.Nwankwo & Okeke, 2017توان به پیشرفت معناداری دست یافت )بدون توسعه همزمان در جوامع روستایی نمی

هایی که اصطلاحا در حوزه توسعه گذارد تا برنامهگیری از حضور مدیران در میان جوامع محلی فرصت خوبی را در اختیار میبهره 
گیری جدی بیابند. از طرفی مهم است که بدانیم مدیران محلی نه اختیار و نه توان انجام همه سازی و پیپایدار هستند، مجال پیاده 

پذیری و سپس، ارزیابی های ممکن را ندارند، همکاری و همراهی جامعه  هم موضوع درخور توجه دیگری است که امکاناقدام
 دهد. الشعاع خود قرار میعملکرد مدیران را تحت

هایی که انجام آنها در بین مدیرام محلی به منظور حفظ محیط زیست رایج است از این قرار هستند: مدیران  ترین اقدامبرخی از مهم
گیری اهداف دولتی در باره محیط زیست هستند و همزمان محلی که در اصل نقش پیوند جامعه محلی و دولت را دارند ناچار به پی

وکارهای دوستدار محیط و ایجاد کسب  -هامانند جنگل  –برداری از منابع طبیعی  نقش راهنمایی و ارشاد مردم در چگونگی بهره 
(. مدیران محلی پیش از هر چیزی باید بدانند که آموزش جامعه روستایی گام اولیه و زیربنایی (Haji et al., 2021پردازندزیست می
وکارهای هماهنگ با منابع و محیط زیست اندازی کسبرداری متناسب و راهبها است چرا که چگونگی نگهداری، بهرهدیگر اقدام

 (. 1402دهند و دخالت مدیران در این مراحل الزامی است )قوچانی و همکاران، به صورت خودجوش رخ نمی

 نقش مدیران محلی در توسعه کارآفرینی

برای توسعه سیستمدر نظریه نیروهای محرک اساسی  از  اجتماعیهای علمی معاصر، کارآفرینی روستایی یکی  اقتصادی  -های 
 (. Polbitsyn, 2019شود )ای تلقی میروستایی و منطقه

ها نگران ایجاد اشتغال و توسعه کارآفرینی در سطوح مختلف جامعه هستند. در بسیاری از کشورها، کارآفرینی کاتالیزور رشد دولت
پردازد کند و به مسائل اجتماعی میکند، توسعه فردی را تسهیل میو توسعه ملی است. رقابت اقتصادی و ایجاد شغل را تقویت می

(Tsai & Kuo, 2011  از این رو، اولویت دادن به کارآفرینی به عنوان یک مأموریت اصلی دولت است. برای تحقق اهداف درآمد .)
های کارآفرینانه و پرورش روحیه کارآفرینی در بین مردم  های حمایتی را برای تقویت تلاش گذاران سیاستو ایجاد شغل، سیاست

 (. 1392کنند )صوفی، طراحی می
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های مختلفی دارد و حتی بین چگونگی و ابزارهای ایفای نقش آنان در  نقش مدیران در کارآفرینی، به ویژه در جوامع بومی جنبه 

 شماریم: های کلیدی نقش آنها را برمیهای وجود دارند که ما در اینجا برخی از جنبهها تفاوتشهرها و روستا

کنند و با این کار به های تجاری ادغام میهای بومی را در شیوهها و سنتسازی فرهنگی: مدیران بومی اغلب دانش، ارزش هم

کنند؛ توانمندسازی جامعه: مدیران بومی با تقویت کارآفرینی حفظ میراث فرهنگی و در عین حال ترویج توسعه اقتصادی کمک می

درون  – توسعه  رویکرد  از  برگرفته  استکه  می  -زا  کمک  اقتصادی  استقلال  و  توانمندسازی  خود  به  محلی  جوامع  و در  کنند 

های پایدار: مدیران بومی  (؛ روش 1401رفتار و نعیمی،  کنند )مهنیهایی را برای اشتغال محلی و توسعه مهارت ایجاد میفرصت

های بومی احترام سنتی به  کنند. در بسیاری از فرهنگ  های تجاری پایدار و سازگار با محیط زیست تاکیدتمایل دارند روی شیوه

های قوی در داخل و ها و همکاریطبیعت و منابع موجوداست و در تطابق با آن است؛ شبکه سازی و همکاری: آنها اغلب شبکه

کند که برای رشد کسب و کار  کنند که این خود به دسترسی به منابع، دانش و بازارها کمک میخارج از جوامع خود ایجاد می

های تجاری مدرن ماهر هستند. آنها با ترکیب  های سنتی با محیطضروری هستند؛ تطبیق و نوآوری: مدیران بومی در تطبیق شیوه

 Croce, 217: 902; Mika)  کنندفردی را ایجاد میوکار منحصربههای کسبکنند و مدلالزامات مرسوم و تجاری، نوآوری می

et al. 2018; Mika, 2020 .) 

جایی که هرگونه فعالیت مستقل و یا وجود منابع سرشار به خودی خود توان تبدیل شدن به سرمایه و نیرویی برای حرکت در از آن

ایفا می ادامه بدانجریان توسعه روستایی را ندارد، مدیران محلی نقش مهمی در کارآفرینی سبز روستایی  ها اشاره کنند که در 

 گردد.  می

ها اهمیت مدیران بومی در هدایت کارآفرینی که از نظر فرهنگی مرتبط، پایدار و برای جوامعشان مفید است، به وسیله این نقش 

 شوند.برجسته می

وکار نوآورانه های کسبهای تجاری مدرن برای ایجاد مدلهای سنتی را با استراتژیهای سنتی: مدیران بومی شیوه . تطبیق شیوه1

 (. & Miles, 2020Morrison) کنندو پایدار ادغام می

های مجازی برای ها و پلت فرمهای اجتماعی، شبکههای کارآفرینی: مدیران محلی با استفاده از زیرساخت. ساخت اکوسیستم2

 (. Morrison &Miles, 2020) کنندهای کارآفرینی کمک میدسترسی به بازارها، دانش و بودجه به توسعه اکوسیستم

های فنی برای کمک به . تامین منابع و پشتیبانی: مدیران از در دسترس بودن منابع فیزیکی و مالی و همچنین آموزش و کمک3

 (. Tabares, 2022 کنند. )موفقیت کارآفرینان روستایی اطمینان حاصل می

کنند که با حفاظت از محیط زیست و استفاده کارآمد از منابع  های پایدار تمرکز می. ترویج پایداری: مدیران محلی بر روی شیوه4

 (. Tabares, 2022)طبیعی همسو هستند 

ها و مقررات  کنند تا سیاستکنند و به کارآفرینان کمک می. مقررات برای کاهش موانع: آنها به عنوان ناوبری مقررات عمل می5

 (. Anderson et al. 2023-Harperمحلی را درک کنند و از آنها پیروی کنند) 

کنند اما چنان که پیدا  ها، مدیران محلی به موفقیت و پایداری کارآفرینی سبز روستایی کمک قابل توجهی میبا ایفای این نقش 

ها مستلزم داشتن دانش و مهارت در زمینه کارآفرینی و اطلاعات لازم از جوانب سبز بودن و توسعه پایدار روستایی  است این نقش 

 است. 
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توان در سنجش توانایی مدیران محلی در توسعه کارآفرینی هایی را که با آنها میبنابر این در اینجا چند مورد مناسب از شاخص

 سبز استفاده کرد آورده شده است:

ها،  توان از طریق نظرسنجیدانش و آگاهی: ارزیابی سطح درک و آگاهی از مفاهیم کارآفرینی سبز در بین مدیران محلی. این را می

نوآوری و خلاقیت: ارزیابی توانایی مدیران   -(؛  1401های آموزشی اندازه گیری کرد )پورعلی و همکاران،  ها و ارزیابی برنامه آزمون

های سبز جدیدی که آنها  ها یا طرحتوان با تعداد طرحهای نوآورانه برای پایداری. این را میمحلی برای توسعه و اجرای راه حل

تعامل با ذینفعان: اندازه گیری اثربخشی مدیران محلی در تعامل با ذینفعان، از جمله اعضای    -راه اندازی کرده اند اندازه گیری کرد؛  

های پایداری ارزیابی  های بازخورد و نرخ مشارکت در طرحتوان از طریق نظرسنجیاین را می  های دولتی.جامعه، مشاغل و سازمان

تواند شامل معیارهایی مانند  های سبز. این میمدیریت منابع: ارزیابی میزان بهره وری مدیران محلی از منابع برای پروژه  -کرد؛  

از طریق شیوه  آمده  به دست  منابع، و صرفه جویی در هزینه  از  استفاده  نرخ  بودجه،  باشد؛  تخصیص  پایدار  تأثیر زیست    -های 

توانند شامل کاهش انتشار  ها میمحیطی: ارزیابی مزایای زیست محیطی ملموس حاصل از ابتکارات رهبری مدیران محلی. شاخص

ی کارآفرینی سبز، مانند ایجاد  هاعملکرد اقتصادی: اندازه گیری منافع اقتصادی طرح  -کربن، تولید زباله و مصرف انرژی باشند؛  

حمایت و مشارکت جامعه: ارزیابی سطح حمایت و مشارکت جامعه در    -شغل، تولید درآمد و صرفه جویی در هزینه برای جامعه؛  

 ;Inderst, 2012توان از طریق نرخ مشارکت، ساعات کار داوطلبانه و بازخورد جامعه سنجید )  های کارآفرینی سبز. این را میطرح

OECD, 2011; Mondal, 2023; Roomi et al. 2021; Jansen & Klas, 2024ها، به طور موثر (. با استفاده از این شاخص

 گردد.  پذیر میتوانایی مدیران محلی برای توسعه و ترویج کارآفرینی سبز سنجش

 های پیش روی مدیران محلی در توسعه کارآفرینی سبز روستاییچالش

صورت یک حلقه  دهی، اداره و کنترل خلاصه نمود که به ریزی، سازمانتوان در چهار زمینه برنامه کارکرد مدیریت روستایی را می
ها را نیز دچار مشکل خواهد ها دیگر عرصهابعاد مختلف کارکرد مدیریت روستایی به یکدیگر پیوند داشته و خلل دریکی از زمینه

های فوق را در حیطه مسائل عمومی روستا شامل  عرصهرنگ باشد. اما تمامیها کمکرد. هرچند که ممکن است برخی از زمینه
ترین آنها  اندازهای مختلفی بر سر راه مدیریت بهینه روستاها شناسایی شده که مهم (. تا کنون دست41:  1386شود )فیروز نیا،  می

هایی مانند مهاجرت و سجم که بتواند کارآمدی خود را در برخورد با مشکلدر ایران از این قرارند: نبود ساختار مدیریتی قوی و من
(؛ مداخله گسترده  1383(؛ مشارکت ناکافی روستاییان )قدیری معصوم و ریاحی،  1388تخلیه روستاها نشان دهد )داودی و همکاران،  

( و عدم توجه به امکانات  1390سازد )شهبازی و شریفی،  دولت که ابتکار عمل مدیران بومی و همکاری روستاییان را محدود می
گفته (. با وجود موانع پیش 1396و توان تولیدی نواحی و نبود همکاری و هماهنگی لازم بین دهیاری و شورای اسلامی روستا )برقی،  

ی سبز به طور خاص  اندازهایی هم در حوزه ارتقای پایداری و کارآفرینگیر مدیریت روستایی ایران است دستکه به طور عام گریبان
 قابل شناسایی و اشاره هستند و رفع آنها به منظور توسعه اقتصادی پایدار روستایی قابل تامل بوده و نیاز به تدبیر دارند: 

   :های پیش روی مدیران محلی در ارتقای پایداریچالش

رشد   –متعادل کردن اهداف اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی: مدیران محلی اغلب برای آشتی دادن سه رکن پایداری   -
تواند پیچیده در تلاش هستند. دستیابی به تعادل بین این اهداف می  –اقتصادی، برابری اجتماعی و حفاظت از محیط زیست  

 ریزی و مدیریت دقیق دارد؛  باشد و نیاز به برنامه 

های پایدار شود. مدیران محلی ممکن است تامین تواند مانع اجرای طرحمحدودیت منابع: منابع مالی و انسانی محدود می -
 های پایداری را چالش برانگیز بدانند؛ بودجه لازم و نیروی کار ماهر برای حمایت از پروژه

جامعه - نیازمند  پایداری  ترویج  آموزش:  و  آگاهی  کمپینعدم  در  باید  محلی  مدیران  است.  آگاه  آگاهی ای  و  آموزشی  های 
 کنند؛ های پایدار را درک میگذاری کنند تا اطمینان حاصل کنند که ساکنان و مشاغل اهمیت شیوهسرمایه
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های محلی با اهداف پایداری ملی  های پیچیده نظارتی و همسوسازی سیاستموانع مقرراتی و خط مشی: پیمایش در چارچوب -
های حمایتی  ها کار کنند و سیاستتواند چالش برانگیز باشد. مدیران محلی باید در چارچوب این محدودیتو بین المللی می
 در پیش بگیرند؛  

با سهامداران مختلف، از جمله مشاغل، اعضای جامعه و سازمان - با ذینفعان: درگیر شدن  های دولتی، برای موفقیت تعامل 
 ها اجماع ایجاد کنند؛ های پایداری بسیار مهم است. مدیران محلی باید همکاری را تقویت کنند و بین این گروه طرح

ندازه گیری و پیگیری پیشرفت : توسعه معیارها و ابزارهای موثر برای اندازه گیری و پیگیری پیشرفت پایداری ضروری است.  ا -
های نظارتی قوی  مدیران محلی برای ارزیابی تأثیر ابتکارات خود و اتخاذ تصمیمات مبتنی بر داده نیاز به پیاده سازی سیستم

 دارند؛ 

های پایداری باید انعطاف پذیر و سازگار با شرایط متغیر محیطی، اجتماعی و اقتصادی  تطبیق با شرایط در حال تغییر: تلاش  -
( باشند؛  فعال  تغییرات  این  به  واکنش  و  بینی  پیش  در  باید  مدیران محلی   & Bandariet al., 2024; Salvadorباشد. 

Sancho, 2021; Ningrum et al., 2024 .) 
های  که شامل شاخصنمایند  ها وجود توان مدیران محلی برای توسعه کارآفرینی سبز را تایید میبندی مجموعه این مطالعهجمع 

های  ژوهشپاند. گونه که اشاره شد موانعی را بر سر راه آن شناسایی نمودهو همان -شونددر ادامه معرفی می –ای است گانهشش

وکارهای  ای را برای مدیران در توسعه پایدار و افزایش کسباند شرایط بیرونی را که سرانجام پیروزمندانهپیشین کم و بیش توانسته 

می رقم  سبز  دستخلاقانه  یا  و  میزند  ایجاد  را  اندازهاندازهایی  حدی  تا  و  شناسایی  نقش  نمایند،  بررسی  جای  اما  کنند  گیری 

های منتهی به کارآفرینی سبز و توان پایداری در  د تا بتوانند در اجرای شیوهباشن داشتهوجود  های مدیران محلی و که باید  ویژگی

خالی است و کمتر پژوهشی دیده شد که به این مورد به طور مستقل بپردازد. بنابر این در این    ،برابر ناملایمات آنها را یاری کند

دی مدیران بومی به منظور توسعه کارآفرینی سبز در روستاها لازم است، مورد بررسی و  نای که برای توانمپژوهش عوامل چندگانه 

 گیرند. سنجش قرار می

 روش و قلمرو تحقیق

باشد و جامعه آماری روستاهای واقع در  های روستایی بخش لوداب واقع در شهرستان بویراحمد میقلمرو مکانی پژوهش سکونتگاه
برای پیوستن به کارآفرینی سبز، هایی هستند که در نظر گرفتن آنها در طراحی  این روستاها دارای ویژگیباشد.  بخش لوداب می

 ضروری است 

 به شرح زیر خلاصه کرد؛ توان میلوداب را بخش  سبزروستاهای مدیریت ریزی و مؤثر بر برنامه عوامل مهمترین 

 موقعیت قرارگیری روستا در پهنه با خطر نسبتا زیاد زلزله )پهنه زاگرس(،  •

 قرارگیری روستا بر روی مخروطه افکنه و در نتیجه بالا بودن سطح آبهای زیرزمینی،  •

 بارش مناسب و باد غالب جنوب غربی،  •

 های حاصلخیز کشاورزی،  خاک •

 وجود رودخانه در جنوب محدوده روستا،   •

 جنوبی،    –شیب عمومی شمالی •

 برخوردای از آب و هوای سرد و کوهستانی،  •

 بروز پدیده خشکسالی به دلیل تغییرات جوی و استفاده بی رویه و غیراصولی از منابع آب. •

 دسترسی به آب رودخانه لوداب،  •

 اراضی زراعی نسبتا مرغوب با قابلیت کشت محصولات مختلف،  •

 سهولت دسترسی به امکانات و خدمات شهرهای یاسوج و لوداب، •
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 برداری از منابع ناحیه، ساکنان بومی آشنا به نوع بهره  •

 تخصیص امکانات ساده و اولیه به روستاها از جمله مدرسه ابتدایی، راهنمایی و ... . •

 

 : محدوده مورد مطالعه1شکل 

 

باده، تل دراز، دهنولوداب، آدم لوداب، ده سوخته، اشکفت سیاه، گوزنان،    ب موردآهای مورد مطالعه در روستاهای: گردنگاه،  نمونه
گلال، ظفرتهلایی،  ،تل دراز و زیزی از دهستان لوداب و آب چنداران سفلی ،ب چندارانآحیدراباد سفلی، حیدرابادعلیا، میرزارحیم، 

گیری شامل تمامی روستاهایی بوده است که  شیوه نمونه   اند.صفرابادچین و نسه کوه ویسی چین از دهستان چین پراکندگی داشته
اند معادل  هایی که پرسشنامه را تکمیل نموده اند. تعداد نمونهخانوار جمعیت داشته  50دارای شورای اسلامی و دهیاری و بیش از  

های اسلامی تن از اعضای شورا  37شامل  ها ترکیبی از مدیران محلی  تن است که به دلیل تخصصی بودن موضوع و پرسش  137
 های رسمی و عموما اداری و فرهنگیافرادی با شغل تن    100و  اند  روستاها و دهیاران برخی از روستاها که حاضر به همکاری شده

های تخصصی و فرهنگیان ساکن در روستاهای نمونه( که  از نظر تعداد  تن از کارکنان اداره 150)به عنوان نمونه از تعداد تقریبی 
 در روستاها به صورت نسبت متناسب انجام گردیده است.  گیری مربوط به کارشناسانباشند. نمونهمیحدودا سه برابر تعداد مدیران  

 ها:روش گردآوری و تحلیل داده
،  گویه(  32)با    (فرهنگی، اجتماعی، نهادی، زیرساختی، کالبدی، اقتصادی)  ، آگاهی از موانع کارآفرینیگویه(  6)با    پذیریمسئولیت

 19) با    های کارآفرینیو دانش و مهارتگویه(    14)  سازی  ، مشارکت و شبکهگویه(  6)  پذیری، قانون گویه(  7)  آموزش و دانش

های مدیریت توسعه  شش شاخصی هستند که از طریق آنها قصد سنجش توانمندی مدیران محلی را به عنوان یکی از ستون  گویه(

گانه بالا،  های ششهای فردی و ایجاد و ترویج شاخصبا آراسته شدن مدیران به برخی ویژگیکه  رود میروستایی داریم و انتظار 

 .یابدکارآفرینی سبز روستایی گسترش 

گویان ساخته و در قالب طیف پنج پاسخی طیف لیکرت تدوین شده است که پاسخنامه محققهای مورد نظر از طریق پرسشداده 
= بسیارزیاد،  5= زیاد و  4= متوسط،  3= کم،  2= خیلی کم،  1ها با علامت زدن یکی از مقدارهای  میزان موافقت خود را با گویه 

 چندمتغیره رگرسیون مدلی،  اتک نمونه ها از روش مقایسه میانگین )آزمون تی  تحلیل داده کنند.  اعلام می،  3میانگین استاندارد=  
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یابی به  مدیریت سبز های مناسب برای دستجایی که این پژوهش بر مدیریت روستایی و شاخصاز آناست و    اینتر(  روش  به
برای همین منظور و تجویز راهبرد مدیریتی است، مناسب  با    هروستایی متمرکز است، روش تحلیل مدیریتی سوات که به طور ویژ
 اهداف این پژوهش  تشخیص داده شده و به کار گرفته شده است.

روایی ابزار تحقیق با استفاده از تحقیقات مشابه قبلی و نظرات استادان دانشگاه تهران، تائید شده است. اعتبار درونی )پایایی( ابزار 

 شده است. نشان داده  2ها در جدول برای پرسشنامه 84/0باخ با مقدار )پرسشنامه( نیز از طریق آلفای کرون

 : مقدار آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش 2جدول 
 متغیرهای مستقل  مقدار آلفا  نتیجه پایایی 

 ینیکارآفر  یهادانش و مهارت  0.75 قابل قبول 

 ی سازمشارکت و شبکه  - 0.77 قابل قبول 

 یریقانون پذ - 0.82 قابل قبول 

 آموزش و دانش  - 0.78 قابل قبول 

  ینیاز موانع کارآفر یآگاه - 0.69 قابل قبول 

 یریپذ تیمسئول 0.73 قابل قبول 

 

 های نمونه آماری ویژگی

را مردان و  94.5تن )  35 افراد مورد مطالعه  از  )  2درصد(  را زنان تشکیل    5.5تن  از نظر سنی  دهندیمدرصد(  تعداد   ن یشتریب. 
درصد در    14.6سال    60درصد، بالای    16.8با    35-25. گروه سنی  سال است    46-36درصد( مربوط به گروه  35  )  انیگوپاسخ

 بالاترین مرتبه های بعدی قرار دارند.
میزان تحصیلات، نوع نگرش افراد به امور و چگونگی برخورد با مسائل و مشکلات و کار را به گونه چشمگیری تحت تأثیر قرار 

. در این استی افراد هاتی فعالی و ریگمیتصمو در حقیقت تحصیلات نقش کاتالیزور را داشته و اهرم بسیار قدرتمندی در  دهدیم

های این پژوهش  تن مدیران و کارشناسان( دارای تحصیلات دانشگاهی هستند. نمونه  137درصد از جامعه آماری )  22.6پژوهش   

 باشد. درصد می 77.4سواد است و درصد افراد زیر دیپلم تا مدرک دیپلم بدون بی

. نکته قابل توجه در این  اندداده سال تشکیل  15تا  10درصد( را افراد با سابقه فعالیت 26.2از نظر سابقه فعالیت اکثر پاسخگویان )
وکار های فضای کسبگویان دارای سابقه فعالیت بیش از پنج سال هستند که در تحلیلدرصد پاسخ  60میان این است که بیش از  

 باشد. و کارآفرینی این میزان، پر معنی می
 

 ها  یافته

 بررسی میزان توانایی مدیران محلی در توسعه کارآفرینی سبز در مناطق روستایی 

در    شانییتواناسطح    کنندهنییهای تبشاخص  در هر یک از  سبز  ین یتوسعه کارآفربررسی میزان توانایی مدیران محلی در  منظور  به
 6شده است. در جدول شماره  استفاده  یاتک نمونه   تیسنجش آن، از آزمون    یو برا  قرارگرفتهی  سبز موردبررس  ینیتوسعه کارآفر

از  که   یک  کارآفرشاخصهر  توسعه  محلی  سبز  ینیهای  می  یبررس  مورد  مدیریت  نشان  است،  ترتیب:    دهدقرارگرفته    در   به 
  3.25ی با میانگین  نیکارآفر  یهادانش و مهارت ،    3.75ی  با میانگین  ریقانون پذ،  4.05ی با میانگین  ریپذ  تیمسئول  یهاشاخص
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و در این   استوضعیت مناسب توانایی مدیران    دهندهنشانو    دنبالاتر از حد متوسط قرار دار  3.12و آموزش و دانش با میانگین  
ارزیابی    هاشاخص کارآفر  یآگاهی  هاشاخصو    .شودیممثبت  موانع   ، ی کالبد  ،ی رساختیز  ،ینهاد  ،ی اجتماع  ،ی]فرهنگ   ینیاز 
و با وجود علامت منفی    اندگرفته   سطح متوسط قرار  از  ترنییپا  2.35ی با میانگین  ساز مشارکت و شبکه،  2.73با میانگین    [یاقتصاد

 (.3در حد بالا و پایین هردو شاخص، وضعیت مطلوبی ندارند )جدول 
 سبز  ینیتوسعه کارآفر: میزان توانایی مدیران محلی در 3جدول 

 سبز  ینیتوسعه کارآفر در یمحل تیریمد ییتوانا 3حد متوسط توانایی مدیریت محلی در توسعه کارآفرینی سبز = 

اختلاف   %95 نانیفاصله اطم

 میانگین
ی داریسطح معن 

(sig) 
  میانگین tمقدار 

 نیترنییپا بالاترین

 سازی مشارکت و شبکه 2.35 - 5.857 0.004 - 0.66 - 0.88 - 0.43

 آموزش و دانش  3.12 3.425 0.005 0.12 0.06 0.31

 ی ریقانون پذ 3.75 4.125 0.000 0.75 0.25 0.42

 ی ریپذ تیمسئول 4.05 6.326 0.000 1.05 0.45 0.59

 ی نیکارآفر یهادانش و مهارت 3.25 3.550 0.001 0.25 0.11 0.39

 ی ن یاز موانع کارآفر  یآگاه 2.73 - 3.123 0.000 - 0.27 - 0.45 - 0.09

 

 های توسعه کارآفرینی سبزتوان مدیران روستایی در شاخص  تحلیل

شده بین  میزان همبستگی محاسبه  نشان دادند که اینتر    روش  به چندمتغیره رگرسیون مدل بررسی از حاصل  پژوهش  یهاافتهی
  ی هاپذیرفت که بین مجموعة شاخص  توانیم  رونیازا  بوده است.  0.876  توسعه کارآفرینی سبز مدیران محلیعملکرد  های  شاخص
ی، نیکارآفر  یهاو مهارت   دانشی،  ریپذ  تیمسئولی،  ریپذ  قانون،  و دانش  آموزش ی،  ساز)مشارکت و شبکه  مدیریت محلیعملکرد  

های تشیل دهنده عمنلکرد عنوان متغیر[( بهی اقتصاد  ،ی کالبد  ،یرساخت یز  ،ینهاد  ،یاجتماع  ،ی]فرهنگ   ینیاز موانع کارآفر  یآگاه
آمارة دوربین واتسون   از  هاماندهیباق  ، همبستگی قوی وجود دارد. برای بررسی مستقل بودنمدیریتی توسعه سبز مدیران روستاها

 شوند. مستقل از یکدیگر ارزیابی می هامانده یباقبه دست آمد. بنابراین،  1.510 و مقدار آن در فرضیة موردنظر برابر با استفاده شد

آمارة   به کار    منظوربه که  _   Fآزمون  مناسب مدل رگرسیونی  برازندگی  اعتبار و کیفیت  که سطح   دهدیمنشان    _ رود یمتأیید 
فرض مبتنی بر معنادار بودن مدل برازش رگرسیونی چند متغیره  رونیازااست.  ترکوچکدرصد   0.0که از  0.000معناداری برابر با 

در پژوهش حاضر که متشکل از شش شاخص   شدهگرفتهنتیجه گرفت که مدل رگرسیون چند متغیرة به کار    توانیمو    شودیمتأیید  
و یک عامل است، مدل مناسبی است و تأثیرگذاری مجموعة متغیرها را نیز که مشتمل است بر وظایف و عملکردهای مدیران 

 . کندیممحلی در توسعه کارآفرینی سبز مناطق روستایی تبیین 
، متغیرهای  0.05ی  دار یمعن(. در سطح  4، ضرایب همبستگی متفاوتی وجود دارند )جدول  (Beta)  استانداردشدهبا توجه به ضرایب  

مهارت  و  و شبکه(،  0.309ی)ریپذ  تیمسئول  (،0.738ی)ن یکارآفر  یهادانش  دانش(،  -0.72ی)ساز مشارکت  و  و  -0.90)آموزش   )
کارآفر  یآگاه موانع  سهم  -0.87)  [یاقتصاد   ،یکالبد   ،ی رساخت یز  ،ینهاد  ،یاجتماع  ،ی]فرهنگ  ینیاز  بیشترین  ترتیب  به  و ( 

ی ری قانون پذی را در تحلیل واریانس متغیر عملکرد توسعه کارآفرینی سبز مدیران مناطق روستایی دارند. متغیر مستقل  رگذاریتأث
 باشد. موردمطالعهی در عملکرد توسعه کارآفرینی سبز مناطق روستایی محدودة دار یمعننتوانسته است شاخص  -0.30با مقدار 

 روستایی  توسعه کارآفرینی سبز در مناطقبر  مدیران محلیمیزان اثرگذاری عملکرد  : 4جدول 
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 نتیجه 
سطح  

 معناداری
 متغیرهای مستقل (Beta)ضریب استاندارد 

 *مقدار ثابت - 0.001 -

 ی نیکارآفر یهادانش و مهارت 0.738 0.000 اثرگذاری 

 ی سازمشارکت و شبکه - 0.72 0.009 ی اثرگذار

 ی ریقانون پذ - 0.30 0.511 بدون اثرگذاری 

 آموزش و دانش  - 0.90 0.004 ی اثرگذار

 - 0.87 0.005 ی اثرگذار
 ، ینهاد ، ی اجتماع ، ی ]فرهنگ ین یاز موانع کارآفر  یآگاه

 [ یاقتصاد  ، یکالبد ، ی رساختیز

 ی ریپذ تیمسئول 0.309 0.000 ی اثرگذار

 متغیر وابسته: توسعه کارآفرینی سبز*
 

 بررسی رابطه بین مشخصات جمعیت شناختی با متغیرهای تحقیق

مناطق روستایی بخش لوداب   عملکرد مدیریت محلی در توسعه کارآفرینی سبزاز    های مدیران محلیشاخص  سنجش هر یک از

جنسیت،    نیارتباط بی مستقل،  هانمونه  tو آزمون    پیرسون، اسپیرمن  ی همبستگ  بیضر  یبرقرار  قی، از طرکهگیلویه و بویراحمد
 مورد آزمون قرار گرفت.  عملکرد مدیریت محلیبا ابعاد گوناگون  لاتیتحص زانیمسن و 

های مردان و زنان در خصوص میزان تأثیر مدیریت محلی در  بین دیدگاه گفت    توانیم  آمدهدستبهی  داریمعنبا توجه به سطح  
 ی وجود ندارد. داریمعن توسعه کارآفرینی سبز، تفاوت 

درصد برقرار است و مدیران  99بین سن مدیران محلی با عملکرد مدیریت محلی در توسعه کارآفرینی سبز رابطه معنادار در سطح  
از   داراند؛ چرا که  برای توسعه کارآفرینی سبز در مناطق روستایی مورد مطالعه  بیشتری  قابلیت    یهمبستگ  بیضرمحلی جوان 

  ب یلذا ضر  است  0.05از    ترکوچکاست و    آمدهدستبه  0.000  میتصم  اریمقدار مع  کهییاست و ازآنجا  آمدهدستبه  -0.207  رسونیپ
 . استمعنادار  آمدهدستبه یهمبستگ

یافته اساس  همبستگی  بر  ضریب  تحقیق  مقدار    آمدهدستبههای  محلی   مدیریت  عملکرد  و  تحصیلات  میزان    0.160بین 
ت بنابر  درصد برقرار اس  99در سطح    معناداررابطه  ،  عملکرد مدیریت محلیبا    سطح تحصیلات مدیران محلی  ن یبو    آمدهدستبه

 تری از کارآفرینی سبز روستایی دارند. این مدیران با تحصیلات بالاتر درک مناسب

 ارائه راهبرد مدیریتی مناسب افزایش تاثیر مدیران در توسعه کارآفرینی سبز
در مرحله ارزیابی   شدهیینقاط قوت و ضعف شناسامورد( شناسایی شدند،    13مورد( و قوت ) در  19پس از آن که نقاط ضعف )در  

منظور تشخیص  . ارزیابی محدوده درونی به(5گرفتند )جدول  ماتریس نقاط ضعف و نقاط قوت، قرار    یهامحیط درونی، در ستون
ها مورد( و فرصت  14عوامل بیرونی که خارج از کنترل مدیران روستایی قرار دارد در قالب تهدیدها )نقاط ضعف و قوت آن است.  

 (.6شوند )جدول مورد( بررسی می 12)
 ماتریس نقاط ضعف و نقاط قوت: 5جدول 

 (WEAKNESS)ضعف  (STRENGTH) قوت 

با توجه   انیو آبز ور یدام و ط ،یزراعت، باغدار  نهیدر زم  ی گذار هیامکان سرما

 م یبه تنوع اقل 

جهت توسعه  مزراع محصول سالم یراه انداز یها نه یپرداخت هز یکشاورزان برا نییپا ی توان مال

 کارآفرینی سبز 
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 تهدیدهاو  هافرصتماتریس : 6جدول 

 (THREATMENT) تهدید   (OPPORTUNITY)فرصت

اطلاعات   ی ، جاده، راه آهن، فرودگاه، فناورهرا)متعدد  یوجود امکانات ارتباط

 ی(و ارتباطات، انرژ

)آب ، خاک،  د یمنابع تول  نییپا ی از بهره برداران بهره ور یو خصوص یدولت یمال یتهایضعف حما

 ی(انسان ی رویالات، ن  نیماش

 یل یو تکم  یل یتبد  عیو توسعه صنا یدر کشاورز  یتوجه اندک به تنوع بخش عرضه محصولات سالم   یگسترده در سطح استان برا یداخل  یوجود بازارها

  د یتول  نهی در زم  قاتیانجام تحق  یدر استان برا  یقاتیو مراکز تحق نیوجود محقق

 محصولات سالم  د یتول د یجد  یهایفناور

  یمحصول سالم ) شبکه ها د یمزارع و تول یاز راه انداز  تیحما یمبود امکانات مناسب براک

 انبار و ..(  نه،ی قرنط ، یو زهکش یاریآب

 گروهها و مناطق مختلف  نی..( بیشغل  یاعتبارت، فرصتها ن،ینامناسب منافع )در آمد، زم عیتوز وجود تجهیزات کشاورزی و روش های جایگزین در بخش کارآفرینی سبز 

 منطقهدر   یبالا در کار کشاورز سک یر ایجاد اشتغال در بخش کشاورزی 

  ی در سطح استان برا یکشاورز یوجود هنرستانها و مراکز متعدد آموزش عال

 ان یبه دانش آموزان و دانشجو ی کشاورز یها ارائه آموزش

 منطقه مزارع محصول سالم در سطح  ی راه انداز  یارائه خدمات لازم برا  یبرا ییمبود نهادهاک

  یتهایتوسعه فعال  یاز منابع آب و خاک فراوان و مستعد برا  یبرخوردار

 محصول سالم  د یتول  ی برا یکشاورز

 یانکوباتورها، صندوقهای )علم و فناور یپارکها ینی خدمات آموزش و مشاوره کارآفرکمبود 

 (یگذار هیسرما

  ی در سطح استان برا  یکشاورز ج یمشاور و نظام ترو  نیمهندس ن،یوجود مروج

 مزارع محصول سالم  ی راه انداز  یمشاوره ا  -  ی جیترو - یارائه خدمات آموزش

اقتصاد   ،یتی ریمزارع محصول سالم در سطح استان )مد  یراه انداز  یدانش و مهارتها زه،ی کمبود انگ

 و...( داریپا ی هایفناور ، یحسابدار ، یابیو بازار

با توجه   انیو آبز ور یدام و ط ،یزراعت، باغدار  نهیدر زم  ی گذار هیامکان سرما

 م یبه تنوع اقل 

 فقدان مسائل حمایتی از نظر فنی و کاربردی 

 منطقهدر سطح  د یتول  هیپا  یعیمنابع طب ی و آلودگ بی و تخر یکشاورز یخرد و پراکنده بودن اراض کار در استان   یایجو یکشاورز  یرشته ها لانیفارغ التحص  یاد یوجود تعداد ز

  ۴و امکان کشت در  یمناسب و متنوع، نور کاف یمیاقل  ط یاز شرا  یبرخوردار

 مزارع محصول سالم   یدر راه انداز ی گذار هیسرما یفصل سال، برا 

به استانداردها و   یتوجه  یو ب ستیز ط یرسان به مح ب یآس یها و روشها یاز فناور هیرو ی استفاده ب

 ی کشاورز یو پسماندها عاتیضا ی سطح بالا ی ستیز ط یمقررات مح 

 مشکلات رقابتی ناشی از به کارگیری کارآفرینی سبز  وجود کارشناسان خبره در بخش کارآفرینی سبز

 های موجود در حمایت از تولیدات محصولات سالم NGOکمبود تشکل ها و ناکارآمدی  

کمبود ترویج و فرهنگ سازی در بخش کشاورزی و کارآفرینی سبز در تولید کننده و مصرف  

 کننده

 عدم آموزش کشاورزان و دانشجویان کشاورزی در زمینه ی توسعه کارآفرینی سبز  

گذاران، وکلا،  هیکشاورزان، سرما یکاف یو کمبود شبکه ها یگروه نیضعف مشارکت درون و ب 

  د یتول  یها هیها و اتحاد یکنندگان نهاده ها و...، تعاون د یآموزشگران، محققان و مروجان، تول 

 توسعه مزارع محصول سالم  و ی از راه انداز تیحما یکنندگان برا

 آموزش کارآفرینی محدود و غیر کاربردی  

 عدم آگاهی کارآفرینان از دستورالعمل های صادره از سوی سازمان ها 
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 بودن آنها یو مقطع ی ا قهیو سل  نیثبات بودن قوان یب وجود عوامل محیطی و طبیعی به منظور توسعه کارآفرینی سبز 

از   تیدر حما  یگذار هیسرما یکارآمد برا ی و دولت یخصوص یوجود نظام بانک

 و توسعه مزارع محصول سالم  ی راه انداز

ها،   ارانهی ی)هدفمند  سبز  ینیکارآفر داریتوسعه پا  یبرا یمال تیحما یاستهایبودن س  فیضع

 ...( یگذار هیسرما ی مشوقها ،یمال نیتام

  د یتول  یبرا یکشاورز د یجد  یها یفناور  یری و بکارگ هایبر توسعه نوآور د یتاک

 ستیز  ط یزدن به مح بیمحصول سالم بدون آس 

بهره، تورم و عدم  ی)درصد بالا سبز  ی نیکارآفر داریتوسعه پا یبرا ی پول یاستهایبودن س  فیضع

 (متهایو ق  ی ثبات اقتصاد

در   ی نیدر توسعه کارآفر یگذار هیو سرما ی زیتوجه دولت به برنامه ر شیافزا

 ی مختلف از جمله کشاورز یبخشها

  ینی کارآفر یبرا  یو خارج یداخل  یگذار هی جذب سرما ی لازم برا یها نهیفراهم نبودن زم

 دار یپا یکشاورز

 در آن  اد یز ییو انحصار گرا  ی نبودن بازار کالا و خدمات کشاورز یرقابت کلان کشور   یاستهایدر س  یساز یبه خصوص یده تیاولو

  د یتول  ست،یز  ط یو مح وانیسلامت و بهداشت انسان، ح شیبر افزا د یتاک

 یی غذا تیمحصولات سالم و ارتقا امن 

 ی در بخش کشاورز مهیو ب یاجتماع نی تام ی تیو مناسب نظام حما یضعف پوشش کاف

 بازار کار و جامعه  یازهایکشور با ن ینظام آموزش کشاورز یآموزش یتناسب نداشتن برنامه ها کشور یهااست یدر س  یمنابع و فکر  تیبر توجه به حقوق مالک د یتاک

بر ارائه   د یو تاک یمربوط به کشاورز  یستیز ط یتوسعه استانداردها و مقررات مح

 سلامت محصول  ینامه ها یگواه

 بازار  یشفاف، کارآمد و به روز فرصتها یکشاورز یاطلاع رسان یکمبود نظامها

و توسعه  ی از راه انداز تیحما ی برا ی ( برایاتیمال تیمشوق ) معاف یاتینظام مال 

 مزارع محصول سالم 

  یمجوز، وام، ...( برا افتیدر  نهیو زمانبر )مراحل و هز ادیز ی ادار فات یو تشر نیوجود قوان

 محصول سالم  د یتول

 کشور   یاستهایدر س  ستیز ط یتوجه کمتر به حفاظت مح ی کشاورز عاتیپسماندها و ضا تیریدولت بر لزوم توسعه مد  د یتاک

در مقابل استفاده و   نهی هز افتیو لزوم در ستیز ط یمح ی ارزش مال نییبر تع د یتاک

 کشور  ی مختلف توسعه ا یدر پروژه ها  ستیز ط یرساندن به مح بیآس

گرد و   دهیدر مناطق مجاور )پد  ستمیاکوس تیوضع یحاصل از نابسامان یستیز ط یمح یدهایتهد 

 ی ب یمجاور و احداث سدها یاستانها یبهره بردار لی به دل منطقه ی غبار، کم آب شدن منابع آب

 ..(  هیرو

 عدم توانایی در تمایز محصولات  وجود زمینه های صادرات محصولات سبز 

 عدم یکپارچگی زمین های کشاورزی  

 عدم برنامه ریزی در زمینه ی تایید و فروش محصولات سبز  

 

 
بر این اساس است   2.99تا    2و میانگین نمرات بین    کارانهمحافظه نتایج تحقیق حاکی از آن است که موقعیت بخش لوداب،    .

ی هاستمیسموقعیت بخش لوداب در ارتباط با نقش مدیران محلی در توسعه کارآفرینی سبز در وضعیت متوسط قرار دارد و با بهبود  
یابی به روستای سبز کارآفرین از پیش رو ی مدیریتی را برای دستهاتیمحدود  تواندیمی بیرونی،  هافرصت درونی با استفاده از  

 بردارد. 
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 swot: موقعیت بخش لوداب بر اساس مدل 1شکل 
 

 : استخراج راهبردهای پژوهش بر اساس ماتریس نقاط درونی و بیرونی 7جدول 

 WO  یهایاستراتژ SO  یهایاستراتژ ها فرصت

O1 

... 

… 

… 

O12 

از پتانس  -   یبرا ی مدیران محلی  انسان  یروین  یهالیاستفاده 

سیز   کارآفرینی   ,S1, S7, S8, S11, S12)توسعه 

S13, O5, O7, O10) 

از سازمان فضا  یبرداربهره  - ایجاد  جهت    منطقهیی  مناسب 

 ,S3, S4, S5, S6)بستری برای توسعه کارآفرینی سبز  

S10, O4, 011, O12) 

رسانه  - طریق  از  سالم  و  ارگانیک  محصولات  های ترویج 

 ,S9, S11, O1)های هدفمند  جمعی و گروهی و آموزش

O2, O8, O9) 

محلی    یهمکار  - سازمانمدیران  ارگانبا  و  برقراری    جهت  یرسم  یهاها 

 ,W1, W2, W6, W9, W10, O1)امنیت پایدار برای کارآفرینان  

O2, O4, O7, O10, O11) 

  ها NGOی،اریشورا   مردم محور مانند  یهاو سازمان  یاجتماع محل   ت یتقو  -

 ,W4, W5, W9, W8, W12, O1, O2, O11)ها  CBOو  

O12) 

نظارت بر تولید محصولات و افزایش بازدهی محصولات تولیدی کنترل و    -

(W6, W7, W9, W11, O7, O8) 

 WT یهایاستراتژ ST یهایاستراتژ تهدیدها

T1 

… 

… 

… 

T14 

 ,S7, S8, S13, T1)ی  زیربرنامه  کردیعطاف در روان  -

T2, T6, T8, T11, T14 

تشکیل سازمان متولی و تایید کننده محصولات ارگانیک و   -

 ,S1, S8, S11, S13, T6)  سالم با قدرت اجرایی بالا

T13) 

نهادهای ذی ربطتر  حضور فعال  - و    در منطقه   جهاد کشاورزی، فرمانداری 

(W1, W6, W7, W9, W10, W11, T6, T9, T10) 

افزایش تعداد کارآفرینان فعال در این حوزه  سازفرهنگ  -  ,W3)ی جهت 

W8, T3, T4) 

مالی    - منابع  تأمین  و  محلی  مدیران   ,W8)  هاآن  ازیموردنتوانمندسازی 

W13, W14, W15, W16, W17, W18, W19, T6, T13) 
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از    - بالاتر  قیمت  با  ارگانیک  محصولات  تضمینی  خرید 

 (S9, T5, T10, T12)کشاورزان 

 

از نوع محافظه   7. راهبردهای تجویز شده در این تحلیل که در جدول  اجرا استهدف تعیین راهبردهای قابل SWOT در ماتریس

برقراری امنیت پایدار برای کارآفرینان و  جهت یرسم  یهاها و ارگانبا سازمانمدیران محلی  ی همکار ( بوده و شامل woکارانه)
 باشد.  ی میاریشورا مانند  نهادمردم یها و سازمان یاجتماع محل تیتقو

 بحث

توان در چند بخش ارائه نمود. بخش نخست درباره تحلیل  نمونه مورد مطالعه را می  137های گردآوری شده از  بررسی و تحلیل داده

گویان و توانمندی مدیریتی در کرآفرینی سبز است. نتایج آزمون همبستگی نشان داد های پاسخهای پژوهش درمورد ویژگییافته

تری  تر و مدیرانی با تحصیلات بالاتر از نظر عملکردی در زمینه توسعه کارآفرینی سبز در روستاها به صورت موفقکه مدیران جوان

تر زنان، دیده نشده و گیرند. این همبستگی درمورد تفاوت بین مدیران زن و مرد به دلیل تعداد بسیار پایینمورد ارزیابی قرار می

 باشد. قابل ارائه نمی

کند تا در این باره که تاکنون کار قابل توجهی صورت نگرفته  ها مربوط است و کمک می ها به برازش دادهبخش دوم از تحلیل داده 

آید  به دست می  3و    2های شماره  های قابل اتکایی را معرفی نماید. بنابر این نتایجی که از جدولاست، مدل مفهومی و شاخص

این مطلب است که شاخص متغیرهای مورد نظر  گویای  برای سنجش  این مدل از شایستگی لازم  به کار گرفته شده در  های 

 برخوردار هستند. 

ها چگونه دهد که هریک از شاخصنمونه اختصاص دارد و نشان میآوردها در زمینه آزمون تی تکبخش سوم این پژوهش به دست
های موجود  ها گنجانیده شده است گویای واقعیتارزیابی شده و در مدل نهایی تا چه اندازه موثر هستند. نتایجی که در جدول

 ی ها دانش و مهارتی،  ریقانون پذی،  ریپذ  تیمسئول  یها شاخص  دردهد  نشان می  نتایج پژوهشدرباره موضوع مورد مطالعه است.  
 هاشاخصو در این    استوضعیت مناسب توانایی مدیران    دهندهنشان و    دنبالاتر از حد متوسط قرار داری و آموزش و دانش  نیکارآفر

ارزیابی   کارآفر  یآگاهی  هاشاخصو    .شودیممثبت  موانع  ،  [یاقتصاد   ،یکالبد   ،یرساختیز  ،ینهاد  ،یاجتماع   ،یگ]فرهن  ینیاز 
 است و نسبت به عدد معیار، وضعیت مطلوبی ندارند.  سطح متوسط قرارگرفته از ترنییپا  ی در سطحساز مشارکت و شبکه

از موانع    یآگاهو    آموزش و دانشی،  سازمشارکت و شبکهی،  ر یپذ  تیمسئول  ی،ن یکارآفر  یهادانش و مهارتشاخص،  از بین شش   
  - 0.87،    -0.90و    -0.72،  0.309،  0.738به ترتیب با مقادیر    [یاقتصاد  ،یکالبد  ،یرساختیز  ،ینهاد   ،یاجتماع  ،ی ]فرهنگ  ینیکارآفر

قانون ی را در تحلیل واریانس متغیر وابستة توسعه کارآفرینی سبز مناطق روستایی داشتند. متغیر مستقل  رگذاریو تأثبیشترین سهم  
 باشد. موردمطالعهی در توسعه کارآفرینی سبز مناطق روستایی محدودة دار یمعننتوانسته است شاخص  -0.30ی با مقدار ریپذ

بنابر این شاخص آگاهی از موانع کارآفرینی در هردو تحلیل در وضعیت مناسبی قرار ندارد. چند شاخص دیگر نیز با علامت منفی  

 باشد.گویای وضعیت دیگری است که قابل بحث و بررسی در آینده می

بخش چهارم این پژوهش به تحلیل تکنیک سوات مربوط است. این تحلیل پر کاربرد در امور مدیریتی و ابداعی برای همین منظور  

دهد که حتی در این تحلیل کیفی، اوضاع مدیریت کارآفرینی سبز روستاها چندان مطلوب نبوده  است. نتایج این تکنیک نشان می 

 گیرد.  کارانه قرار میو در منطقه راهبردی محافظه

 گیری نتیجه
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هدف از انجام این مطالعه سنجش توانمندی مدیران محلی در توسعه کارآفرینی سبز روستایی است. این هدف چند نیاز خطیر 

کارگیری روستاها و کشور را مد نظر قرار داده است: کارآفرینی روستایی که موتور محرک اقتصاد روستا و بهترین فرایند برای به 

گاه پژوهشی این مطالعه است و دومین آن، توسعه پایدار است که برای رخ دادن آن ورود نیروهای خلاق روستا است نخستین تکیه

گردد و این همان کارآفرینی  های مادی و انسانی و قرارگیری آنها در کنار منابع طبیعی روستاها لازم مینیروهای خلاق و سرمایه

های روستایی دهند، در پژهشتاجایی که مطالعات نشان میگاه این پژوهش مدیران محلی هستند که  سبز است. سومین تکیه

 آفرینی در کارآفرینی سبز توجه چندانی صورت نگرفته است. داخلی به نقش و تاثیر و توان مدیران بومی برای نقش 

بر    آموزش  ی،  ساز مشارکت و شبکه ی،  ریپذ  تیمسئول  ی،نیکارآفر  یهادانش و مهارت،  های  نتایج این پژوهش نشان داد شاخص

زاده طولی (، علی1402عملکرد مدیران بومی در توسعه کارآفرینی سبز موثر هستند و این با نتایج پژوهش ترکاشوند و همکاران )

( هماهنگی دارد. در زمینه آگاهی از موانع کارآفرینی و 2023( و پولاس و همکاران ) 1397زاد و بهرامی )( عالی1401و همکاران )

تر از میانگین مشاهده شده است، تحقیق مشابهی یافت نشد و با توجه  مشارکت و شبکه سازی که در این پژوهش مقداری پایین 

های بیشتری در این زمینه باز  رسد جای پژوهشبه اهمیت این دو مقوله در موفقیت مدیران و همچنین کارآفرینان، به نظر می 

 باشد. 

این پژوهش بر وجود ارتباط قوی و مثبت بین جوانی مدیران و بالا بودن تحصیلات آنان با عملکرد موثر در مدیریت کارآفرینی  

 های حوزه کارآفرینی مطابقت دارد.گذارد و این نتیجه تقریبا با نتایج پژوهشسبز صحه می

های طبیعی و  کارانه با توجه به برخورداری ناحیه مورد مطالعه از ظرفیتقرارگیری نتیجه تحلیل تکنیک سوات در منطقه محافظه
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