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 چکیده

 ــرویبو    عیرشد سر  ــمشــکلات ز  ینیشهرنش ــ  هی از مشــکلات عمــده   یک ــیرا بــه همــراه داشــته اســت.    يادی
 ــ نــهیناکارآمــد اســت. توســعه به يشــهر يوجــود ســاختارها مســتلزم آن اســت کــه برنامــه  ییســاختارها نیچن

 ــبــا درك دق  گذاراناســت یو س  زانیر  ریمس ــ  نیــیتع  يها را بــراو مــدل  کردهــایرو  نیشــهر، بهتــر  ت یاز وضــع  قی
 نیبــا اســتفاده از روش نــو   ینیمناســب بــازآفر  ســناریو   نیــیمناســب، تب  ياز ابزارهــا  یک ــیکننــد.    انتخابتوسعه  
ــه ــناریو برنام ــزي س ــاز ری ــهنیا يدر بهس ــه  گون ــت هاســت.  منطق ــه دل 6باف ــهد ب  ــمش ــت  لی ــود باف ــاوج  يه

ــکونتگاه ــوده و س ــمیغ يهافرس ــکلات و چالش یررس ــا مش ــاب ــت. روش  ییه ــه اس ــف مواج ــاد مختل در ابع
 ــقتح  ــیتحل -یفیحاضــر از نــوع توص ــ قی  ــو تکن MaxQDAافــزار اســت کــه بــا اســتفاده از نرم یل  ــ کی  ،یدلف

ــامحرك   ــکل يهـ ــا يدیـ ــتفاده از روش  ییشناسـ ــا اسـ ــده و بـ ــناریونگاريشـ ــزارو نرم سـ  و MICMACافـ
Scenario Wizardــتحق جینتــاقــرار گرفتــه اســت.  یمــورد بررس ــمطلــوب و بحرانــی  يو ی، ســنار   یحــاک  قی

 ــامن  -2،  4.8ریــزي و مــدیریت شــهري بــا امتیــاز  شــیوه برنامــه  -1بــه ترتیــب   گانــهاز آن است که عوامل پنج  ت ی
تعامــل و مهــاجرت اتبــاع و  -4، 4.5گــذاري بــا امتیــاز هیجلــب مشــارکت و ســرما -3، 4.8ی بــا امتیــاز اجتمــاع

 ــ(انســجام و همنفعــان يذ يریپذمشــارکت  هــاي نظــارتی رانــدمان دســتگاه -5، 4.08بــا امتیــاز  )یاجتمــاع ياری
ــاز  ــا امتی ــه  -6و  3.8ب ــد منطق ــاز   6توســعه بافــت ناکارآم ــا امتی  ــنقــش کل  3.6ب  ــ يدی ــازآفر یو اساس  ینیدر ب

 ــ  ــبــر اســاس دو موقع نیدارنــد. همچن  ــدو عــدم قطع يکــه دارا متضــاد ت ی  ــ ت ی  يزیربرنامــه -1بودنــد،  یبحران
 ــو تأ نفعــانیذ يبــه بــالا/ مشــارکت و همکــار نییاز پــا منطقــه/  یرشــد قــانون -2 ،یاصــل نیســکونت ســاکن دیی
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 ــامن يارتقــا ــدهیآ يوهایســنار ،یاجتمــاع ت ی ــازآفر ن ــدو 6بافــت ناکارآمــد منطقــه  ینیب ــر او  نیت  ــب اســاس  نی
  ائه شد.منطقه دربند ارآن  یبحران  يو یمنطقه و سنار  ییفامطلوب شکو   يو یسنار

 شهر مشهد. 6منطقه   ،یسیونو یبافت ناکارآمد، سنار دار،یپا  ینیبازآفر ،یپژوهندهیآ: ها دواژهیکل

 مقدمه   .1

هرها در دهه تابان شـ د شـ دن و رشـ نعتی شـ د کمی صـ ت؛ با رشـ کلات زیادي را دامن زده اسـ هاي اخیر مشـ
ــهرها، تغییر و  ــه و حوزه) همه جانبه327، ص.1399(ایزدفر و همکـاران،    تحولات کیفیشـ هاي اي در عرصـ

آنکه این   رغمیعلپیوسـته که مطلوبیت و کیفیت زندگی را نیز دگرگون کرده اسـت.  مختلف شـهري به وقوع  
هاي شـهري را با چالش و  ها مزایاي زیادي را عائد شـهرنشـینان کرده لیکن محلات و بافتتغییرات و دگرگونی

زمان و به    که به مرور  اسـت  يشـهرهاي ناکارآمد و فرسـوده  مسـأله مواجه کرده اسـت. یکی از این مسـائل، بافت
تهدلیل آنکه  ودگی در بعد عملکردي و کالبدي    اندنتوانسـ هر همراه کنند دچار افول و فرسـ عه شـ خود را با توسـ

؛  75، ص. 1389؛ پوراحمد،  191، ص.1401؛ مباشـــري،  20، ص.1401(جعفري جبلی و همکاران،    اندشـــده
 ).  236، ص  2020،  1تیرزو؛  324، ص.1400معروف نژاد، 

اي اسـت که به دنبال تحولات سـاختاري و بروز مسـائل و مشـکلات  ارآمد و فرسـوده پدیدههاي ناکبافت
ــادي   از جمله عوامل تهدید کننده کیفیت زندگی و    )364، ص.1401پور و همکـاران،  (ایمـان  اجتمـاعی  –اقتصـ

نیا و همکاران، (حجازي آیدمی  حســاببهریزي و مدیریت شــهري  هاي نظام برنامهیکی از ابرچالش  عنوانبه
عوامل تهدیدکننده حضــور مردم در فضــاهاي عمومی، ترس یا   نیترمهم. این پدیده یکی از  )363، ص.1401

کند  را در زندگی روزمره مختل می  لامتیها و فضـاهاي عمومی اسـت و نشـاط و سـاحسـاس ناامنی، ناامنی مکان
  نماید هاي زیادي را بر جامعه تحمیل میینهو با ایجاد مانع بر ســر راه رشــد فرهنگی و مشــارکت عمومی، هز

شــهر یک نظام پویا اســت که تحت تأثیر روابط اجتماعی، فرهنگی،  ).  58، ص.1395(رضــایی و همکاران، 
ی و جغرافیایی قراردارد. در یاسـ ادي و سـ عه و پایداري و ارتقاي محیط زندگی  اقتصـ ر توجه و توسـ حال حاضـ

باشــد. اهمیت تعادل در ســاختار اقتصــادي، اجتماعی،  ار و پویاي آن میدر هر شــهر، از الزامات مدیریت پاید
 فرهنگی و کالبدي شهر در حال و آینده رهنمودي براي پایداري شهر است. 

عف نتی برنامهضـ هريهاي رویکرد سـ ناتوانی در مواجهه با پیچیدگی و نامعلومی تغییرات،   ازجمله  ریزي شـ
ور،   صـورتبهو اجراي اقدامات   لی  مثابهبهبینی  هاي پیشمحدودیتپراکنده و مقطعی در کشـ ترین ابزارهاي  اصـ

بین    مؤثرگیران شـهري، تأکید اصـلی بر شـکل فضـایی و نبود مشـارکت و همکاري  ریزان و تصـمیمحمایتی برنامه
ــمـت کاربرد ابزارهاي جدید و  توجهی به آینـده، برنامهبیذینفعـان و   ــهري را به سـ توجه به ریزان و مدیران شـ

پور و همکاران، ؛ ایمان643، ص.22011،  کیو کراوچ  فیراکل(  استسوق داده  و بازآفرینی  نگريمبحث آینده
 

1. Tirziu 
2. Rarcliffe & Krawczyk 



  39                                 ...هاي ناکارآمد شهري بافت  ارائه سناریوهاي بازآفرینی در                                         دوازدهم سال     

 
). عدم توجه به تعادل در سـاختارشـهرها در گذشـته نه 28، ص.1400، سـجادي و همکاران،  175، ص.1401

 فرسـودههاي  گسـتردگی روزافزون بافتچندان دور، سـبب دوگانگی در بافت شـهري شـده اسـت. از آنجایی که  
ــهرها یکی از   ــورهاي  چالش  نیترمهمش ــعهدرحال هاي پیش روي کش ــت  توس ،  1395، انو همکار  (امینی اس

د که در ادبیات نوین طراحی و برنامه14ص. ی  ). این مهم موجب شـ ناسـ هري، بر اهمیت احیاء و بازشـ ریزي شـ
هنیا ت  گونـ افـ ا  بـ أکهـ ــده  دیـتـ اران،    شـ ــیحی و همکـ ت54، ص.1401(فصـ افـ ازآفرینی بـ ت بـ افـ اي  ) و رهیـ هـ

ــته؛اي که بر توســعه شــهر  ناکارآمدشــهري به دلیل مشــکلات و اثرات منفی قرار گیرد. این   موردتوجه گذاش
تري همچون اقتصـادرقابتی و  رویکرد تنها به دنبال باززنده سـازي مناطق متروکه نیسـت، بلکه با مباحث گسـترده

ین زندگی می خصـوصبهکیفیت زندگی   انی که در محلات فقیرنشـ تمل بر فرموله  کسـ روکار دارد و مشـ کنند، سـ
).  129، ص. 1401(رضـایی و همکاران،   هاي اجرایی اسـتق برنامهکردن اهداف سـیاسـی، اجراي آن از طری

هاي  کشــور ایران نیز از این تغییرات و رشــد و گســترش شــهرنشــینی مســتثنی نبوده و با چالش وجود بافت
 ).957، ص.1400؛ حسینی و همکاران، 132، ص.1401(رسول نازي و همکاران،   ناکارآمدشهري مواجه است

  8هزار هکتار بافت فرسـوده شـهري وجود دارد که در حدود   40در حال حاضـر در کشـور ایران بیش از      
) و با توجه به مشکلات متعدد 58، ص.1401پور و همکاران، (ایمان  کنندها زندگی میمیلیون نفر در این بافت

تصـادي براي شـهرها و کلانشـهرها شـده به تهدید انسـانی، اجتماعی و اق  منجرهایی، این مسـأله براي چنین بافت
ت کل  نیترمهم). 5، ص.2017،  1ی ژيهونگج(  اسـ ودهبافتگیري  علل شـ هرهاي ایران، تمرکز    هاي فرسـ در شـ

ــهرهاي بزرگ، ناکارآمدي نظام برنامه ــرمایه، قدرت و امکـانات در شـ ریزي در ایران، عدم توجه به عدالت  سـ
  شـده عنوانریزي مشـارکتی  قیمت زمین و عدم توجه به برنامه  اي، افزایشفضـایی و گسـترش ناهمگون منطقه

هاي فرســوده شــهري معلول عوامل  ). مطلوبیت فضــایی بافت79، ص.1400،  پور و همکارانایمان(  اســت
مختلفی اسـت که تحت عاملیت کنشـگران متفاوت مربوط به فرایند بهسـازي و نوسـازي و در بسـتر شـرایط  

انی   ت می  –مکـ انی موجودیـ دزمـ ابـ ا    .)324، ص.1400(معروف نژاد،    یـ ه تنهـ ا درنظر گرفتن این امر کـ لکن بـ
توان  هاي فرسـوده شـهري اسـت. میزسـازي بهینه بافتخروج از بسـیاري معضـلات کلانشـهرها احیا و با حلراه

ت یاسـ ورت اعمال سـ تی که در صـ مند نیز قلمداد کرد، فرصـ تی ارزشـ أله را فرصـ هري و  این مسـ حیح شـ هاي صـ
ــب می ــدمدیریت بازآفرینی مناس ــته باش ــعه پایدار در پی داش ــی در جهت توس ــاس (امینی و    توان تحولی اس

 ).  15، ص.1395همکاران، 
ــت ــنـاریو2019(  2مابود و پوسـ ــهري را بیان می )، اهمیـت نقش سـ کنند. آنان اعلام  در فراینـد بازآفرینی شـ

ــی از حالت  معمولاًدارند که می ــناریو بعض ــامل  هاي آینده ممکن محیط را نمایش مییک س ــتر ش دهد و بیش
عیت له مراتب پویا از وضـ لسـ ی به کیفیت مطلوب محیط  سـ ترسـ ت، میها و تغییرات که براي دسـ ود. لازم اسـ شـ
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  عنوان بهرا   شدهيبندطبقه)، با ترکیب سناریونویسی و تحلیل دلفی، سناریوهاي  2017و همکاران (1جورج کرنز
عی در   گران) سـ عابی (تأثیرات کنشـ ناریوهاي انشـ رویکرد جدید مطرح نمودند. آنان در پژوهش خود با ارائه سـ

ازي منطق تند که در فرایندهاي بازسـ ور ذینفعان کلیدي و  هبیان آن داشـ ادي و اجتماعی، حضـ اي در لحاظ اقتصـ
پیچیدگی   –دارد که عدم قطعیت محیطی  ) بیان می2012( 2تعامل با آنان حائز اهمیت اسـت. ریکادو و سـچیاتو

) معتقد هسـتند که  2011( 3باشـد. کلانتونویو دیکسـیوني بازآفرینی پایدار مینگارندهیآو پویایی رویکردهاي  
بازآفرینی شــهري با پایداري اجتماعی ارتباط مســتقیم دارد. این پژوهش ســیر تکاملی بازآفرینی شــهري را از 

ارکت اجتماعات محلی پیش می  50و    40دوره   روع کرده و آنگاه تا مقوله مشـ رود و تجلی آن را در  میلادي شـ
ر میلادي در مکاندهه ت، لحاظ میهاي پایدار که نقطه ثقل پایهاي آغازین قرن حاضـ نماید  داري اجتماعی اسـ

 )، معتقد هسـتند که1401( کند. بعلاوه پاکرو و سـتارزادهسـناریوي برتر پژوهش خود مطرح می  عنوانبهو آن را  
هري به ارکتی با چالشبازآفرینی پایدار شـ تفاده از   توانیرو اسـت که منهادي زیادي روبه  يهاصـورت مشـ با اسـ

ــهمؤلفـه ــارکـت شـ ــئوهـاي نهـادي مشـ ــهري، تغییر نگـاه مسـ و    هـاتیـبـه ظرف  لانرونـدي مؤثر در بـازآفرینی شـ
ازمان  يهايتوانمند ازمان  نهاد، ایجاد وهاي مردمسـ کیل سـ ازي و بازآفرینی مردم  يهاتشـ نهاد در ارتباط با نوسـ

شهري  بازآفرینی    يهانهاد، مشـارکت شهروندان در طرحمردم  يهاشـهري و رفع موانع حقوقی مرتبط با سـازمان
دارند  ) نیز بیان می1400. ابراهیم نژاد و همکاران (ها برداشــترا افزایش داد و گامی در جهت رفع این چالش

اقتصادي در این -عنوان بستر کارکردهاي اجتماعی و اقتصادي، منزلت اجتماعیمحرك توسعه به  يهاپروژهکه  
داده و انگیزه مشــارکت در فرآیند بهســازي و نوســازي را در جامعه محلی افزایش داده و    ءها را ارتقابافت

 .  شودیدر بافت م  يگذارهیهمچنین سبب ایجاد تمایل در بخش خصوصی به سرما
ــلول و مهم  نیترکوچـک  عنوانبـههـاي هـدف بـازآفرینی  هـاي نـاکـارآمـد در محلـهبـافـت ترین عـامـل درتـدوام  سـ

).  46، ص.1399ســـیار مهمی را در آینده شـــهري به همراه دارند (ایزدفر و همکاران، حیات شـــهري، نقش ب
هري، یکی از جدیدترین رویکردهاي پذ بنابراین   دهرفتهیرویکرد بازآفرینی شـ هاي  جهانی در مواجهه با بافت  شـ

نفی زوال یکی از راهکارهاي مداخله براي بهبود عواقب م عنوانشــهري، بهزآفرینی. بافرســوده شــهري اســت
ــهري ــک ) و1،  2020،  5؛ کرکماز و بالابان2000، 4(گودت  ش ــتاي حل مش و نیز ها  بافت  گونهنیا  لاتدر راس

یوه مداخله در بافتبیان نمایان سـاختن  شـده شـهري اسـت و اهمیت آن درهاي موجود و محیط سـاختهکننده شـ
ریزان و شـهرسـازان به حیات مطلوب شـهري و تقابل این شـیوه زندگی با شـیوه زندگی در برخی نگاه برنامه

 
1. George Cairns 
2. Riccardo Vecchiato 
3. Colantonio & Dixon 
4. Godet 
5. Korkmaz & Balaban 
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تبافت هر اسـ ؛ امیري و  5، ص.1396؛ صـفایی پور و زارعی،  2، ص.1400(فدایی و همکاران،   ها و نواحی شـ

 ).  303، ص.2020، 1؛ زگراس و ریل73، ص.1400همکاران، 
ریزي  ریزي آن، جزء جدانشــدنی فرایند برنامهپرداختن به آینده و برنامهریزي شــهري،  در عرصــه برنامه

هایی که فراروي جوامع بشـري قراردارد از اهمیت بالایی بیشـتر آینده و ناشـناخته هرچهاسـت. شـناخت و درك  
ــنـاخـت بـه برنـامـه ــت. این شـ ــهریزان کمـک میبرخوردار اسـ هـاي مختلف بـا اطمینـان خـاطر  نمـایـد تـا در عرصـ

ي و سـناریونویسـی در احیاء بافت فرسـوده، لزوم توجه به  نگارندهیآي رویکردهاي  ریکارگبهریزي نمایند.  امهبرن
ــروري جلوه میمقوله برنامه ــناریو را امري ضـ ــتی،  دهدریزي سـ ؛ مرادي پور و  43، ص.1390(زالی و بهشـ
 ).64، ص.1398؛ رهنما و همکاران، 45، ص.1384نوروزیان، 
نابرنامه ور کردنبراي    منظمریو یک روش ریزي سـ یار آینده تصـ ناریونگاري روش بسـ ت. سـ هاي ممکن اسـ

و بلندمدت در شرایط با عدم قطعیت است. هدف اصلی سناریو بالا   مدتانیمریزي  و مفیدي براي برنامه  مؤثر
ی استراتژیک است  هایها در شرایط عدم اطمینان در آینده و نیز اتخاذ تصمیمریزيبردن کارایی و کیفیت برنامه

کافی خردمند و پابرجا باشــند. اگر هنگام تدوین ســناریو تفکر جدي    اندازهبههاي ممکن که براي همه آینده
مهم نیسـت که در آینده چه اتفاقی قرار اسـت روي دهد، زیرا دولت، شـرکت یا   اصـلاًصـورت بگیرید، آنگاه 

ت و می ازمان، در مقابل هر اتفاقی آماده اسـ دتواند  سـ یر اتفاقات آینده تأثیرگذار باشـ (رهنما و معروفی،  بر مسـ
 ).64، ص.1398؛ رهنما و همکاران، 56، ص.1394

بافتی   مثابهبهبرنامه شــهر، اکنون  ي بی، به دلیل توســعهواقع در جنوب شــرقی شــهر مشــهدمنطقه شــش  
ز منظر خصوصیات کالبدي،  هاي همجوار خود اارگانیک، فرسوده و بسیار متراکم است که در تعارض با حوزه

هد با مسـاحت    نینشـهیحاشـهاي بزرگ نیز یکی از محدودهاجتماعی، اقتصـادي و... اسـت و  هکتار و    1869مشـ
باشــد. مســاحت پهنه بافت فرســوده این ) می1395(مرکز آمار ایران،   نفر  616هزار و    232جمعیتی در حدود 

ــوده    421منطقـه   ــد. در نفر می  125502این منطقـه  هکتـار و جمعیـت پهنـه بـافـت فرسـ   رغم یعل  این منطقـهبـاشـ
رویه  جنوب و غرب آن توسعه و گسترش بی  ژهیوبهجمعیت بالاي ساکن در آن، متأسفانه بخشی از این منطقه  

برنامه داشـته و موجب شـده وضـعیت نامناسـبی نسـبت به سـایر مناطق کلانشـهر مشـهد داشـته باشـد. بنابراین و بی
کلاتی   هري،  چون بروز مشـ ب خدمات و امکانات شـ ازگاري فرم و عملکرد، توزیع نامتناسـ بکهناسـ ارتباطی    شـ

هاي صـــالح نامناســـب، وجود فضـــاهاي رهاشـــدة شـــهري، وجود آلودگی)، معرضکم(معابر   نامناســـب
در این منطقه موجب ترك ســاکنین اصــیل و ســکونت  ... و  محیطی، عدم تعلق به مکان مورد زندگیزیســت

(چلوها)، اتباع غیرایرانی و غیره شـده اسـت. بدین منظور پژوهش حاضـر جهت پاسـخ به   تیهویبمهاجرین  
و کلیدي بر بازآفرینی بافت فرسـوده منطقه شـش   مؤثرهاي  ترین پیشـرانمهم"که  این پرسـش انجام گرفته اسـت  

   "باشد؟مطالعه چه میاند؟ و سناریوهاي مطلوب و بحرانی بر بازآفرینی محدوده مورد شهرداري مشهد کدام
 

1. Zegras & Rayle 
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 روش شناسی . 2

 روش پژوهش .1. 2

هاي جدید علم  ماهیت، براساس روش  ازنظرپژوهش حاضر برحسب هدف از نوع پژوهش کاربردي است.  
با  آینده که  است  اکتشافی  و  تحلیلی  مدل   ير یکارگبهپژوهی،  از  آمیخته)  ترکیبی  کیفی(روش  و  کمی  هاي 
اي، مقالات و کتب مرتبط با موضوع، و بررسی اسناد کتابخانه   بامطالعهاست. که در این صورت ابتدا    گرفتهانجام

از روش    مؤثرها و عوامل  پیشران استفاده  با  بافت  بازآفرینی    MAXQDA  افزارنرمو    Meta-Analysisبر 
نفر از    20گیري غیراحتمالی به تعداد  نمونه  صورتبهگیري از روش دلفی و  با بهرهو    شدهيبند دستهشناسایی و  

میان کارشناس خبره و متخصص و همچنین متخصصان دانشگاهی فعال در حوزه بازآفرینی جهت نظرخواهی  
 Scenario  و  MICMACافزار  نرم  ازسناریو  و استخراج منطق    تفسیر و توسعه سناریوتدوین،    منظوربهو  

Wizard  است.    شدهگرفتهبهره 

 ش پژوه ساختار محتوایی –مطالعات  ند ی نقشه راه و فرآ. 1شکل
 

 

 موردمطالعه. محدوده 2.2

واقع در جنوب    6باشد. منطقه  مشهد مقدس می  کلانشهرپژوهش حاضر، منطقه شش    موردمطالعهمحدوده  
محله است؛ که به دلیل دارا بودن عناصر با کارکرد شهري و فراشهري    15ناحیه و    3شرقی شهر مشهد داراي  

ي برق (باهنر و بلوار سرخس)، میدان بار رضوي، ورودي اصلی شهر مشهد از مرز سرخس و ها روگاهیننظیر  
ا فرودگاه شهید هاشمی نژاد؛ یکی از مناطق مهم شهر مشهد  جاده سرخس(جاده ابریشم) و همچنین همجواري ب

، از غرب با منطقه ثامن  5این منطقه به لحاظ تقسیمات جغرافیایی از شمال با منطقه همچنین  شود  محسوب می 
 مرز مشترك دارد.   7و از جنوب با منطقه 
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و غربی این منطقه در مقایسه  با توجه به تراکم بالاي جمعیتی و توسعه و گسترش بدون برنامه بخش جنوبی  

ي اقتصادي، اجتماعی، کالبدي؛ وضعیت نامطلوبی دارد و داراي بافتی ناهمگن  ها شاخصبا سایر مناطق از نظر 
با توجه به پیمایش میدانی و اسناد موجود و همچنین سنجش وضعیت باشد.  ریزي میي برنامهها شاخص  ازنظر

روي  هاي پیشچالش  نیترمهم. در ذیل  روستروبهعضلات جدي  موجود منطقه شش در ابعاد چهارگانه با م
 است.  شدهمطرحخلاصه  صورتبهدر فرایند بازآفرینی این منطقه  مؤثرمنطقه شش و 

 
 ینی بازآفر ند ی منطقه شش و مؤثر در فرا روي شیپ هايچالش نی ترمهم. 1 جدول

 نظام اقتصادي  فرهنگی  –نظام اجتماعی 

 هاي اجتماعی ناهنجاريوجود  ▪
 آمار بالاي اعتیاد به مواد مخدر در بین جوانان ▪
گردها به  ها و زبالهتجمع و تردد تعداد زیاد ضایعات جمع کن ▪

 دلیل وجود انبارهاي ضایعات 
ي و سکونت مهاجرین داخلی(سیستانی ری مهاجرپذنرخ بالاي   ▪

و    (  ... و  تایباد  بیرجندي،  ترکمن،  بلوچستان،  و 
خارجی(افغانستانی، پاکستانی، عراقی و ... ) و وجود افراد فاقد  

 اسناد هویتی  

  فرهنگی   تعارض و ایجاد   هافرهنگخرده تنوع قومیتی و تعدد   ▪
 ی شهروندان(ناهمگونی بافت اجتماعی) در زندگ

س مسئولیت و مشارکت ساکنین به دلیل نبود  ضعف در احسا ▪
 هاآن نظارت مردمی و پاسخگویی به  سازوکار

 نرخ پایین اشتغال مولد و عزتمند در سطح منطقه  ▪
و   ▪ ریسک  قدرت  تمافقدان  سرما  ل ی عدم  از    يگذاره ی به 

 بومی    گذارانهی سرما يسو

اشتغال کننده تعداد    عنوانبه آمار بالاي نیروي کار مهاجر   ▪
 ي شغلی  هافرصت محدود 

ها موجود سطح  عدم بکارگیري نیروهاي بومی در کارگاه ▪
 منطقه 

 

 نهادي  –نظام مدیریتی  فضایی / عملکردي/ دسترسی –نظام کالبدي 

 ي غیرمجاز و غیراصولی وسازهاساخت وجود فرهنگ  ▪
 کمبود امکانات تفریحی نسبت به سرانه جمعیتی ▪

 بالاي ترافیک به دلیل جمعیت بالاي منطقه حجم  ▪

حمل ▪ وسایل  کیفی  و  کمی  سطح  بودن  ونقل  پایین 
 عمومی(اتوبوس و ون) و ازدحام جمعیت

 ها  هماهنگی بین سازمانی دستگاهعدم وجود   ▪

و   ▪ شفافیت  برنامهرساناطلاععدم  پیشرو،  ی  اقدامات  و  ها 
 به ساکنین شدهانجام دردست اقدام و 

فاقد  اقولنامه ▪ افراد  به  املاك  واگذاري  و  املاك  بودن  ي 
 هویتی
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 مشهد در ساختار شهر منطقه شش  تیموقع. 2شکل

 
 ها. یافته3

، انجام شده است.  GBN1ریزي سناریو به روش  هاي برنامههاي پژوهش در این بخش براساس گامیافته
 باشد:مراحل به شرح ذیل می

 شناسایی موضوع اصلیگام اول: 

بهینه بازآفرینی بافت فرسوده است که بر مبناي    و ارائه سناریوهاي ، تبیین  محوراصلی در پژوهش حاضر،  
  گردد.رویکرد سناریونگاري، این موضوع بررسی می

 ها  گام دوم: نیروهاي کلیدي و پیشران

  40تعداد  2گیري از روش متاآنالیزبر فرایند بازآفرینی شهري با بهره  مؤثرعوامل کلیدي  شناسایی    منظوربه
مقاله به دلیل    3هاي داده مورد بررسی قرار گرفت. از این میزان تعداد  مقاله و سند مرتبط مستخرج از پایگاه

از مطالعه   مقاله دیگر پس 3مقاله نیز پس از مطالعه چکیده و عنوان به سبب تکراري بودن و  4مشابهت عنوان، 
منابع نهایی شده    ازآن پسمقاله نهایی جهت مطالعه انتخاب شدند.    30کل متن خارج شدند و در نهایت تعداد  

وارد   کلیدي  عوامل  استخراج  و  کدگذاري  مقوله  گردید.  MAXQDA  افزارنرمجهت  و  هاي  سازيکدها 
محورهاي    منظوربه  شدهانجام با  عوامل  این  تطبیق  با  و  گرفت  قرار  دلفی  پنل  اعضاي  اختیار  در  غربالگري 

  عنوانبهعامل    23، تعداد  6بازآفرینی پایدار شهري، عوامل کلیدي اثرگذار بر آینده بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه
ي، اجتماعی، شهرسازي، مدیریتی  با تأکید بر ابعاد اقتصادپایه اصلی سناریونویسی بافت ناکارآمد منطقه پژوهش  

نهادهاي   مهاجرت اتباع، موازي کاري نهادهاي حاکمیتی،  از  اندعبارتمورد استفاده قرار گرفت. این عوامل  و ...)  
دستگاه اجتماعی، فعالیتراندمان  نظارتی،  امنیت  هاي   ، اجتماعی  همیاري  اجتماعی،  انسجام  اقتصادي،  هاي 

 
1. Schwartz 
2. Meta-Analysis 
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در ارتباط با نوسازي و    نهادمردم  يها سازمانتشکیل    ایجاد و،  نهادي مشارکت شهروندي  يها مؤلفه اجتماعی،

بازآفرینی    يهاطرحمشارکت شهروندان در  ،  نهادمردم  يها سازمانرفع موانع حقوقی مرتبط با   ،بازآفرینی شهري
اعتباري،  شهري و  مالی  بحران  و  ،  برنذي   ير یپذ مشارکتتعامل  و  مدیریت  شیوه  و  ریزي،امه نفعان،  قوانین 

-توانمندسازي اقتصادي، توانمندسازي اجتماعی، توانمندسازي سرمایه ها،هاي مالیاتی و مشوقگذاريسیاست
هاي محیطی و هاي الکترونیکی نوین، ظرفیتزیرساخت اي انسانی و فکري، توانمندسازي بخش خصوصی،ه

 زیربنایی در منطقه، توسعه بافت ناکارآمد منطقه. 

 
   MAXQDA افزارنرم . خروجی بخشی از کدهاي کلیدي در محیط 3شکل

 

 
عامل کلیدي که توسط نخبگان    23شده است.  مؤثر    شرانیپ  ي روهای ن  ی قدام به شناسایي این بخش ادر ادامه

تنظیم شد. براي شناسایی نیروهاي پیشران از بین عوامل کلیدي از    23*23در یک ماتریس    اندشدهییشناسا
جهت انجام محاسبات سنگین ماتریس اثرات متقاطع    MicMac  افزارنرمروش تأثیر متقاطع استفاده شده است.  

از    شدهیطراح م   MicMacافزار  نرمبه    رهایورود متغاست. پس  تا  م  زانی از نخبگان خواسته شد    ان ی ارتباط 
شود؛ عدد صفر= بدون تأثیر؛ عددیک  . میزان ارتباط با اعداد بین صفر تا سه سنجیده میعوامل را مشخص نمایند

 = تأثیر بالقوه.  P= تأثیرضعیف؛ عدد دو= تأثیر متوسط؛ عدد سه= تأثیر قوي؛ 
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و علائم   MicMac افزارنرمم عوامل کلیدي با استفاده از . میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري مستقی2جدول

 اختصاري آن 
 تأثیرپذیري  تأثیرگذاري  نام اختصاري  عوامل کلیدي  مؤلفه/ بعد 

 حوزه اقتصادي
 1A 76 78 خودسازماندهی اقتصادي(توانمندسازي)

 2A 87 83 ریزي شیوه مدیریت و برنامه
 3A 52 45 وضعیت مالی و اعتباري

  -نهادي حوزه 
 مدیریتی

 1B 55 61 موازي کاري نهادهاي حاکمیتی(تفویض اختیار)
 2B 43 56 هاي نظارتیراندمان دستگاه

 B3 45 61 نهادهاي اجتماعی 
 4B 62 37 ها هاي مالیاتی و مشوقگذاريقوانین و سیاست

 5B 51 50 توانمندسازي بخش خصوصی 
 6B 47 52 هاي الکترونیکی نوینزیرساخت

 حوزه اجتماعی 

 1C 45 68 مهاجرت اتباع 
 2C 63 45 انسجام اجتماعی 

 3C 61 54 همیاري اجتماعی 

 4C 51 67 هاي نهادي مشارکت شهروندي مؤلفه 
هاي بازآفرینی  مشارکت شهروندان در طرح 

 شهري 
5C 50 63 

 6C 80 78 نفعان پذیري ذيتعامل و مشارکت 
 7C 67 69 توانمندسازي اجتماعی 

نهاد در ارتباط  هاي مردم ایجاد و تشکیل سازمان  
 با نوسازي و بازآفرینی شهري 

8C 43 55 

  -حوزه کالبدي 
 زیرساختی 

هاي محیطی و زیربنایی در توجه به ظرفیت
 منطقه 

1D 56 58 

 2D 57 57 توجه به ملاحظات شهرسازي و مسکن
 3D 60 45 هاي شهري تجهیز و توزیع مناسب زیرساخت

 4D 82 79 6توسعه بافت ناکارآمد منطقه 

 1E 56 60 نهادهاي مردم رفع موانع حقوقی مرتبط با سازمان  حوزه حقوقی

 1321 1289 مجموع 
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 بندي براساس اهمیت و عدم قطعیت نیروهاي پیشرانگام سوم: طبقه

تا    1، در قالب طیف لیکرت از  شدهییشناساعامل    23در این گام، میزان اهمیت و عدم قطعیت هر یک از  
تا    5 مورد پرسش قرار گرفت. در انتها، میانگین امتیاز اهمیت و عدم قطعیت هر یک از عوامل محاسبه شد 

انتخاب شوند. بنابراین عوامل براساس میزان اهمیت و عدم    عواملی با بالاترین میزان اهمیت و عدم قطعیت
میزان اهمیتشان  (ها داراي بیشترین میزان اثرگذاري مورد از آن 7که   ؛شدند  یابینقطهتایی   9قطعیت در ماتریس  

هاي بحرانی شناسایی شدند. عدم قطعیت   عنوانبهبوده و    )3ها بیشتر از  و مقدار عدم قطعیت آن  3.5بیشتر از  
   .)3(جدول میزان عدم قطعیت است دهندهنشاناهمیت و محور عمودي    دهندهنشانر این ماتریس محور افقی  د

 
 هاي منتخب با بیشترین میزان اهمیت و عدم قطعیت. پیشران3جدول

 عوامل کلیدي 

خیلی زیاد 
 

زیاد 
متوسط  

 

کم
خیلی کم 

 

کل
 

ت
عدم قطعی

 

ت 
اهمی

 

 ریزي و مدیریت شهري شیوه برنامه
 20 2 0 3 6 9 فراوانی

4 8/4 
 100 0 0 15 30 45 درصد 

 مهاجرت اتباع 
 17 0 0 3 5 9 فراوانی

4/3 08/4 
 100 0 0 6/17 4/29 9/52 درصد 

 گذاري جلب مشارکت و سرمایه
 19 0 0 3 3 13 فراوانی

8/3 5/4 
 100 0 0 7/15 7/15 4/68 درصد 

 نفعان ذي پذیريتعامل و مشارکت 
 (انسجام و همیاري اجتماعی) 

 17 0 0 1 6 10 فراوانی
4/3 08/4 

 100 0 0 88/5 2/35 8/58 درصد 

 هاي نظارتیراندمان دستگاه
 15 0 0 2 4 10 فراوانی

2/3 8/3 
 100 0 0 3/8 6/16 5/62 درصد 

 امنیت اجتماعی
 20 0 0 0 6 14 فراوانی

4 8/4 
 100 0 0 0 30 70 درصد 

 6بافت ناکارآمد منطقه  توسعه 
 15 0 0 1 3 11 فراوانی

3 6/3 
 100 0 0 6/6 20 3/73 درصد 

 ) 1402(مأخذ: نگارنده، 
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 تیو عدم قطع تیاهم زانیم نی شتریمنتخب با ب يهاشران یپ. 4شکل

 
 

 
 ماتریس بحرانی هاي بحرانی در . نمایش پراکندگی نقاط عدم قطعیت5شکل

 
 

 منطق سناریو گام چهارم: ایجاد 

  بر آینده بافت   مؤثرسناریوهاي آینده  ،  بر بازآفرینی پایدارشهري  مؤثر پس از شناسایی عوامل کلیدي نهایی  
هاي مختلفی براي هر یک  ترین عوامل، وضعیتشوند. بعد از مشخص شدن مهم طراحی می  6  منطقه  ناکارآمد

  هرکدامها براي هر یک از عوامل متفاوت از سایر عوامل است و  از این عوامل انتخاب شدند؛ و این وضعیت
وضعیت از  طیفی  عوامل  بافتاز  بازآفرینی  مورد  در  مختلف  منطقه  هاي  ناکارآمد  تعداد    6هاي  دربردارد.  را 

ها متناسب با شرایط هر یک از عوامل در طیفی از وضعیت مطلوب تا بحرانی در سه وضعیت طراحی  وضعیت
 شده است.   ارائه در جدول ذیل  6هاي ناکارآمد منطقهوضعیت احتمالی جهت آینده بافت 21شده است. 
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 6هاي ناکارآمد منطقه بر آینده بافت مؤثرهاي احتمالی هاي اثرگذار، وضعیت و فرض: پیشران4جدول

نام  

 اختصاري 
 هاي احتمالیوضعیت نوع فرض  وضعیت عوامل کلیدي

A مدیریت شهري ریزي و  شیوه برنامه 
1A  ریزي از پایین به بالا برنامه مطلوب 

2A  حفظ شرایط موجود  ایستا 

3A  ریزي از بالا به پایین تشدید برنامه بحرانی 

B  مهاجرت اتباع 
1B  ها تعادل مهاجرت مطلوب 

2B  ها کنترل مهاجرت ایستا 

3B  ها افزایش مهاجرت بحرانی 

C گذاري بسترسازي جهت سرمایه 
1C  گذاري رونق سرمایه مطلوب 

2C  گذار هاي جذب سرمایهفقدان سیاست ایستا 

3C  گذاري رکود سرمایه بحرانی 

D 
مشارکت کنشگران در تصمیمات  
 شهري(انسجام و همیاري اجتماعی) 

1D  نفعان افزایش مشارکت و همکاري ذي مطلوب 

2D  تصمیمات شهرينفعان در مشارکت و  تفاوتی ذيبی ایستا 

3D  نفعان در تصمیمات شهري عدم مشارکت ذي بحرانی 

E هاي نظارتی راندمان دستگاه 
1E  نظارت گسترده و مکفی بر بافت  مطلوب 

2E  نظارت کم و ضعیف  ایستا 

3E  عدم نظارت مکفی بحرانی 

F  امنیت اجتماعی 
1F  بهبود امنیت اجتماعی  مطلوب 

2F  موجود حفظ شرایط  ایستا 

3F  افزایش ناامنی و بزه اجتماعی  بحرانی 

G  6توسعه بافت ناکارآمد منطقه 
1G  رشد متعارف و قانونی منطقه  مطلوب 

2G  نشینی رشد تدریجی حاشیه ایستا 

3G  رویه و ارگانیک بافت منطقه رشد بی بحرانی 

 
باشد. لذا  دو یا سه عدم قطعیت کلیدي میگیري منطق سناریوها نیاز به  بنابراین در این گام به جهت شکل

بندي شوند. اول درجه اهمیت براي موفقیت  لازم است عوامل کلیدي و روندهاي پیشران براساس دومعیار طبقه
آن عوامل و    کنندهاحاطهاست و دوم درجه عدم قطعیت    شدهییشناساموضوع یا تصمیم اصلی که در گام اول  

محدودتر شوند. براي این مهم با توزیع پرسشنامه دودویی از نظرات    شدهییشناسا روندها. پس باید عوامل  
هاي مستخرج عدم قطعیت کلیدي مشخص شدند که  خبرگان عضو پنل دلفی بهره گرفته شد. براساس میانگین

 شوند.  به دو صورت دو سر مخالف از یک طیف مطرح می 
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 هاي کلیدي . نمایش دو سرمتضاد عدم قطعیت6شکل

ــعیتپس   ــدن وض ــخص ش محتمل) در جدول فوق، این   يهاندهیآ(  هاي آناز تعیین عوامل کلیدي و مش
ده اسـت. در این بخش به جهت ورود اطلاعات    افزارنرمورودي    عنوانبهعوامل   ناریوویزارد در نظرگرفته شـ سـ

خواهی از اعضــاي پانل  ها) با کمک نظر(تعیین ارتباط بین پیشــران  بایســت ماتریس تأثیرمتقابلمی  افزارنرمدر 
نگرتر باشـد.  تر و جامعوارد گردد تا تدوین سـناریوها دقیق  افزارنرمهاي ماحصـل در دلفی تشـکیل و سـپس داده

توانند  میها ها، وضعیتبنابراین ماتریس اثرات متقابل ذیل در اختیار اعضاي پنل قرار گرفت. در این پرسشنامه
نامه از کنندهتیتقو(  تأثیرگذاري رواج دهندگی شـ ان دهد و اعداد پرسـ ) یا تأثیرگذاري محدوده کننده را نیز نشـ

ضعیف، عدد    کنندهتیتقو  =3کننده نسبی، عدد= تقویت2کننده قوي، عدد(عددیک=تقویت  متغیر است -3تا   3
= محدودیت ســاز    -3= محدودیت ســاز نســبی، عدد  -2=محدودیت ســاز قوي، عدد    -1، عدداثریبصــفر=  
عیف ؤال  .)ضـ عیت   سـ ت که اگر وضـ نامه این اسـ شـ در آینده بازآفرینی   Aاز عامل کلیدي   A1محوري این پرسـ

ت و   Bاز عامل کلیدي   B2اتفاق بیفتد، چه تأثیري بر وقوع یا نبود وقوع وضـعیت    6بافت منطقه   خواهد داشـ
 یابد.  عامل کلیدي ادامه می نیآخربه همین ترتیب تا آخرین وضعیت احتمالی در 

از شکل پس  قطعیتبنابراین  عدم  براساس  سناریوها  منطق  کلیديگیري  پیشچهار    ،هاي  آینده  سناریو  روي 
منطقه   ناکارآمد  بافت  دارد.    6بازآفرینی  به چگونگی  وجود  توجه  با  سناریو  ذیل حالات مختلف  در جدول 
 ها(طیف مثبت یا طیف منفی) نشان داده شده است.  وضعیت هر یک از عدم قطعیت

 
 Scenario Wizard . حالات مختلف منطق سناریوها براساس نتایج حاصل از6جدول 

شماره  

 سناریو 

عدم  

قطعیت  

 دو

عدم  

قطعیت  

 یک 

 منطق سناریو 

1     

تم مدیریت و برنامه  6در فرایند بازآفرینی منطقه   یسـ هر ، سـ ورتبهریزي شـ  وپایین به بالا    صـ
گیري مشــهود  نفوذان در فرایندهاي تصــمیمنفعان و ذيمشــارکت و همکاري حداکثري ذي

ت؛  بعلاوه به دلیل   ازي اسـ هرسـ وابط شـ اس ضـ د منطقه، قانونی و متعارف و براسـ ت؛ رشـ اسـ
ــطح منطقه، امنیت اجتماعی در بافت برقرار   ــیل و بومی در محلات س ــاکنین اص ــور س حض

 باشد.می

2     
هري پایین به بالا(برنامهمنطقه در فرایند بازآفرینی از مدیریت و برنامه ریزي با مردم)  ریزي شـ

برد.اما  و مشـارکت و همکاري کنشـگران و نیز حضـور سـاکنین بااصـالت و قدیمی بهره می
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شماره  

 سناریو 

عدم  

قطعیت  

 دو

عدم  

قطعیت  

 یک 

 منطق سناریو 

ــد بی ــائـل  رویـه و ارگـانیـک منطقـه و نـاامنی و بزهکـاري اجتمـاعی بـافـت از مهمرشـ ترین مسـ
 باشد.موجود آن می

3     

طهبهمنطقه   ازي از امنیت اجتماعی و  واسـ هرسـ وابط و مقررات شـ د قانونی و منطبق بر ضـ رشـ
ب، نفوذپذیري و ...) بهره می ی مناسـ ترسـ نتی با کیفیت محیط(دسـ برد. اما به دلیل مدیریت سـ

ــارکـت و بهره بـازآفرینی و نفوذان در فراینـد نفعـان و ذيمنـدي ذيرویکرد بـالا بـه پـایین از مشـ
 و نیز ظرفیت حضور ساکنین اصیل محروم است.  تصمیمات شهري

4     

معضــل ناامنی و بزهکاري اجتماعی(به    کهينحوبهقواره بوده  رویه و بیرشــد بافت منطقه بی
درپیچ و ارگانیک) افزایش داشـــته؛ همچنین به دنبال آن به دلیل  ، بافت پیچيری نفوذناپذدلیل  

ــنتی و   نفوذان در فراینـدهـاي  و ذي  نفعـانيذریزي از دیـدگـاه بـالا بـه پـایین،  برنـامـهمـدیریـت سـ
. به دنبال این مســائل موجود، ســاکنان قدیمی به  اندنداشــتهبازآفرینی مشــارکت و همکاري  

 .اندکردهعلت شرایط نامناسب کالبدي و ... از بافت مهاجرت 
 

نتایج ماحصل ملاحظه می با جدول فوق و  تنوع فرضبا توجه  براساس  هاي کلیدي،  عدم قطعیت   شود، 
آنمی و  نمود  ارائه  را  سناریوها  از  تنوعی  وضعیتتوان  از  طیفی  قالب  در  بحرانی  ها  و  ایستا  مطلوب،  هاي 

هاي مختلف  ، این طیف متنوع از وضعیت منطق سناریوها در قالب وضعیت5بندي کرد. در نمودار شمارهطبقه
 است.   مشاهدهقابل وضوحبهها، عدم قطعیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : طیف منطق سناریوها 7شکل
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 گام پنجم: تدوین سناریو 
سناریوهاي    نی (تببدرزایوویسنار  افزارنرماز    شدهحاصل  جینتاو    در این بخش پس از بررسی عوامل پیشران

ها  قالب پیشران  عنوانبهبندي  دوگروه  محتمل)  هايندهیآ/یاحتمال  هاي تیبراساس جدول وضع  منتخب و سازگار
هاي  هاي مختلف با کمک اعضاي پنل دلفی تعیین شدند. این چهار نگهدارنده اصلی پیشرانو نگهدارنده پیشران

 از:   اندعبارتمختلف  
 تثبیت سکونت ساکنان اصیل و بومی   -مشارکت ذینفعان در تصمیمات شهري -ریزي از پایین به بالا برنامه 

 مهاجرت ساکنان اصیل  -عدم مشارکت ذینفعان در تصمیمات شهري  -ریزي از بالا به پایین برنامه 

  بهبود امنیت اجتماعی  -رشد قانونی منطقه 

  اجتماعی  بزه و ناامنی  افزایش -و ارگانیک منطقه   هیرویبرشد 

هاي بحرانی سناریو را  تعیین شدند که تمامی پیشران  ي اگونهبهلازم به ذکر است این دو نگهدارنده اصلی  
ابعادي عنوان نمودند که دربرگیرنده تمامی    عنوانبهنظران این چهار بعد اصلی را  دهند. صاحب در خود جاي می

باشد. لازم به ذکر است که در این مرحله سناریوها از طریق  هاي سناریو مستخرج از مراحل پیشین میپیشران
گذاري شده است. این دو بعد در قالب نمودار ذیل نشان نظرسنجی از متخصصان و خبرگان عضو پنل دلفی نام

 داده شده است. 
 

 
 

 

 ي محورهاي سناریوریگشکل. 8شکل 
 

-سناریوها و تشکیل محورهاي سناریو، براساس رتبه و امتیازي که هر کدام از عدم قطعیت  يگذار نامپس از  
 است.   شدهيبند طبقهدر قالب جدول ذیل   هاآنهاي کلیدي داشته و براساس چهار حالت منطق سناریو، 
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 بندي سناریوها . اولویت7جدول 

 4سناریوي  3سناریوي 2سناریوي  1سناریوي  امتیاز  رتبه  (مصاحبه)  میانگین امتیاز قطعیتعدم 

1 5/4 1 3   1   3   -   - 
2 3/4 2 2   2   -   2   - 

 بحرانی  نامطلوب  نامطلوب  نسبتاً مطلوب  وضعیت سناریو 
 

 
 . نمایش میزان مطلوبیت سناریوها9شکل 

 

باشد که  مطلوب و بحرانی، به ترتیب سناریوي اول و سناریوي چهارم میبا توجه به نمودار فوق، سناریوي  
 است: شدهارائه لیتفصبهدر جدول ذیل 

 
 . تفسیر سناریوي مطلوب و بحرانی 8جدول 

 سناریوي منطقه در بند سناریوي شکوفایی 

-در این سناریو مشارکت شهروندان در اداره امور شهري و برنامه
-توسعه مشارکتی مدیریت شهري، از اولویت ریزي در راستاي  

است که بر رویکرد    6ریزي و مدیریت شهري منطقه  هاي برنامه
الگوي  برنامه ترویج  و  بالا)  به  پایین  مشارکتی(سطح  ریزي 

ریزي  ي حاکمیت محلی تأکید دارد. این سطح برنامهسازنهی نهاد
  نفوذان را در تصمیمات شهري و نفعان و ذيزمینه مشارکت ذي

کرده   فراهم  اجتماعی  سرمایه  ایجاد  نیز  و  بازآفرینی  فرایند 
مشارکت محلی(مشارکت سنتی یا مشارکت مدنی) در    کهينحوبه

فرایند بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه و توسعه مشارکت خلاق  
براي جلوگیري از رشد متراکم و ناهنجار منطقه و کمک به رشد  

حفظ نظام سیاسی، اقتصادي  متوازن و قانونی است. که علاوه بر 
می تأمین  را  منطقه  اجتماعی  امنیت   ،... دیگر  و  سوي  از  کند. 

و   هویتی  اسناد  فاقد  اتباع  خارجی،  و  داخلی  اتباع  مهاجرت 

منطقه  در سال آتی، رشد  بافت  6هاي  قدیمی و    به سمت 
برنامه خواهد بود  نظم و بیرشدي بی  صورتبهفرسوده و  

و   بومی  ساکنین  مهاجرت  باعث  موضوع  این  که  تا حدي 
اصیل بافت به سمت مناطق برخوردار شهر، توزیع نامتناسب  

نیاز شهروندان شده  خدمات و عدم پاسخگویی مناسب به  
بی رشد  ساکنین است.  نیاز  به  توجه  عدم  و  منطقه  رویه 

عملکردي    ازجمله و  کالبدي  فرسودگی  گسترش  عوامل 
 بافت و افزایش نارضایتی شهروندان است.  

حضور   و  خارجی)  گوناگون(اتباع  اقوام  سکونت 
تعاملات   عدم  و  منطقه  در  هویتی)  اسناد  چلوها(فاقدین 

شود که هویت بومی و  ها باعث می آن اجتماعی مناسب بین 
فرهنگی منطقه فراموش شود و ناامنی در منطقه را افزایش  

 دهد.  
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 سناریوي منطقه در بند سناریوي شکوفایی 

 افتهی کاهش یی به دلیل حضور ساکنین قدیمی و بومی  گراتیقوم
 است.  

برنامه مدیران شهري،  راستا،  این  ارتقاء  در  براي  را  مدون  هایی 
دستگاهآگ و  شهروندان  تدارك  اهی  مسیر  این  در  اجرایی  هاي 

شود،  ورود اتباع به بافت کنترل و متعادل می  کهينحوبه اند.  دیده
سرمایه اقتصادي  جذب  رونق  جهت  خارجی  و  داخلی  گذاري 

سرمایه مشارکت  با  میبافت  صورت  بومی  پذیرد،  گذاران 
مطالبه روحیه  با  در  شهروندان  خود  بالاي  فرایندهاي  گري 

میتصمیم شرکت  بافت  گیري  بازآفرینی  با  نهایت  در  کنند؛ 
هاي کلیدي مستخرج، منطقه  ناکارآمد محدوده با تأکید بر پیشران

اي زیست پذیر(رشد قانونی و متعارف کالبد، کیفیت  به منطقه  6
-مناسب محیط و...)، حضور ساکنین اصیل و بومی، عاري از بزه

 شود.  اکثري ساکنین تبدیل میهاي اجتماعی و مشارکت حد

نگاه از بالا به پایین در نظام مدیریت شهري منطقه و عملکرد  
هاي نظارتی در خصوص پاسخگویی مناسب ضعیف دستگاه

  حوزه روي منطقه در  هاي پیشبه نیاز ساکنین و حل چالش
گران و  لف، باعث عدم تمایل شهروندان، مطالبهو ابعاد مخت

در    نهادمردم هاي  گروه مشارکت  به  منطقه  در  مستقر 
سازي شده است. بنابراین  گیري و تصمیمفرایندهاي تصمیم

ها در  با انبوهی از مسائل و چالش  6در این سناریو منطقه  
رویه  ها، رشد بیحوزه بازآفرینی چون موازي کاري دستگاه

هاي اجتماعی،  ي غیرمجاز، ناهنجاريوسازهاساخت منطقه،  
که   بود  خواهد  رو  روبه   ... و  اسنادهویتی)  چلوها(فاقدین 

ابعاد   چارچوب  در  بازآفرینی  صورت    شدهنییتعفرایند 
 نخواهد پذیرفت.  

 

 

 . بحث 4

آن  يها بافت به  مبتلا  و مشکلات  و مسائل  بهناکارآمد شهري  اخیر،  دهه  ابر  ها، طی چند  از  یکی  عنوان 
برنامه  يها چالش است. که هدف اصلی مسئولان و مدیران    شدهومدیریت شهرهاي کشور مطرح  يزی رنظام 

بافت این  بازسازي و نوسازي  و  بهبود وضعیت زیستی  پایدار  ها میشهري  بازآفرینی  بنابراین رویکرد  باشد. 
دارد می تأکید  و حکومت محلی  مردم  مفاهیمی همچون مشارکت  بر  آنکه  به  توجه  با  و  شهري  تواند شکل 

دهی عدم قطعیت و اهمیت  در این منطقه ارائه دهد. نتایج ماحصل وزنالگویی نو از معاصرسازي و بازسازي را  
بر فرایند بازآفرینی    مؤثرهاي منتخب  هر یک از عوامل کلیدي براساس پنل دلفی حاکی از آن است که پیشران

  -3  ،4.8ی با امتیاز  اجتماع  تیامن  -2،  4.8ریزي و مدیریت شهري با امتیاز  شیوه برنامه  -1به ترتیب    6منطقه  
(انسجام و نفعانيذ  ير یپذ تعامل و مشارکتمهاجرت اتباع و    -4،  4.5گذاري با امتیاز  هیجلب مشارکت و سرما

توسعه بافت ناکارآمد منطقه    -6و    3.8هاي نظارتی با امتیاز  راندمان دستگاه  -5،  4.08با امتیاز  )یاجتماع   ياریهم
 باشد.  عدم قطعیت میداراي بیشترین میزان اهمیت و   3.6با امتیاز   6

ریزي از پایین به بالا  دو عدم قطعیت اصلی الف) برنامه  د رزایوویسنار  افزار نرماز    شدهحاصل  ج ینتاهمچنین  
  -منطقه    یرشد قانون و ب)  تثبیت سکونت ساکنان اصیل و بومی  -مشارکت ذینفعان در تصمیمات شهري    -

 هاي مختلف انتخاب شدند؛ که براساس آنها و نگهدارنده پیشرانقالب پیشران  عنوانبهی  اجتماع  تیبهبود امن
هاي پژوهش  ، یافتهرونیازاچهار سناریو شکوفایی، در آستانه شکوفایی، وارستگی و منطقه در بند تدوین گردید.  

)، 1401ی و همکاران()، رئیس قنوات 1401پور و همکاران(توان با تحقیقات دیگران از جمله مطالعات ایمان را می
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ها  ) مقایسه کرد که نتایج آن1399)، فنی و همکاران(1401)، اردستانی و ابراهیمی(1400پور و همکاران( ایمان

و رویکردهاي مختلف را براي ساماندهی این مناطق مطرح    ینینشهیحاشهاي ناکارآمد و  مقوله بافت  سوکیاز  
رویکردي جدید در ابعاد مختلف اجتماعی،    عنوانبهار شهري را  کرده و از سوي دیگر رهیافت بازآفرینی پاید

 اند.  اي مطرح نمودههاي فرسوده و حاشیه اساسی در تجدید حیات بافت راهبرد عنوانبه اقتصادي، کالبدي و ... 
بافتعلی آنکه پژوهشگران مختلف مقوله  مورد    ناکارآمدهاي فرسوده و  رغم  ابعاد مختلف  را در  شهري 

ها  اقدامات در بهبود وضعیت زیستی این نوع بافت  اند، لیکن به دلیل پراکندگی و مقطعی بودنواکاوي قرار داده
مدل مناسب    يریکارگبهها و ...) در  ها، سازماننفعان(ارگانو همچنین فقدان مدل و الگوي مورد اجماع، ذي

پژوهی، هم  براین اتخاذ رهیافت بازآفرینی با تکیه بر روش سناریونگاري و آیندهشوند. بنادچار سردرگمی می
در شناخت نقش و جایگاه حال حاضر کلانشهر مشهد(با تأکید بر منطقه شش شهرداري مشهدمقدس) و هم 

بافت   ژهیوبههاي روشی و نگرشی است که این مهم در مطالعات دیگران و  نگري آن داراي تفاوتدر آینده
 شود.    مشهد انجام نگرفته است. مجموع این عوامل جنبه نوآوري پژوهش حاضر محسوب می 6فرسوده منطقه  

 
 يریگجهینت . 5

شهرمشهد از طریق    6بازآفرینی بافت فرسوده در منطقه    سناریوي مطلوبوهش حاضر با هدف تبیین  ژپ
پردازان و تجارب جهانی در حوزه  است. با مطالعه اسناد و کتب مختلف، نظریات نظریه   شدهانجام  سناریونگاري 

. لذا اقدام  هستند، شناسایی شدمؤثردر تحقق رویکرد بازآفرینی  که  هاي ناکارآمد، عوامل و عناصر مختلفی  بافت
و خبرگان آگاه به  هاي کلیدي و عدم قطعیت با استفاده پنل دلفی متشکل از متخصصان  به شناسایی پیشران

نتایج حاصله   براساس  ناکارآمد منطقه    عنوان بهعامل    23تعداد  حوزه گردید.  بافت  پایه اصلی سناریونویسی 
این عوامل    مورداستفادهپژوهش   نهادهاي حاکمیتی، از  اندعبارتقرار گرفت.  کاري  اتباع، موازي   مهاجرت 

هاي اقتصادي، انسجام اجتماعی، همیاري اجتماعی ،  نظارتی، فعالیتهاي  راندمان دستگاه نهادهاي اجتماعی،
اجتماعی، شهروندي  ي هامؤلفه امنیت  مشارکت  و،  نهادي  با    نهادمردم  يهاسازمانتشکیل    ایجاد  ارتباط  در 

  يهاطرحمشارکت شهروندان در  ،  نهادمردم  يهاسازمانرفع موانع حقوقی مرتبط با   ،نوسازي و بازآفرینی شهري
اعتباري،  بازآفرینی شهري و  مالی  بحران  و  ،  برنامهذي  ير یپذ مشارکتتعامل  و  مدیریت   ریزي،نفعان، شیوه 

توانمندسازي اقتصادي، توانمندسازي اجتماعی، توانمندسازي   ها،هاي مالیاتی و مشوقگذاريقوانین و سیاست
بخش خصوصی،سرمایه توانمندسازي  فکري،  و  انسانی  ظرفیتاختزیرس  هاي  نوین،  الکترونیکی  هاي  هاي 

 محیطی و زیربنایی در منطقه، توسعه بافت ناکارآمد منطقه.  
ریزي و مدیریت شهري، مهاجرت اتباع،  هاي پژوهش حاکی از آن است که پنج عامل اصلی شیوه برنامهیافته

اجتماعی و توسعه بافت ناکارآمد  (انسجام و همیاري اجتماعی)، امنیت    مشارکت کنشگران در تصمیمات شهري
گیري از شیوه سناریونویسی در قالب عدم  داراي نقش کلیدي و اساسی در بازآفرینی بافت منطقه هستند. با بهره
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از دو عدم قطعیت    هرکدام هایی با طیف متضاد توصیف و ارائه شد و براساس دو حالت متضادي که  قطعیت
تدوین شد. که براساس آن سناریو    6ده بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه  بحرانی داشتند، چهار سناریو براي آین

بیان    شدهنیتدومطلوب، شکوفایی منطقه و سناریوي بحرانی آن، منطقه در بند است. هر یک از سناریوهاي  
ند  اي در انتظار فرایهاي کلیدي، چه آیندهنوع تغییراتی در پیشران  آنچهدارد که در صورت ایجاد و وقوع  می

زمانی محقق  به سناریویی بهینه و مطلوب  است. در نهایت دستیابی    6بازآفرینی پایدار بافت ناکارآمد منطقه  
نفوذان در فرایند بازآفرینی، با نهادسازي  نفعان و ذيو بسترهاي لازم براي جلب مشارکت ذي   شود که زمینه می

ها  ي جهادي و ... و تقویت هر چه بیشتر آنهاو توسعه شبکه محلی، اعضاي شوراي اجتماعی محلات، گروه
افزا در  ، از رویکرد توسعه میان6پیشگیري و جلوگیري از توسعه محدوده قانونی منطقه    منظوربه.  فراهم شود

که از اراضی بایر و رهاشده، ابنیه متروکه و تخریبی    صورتنیبدجهت ساماندهی بافت مورد استفاده قرار گیرد.  
هاي  ري خدمات مورد نیاز استفاده شود. بعلاوه در بعد اجتماعی، به دلیل سکونت و مهاجرتو ... جهت بارگذا

بایست به بازیابی فرهنگ و  اتباع خارجی(معروف به چلوها که فاقد اسناد هویتی هستند) در این منطقه، می
سی، تمام حالات از  هویت محلات قدیمی و منطقه مبادرت ورزید. بنابراین در نهایت امر از طریق سناریونوی

  گیرد.  ریزي صورت میهاي ممکن ترسیم شده و جهت دستیابی به آینده مطلوب، برنامهآینده
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