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Abstract 

Introduction 
Social entrepreneurship in the rural tourism industry is a novel approach that 
aims to create social and environmental values alongside economic profit. This 
type of entrepreneurship can contribute to the sustainable development of local 
communities and improve their living conditions by establishing local 
businesses, increasing job creation and income generation, and preserving 
indigenous culture and traditions. Social entrepreneurs can also develop 
sustainable and environmentally friendly projects that help conserve natural 
resources enhance cultural identity, and raiseawareness among local 
communities about the importance of sustainable tourism. Ultimately, social 
entrepreneurship in rural tourism can facilitate the creation of sustainable jobs, 
preserve local culture, improve the quality of life for the community, and attract 
tourists to authentic and indigenous experiences. The aim of this research is to 
present a model of social entrepreneurship in rural tourism. 

  

                                                                                                                                               
1. Ph.D. Student of Entrepreneurship, Department of Management and Entrepreneurship, 
Faculty of Social Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran. 
2. Corresponding Author and Associate Professor of Educational Management, 
Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of Social Sciences, Razi 
University, Kermanshah, Iran.( n.naderi@razi.ac.ir) 
3. Assistant Professor of Entrepreneurship, Department of Management and 
Entrepreneurship, Faculty of Social Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran. 

DOI: 10.30490/rvt.2025.367372.1643 

155 

mailto:n.naderi@razi.ac.ir
https://doi.org/10.30490/rvt.2025.367372.1643
https://orcid.org/0000-0002-6380-8790
https://orcid.org/0000-0002-3346-7032
https://orcid.org/0000-0002-4143-090X


 108، شماره  27سال روستا و توسعه، 

156 

Materials and Methods  

This qualitative study is based on applied research objectives and involves 

descriptive data collection. The research involved reviewing theoretical 

foundations and previous studies to identify indicators of social entrepreneurship 

in rural tourism. The study population included scientific resources related to 

social entrepreneurship and rural tourism from 2010 to 2022, resulting in the 

selection of 31 relevant articles out of 52. The Delphi method was used with a 

statistical population of experts in entrepreneurship and tourism. Sample 

selection in content analysis was purposive, focusing on texts most relevant to 

the research topic. Thirteen specialists in entrepreneurship, social 

entrepreneurship, and rural tourism were selected to respond to the Delphi 

questions. The study initially identified and analyzed indicators of social 

entrepreneurship through content analysis and then prioritized the most 

important dimensions in three rounds of the Delphi method. Data analysis 

involved subjective methods in content analysis and descriptive statistics such as 

counting, percentages, and averages in the Delphi method to analyze 

questionnaire and interview data. The identified indicators in the Delphi phase 

were confirmed or rejected based on expert agreement. 

Results and Discussion 

The study results reveal that the model of social entrepreneurship in rural 

tourism consists of 10 components and 50 indicators. The identified components 

include creating social value, economic sustainability, environmental protection, 

providing job opportunities, skill development, collaboration with stakeholders, 

attention to local culture, creativity and innovation, participatory management, 

and infrastructure development. 

Conclusions 

Social entrepreneurship in rural tourism is an effective tool for the sustainable 

development of local communities. This approach helps create sustainable jobs, 

increase residents' income, preserve the environment and local culture, and 

foster a sense of belonging and participation. By focusing on community needs 

and optimizing resource use, social entrepreneurship promotes sustainable 

tourist attraction and enhances the quality of life in rural areas . 

Keywords: Social Capital, Financial Well-Being, Rural Regeneration, Economic 

Development. 
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..... در ياجتماع ينيكارآفر يارائه الگو  

١٥٧ 

  وستا و توسعه ر

  ١٤٠٣زمستان ، ١٠٨، شماره ٢٧سال 

  مقاله پژوهشي

 ارائه الگوي كارآفريني اجتماعي در گردشگري روستايي 

  ي پيران شهرستان سرپل ذهاب)روستامطالعه:  (مورد

  ٣احسان خسروي ،٢نادر نادري ،١معصومه آينه

  ٢٣/٢/١٤٠٤تاريخ پذيرش:     ١/١١/١٤٠٣تاريخ دريافت: 
  

  چكيده

و حفظ فرهنگ  داريمشاغل پا جاديتواند به ا مي ييروستا يدر صنعت گردشگر يآفريني اجتماعكار
 يو بوم لياص يها جامعه و جذب گردشگران به تجربه يزندگ تيفيكه به بهبود ك كمك كند، درحالي يمحل

 ،پژوهش نيست. اا ييروستا يدر گردشگر يكارآفريني اجتماع يپژوهش ارائه الگو ني. هدف اانجامد يم
 ،يفيك يمحتوا ليروش تحل قياز طر نيشيو مطالعات پ ينظر يابتدا با مرور مبان كه ي استفيك قيتحق

و  ديتائ يسپس برا .شدند ريو تفس ييشناسا ييروستا يدر گردشگر يكارآفريني اجتماع هاي شاخص
كارآفريني  زه كارآفريني،حو نفر از متخصصان در ١٣ اريعوامل در اخت نيا شده،  ييعوامل شناسا ياعتبارسنج

در  يكارآفريني اجتماع الگوي كه دادپژوهش نشان  جياجتماعي و گردشگري روستايي قرار گرفت. نتا
ارزش  جاديند از: اشده عبارت  هاي شناسايي . مؤلفهاستشاخص  ٥٠مؤلفه و  ١٠ يدارا ييروستا يگردشگر

، ها توسعه مهارتي، شغل يها فرصت يساز فراهم، زيست  حفاظت از محيطي، اقتصاد يداريپاي، اجتماع

                                                                                                                                               
  .، دانشگاه رازي، كرمانشاه، ايرانكارآفريني، دانشكده علوم اجتماعي ويريت دانشجوي دكتراي كارآفريني، گروه مد. ١
  .، دانشگاه رازي، كرمانشاه، ايرانمديريت آموزشي، گروه مديريت و كارآفريني، دانشكده علوم اجتماعي دانشيارنويسنده مسئول و  .٢

(n.naderi@razi.ac.ir) 
  .، دانشكده علوم اجتماعي، دانشگاه رازي، كرمانشاه، ايرانكارآفريني، وروه مديريت گكارآفريني،  استاديار .٣
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ذ  یهمکار محل،  نفعانیبا  فرهنگ  به  نوآوری  تیخلاقی،  توجه  زیرساختی،  مشارکت  تیر یمد،  و   . هاتوسعه 
به    کردیرو  نیاست. ا  یجوامع محل  داریتوسعه پا  یمؤثر برا  یابزار  ییروستا  یدر گردشگر  یکارآفرینی اجتماع

کارآفرینی کند.  کمک می  یو فرهنگ محل  زیستمحیط  درآمد ساکنان و حفظ    شیافزا  دار،ی مشاغل پا  جادیا
کرده و به جذب   تیمشارکت را تقو واز منابع، حس تعلق    نهیجامعه و استفاده به   یازهایبا تمرکز بر ن  یاجتماع

 شود. منجر می  ییدر مناطق روستا یزندگ  تیفیو بهبود ک داریگردشگران پا

 کارآفرینی، کارآفرینی اجتماعی، گردشگری روستایی، اشتغال، سرپل ذهاب. : هاواژه کلید 

 مقدمه 

راه پرسودترین  و  بهترین  از  یکی  سرمایهگردشگری  صنعت  های  این  است.  دنیا  در  گذاری 
ها، تعداد بیشتری از افراد را استخدام تواند به توسعه کارآفرینی کمک کند و نسبت به سایر بخشمی

قابلیت   گردشگری  دارد و می  کارهای  و  ایجاد کسبکند.  را  اشتغالجدید  به  کارآفرتواند  و  ینی  زایی 
تواند می  ییدر مناطق روستا  یهای گردشگر(. توسعه فعالیتFallah Tafti et al., 2023)  کمک کند

)  یاقتصاد  -یاجتماع  ییایپو  جادیا  سازنهیزم و    (.Babakhanzadeh & Lotfi, 2013باشد  کنترل 
محیطی از سوی  زیستفرهنگی و    -های گردشگری در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعیتوسعه فعالیت

ساز پایداری گردشگری است زمینه  ،محورالگوی توسعه گردشگری جامعه   ساکنان محلی در چارچوب
(Gursoy et al., 2010.)  درآمد    آثارگردشگری    امروزه ایجاد شغل، کسب  ازجمله  زیادی  اقتصادی 

ارزی برای کشور میزبان، افزایش درآمدهای مالیاتی، ایجاد تعادل در مناطق مختلف، کاهش نابرابری 
  در   . این صنعت مشاغل متنوعی را  به همراه دارد  ثروت، و جلوگیری از مهاجرت روستاییان به شهرها

کند و در سطح جهانی اهمیت زیادی دارد. کشورهای مختلف یهای تولیدی و خدماتی ایجاد مزمینه
با فراهم کردن امکانات تفریحی و رفاهی از مزایای اقتصادی گردشگری بهرهسعی می برداری کنند 

 (.  Soltaninejad & Vathogni, 2014) کنند
دی توسعه اقتصادرزمینه    های زیادی  توسعه با چالش  حال  مناطق روستایی در کشورهای در

شود تنهایی کافی نیست. این وضعیت باعث می  مواجه هستند، زیرا درآمدهای حاصل از کشاورزی به
های جدیدی با استفاده از  . بنابراین، باید گزینه باشدکه شرایط اقتصادی ضعیف و کیفیت زندگی پایین  

مد و اشتغال است  ایجاد درآ  ،منابع محلی این مناطق بررسی شود. یکی از اهداف مهم توسعه روستایی
این هدف محسوب می به  رسیدن  برای  اصلی  ابزار  کارآفرینی  کارآفرینی میو  را شود.  بیکاری  تواند 

  (. Mahmoudzadeh & Arjmandian, 2017)   های شغلی بیشتری ایجاد کندکاهش دهد و فرصت
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چالش که  زمانی  اجتماعی  بنابراین،  بخش  در  موجود  میهای  فرصتشوند،  زیاد  و  برای    پتانسیل 
اجتماعی   کارآفرینی ارزش  خلق  برای  قدرتمند  نیروی  یک  که  می  ،استاجتماعی   شودنمایان 

(Baporikar, 2017)ویژه در مناطق فقیر . کارآفرینی اجتماعی به دنبال تقویت و کمک به جامعه، به
متمرکز رینی اجتماعی  ها این است که کارآفوجود تعاریف مختلف، نقطه مشترک در همه آن   است. با

 گیری اندازه  حل مسائل اجتماعی است و بر توسعه و اجرای راهکارهایی تأکید دارد که نتایج قابل   رب
باشد  درزمینه داشته  اجتماعی  طبقKarpisheh, 2019)  تغییرات  کارآفرینی    (.  متخصصان،  نظر 

میزمینه  اجتماعی شامل  را  متنوعی  ازهای  وسیعی  طیف  دربرگیرنده  که  خدمات   شود  آموزش، 
راستا، در پاسخ  تا هنر و فرهنگ است. در همین زیستمحیط بهداشتی، خدمات اجتماعی و حفاظت از 

اجتماعی   های پیچیده و فزاینده اجتماعی که جوامع در عصر کنونی با آن مواجه هستند، جنبهبه چالش
ت )آن  است  یافته  زیادی  بسط  و  اجتماعBaporikar, 2017وسعه  کارآفرینی  نوآورانه   یکردیرو  ی(. 

  داریپا  یاقتصاد  یهامدل  بیترک  قیاست که از طر  یمانند فقر و نابرابر  یحل معضلات اجتماع  یبرا
  ی هاشرکت  جادیآن ا  . نمونه بارزشدیاندیم  یمنافع جمعو    یزمان به سودآورهم  ،یو مشارکت مردم

تعاون  و  محور  بهره  یها یروستا  با  که  است  بوم  یریگزنان  منابع  اشتغال  ،یاز   شیافزا  ،زاییموجب 
 ،یجامعه مدن  ،یپایه ارزش اجتماع   نوع کارآفرینی بر چهار  نی. اشوندیم  یدرآمد و بهبود خدمات اساس

انسان  یاآن تحقق توسعه  ییاستوار است و هدف نها  یاقتصاد   تینوآوری و فعال  یبرا  تریعادلانه و 
 . (Meitriana et al., 2019) استجامعه 

همکاران   و  تفتی  کارآفرینی  Fallah Tafti et al., 2023) )فلاح  معیارهای  تحول  در 
اجتماعی در توسعه گردشگری روستایی استان گیلان دریافتند که باور به کارآفرینی و استفاده خلاق 

بر سایر معیارها    ،منابعاز   اثرگذار   ,.Ghaderi et al). قادری و همکارانهستندمؤثرترین معیارهای 

کارآفرینی  در    (2024 الگوی  صنعتولان  معلاجتماعی  طراحی  میان    در  از  که  دریافتند  گردشگری 
شناسایی با    متغیرهای  فردی  عوامل  و  تأثیرگذاری  بیشترین  با  فردی  بین  و  محیطی  عوامل  شده، 

بیشترین تأثیرپذیری در تعامل با دیگر متغیرها در فراهم کردن زمینه کارآفرینی اجتماعی معلولان در 
همکاران و  شادری  هستند.  اثرگذار  بسیار  گردشگری  تحلیل    (Shaderi et al., 2019)  صنعت  در 

عوامل  که  دریافتند  چابهار  شهرستان  در  روستایی  گردشگری  کارآفرینی  توسعه  بر  مؤثر    عوامل 
دارد و عوامل   بر توسعه کارآفرینی گردشگری روستایی شهرستان چابهار  را  تأثیر  بیشترین  ساختاری 

زاده و جات بعدی قرار دارند. محمودفرهنگی در در   –حمایتی و اجتماعی    -فردی، محیطی، پشتیبانی
رتبه  (Mahmoudzadeh & Arjmandian, 2017)ارجمندیان   و  شناسایی  فرصتدر  های  بندی 
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روستاییکارآ گردشگری  در  کارآفرینی    59  ،فرینانه  مرا  فرصت  روستا  گردشگری  صنعت  شخص در 
فرصت بهداشتکردند.  گروه  سلامت  های  فرصت  ،و  و  رتبه  ماجراجویی  بالاترین  و  تفریح  های 

 ترین رتبه را کسب کردند.پایین
همکاران   و  عنوان    (Meitriana et al., 2018)میتریانا  با  پژوهشی  مفهومی  در  چارچوب 

در   اجتماعی  کارآفرینی  که  دریافتند  جامعه  پایدار  توسعه  برای  گردشگری  اجتماعی  کارآفرینی 
می  و  بوده  نوظهور  مفهوم  یک  مناطگردشگری  توسعه  به  کمک تواند  گردشگری  متخصصان  و  ق 

کارآفرینی در تأثیر  در پژوهشی دیگر    (Meitriana et al., 2019)میتریانا و همکاران  نماید.  شایانی  
اجتماعی کارآفرینی  از  هدف  که  کردند  مشخص  روستایی  جامعه  رفاه  بر  تحولات    ،اجتماعی  تحقق 

به اجتماعی  مثبت و حل مشکلات  یا  بهتر  است. اجتماعی  به سود جامعه  و  رفاه جامعه  ویژه مشکل 
کارآفرینی  ها  آنهمچنین   اصلی  چهاررا  کلید  طریق  مهم    از  معنصر  جامعه  اجتماعی،  دنی، ارزش 

اقتصادی   فعالیت  و  ارزیابی  نوآوری  همکاران    دانستند.قابل  و    به   (Mottiar et al., 2018)موتیر 
نتایج مطالعه نشان یی پرداختند.  روستا   یدر توسعه مقاصد گردشگر  یاجتماع  نانینقش کارآفر  یبررس

در   یگردشگر  یهال یپتانس  ییدر شناسا  یمحرک مهم  یروین  ،تاییروس  یاجتماع  نانیکارآفرداد که  
  در   عنوان معماران شبکهو عمل به   ،یانداز جمعچشم  رغیبآفرین(، تفرصت  عنوان)به  ییمقاصد روستا

 . ندمتفاوت هست یو اجتماع ییایجغراف یهانهیبا زم یبه اهداف اجتماع یابیدست
اجتماع گردشگر  یکارآفرینی  راهبردبه  ییروستا  یدر  پا  یبرا  یدیکل  یعنوان    دار یتوسعه 

از    یبیبه ترک  کرد یرو  نیا  تیاند که موفقشود. مطالعات مختلف نشان داده مناطق محروم شناخته می
فرد خلاق  یعوامل  کارآفر  تی)مانند  باور  ساختار نانهیو  زیرساخت  یتیحما  یهااستی)س  ی(،  و و  ها( 

 ( وابسته است. یو فرهنگ  یع ی)منابع طب یطیحم
ا  یالگو  یطراح روستاها  یجتماع کارآفرینی  می   رانیپ  یدر  ذهاب،  سرپل  با  شهرستان  تواند 

  قابل   یایمنطقه، مزا  نیفرد امنحصربه  یها یژگیمناطق و توجه به و  ریاز تجارب موفق سا  یریگبهره 
ا باشد.  داشته  مشا  نیتوجهی  بر  تأکید  با  محل  رکتالگو  جامعه  از   یبرداربهره  ،یفعال  هوشمندانه 

و    یاجتماع  ،یزمان به ابعاد اقتصادو توجه هم  یتیحما  یهاشبکه  جادیا  ،ی و فرهنگ  یع یطب  یهاجاذبه
تواند بلکه می  ،کندو مهاجرت کمک می  یکاریمانند ب  یهای محلتنها به حل چالش  نه  ،یطیمحستیز

طرح در آن است    نیا  تیکشور ارائه دهد. اهم  ییمناطق روستا  ریسا  داریتوسعه پا  یبرا  نینو  ییالگو
ضمن   بوم  یریادگیکه  گذشته،  تجارب  پاسخگو   یسازیاز  و  مرز  یازهاین  یشده  منطقه   یخاص 

  ، یمناطق مرز  ییروستا  یدر گردشگر  یکارآفرینی اجتماع  ی. مطالعه حاضر با بررساستسرپل ذهاب  
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 قاتیکه تحقاست. درحالی  زیمتما  نیشیت پکه از چند جهت از مطالعا  دهدیرا ارائه م  نینو  یکردیرو
پژوهش با ارائه   نیاند، اتمرکز داشته  یطیمح  ای  یساختار   ،یفرد  یبر عوامل مجزا   طور عمدهبه  یقبل

پو  ،یقیفتل  یچارچوب  مرز  نی ا  یایتعامل  مناطق  خاص  بستر  در  را   ت یمزکند.  می  لیتحل  یعوامل 
هم  نیا  زیمتما توجه  والگو،  به  مورد  خاص  یهایژگیزمان  شامل  منطقه  و   یمرز  تیموقع  مطالعه 

  ی هاتیو ظرف  ،کارآفرینی  یهابه فرصت  یطیمح  هایدیتهد  لیتبد  تیخاص آن، قابل  یها یدگیچیپ
 است.   لیاص یفرهنگ

  یشهرستان دارا  نیاست. ا  ران یاستان کرمانشاه در غرب ا  یهااز شهرستان   یکیسرپل ذهاب  
گردشگران   یمقصد جذاب برا  کی است که آن را به    یخاص   یعیو طب  یخی تار  ،یفرهنگ   یهایژگیو

  واقع روستا    200با  به مرز عراق    ک یو نزد  ران یسرپل ذهاب در غرب اشهرستان  کرده است.    لیتبد
در   یمتعدد  یخ یرو تا  یمتنوع است. آثار باستان  یو فرهنگ  یغن  خیتار  یشهرستان دارا  نیا  شده است.

نشان  نیا که  دارد  وجود  تمدن  منطقه  ا  یها دهنده  مردم  است.  کرد   نیگذشته  زبان  به    ی منطقه 
و   بایز  یعیمناظر طب  یمنطقه دارا  نیا  دارند.  رسوم خاص خود را  و  و فرهنگ و آداب   کنندیصحبت م

باستانو    است  یدنید  یآبشارها آثار  قلعه  یوجود  جذابمانند  معابد،  و  افزا  نیا  تیها  را   شیشهرستان 
با    یو خدمات گردشگر  یدامدار   ،یبه کشاورزوابسته  اقتصاد شهرستان سرپل ذهاب    .دهدیم است. 

منطقه کمک    یاقتصاد   تیتواند به بهبود وضعبخش می  نیتوسعه ا  ،یگردشگر  یهال یتوجه به پتانس
ذهاب  شهرستان    کند. معتدلآب  یدارا سرپل  تابستان  یکوهستان   وهوای  و   ،ها است.  و خشک  گرم 

و    خیشهرستان با تار  ن یا  .است  رگذاریتأث  یبر گردشگر  طیشرا  نیاست، که ا  یها سرد و بارانزمستان
 .جذاب در استان کرمانشاه شناخته شود یمقصد گردشگر کیعنوان تواند بهخود، می یفرهنگ غن

 اریمطالعات بس،  ییروستا  یدر توسعه گردشگر  یو تأثیر کارآفرینی اجتماع  تیبا توجه به اهم
مطالعات فاقد مدل   نیا  شتریب  .شده است  انجام  شهرستان سرپل ذهابخصوص در  هدر کشور ب  یاندک
بوده   تیاهم  انیب  یبرا هم  . اندموضوع  به  ل یدل  نیبه  توجه  در    نیا  ییدرآمدزا  با  آن  نقش  و  صنعت 
گردشگر  تیتقو رابطه  دارد،  ضرورت  کارآفرینیروستایی    یکارآفرینی  قرار    مورد  یاجتماع  و  مطالعه 

اجتماع   یالگو  که   است  صورت  بدینپژوهش    یاصل  پرسشمنظور    نیبد  .ردیگ در   یکارآفرینی 
  ؟ چگونه استروستاهای شهرستان سرپل ذهاب  یگردشگر

که   دهدینشان م  ییروستا  یدر گردشگر  یپژوهش در حوزه کارآفرینی اجتماع   نهیشیپ  مطالعه
در  ژهیوبه یآن با کارآفرینی اجتماع وندیاما پ است؛ گرفته بررسی قرار مورد ییروستا یاگرچه گردشگر
  عاد بر اب  طور عمدهبه  نیشیپ  یهااست. پژوهش  یترقی کاوش عم  ازمند یتوسعه ن  حال   بستر جوامع در
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آن    یموجود، در پ  اتیمند ادبپژوهش با مرور نظام  نیا.  اندمتمرکز بوده   ییروستا  یگردشگر  یاقتصاد
خلأها  تا  اجتماعدرزمینه    یپژوهش  یاست  گردشگر  یکارآفرینی  شناسا  ییروستا  یدر  کند.    ییرا 

ا م  نیازجمله  نهادهاب  توانیخلأها  نقش  تسه  یمحل  یه  تأثیر   نانه،یکارآفر  یندهایافر  لیدر 
پا  یمهارت  یهاآموزش  توسعه  الگوها  ،یگردشگر  داری بر  اجتماع  یو  کارآفرینی  مناطق   یموفق  در 

بررس   ییروستا م  قیتحق  نهیشیپ  یاشاره کرد.  نمونه  دهدینشان  اگرچه  کارآفرینی   یموفق  یهاکه  از 
گردشگر  یاجتماع برخ  ییروستا  یدر  بوم  افته یتوسعه  یکشورها از    یدر  اما  دارد،   نیا  یساز یوجود 

برا شرا  رانیا  یروستاها  یالگوها  به  توجه  اقتصاد  یاجتماع   ،یفرهنگ  طیبا  ن  یو  آن،   ازمندیخاص 
 . است یشتریمطالعات ب

 مبانی نظری

تولید ارزش در جامعه های جدید و نوآورانه برای  کارآفرینی به معنای ایجاد و پیگیری فرصت
توجه   گذاران موردعنوان ابزاری برای توسعه اقتصادی و اجتماعی توسط سیاستاست. این موضوع به 

ویژه  کارآفرینی مبتنی بر استفاده از منابع طبیعی به.  (Roundy & Dutch, 2018)  گرفته است  قرار
های داخلی جوامع روستایی است و راهی برای حفاظت از  و چالش  مسائل  برای حلگردشگری ابزاری  

انباشت سرمایه روستایی به شمار می  و  روستایی  هایسرمایه  آیدهمچنین نیروی محرکه مهمی در 

(Fallah Tafti et al., 2023کارآفر می(.  گفته  اقداماتی  به  اجتماعی  کارآفرینی ینی  مانند  که  شود 
ها رسیدن به اهداف اجتماعی است. این اهداف  عادی، نوآورانه و خلاقانه هستند، اما هدف اصلی آن 

 فقط کسب سود برای نهو  فقر و ناامیدی  شامل ایجاد همبستگی در جامعه و مقابله با مشکلاتی مانند  
کارآفرینی اجتماعی با خلاقیت و شناسایی  (.  Marjani & Sadri, 2014)است    خاصی  فرد یا گروه

نوع کارآفرینی میفرصت این  مثبت در جامعه است.  ایجاد تغییرات  دنبال  به  اجتماعی،  تواند در های 
به   کار و تأثیرات اجتماعی  و  کسبهای  های عمومی یا خصوصی انجام شود و با ترکیب مدلبخش

برسد آسیب  با  .(Forouharfar et al., 2019)  هدف خود  و  مسائل  از  بسیاری  اینکه  به  های  توجه 
فرصت وجود  عدم  و  بیکاری  در  ریشه  شغلیاجتماعی  مقوله    های  به  توجه  دارد،  جامعه  افراد  برای 

ها را کاهش دهد و آن  هداد  قرار ت تأثیرتح ها را  آسیبتواند تا حد زیادی این  کارآفرینی اجتماعی می
(Karpisheh, 2019.)    کارآفرینی  اقتصادی کلیت مقوله    آثارکارآفرینی اجتماعی ضمن داشتن مزایا و

گرایی، های بنیادین انسانبا اصول و ارزش که  هایی برخوردار است  و مزیت  کار، از اهمیت  و  و کسب
اجتماع نوععدالت،  تأمین  اخلاق  دوستی،محوری،  و  درواقعمداری  دارد.  همخوانی  اهمیت   اجتماعی 

ضمن که  است  این  در  اجتماعی  تحقق    کارآفرینی  امکان  درآمد،  و  اقتصادی  مزایای  به  دستیابی 
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وجنبه حمایت  مشمولیت،  همچون  اجتماعی  توسعه  در    های  نیز  اجتماعی  داردآن  تأمین   وجود 
(Gholamrezaee & Rahimi Faizabad, 2019 .) 

مهم از  یکی  گردشگری  بخشصنعت  از  ترین  بسیاری  اقتصادی  رونق  در  اصلی  عوامل  و  ها 
به است.    حال  ویژه کشورهای درکشورها،  گردشگری  توسعه  به  نیز توجه  ایران  به وجود    در  توجه  با 

گردشگری روستایی  (. Saketi et al., 2015) تواند بسیار مهم باشدمنابع تاریخی و طبیعی فراوان، می
ها، نیازها و مسائل اجتماعی، فرهنگی  از گردشگری است که اگر با در نظر گرفتن ویژگی   ینوعی خاص

دهی شود، ریزی و سازمانبرنامه خوبی  های گردشگران بهو اقتصادی جوامع محلی و همچنین خواسته
کندمی حل  را  بیکاری  و  فقر  مانند  روستایی  مناطق  اقتصادی  مشکلات  از  بسیاری   تواند 

(Mahmoudzadeh & Arjmandian, 2017  بنابراین کارآفرینی اجتماعی در های توسعه فعالیت(. 
 Abbasi)  ی فراهم سازداقتصاد  -یاجتماع   ییایپو  جادیبرای ا  را نهیتواند زممی  ییگردشگری روستا

et al., 2020  .)شود، اما یکی از  گردشگری روستایی فقط بخشی کوچک از گردشگری را شامل می
تواند به تنوع اقتصادی محلی کمک کند،  های در حال رشد سریع است. این نوع گردشگری میبخش

اضافی برای کشاورزان و دیگر برای محصولات محلی ایجاد کند و منبع درآمد  را  بازارهای جدیدی  
افراد باشد. گردشگری روستایی به توسعه نواحی روستایی و درنتیجه به رشد کلی اقتصاد کشور کمک  

روستا(.  Khaderi et al., 2020)  کندمی توسعهتواند  می  ییگردشگری  روستا  در  موجب    ییاقتصاد 
 (.  Abbasi et al., 2020) شود ییمناطق روستا اقتصادی زیباز سا ندیدر فرا لیتسه

اجتماع  یالگو   یطراح  یبرا گردشگر  یکارآفرینی  تئور  دیبا  ،ییروستا  یدر   ی اهیپا  یهایبه 
  یدر گردشگر یاجتماع  نیکارآفراستناد کرد.  داریپا یو گردشگر  ،ییتوسعه روستا ،یکارآفرینی اجتماع 

  ،یفرهنگ محل  یایاحهدف آن،  بلکه    ؛است  یتنها به دنبال سودآور  نه  ،یشنهادیپ  یالگو  در  ییروستا
بنابراین در نظریه کارآفرینی اجتماعی تأکید بر خلق ارزش   است.  زیست محیط  و حفظ    ،زایی اشتغال

مالی است با پایداری   Austin et)  آیوستین و همکاران  (. همچنینDees, 2011)  اجتماعی همراه 

al., 2006)   انسانی، مالی، طبیعی( برای حل مسائل    گذاری اجتماعی به ترکیب منابعدر مدل ارزش(
گردشگری   ،نظریه توسعه پایدار گردشگری  روستاییان از طریق گردشگری پرداختند. از طرفی هم در

هایی مانند که مؤلفه  باشدو جامعه میزبان    زیستمحیط  اقتصاد محلی،  به دنبال تقویت  روستایی باید  
در چارچوب گردشگران   .اندشده  ین نظریه استخراجمشارکت جامعه محلی و حفظ میراث فرهنگی از ا

های مشارکتی )مثل الگو بر فعالیت  ند؛ بنابراینستهاصیل    هایبه دنبال تجربه  محورگردشگری تجربه
باید (Pine & Gilmore, 1999)  دستی محلی، اکوتوریسم( تأکید دارد  صنایع . کارآفرینی اجتماعی 
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 ,Scoones)  انسانی، مالی( را تقویت کند تا وابستگی به شهرها کاهش یابدهای روستا )طبیعی،  دارایی

شبکه  (1998 ذو  بین  اعتماد  و  اجتماعی  دولتیهای  )روستاییان،  برای    و  نفعان  خصوصی(  بخش 
 (. Putnam, 2000موفقیت کارآفرینی اجتماعی حیاتی است )

 الگو   ید یکل  یرها یمتغ   . 1جدول 

 نظری منبع  های الگومؤلفه
 Dees, 2011 ( یدوگانه )سود + تأثیر اجتماع  تیمأمور

 Pine & Gilmore, 1999 یتجربه محور کردن خدمات گردشگر
 پژوهش حاضر یدانیمطالعات مو  Putnam, 2000 ی محل یبا نهادها یسازشبکه

 های پژوهش ماخذ: یافته

 شناسی تحقیق روش

آوری  و ازنظر جمع کاربردی  یپژوهش ،بر اساس هدف این پژوهش یک تحقیق کیفی است که 
میداده  محسوب  توصیفی  براها،  اجتماع   یها شاخص  ییشناسا  یشود.  کارآفرینی  بر  در    یمؤثر 

نظر  ،ییروستا  یگردشگر چارچوب  پنظام  یبررس   قی از طر  قی تحق  یابتدا  مطالعات  مرتبط   نیشیمند 
-نیمه  قی عم  یها انجام مصاحبه  ی بیترک  یهانیاز با استفاده از روش   مورد  یها سپس داده.  دش   نیتدو

، منابع علمی همین راستادر  پیشین گردآوری شد.    مرتبط  یمند مقالات علمنظام  یبررسو    ساختاریافته
  52تعداد    .آوری شدجمع  2024تا    2010مرتبط با کارآفرینی اجتماعی و گردشگری روستایی از سال  

روش    در. جامعه آماری  استفاده قرار گرفت  مقاله مورد  31نهایت    که در   شد   استخراج  منابعمقاله از  
صورت انتخاب نمونه در تحلیل محتوا به   و  شامل کارشناسان حوزه کارآفرینی و گردشگری بوددلفی،  

شد انجام  در  13نهایت،    در  .هدفمند  متخصصان  از  کارآفرینی،  نفر  و    حوزه  اجتماعی  کارآفرینی 
هدفمند    کارشناسان،. نحوه انتخاب  دلفی انتخاب شدند  هایپرسشگردشگری روستایی برای پاسخ به  

کارآفرینی اجتماعی   هایشاخصدر ابتدا،   ها در این زمینه بود.و بر اساس میزان آشنایی و تخصص آن
ابعاد پس در سه مرحله از روش دلفی، مهمسشناسایی و از طریق تحلیل محتوا بررسی شدند.   ترین 

های ذهنی استفاده روش تحلیل محتوا، از روش   ها دربرای تحلیل داده  .بندی شدندشناسایی و اولویت
داده  .شد تحلیل  آمار توصیفی مثل شمارش،   روش دلفیدر  ها  ها و مصاحبهنامه های پرسش برای  از 

شده در مرحله دلفی بر اساس میزان موافقت   های شناساییدرصد و میانگین بهره گرفته شد. شاخص
درصد    50شد و اگر زیر  درصد بود، تائید می  50اگر درصد موافقت بالای    .ید یا رد شدندأیرشناسان تکا

 آورده شده است.  1موقعیت محدوده مورد مطالعه در شکل  .شدبود، رد می 
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  مطالعه موقعيت محدوده مورد .١شكل 

  بحثنتايج و 
، طبقاتنمونه،  گروه افراد جمعيت شناختي هاي ويژگي توزيع قالب در كيفي پژوهش هاي يافته

 يا كنندگان شركت مستقيم هاي قول  نقل همراه به ها آن زيرمجموعه با اصلي مضامين يا مفاهيم
آورده شده است.  ٢شناختي كارشناسان در جدول هاي جمعيتويژگي .شدند داده توضيح اوليه هاي داده

نشان موضوع ) زن هستند. اين درصد ٣٩نفر ( ٥) مرد و درصد ٦١نفر ( ٨ ،با توجه به اطلاعات جدول
دهنده  تواند نشان به زنان تقريباً يك و نيم برابر است، كه مي در  نمونهدهد كه نسبت مردان  مي

باشد. بيشترين توزيع سني نشان  ييروستا يدر گردشگر يكارآفريني اجتماعمشاركت بالاي مردان در 
افراد بيشتر كه  امر بيانگر آن استسال قرار دارند. اين  ٣٠-٤٠سني  گروهاز افراد در  درصد ٤٦كه  داد

هاي پويايي براي تثبيت  كنند، كه معمولاً دوره مي سالي فعاليت در سنين جواني تا مياندهنده  پاسخ
) درصد ٥٣شود. بيشترين تعداد افراد داراي مدرك دكتراي تخصصي ( كارها محسوب مي و  كسب
 يدر گردشگر يكارآفريني اجتماعتواند به  دهد تحصيلات بالاتر مي نشان ميموضوع اين  كه هستند
  سال تجربه كاري دارند.  ١٠تا  ٥از افراد بين  درصد ٥٣كمك كند. حدود  ييروستا
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 های جمعیت شناختی ویژگی  . 2جدول 

 تعداد نمونه  مدرک تحصیلی  سابقه کاری  جنسیت  سن مطالعه  جامعه مورد ردیف 

 کارآفرینی  1

 کارشناسی ارشد  5 مرد 41

6 

 دکترای تخصصی  14 مرد 52

 دکترای تخصصی  3 زن 38

 دکترای تخصصی  7 مرد 43

 دکترای تخصصی  6 زن 40

 کارشناسی ارشد  15 مرد 38

 کارآفرینی اجتماعی  2

 دکترای تخصصی  8 مرد 43

4 
 کارشناسی ارشد  9 مرد 37
 دکترای تخصصی  2 مرد 34
 کارشناسی ارشد  3 زن 35

 گردشگری روستایی  3
 کارشناسی ارشد  3 زن 50

 دکترای تخصصی  7 مرد 49 3
 کارشناسی ارشد  8 زن 36

 های پژوهش ماخذ: یافته

  ن یمصاحبه، از روش توافق درون موضوعی استفاده شد. به ا  هایپرسشاعتبار    یابیارز  یبرا
اسات  یکیمنظور،   کاف  دیاز  تخصص  که  کارآفرینی  گروه  داشت،   لیتحلدرزمینه    یمجرب  مضمون 

  صورت مستقل سه مصاحبه را مورد به   ابیدوم به پژوهش دعوت شد. پژوهشگر و ارز  ابیعنوان ارزبه
قرار با    بررسی  سپس  و  مدادند  توافق،  درصد  محاسبه  فرمول  از    ن یب  یهمخوان  زانیاستفاده 

  ج یدقت و اعتبار نتا  شیمنظور افزابه   کردیرو  نی. اشدمحاسبه    هاآنشده توسط    انجام  یهایکدگذار
به قرار زیر  فرمول محاسبه درصد توافق .رفتیها انجام پذداده  لیانسجام در تحل از نانیپژوهش و اطم

 :(Babaee Farsani et al., 2018) است

(1 )  
2𝑀

𝑁1 + 𝑁2
 

M:  تعداد کدهای مشترک میان دو کدگذار 
N11شده توسط کدگذار  : تعداد کدهای شناسایی   
N22شده توسط کدگذار  : تعداد کدهای شناسایی   

پژوهشگر و همکار    ثبت  یها که تعداد کل شناسهداد  نشان    3های جدول  افتهی توسط  شده 
پایایی بالای ازآنجاکه  مورد عدم توافق وجود دارد.    23توافق و    مورد  56است. از این تعداد،  مورد    122
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به دست آمد؛ بر همین اساس درصد    6/91  حاضر،  پایایی کل پژوهش  است وقبول    قابل  ،درصد  60
 . قبول است  دهنده اعتبار قابل  نشان  این موضوع

 محاسبه پایایی بین دو شناسه گذار   . 3جدول 

 پایایی آزمون تعداد عدم توافق تعداد توافق ها تعداد کل شناسه عنوان  ردیف 
 %89 6 16 36 مصاحبه چهارم  1
 %91 4 21 46 مصاحبه هفتم 2
 %95 7 19 40 مصاحبه دهم 3

 %6/91 23 56 122 جمع کل 

 های پژوهش ماخذ: یافته

 هاکدگذاری محوری از متن مصاحبهکدگذاری باز و 

کلی به دو  طوراین فرایند به که  پرداخته شدها در این بخش به استخراج کدها از متن مصاحبه
 :شودمرحله تقسیم می

ها یا مفاهیم کلیدی را  پردازد و شاخصها میبه بررسی داده   در این مرحلهمحقق    ز:کدگذاری با .1
می تجزیهکند.  شناسایی  شامل  کار  دقیق  و  این  ضعف،  داده   تحلیل  قوت،  نقاط  استخراج  و  ها 

جمعفرصت مرحله،  این  اصلی  هدف  است.  تهدیدها  و  شناسایی  ها  و  اولیه  اطلاعات  آوری 
 . روند تحقیق تأثیرگذار باشد تواند درموضوعات مهم است که می 

محور .2 شاخص  ی:کدگذاری  مرحله،  این  شناساییدر  گروه  های  به  قبل  مرحله  در  های شده 
با توجه به ارتباطات بین این شاخصمیمختلف تقسیم   های  ها را در مؤلفهها، آنشوند. محقق 

دسته  مرتبط  و  میمنطقی  عمیقبندی  تحلیل  شامل  فرایند  این  بین  کند.  روابط  بررسی  و  تر 
توانند در یک  اند و چگونه میها به یکدیگر وابسته ها است تا مشخص شود کدام شاخصشاخص

شود  ها نیز بر اساس منطق و عقلانیت انجام میگذاری این مؤلفهند. نامساختار منسجم قرار گیر
 . ها باشدهای آن دهنده ماهیت و ویژگیتا نشان
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  ها در دو مرحلهکدگذاری داده . 4جدول 

 کد محوری  باز  کد
 مسئولانه  یگردعتیزیست و طب حفاظت از محیط 

ی در گردشگر داریپا یهاوهیاستفاده از ش  اثر و متناسب با بافت روستا های کمتوسعه زیرساخت 
 سبز و نوآور  یهایاستفاده از فناور

 ی مشارکت یریگمیتصم یهاسازوکار

ی ریگمیتصم یبرا  یمحل  یهاتهیکم لیتشک  
 و دولت  یخارج یبا نهادها یهمکار

 و اصلاح ساختارها  تهی عملکرد کم یا دوره یابیارز
 ی دهی به جامعه محلو گزارش ندهاایدر فر  تیشفاف

 روستاها یو فرهنگ  یع ی طب یهادرباره جاذبه یعموم  یآگاه شیافزا 

ی گردشگر ج یترو یها برا با رسانه یهمکار  
 روستا  یبرا  یاختصاص برنامه کاربردی ای پایگاه اینترنتی یاندازراه

 ها ارتباط با رسانه یهایاستراتژ
 ها در استفاده از رسانه یجامعه محل  یتوانمندساز

 ها روستا در رسانه ریتصو فیاز تحر  یریجلوگ

 ها دهیظهور ا  یبرا  یمشارکت  یبسترها جادیا 
یجامعه محل  ینوآورانه از سو یهادهیا  قیتشو  دهیبرگز یهادهیا   یاجرا  یبهره برا کم  لاتیارائه تسه 

 دیجد یهایو فناور یادغام دانش بوم 

 پذیری سرمایه یهالیپتانس یو معرف ییشناسا

ی و خارج  یمحل یهایگذارهیجذب سرما  
 ی خُرد محل گذارانهیجذب سرما

 خصوصی  گذاران بخشسرمایه توجه جلب
 دار یپا یدرآمد یهامدل یطراح 

 ی گذارهیسرما یهاسکیر تیریمد

 یجامعه محل  یبرا  ییدرآمدزا  یهافرصت جادیا 

ی فرهنگ یدادهایها و روجشنواره یبرگزار  
 دادها یرو یو اجرا  یزیربرنامه

 نده یبهبود آ یبرا  اتیتجرب یمستندساز
 دادهایرو یابیو بازار غاتیتبل

 پردازش و دفع پسماند یهاروش

افتیپسماند و باز تیریمد  
 ی نیآفرو ارزش یاقتصاد چرخش

 ی سازآموزش و فرهنگ
 ی و خصوص یدولت یبا نهادها یهمکار

 دار یپا یحیتوسعه امکانات تفر
ی ح یو تفر یتوسعه امکانات اقامت  ی ساخت سنت یهاو روش یاستفاده از مصالح بوم 

 گذاری و کیفیت یاستانداردساز

 ی اجتماع  یهاشبکه یمحتوا برا  یسازنهیبه
مقصد  ج یترو یبرا  تالیجید یمحتوا  جادیا   

 ارائه در روستا  فرد قابلمنحصربه هایه تمرکز بر تجرب
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 کد محوری  باز  کد
 ی تخصص یهادهندهمراکز رشد و شتاب

ی قات یها و مراکز تحقاز دانشگاه  تیجلب حما  
 ی ها به جامعه محلخدمات دانشگاه

 یی دانشجو یو کارورز یکارآموز یهابرنامه
 یهوشمند گردشگر تیریمد یهاستمیس

 ی محل نفعانیمتشکل از ذ ییروستا یمشورت یشوراها لیتشک
مربوط به حفاظت   یهایریگ میمشارکت در تصم

 از منابع 
 از کارشناسان مستقل یتخصص یهامشاوره

 ی زیستنهاد محیط مردم یهابا سازمان یهمکار
 ی حل اختلاف محل  یهاسازوکار

 ی های جامعه محل و دغدغه ازهاین ییشناسا
ی با جامعه محل یجلسات مشورت  یبرگزار  ه یشفاف و دوسو یگفتگو یفضا جادیا  

 ی جامعه محل  یآموزش و توانمندساز
 حفاظت یبرا یو فرهنگ  یعیطب یهالیپتانس ییشناسا

 ها گاهرهی شده و ذخمناطق حفاظت جادیا 
 منابع داریپا تیریمد یهابرنامه نیتدو

 فرد روستا منحصربه یهاجاذبه ییشناسا

خلاقانه  یگردشگر یهابسته یطراح   
 ی و مشارکت یتعامل یهاتجربه یطراح 

 دادمحور یو رو یفصل یگردشگر یهاستهب
 ی اجتماع  تی داوطلبانه و مسئول یگردشگر

 یگردشگر  یهادر پروژه یتوسعه مشارکت جمع 

حس تعلق به جامعه  تیتقو  
 یی روستا توسعه لگرانی تسه تی ترب یهادوره
 کنندگانمشارکت یبرا  یقیتشو یهانظام  نیتدو

 انتقال دانش بین نسلی  یهابرنامه
 ی گردی و محل موب یهااقامتگاهتوسعه  

یدر خدمات گردشگر  میمستق یهاشغل جادیا   ی محل  دستی و سوغات صنایع ی، سنت یهاها و کافهرستوران 
 گردشگران  رشیخدمات اطلاعات و پذ

 و بین روستا  درون روستا یهایهمکار
کارها  و کسب ریبا سا یهمکار یهاشبکه جادیا   ی و پژوهش  یآموزش هایهبا مؤسس یهمکار 

 نهادهای دولتی و خصوصی  با یهمکار
 یبه محصولات و خدمات گردشگر  یبخشتنوع

یبه فصول خاص گردشگر یکاهش وابستگ  
 تال یجیو د یمجاز یگردشگر

 مکرر  یدهایبازد قیتشو  یبرا  یوفادار یهابرنامه جادیا 
 ی سلامت و تندرست  یگردشگر تیتقو

 ییروستا  یموضوع  یهاو توسعه پارک یطراح 

ها و پارک یعموم  یفضاها جادیا   
 دار یهای سبز و پاتوسعه زیرساخت

 ی و تجرب یتعامل  یفضاها
 فضاها  یو نوآوری در طراح  یفناور
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 کد محوری  باز  کد
 ی گردشگر یهارستوران نیتأم یبرا  یمحل کیتوسعه مزارع ارگان

 کنندگان نی)تأم میرمستقی غ  یشغل  یهافرصت
( یمحل  

 پراکنده  دکنندگانیدستی از تول  صنایع یبندبستهو  یآورمراکز جمع جادیا 
 ی گردشگر یهازباله افتیو باز یآورجمع ستمیس جادیا 

 ی محصولات محل  یبندبسته یکوچک طراح یهاشرکت یاندازراه
 محصولات  تیفیک  بهبود یپروری برا دام و  یمشاوره کشاورزتوسعه مراکز 

 یی روستا یکارها و کسب  یبرا  رشیپذ کپارچهی تیریمد ستمیس جادیا 
در خدمات  نینو یهایاستفاده از فناور  هوشمند منابع تیریمد 

 وساز زیست در ساختمحیط  با مصالح هوشمند سازگار یریبکارگ
 ی میو کار ت  یمحل یمنابع انسان تیریمد

ی ابیکار و بازار و کسب تیریآموزش مد  
 یفروش محصولات و خدمات محل  یهاروش
 جذب گردشگر  یبرا  یاجتماع  یهاشبکه یابیبازار
 کوچک  یکارها و در کسب ینقد انیجر تیریمد
 انتظارات گردشگران  تیریمد

 ی محصولات سوغات یطراح نینو یهاروش
جوانان  یبرا  یفن یهاو آموزش یکارآموز  یدر مشاغل گردشگر یکارآموز 

 گردشگرپسند هیو تغذ یآموزش کشاورز
 یعادلانه منافع اقتصاد عیتوز

ی اقتصاد یکاهش فقر و نابرابر  
 منصفانه  یگذارمتیق یهااستیس

 محروم  یهاگروه یتوانمندساز
 یمقطع  یهانه کمک داریپا یهاتأکید بر مدل

 ی توسعه مشاغل خرد و خانگ
 ی فرهنگ  راثیم یایاح

ی های فرهنگ مشارکت جامعه در فعالیت  ی فرهنگ یمحتوا  دیتول 
 ی مشارکت یفرهنگ یفضاها

 داریونقل پاهای حملتوسعه زیرساخت

یونقل عمومحمل ستمیبهبود س  
 ونقل سبزناوگان حمل 

 ونقلحمل یهاستمیس یسازکپارچهی
 ک یهوشمند تراف تیریمد

 مختلف گردشگران  یهاآموزش شناخت فرهنگ
زبان و ارتباطات  یهاارتقاء مهارت  یمحل یبا محتوا یترجمه فوربرنامه کاربردی  جادیا  

 ی با حضور گردشگران خارج یآموزش یتورها یبرگزار
 متنوع  یخدمات اقامت

یتنوع منابع درآمد  
 ( یسنت  یدامدار ک، یارگان ی)کشاورز یآموزش یتورها یبرگزار

 ( یغارنورد ، ی )کوهنورد انهیماجراجو یدهی تورهاسازمان
 چندمنظوره  یمراکز خدمات گردشگر جادیا 

 داوطلبانه اکوتوریسم یهابرنامه یاندازراه
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 کد محوری  باز  کد
 و اشتراک دانش  یسازشبکه

ی ردولت یغ  یهاکت با سازمانراشم جادیا   اقشار محروم یخرد برا  یاعتبار یهاصندوق جادیا  
 ی های اجتماع توسعه زیرساخت

 روستا  یعموم یهاجلسات چهره به چهره در مکان یرگزارب
ساکنان در   یهاو پیشنهاد هانظر نقطه  جلب

یزیربرنامه  
 خاص یهامشارکت گروه

 مات یتصم یریگ یپ یجلسات عموم  یبرگزار

 ( یگردبوم یچادرها ، کمپین ، یهای محل های موقت )مانند خانهاجاره اقامتگاه

ی و دائم یمشاغل فصل جادیا   

های  )مانند جشنواره ییهای روستاو فستیوال یهای محلجشنواره یبرگزار
 برداشت محصول( 

برگشت به   و های رفت)مانند سرویس یونقل محلکارهای حمل و کسب
 روستا( 

 )مانند عسل، زعفران، خشکبار(  یو محل کی مراکز عرضه محصولات ارگان

 ن یصدور مجوزها و قوان لیتسه

امور  لیتسه یبرا  یبا دولت محل یهمکار  
 یهای گردشگرزیرساختوسعه  ت

 ی و اعتبار یمال تیحما
 ها و تعاونی یهای محلتشکل جادیا 

 دار یآموزش اکوتوریسم و توسعه پا

ساکنان  یبرا  یآموزش یهادوره یبرگزار  
 ی نوازو مهمان یگردشگر هیپا یهاآموزش

 یی کودکان و نوجوانان روستا ژهیآموزش و
 ی محل داتیدستی و تول آموزش صنایع

 های پژوهش ماخذ: یافته

 تحلیل محتوا  

بخشمحققان   این  مطالعه  در  بررسی  به  آن   و  با  آشنایی  از  پس  و  پرداخته  به متون  ها، 
داده ازآنجاکه  اقدام کردند.  به شناسایی مضامین اصلی  ارائهها  بدون کلمات اضافی   صورت خلاصه و 

میشده بهاند،  را  مضامین  این  به توان  توجه  با  بعد،  مرحله  در  گرفت.  نظر  در  باز  کدگذاری  عنوان 
به تفسیر و دسها و تفاوتشباهت مؤلفهتهها،  این مرحله معادل تعیین  پرداختند.  یا بندی مضامین  ها 

 سه شده پس از تائید    های استخراجکه مضامین و شاخص  ذکر است  است. شایانکدگذاری محوری  
در   کارآفرینی،کارشناس  پیدا    حوزه  راه  دلفی  مرحله  به  روستایی،  گردشگری  و  اجتماعی  کارآفرینی 

 .شده است ذکر 5دول این مراحل در ج . خلاصهکردند
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 شده از مطالعات پیشین   های استخراجشاخص  . 5جدول 
 کدگذاری محوری کدگذاری باز منبع

Abbasi et al., 2020 ییموزش مهارت کارآفرینی گردشگری روستاآ 
  ی او حرفه یفن ی هاآموزش مهارت

 یمرتبط با گردشگر

Ali Akbari et al., 2022  خانوار روستایی افزایش درآمد و کاهش فقر 

ساکنان یزندگ تیفیک شیافزا  

Taghdisi & nilforosh, 2021 اشتغال و درنتیجه درآمد روستاییان   بردن سطح بالا 

Rafiei et al., 2022 
کاری   و اندازی کسبراه برای  نیخیر  یهای مالحمایت

 ییدرزمینه گردشگری روستا دیجد
Aquino et al., (2018); 
Dahles et al., (2019); 

Mohammadi et al., (2022) 
 یثروت اقتصاد  جادیا

Hiedari Sarban & Maleki 
(2014) 

 ی زندگ تیف ی ک ی رتقاا

Karpisheh (2019) تولید و توزیع درآمد در سطح جامعه تولید دانش فنی و  
Soleimani et al., (2020)  یبا گسترش گردشگر  یسنت ی ها نگهداشت بافتحفظ و 
Khajehshahkoyee et al., 

(2013) 
 بالاتر یرفاه نسب

Aquino et al., (2018) ی کن کردن مشکلات اجتماعریشه 
Shaderi et al., (2019); 
Altinay et al., (2016); 

Moridsadat & Moamelvand 
(2020); Pourian et al., 

(2021); Mododi Arkhudi & 
Ferdowsi (2023) 

 -یو اجتماع یتحمای- یانی پشت ،یطیمح ،ی عوامل فرد
 یفرهنگ

Abbasi et al., (2020) یی شاوره کارآفرینی گردشگری روستام 
د یتوسعه محصولات و خدمات جد  Hesam et al., (2016)  تولید، فروش و بازاریابی تولیدات 

Haarpa (2017) یی روستا یاز رقابت در نواح  عیصنا تیقاضا و حمات 
An & Alarcón (2021) های فضای باز فعالیت   

Mahmoudzadeh & 
Arjamandian (2017) 

 های گروه بهداشتی و سلامتفرصت

)بهداشت،  یارتقاء خدمات اجتماع
 آموزش(

Davari (2014)  خدماتیهای رفع کمبودها و سرانه کاربری 
Briedenhann (2011) یی روستا یدر نواح یآموزش رساختیز تیقوت 

Baporikar (2017)  و آموزشیخدمات بهداشتی، خدمات اجتماعی 

Mansoori et al., (2024) 
علمی و کارکنان و  المللی اعضای هیئتسطح زبان بین

 ساختار آموزش عالی پویا و پذیرنده 

Jalili Asl et al., (2021) 
دستی و  صنایع ،یمحل محصولات ی تقاضا برا  زان یم

 ییروستا یسنت ی هنرها

ی دستی محل هنر و صنایع جیترو  

Bahramipour et al., (2020) ی های محلـتلاش برای حفظ آداب، سنن، هنـر و موسیقی 
Jalili Asl et al., (2021) غذاهادستی، نوع پوشش لباس و  سبک معماری و صنایع 

Asouri  & Vatankhah 
Kalurazi (2015) 

 و یهای خانگفراورده
 ک یارگان 

Farahani et al., (2021); 
Tudisca et al., (2015); 
Kamangar & Davoodi 

(2021) 

 دستی   توسعه صنایع

Babaei et al., (2023) به گردشگران ان یی رسوم روستا و آدابش آموز 

 های پژوهش یافتهماخذ: 
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 بخش دلفی 

بر اساس است.  ها و بخش تحلیل محتوا  پس از استخراج کدها از مصاحبهمرحله  بخش دلفی  
جدید خبرگان  یهانظرنقطه عوامل  شدن  اضافه  از  اجتماع  برایشاخص    39  ،پس  در   یکارآفرینی 

شدند.  ییروستا  یگردشگر )  فهرست  شناسایی  لیکرت  مقیاس  مبنای  بر  در  گزینه   پنجامتیازی  ای( 
کارشناسان   کارآفرینی،اختیار  قر  حوزه  روستایی  گردشگری  و  اجتماعی  دور کارآفرینی  در  گرفت.  ار 

  یکارآفرینی اجتماع  هایشاخصیک از افراد خواسته شد تا در صورت وجود، دیگر  دلفی، از هر  نخست
میان عوام  ییروستا  یدر گردشگر نیامده   ل ذکرکه در  این دور،  شده  بیان کنند. در  را  عامل    پنج اند 

این   افزودن  با  شد.  اضافه  قبلی  عوامل  به  کارشناسان  توسط  جدید  پنججدید   ت یهو  تیتقو)  عامل 
 یبازارها  جادیای،  خدمات مشتر  ی هامهارت،  ساکنان  انیکارآفرینی در م  قیتشوی،  و اجتماع  یفرهنگ

بوم  یبرا  یمحل عموم  ارتقاءی،  محصولات  برق  یخدمات  و  آب  پرسش(مانند  برای نامه ،  جدید  ای 
عامل جدید دیگر نیز اضافه شدند. پس از   ششد که در این دور  شاعضای پنل برای بار دوم ارسال  

و   یعیمنابع طب  حفظی،  به مناطق گردشگر  یدسترس  یهابهبود راه ) عامل جدید ششاضافه شدن این  
آداب   آموزش ،  وحش   حیات درباره  محل  و  گردشگران  ترو  حفظی،  رسوم  محل  جیو   جادیای،  زبان 

برا  یهاستمیس ای نامه، پرسش(فردمنحصربه  یگردشگر  اتیتجرب  توسعه،  خدمات  ی ابیارز  یبازخورد 
ارسال   بار سوم  برای  پنل  اعضای  برای  داده  6نتایج دور سوم دلفی در جدول    .دشجدید  شده   شرح 

ذکر موارد  پرسش  است.  در  پنلشده  اعضای  نظر  به  توجه  با  دلفی،  نامه  دور سوم  یا ح   در  ذف تائید 
د. در این دور هیچ عامل جدیدی اضافه نشد که  ششاخص تائید    50  شدند و بر اساس نظر کارشناسان

 . دهنده احتمال پایان مراحل دلفی و رسیدن به یک وفاق نظری در پژوهش است  نشان
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 توصیف آماری تفصیلی نتایج دور سوم دلفی    . 6جدول 

 میانگین  عامل ردیف 
 درصد 

 موافقت

 تائید/ 

 حذف 
 تائید %100 5 ی در گردشگر داریپا یهاوهیاستفاده از ش 1
 تائید %100 5 ی ریگمیتصم یبرا  یمحل  یهاتهیکم لیتشک 2
 تائید %100 5 ی و اجتماع یفرهنگ تی هو تیتقو 3
 تائید %100 5 ی گردشگر ج یترو یها برا با رسانه یهمکار 4
 تائید %100 5 یجامعه محل  ینوآورانه از سو یهادهیا  قیتشو 5
 تائید %100 5 ی و خارج  یمحل یهایگذارهیجذب سرما 6
 تائید %100 5 ی دستی محل هنر و صنایع ج یترو 7
 تائید %98 4.9 ی به مناطق گردشگر یدسترس  یهابهبود راه 8
 تائید %98 4.9 ی( طیو مح یاجتماع فرهنگی،  ، ی ابعاد اقتصاد) ساکنان یزندگ  تیفیک  شیافزا  9
 تائید %98 4.9 افتیپسماند و باز تیریمد 10
 تائید %98 4.9 ی فرهنگ یدادهایها و روجشنواره یبرگزار 11
 تائید %96 4.8 دیتوسعه محصولات و خدمات جد 12
 تائید %96 4.8 ی ح یو تفر یامکانات اقامتتوسعه   13
 تائید %96 4.8 وحش  و حیات یعیمنابع طبحفظ  14
 تائید %94 4.7 )بهداشت، آموزش(  یارتقاء خدمات اجتماع  15
 تائید %94 4.7 مقصد  ج یترو یبرا  تالیجید یمحتوا  جادیا  16
 تائید %94 4.7 زیستمحیط آموزش گردشگران درباره حفاظت از  17
 تائید %94 4.7 ی قات یها و مراکز تحقاز دانشگاه  تیجلب حما 18
 تائید %94 4.7 یرسوم محل  و آموزش گردشگران درباره آداب 19
 تائید %92 4.6 ی محصولات بوم یبرا  یمحل یبازارها جادیا  20
 تائید %92 4.6 مربوط به حفاظت از منابع یهایریگ میمشارکت در تصم 21
 تائید %92 4.6 یخدمات مشتر یهامهارت 22
 تائید %90 4.5 ی با جامعه محل یجلسات مشورت  یبرگزار 23
 تائید %90 4.5 ها گاهرهی شده و ذخحفاظتمناطق  جادیا  24
 تائید %90 4.5 خلاقانه  یگردشگر یهابسته یطراح  25
 تائید %90 4.5 حس تعلق به جامعه  تیتقو 26
 تائید %88 4.4 ی زبان محل ج یحفظ و ترو 27
 تائید %88 4.4 یدر خدمات گردشگر  میمستق یهاشغل جادیا  28
 تائید %88 4.4 کارها  و کسب ریبا سا یهمکار یهاشبکه جادیا  29
 تائید %86 4.3 مانند آب و برق  یارتقاء خدمات عموم  30
 تائید %84 4.2 یبه فصول خاص گردشگر یوابستگکاهش  31
 تائید %84 4.2 ها و پارک یعموم  یفضاها جادیا  32
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 میانگین  عامل ردیف 
 درصد 

 موافقت

 تائید/ 

 حذف 
 تائید %82 4.1 ( یمحل کنندگان نی)تأم میرمستقی غ  یشغل  یهافرصت 33
 تائید %82 4.1 در خدمات  نینو یهایاستفاده از فناور 34
 تائید %82 4.1 ی ابیکار و بازار و کسب تیریآموزش مد 35
 تائید %80 4.0 خدمات یابیارز یبازخورد برا  یهاستمیس جادیا  36
 تائید %80 4.0 جوانان  یبرا  یفن یهاو آموزش یکارآموز 37
 تائید %80 4.0 ی اقتصاد یکاهش فقر و نابرابر 38
 تائید %80 4.0 ی های فرهنگ مشارکت جامعه در فعالیت 39
 تائید %78 3.9 ی مرتبط با گردشگر یا و حرفه یفن یهاآموزش مهارت 40
 تائید %78 3.9 یونقل عمومحمل ستمیبهبود س 41
 تائید %78 3.9 ساکنان  انیکارآفرینی در م  قیتشو 42
 تائید %76 3.8 زبان و ارتباطات  یهاارتقاء مهارت 43
 تائید %74 3.7 یتنوع منابع درآمد 44
 تائید %74 3.7 ی ردولت یغ  یهاسازمانکت با راشم جادیا  45
 تائید %74 3.7 ی زیرساکنان در برنامه یهاپیشنهاد و هانظر نقطه  جلب 46
 تائید %66 3.3 امور  لیتسه یبرا  یبا دولت محل یهمکار 47
 تائید %64 3.2 ی و دائم یمشاغل فصل جادیا  48
 تائید %62 3.1 فرد منحصربه یگردشگر  اتیتوسعه تجرب 49
 تائید %60 3.0 ساکنان  یبرا  یآموزش یهادوره یبرگزار 50

 های پژوهش ماخذ: یافته

عوامل    همان تمامی  است،  مشخص  دلفی  سوم  دور  نتایج  به  مربوط  جدول  از  که  طور 
پنل ارسال    ینامه دور سوم دلفی برای اعضاکه در پرسش  ییروستا  یدر گردشگر  یکارآفرینی اجتماع 

مورد تائید قرار گرفتند و هیچ عامل جدیدی نیز از جانب این افراد به لیست مذکور اضافه  ده بود،  ش
بنابراینن اعضامی   شد.  که  داشت  بیان  عوامل    یتوان  مورد  در  دلفی  اجتماعپنل  در   یکارآفرینی 

منظور بررسی توافق نظری در مراحل دلفی از ضریب . بهرسیدند یی به توافق نظری  روستا  یگردشگر
استفاده  هما نیز  داده شد.  هنگی کندال  به ضریب هماهنگی کندال در جدول زیر نشان    نتایج مربوط 

  شده است.

 نتایج بررسی ضریب هماهنگی کندال در دور سوم دلفی   . 7جدول 

ادامه مراحل  توقف/ دور سوم دلفی ضریب هماهنگی کندال   

Kendall’s coefficient of concordance 871/0  توقف  

 های پژوهش ماخذ: یافته
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عوامل لیست  به  جدید  عامل  نشدن  اضافه  همچنین  و  آمده  دست  به  مقدار  به  توجه   با 
یابی دستتوان از  ها، مینامه و تائید کلیه چالشدر پرسش  ییروستا  ی در گردشگر  یاجتماعکارآفرینی  

نتایج نشان داد عواملی   پنل دلفی به توافق نظری در مورد عوامل، اطمینان حاصل پیدا کرد.  یاعضا
اند، در ده بعد  شدهشناسایی  ییروستا  یدر گردشگر  یکارآفرینی اجتماع  عنوان عوامل نهایت به   که در

 .اندگرفته قرار

اجتماع  جادیابعد   .1 اجتماع  ارتقاء ،  ساکنان  یزندگ  تیفیک  شیافزا:  یارزش  )بهداشت،   یخدمات 
حس تعلق   تیتقو  و  یاقتصاد  یفقر و نابرابر  کاهشی،  و اجتماع  یفرهنگ  تیهو  تیتقو،  آموزش(
 .به جامعه

  جادیا  ،یبه فصول خاص گردشگر  یکاهش وابستگ  ،یتنوع منابع درآمد:  یاقتصاد   یدار یپابعد   .2
بوم  یبرا  یمحل   یبازارها جد  ،یمحصولات  خدمات  و  محصولات  جذب و    دیتوسعه 
  .ی و خارج یمحل  یهایگذارهیسرما

از  بعد   .3 ش  :زیستمحیط  حفاظت  از  گردشگر  داریپا  یهاوه یاستفاده  و   تیریمد  ،یدر  پسماند 
  و  زیستمحیط  وحش، آموزش گردشگران درباره حفاظت از    و حیات  یع یحفظ منابع طب  افت،یباز

 . هاگاه رهیشده و ذخمناطق حفاظت جادیا

  ی هافرصت  ،یدر خدمات گردشگر  میمستق  یها شغل  جادیا  :ی شغل  یها فرصت  ی سازراهمبعد ف .4
کارآموزیمحل  کنندگاننی)تأم  میرمستقیغ  یشغل آموزش   ی(،  تشو  یبرا  یفن  ی ها و   ق یجوانان، 

   .یو دائم یمشاغل فصل جادیا و ساکنان انیکارآفرینی در م

مهارتبعد   .5 مهارت  یبرا  یآموزش  یهادوره  یبرگزار:  هاتوسعه  ارتقاء  و    یهاساکنان،  زبان 
مد آموزش  بازار  و  کسب  تیریارتباطات،  و  مشتر  یهامهارت  ،یابیکار  آموزش    و  یخدمات 

   .یمرتبط با گردشگر یاو حرفه یفن یهامهارت

 یبرا یبا دولت محل  یهمکار   ،یردولت یغ یها کت با سازمانارشم  جادیا :نفعانیبا ذ  یهمکاربعد  .6
ها و مراکز از دانشگاه تیکارها، جلب حما و کسب ریبا سا یهمکار یهاشبکه جادیامور، ا لیتسه
 . یگردشگر جیترو یها برابا رسانه یهمکار و یقات یتحق

  ی دادهایها و روجشنواره  یبرگزار   ،یدستی محل  هنر و صنایع   جیترو  :یوجه به فرهنگ محلبعد ت .7
مشارکت   و  یزبان محل  جیحفظ و ترو  ،یرسوم محل  و  آموزش گردشگران درباره آداب   ،یفرهنگ

 . ی های فرهنگجامعه در فعالیت
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در    ن ینو  یها یفرد، استفاده از فناورمنحصربه  یگردشگر  اتیتوسعه تجرب  :ت ینوآوری و خلاقبعد   .8
طراح ا  یگردشگر  یها بسته  یخدمات،    و   مقصد  جیترو  یبرا  تالیجی د  یمحتوا  جادیخلاقانه، 

 . یجامعه محل ینوآورانه از سو یهادهیا قیتشو

با  یمشورتجلسات  یبرگزار ،یریگمی تصم یبرا یمحل یهاتهی کم لیتشک :یمشارکت تیریمدبعد  .9
بازخورد    یهاستم یس  جادیا  ،ی زیرساکنان در برنامه   یهاو پیشنهاد   هانظرنقطهجلب    ،یجامعه محل

 .مربوط به حفاظت از منابع یها یریگمیمشارکت در تصم و خدمات یابیارز یبرا

و    یتوسعه امکانات اقامت   ،یبه مناطق گردشگر   یدسترس   یهابهبود راه  :هاتوسعه زیرساختبعد   .10
  ستم یها، بهبود سو پارک  یعموم  یفضاها  جادیمانند آب و برق، ا  یارتقاء خدمات عموم  ،یحیتفر

   .یونقل عمومحمل

 الگوی نهایی 

نهاییالگو استارائه    (2)صورت شکل  به  ی  به می  که  شده  برای  تواند  ابزار مفید  عنوان یک 
استفاده قرار    مورد  ییروستا  یگردشگر  بر  یکارآفرینی اجتماع  هایشاخصدرک بهتر چگونگی تأثیر  

گیری  کمک کند تا با بهره   گردشگری روستاییگیرندگان و فعالان  تواند به تصمیماین الگو می  .گیرد
این   . همچنینبپردازند  کارآفرینی اجتماعییندها و افزایش کارایی در  اهای نوین، به بهبود فراز فناوری
 . قرار گیرد استفاده  عنوان یک چارچوب برای تحقیقات آینده در این حوزه موردتواند بهمدل می 
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  . الگوي نهايي كارآفريني اجتماعي در گردشگري روستايي٢شكل 

ارزش  جاديا
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خدمات  ارتقاء، )يطيو مح ياجتماع ،يفرهنگ ،ي(ابعاد اقتصاد ساكنان يزندگ تيفيك شيافزا
ي، اقتصاد يفقر و نابرابر كاهشي، و اجتماع يفرهنگ تيهو تيتقو، (بهداشت، آموزش) ياجتماع

  حس تعلق به جامعه تيتقو

ايجاد بازارهاي محلي براي ، كاهش وابستگي به فصول خاص گردشگري، تنوع منابع درآمدي
 هاي محلي و خارجي گذاري جذب سرمايه، توسعه محصولات و خدمات جديد، محصولات بومي

 اتيو ح يعيمنابع طب حفظ، افتيپسماند و باز تيريمدي، در گردشگر داريپا يها وهياستفاده از ش
شده و  مناطق حفاظت جاديا، ستيز طيگردشگران درباره حفاظت از مح آموزش، وحش

 ها گاه رهيذخ

 كنندگان ني(تأم ميرمستقيغ يشغل يها فرصتي، در خدمات گردشگر ميمستق يها شغل جاديا
 جاديا، ساكنان انيدر م ينيكارآفر قيتشو، جوانان يبرا يفن يها و آموزش يكارآموز، )يمحل

 يو دائم يمشاغل فصل

 آموزش، زبان و ارتباطات يها مهارت ارتقاء، ساكنان يبرا يآموزش يها دوره يبرگزار
 يها مهارت آموزشي، خدمات مشتر يها مهارتي، ابيكار و بازار و  كسب تيريمد
 يمرتبط با گردشگر يا و حرفه يفن

، امور ليتسه يبرا يبا دولت محل يهمكاري، ردولتيغ يها شراكت با سازمان جاديا
ها و مراكز  از دانشگاه تيحما جلب، كارها و  كسب ريبا سا يهمكار يها شبكه جاديا

 يگردشگر جيترو يها برا با رسانه يهمكاري، قاتيتحق

 آموزشي، فرهنگ يدادهايها و رو جشنواره يبرگزاري، محل يدست عيهنر و صنا جيترو
جامعه در  مشاركتي، زبان محل جيو ترو حفظي، گردشگران درباره آداب و رسوم محل

 يفرهنگ يها تيفعال

، در خدمات نينو يها ياز فناور استفاده، منحصر به فرد يگردشگر اتيتوسعه تجرب
، مقصد جيترو يبرا تاليجيد يمحتوا جاديا، خلاقانه يگردشگر يها بسته يطراح
 يجامعه محل ينوآورانه از سو يها دهيا قيتشو

با جامعه  يجلسات مشورت يبرگزاري، ريگ ميتصم يبرا يمحل يها تهيكم ليتشك
 يها ستميس جادياي، زير ساكنان در برنامه هايشنهاديو پ هانظرنقطه جلبي، محل

مربوط به حفاظت از  يها يريگ ميدر تصم مشاركت، خدمات يابيارز يبازخورد برا
 منابع

ي، حيو تفر يامكانات اقامت توسعهي، به مناطق گردشگر يدسترس يها بهبود راه
 بهبود، ها و پارك يعموم يفضاها جاديا، مانند آب و برق يخدمات عموم ارتقاء

 يونقل عموم حمل ستميس
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 پیشنهادها گیری و نتیجه 

  ی ریپذتیکار و مسئول  و  اصول کسب  بیبا ترک  ،یی روستا  ی در گردشگر  یاجتماع  ینیکارآفر
ا  ،ی اجتماع دنبال  اقتصاد  انی تعادل م  جادیبه  بوم  یرشد  پاسداشت فرهنگ  ا  یو  با    کردیرو  نیاست. 

محل  دیتأک م  ید یجد  یشغل   یهافرصت  ،یبر مشارکت جوامع  و   زیستمحیط  با حفظ    و  کندیخلق 
پا  ،ی فرهنگ  راثیم  تیتقو  یها ارائه تجربه  قیاز طرمدل    نی ا.  دینمایروستاها کمک م  داریبه توسعه 
منحصربه  لیاص همو  گردشگران،  به  اقتصاد فرد  رونق  به  افزا  یزمان  و    یزندگ  تیفیک  شیمنطقه 

م منجر  آنکه.  شودیساکنان  توجه  کارآفر  نیا  یهامؤلفه  قابل  اهم  ینینوع  برخوردار    یکسانی  تیاز 
شرا به  بسته  و  برخ  طینبوده  منطقه،  جامعه    یهر  مشارکت  مانند  از    ایعوامل   زیستمحیط  حفاظت 

پررنگ  توانندیم تحلیل  کنند.  فایا  یترنقش  الگوی  طبق  آمده  عمل  به  اجتماعهای  در    یکارآفرینی 
 . است شاخص  50و  مؤلفه 10 یی ، دارایروستا یگردشگر
اجتماع  جادیا کارآفر  یارزش  آن    یندیافر  ییروستا  یگردشگر  یاجتماع  ینیدر  در  که  است 

به کار گرفته    یو رفاه جامعه محل  یزندگ  تیفیک  یارتقا  یبرا  یعنوان ابزاربه   یگردشگر  یها تی فعال
 یداریو پا  یتوسعه مشارکت  ،یفرهنگ  تیحفظ هو  -  یدیسه اصل کل تیبا محور  کرد یرو  نی. اشوندیم

ا  -  یطیمح مطالعات گورسوی و همکاران .  پردازدیم  ییدر جوامع روستا  یتحولات ساختار  جادیبه 
(Gursoy et al., 2010)  باپوریکار    و(Baporikar, 2017)   ا  دادند  شانن به    نه   ندیافر  ن یکه  تنها 

  ی اچرخه  ر،یپذتیجذب گردشگران مسئول  قیبلکه از طر  شود،یمنجر م  یاجتماع  یهایکاهش نابرابر
پا توسعه  ا  داریاز  از    کندیم  جادیرا  آن حفاظت  در  جدا  زیست محیط  که  بخش   شتیمع  ریناپذییبه 

 شودی م  شنهادیپ  ییروستا  یدر گردشگر  یاجتماع   یها ارزش   یتحقق عمل  یبرا  .دشویم  لیجامعه تبد
  یهاتیو اولو  ازهایشود تا ن  لیتشک  روستا  یبا مشارکت اهال   یمتشکل از زنان و مردان محل  ییشوراها

پروژه را در   ییراهنمادرزمینه    یعمل   یآموزش  یهادورههمچنین    .کنند   نییتع  ی گردشگر  یها جامعه 
و  اقامتگاه   تیریمد  ،یبوم  یتورها محل  تالیجید  یابیبازارها  شود  یمحصولات   یطراح.  برگزار 

راهنما  یگردعتیطب  یرهایمس ا  یمحل  انی با  توسط   ستیز  طیمح  یمشارکت  شیپا  یهانظام   جادیو 
زنان و جوانان   یگردشگر  یکارها  و  از کسب  تیحما  یبرا  خرد  یمال  ن یتأمی و در نهایت  جامعه محل

 . سایر موارد پیشنهادی است ییروستا
  ی ها)از اقامتگاه  یبوم  یها ارزش   رهیزنجبا خلق    یاقتصاد  ی دار یدر بعد پا  ینیمدل کارآفر  نیا

بازارها  یگردبوم وابستگیمحل  یتا  تک  ی(  اقتصاد  م  یمحصولبه  کاهش  و محمود  .دهدیرا  زاده 
و همکاران  (Mahmoudzadeh & Arjmandian, 2017)ارجمندیان   میتریلنا   ،(Meitriana et 

al., 2019)  محصولات   لیمانند تبد  -  یبه منابع درآمد  یبخشکه تنوع   بر این موضوع تأکید داشتند
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تجربه  یکشاورز  اقتصاد  نه  –  یستیاکوتور  یها به  نوسانات  م  یتنها  کنترل  جذب   کند،یرا  با  بلکه 
.  دینمایم  جادیجامعه ا  یبرارا    ییافزوده بالا محور( ارزش )مانند مسافران تجربه  دیگردشگران نسل جد

از    یصاداقت  نظام  نیا با جلوگ  کیمقاوم،  ثبات جمع  ییروستا  یاز فرار مغزها  یریسو  کمک    یت یبه 
(، چرخه ییروستا  ی)اصطلاحاً اقتصاد حلقو  یمحل  یمصرف کالاها  جیبا ترو  گر،ید  یو از سو  کندیم

و    یدو بعد )ارزش اجتماع  نیا  قی تلف  ت،ی. در نهادینمای م  لیتکم  ایو مصرف را در همان جغراف  دیتول
عنوان هدف، نه به   یکه در آن توسعه گردشگر  شودیمنجر م  یستمیاکوس  جادی( به ایاقتصاد   یداریپا

به  ابزاربلکه  تاب  یبرا  یعنوان  روستا  یاقتصاد  -یاجتماع   یآور تحقق  م  ییجوامع   .کند یعمل 
شاملپیشنه بعد  این  برای  کاربردی    ی کشاورز  ،یدست   عی )صنا  یتخصص  یها یتعاون   لیتشک  ادهای 
مدیگردبوم  یهااقامتگاه   ک،یارگان با  بسته   لیتبد  کپارچهیمراکز    یاندازراهی،  جمع  تیری(    ی بندو 

با  "از مزرعه تا بازار"محور مانند تجربه یتورها   یطراحی، گردشگر  یبا استانداردها یمحصولات محل
  ی محل  یها خرد با مشارکت بانک  یمال  یها ستمیس  جادیا،  به گردشگران  ارزش   یها تمام حلقه  نمایش

و    دیتول  یها متناسب با چرخه  یفصل  یآموزش  یهابرنامه   نیتدو،  نوپا  یکارها  و  از کسب  تیحما  یبرا
 . استی گردشگر یتقاضا

از   کارآفر  زیستمحیط  حفاظت  تنها    ییروستا  یگردشگر  یاجتماع   ینیدر  اصل   کینه 
پا  ،یاخلاق  پا  یبرا  یضرور   یاهیبلکه  م  داریتوسعه  اشودیمحسوب  بهره   کردیرو  نی.  از   یریگبا 

انرژ  یهاوهیش از  استفاده  مانند  توسعه    تیریمد  ر،یدپذیتجد  یهاینوآورانه  و  هوشمند  پسماند 
اکوس  ریتأثکم  یهارساختیز حفظ  روستا  یهاستمیبه  شا  ییشکننده   مطالعات.  کندیم  یانیکمک 

ارجمندیان و  همکاران (Mahmoudzadeh & Arjmandian, 2017)  محمودزاده  و  گورسوی   ،
(Gursoy et al., 2010)   پ  ندداد  نشان مح  یگردشگر   ان یم  وند یکه  حفاظت  و   یطیمسئولانه 

تخر  تواندیم طب  بیاز  از سو  یریجلوگ  یعیمنابع  تبد  یاجتماع  ینیکارآفر  گر،ید   یکند.  محیط   لیبا 
ا  یاجتماع-یاقتصاد  ییدارا  کیبه    زیست اکوتور  جادی)مانند  با  مرتبط    ی کشاورز  ای  سمیمشاغل 

همکیارگان طب(،  حفظ  به  ا  عتیزمان  برا  جادیو  محل  یدرآمد  م  یجوامع  براشودیمنجر  تحقق    ی. 
  جاد یا  .اجرا شود  یصورت مشارکتبه  ریاقدامات ز  شودیم  شنهادیپ  ییروستا  یدر گردشگر  داریتوسعه پا

که   یآل   یکمپوست از پسماندها   د ی زباله و تول  کی تفک  یهابا آموزش روش   یمحل  افتیباز  یهاستگاه یا
زباله  تواندیم را کاهش دهدحجم  برق    نیتأم  یبرا  اس یمقکوچک  ی د یخورش  یهاستمینصب س  .ها 

روشنااقامتگاه و  مال   ییها  مشارکت  با  محل   یمعابر  حما  یجوامع   .ستیز  طی مح  یهاسازمان  تیو 
راهنما  یگردعتیطب  یرهایمس  یطراح معرف  دهیدآموزش   یمحل   انیبا  ضمن  اصول جاذبه  یکه  ها، 
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مح از  م  ستیز  طیحفاظت  آموزش  گردشگران  به  روش   جادیا  .دهندیرا  با  نمونه  کشت    یها مزارع 
داوطلب   یهاگروه  لیتشک  .یگردشگران کشاورز  یبرا  ییکه هم منبع درآمد باشند و هم الگو  داریپا

 .یستیز  طیو گزارش تخلفات مح ستمینظارت بر سلامت اکوس یبرا یمحل
اشتغال  یاجتماع   ینیکارآفر بعد  فرصت  ییزادر  خلق  غ  میمستق  ی شغل  یهابا    م،یرمستقیو 

ا  یساختار  یتحول  روستاها  اقتصاد  پژوهشکندیم  جادیدر  ارجمندیان   .  و   محمودزاده 

(Mahmoudzadeh & Arjmandian, 2017)    داد سرمانشان  واحد  هر  مشاغل    یگذار هیکه  در 
ترک  نیاکند.    جادیا  دیشغل جد  تواندیم  یمحل  یگردشگر با  مهارت  بی مدل    ی بوم  یهاهوشمندانه 

صنا و  یدست  عی)مانند  مد  یتخصص  یهاآموزش (  مهاجرت  اقامتگاه  تیری)مانند  از  تنها  نه  ها(، 
ا  کند،یم  یریجلوگ  انییروستا با  مالک  جادیبلکه  را   یاقتصاد  یآورتاب  ،یاجتماع  تیحس  جوامع 

مطالعات  دهدیم  شیافزا دوتچ.  و  همکاران ،  (Roundy & Dutch, 2018)  روندی  و  عباسی 
(Abbasi et al., 2020)    را    یبه منابع خارج   یوابستگ  تواندیم   یمشارکت  کردیرو  نیکه ا  دادندنشان

دهد.   اشتغال  یابرکاهش  کارآفر  ییزاتحقق  چارچوب  در    ، ییروستا  یگردشگر  یاجتماع  ینیمؤثر 
قبیل    یراهکارها  پوشش  یب یترک  یآموزش  یهادوره  یطراحاز  شا  یفن  یهامهارت  با   یها یستگ یو 

دوره   یبرگزار،  یبوم ا  ییشناسا  یبرا  ی امسابقات  پرورش  گردشگر  یهادهیو  ایجاد ینوآورانه   ،
کارآفر  یاشبکه محل   نانیاز  مح  یشغل   یها فرصت  جادیا  ،یموفق  با    یاندازراه  و  ستیز  طیسازگار 
  .شودیم  شنهادیپخرد  یمال ینهادها

مهارت کارآفر  یمحل  یهاتوسعه  بنا  ،ییروستا   یگردشگر  یاجتماع  ینیدر   تحول  یسنگ 
  یانسان  هیمعمول، به خلق »سرما  یهافراتر از آموزش   ندیافر  ن ی. اشودی جوامع محسوب م  نیا  داریپا

م هم  پردازدیهوشمند«  است  قادر  اصالتکه  حفظ  با  گردشگر  یازها ین  ،یفرهنگ  یها زمان   یبازار 
پ  نوین برنامه   اسخرا  مد  یی هازمینه  در  یتخصص   یآموزش  یهادهد.  ها، اقامتگاه   تالیجید  تیریمانند 
هنرها    ینیخدمات، به بازآفر یاستانداردها یمسئولانه، ضمن ارتقا  سمیو اکوتور  یفرهنگ راثیم ریتفس

و    پوربهرام ،(Abbasi et al., 2020)  عباسی و همکاران  . مطالعاتانجامدیم  یبوم  یدست  عیو صنا
همکاران   (Bahramipour et al., 2020)همکاران و  اصل  جلیلی   ،(Jalili Asl et al., 2021)  

را    یاقتصاد  یوربهره  تواندیم  یمحل   نانیکارآفر  نیب  یجمع   یریادگی  یهاشبکه   جادیکه ا  دادندنشان  
  ی راهکارها  ،یگردشگر  داریتوسعه پا  یدر راستا   یجامعه محل  یهامهارت  یارتقا  یدهد. برا  شیافزا
آموزش  جادیا  یعمل برنامه   یدائم  یمراکز  با  روستاها  مجاز  ی)حضور   یبیترک  یآموزش  یهادر  ، (یو 

 تالیجید هایسامانه یاندازراهبرای تبادل دانش میان نسل قدیم و جدید، مشترک  یهاکارگاه یطراح



 108، شماره  27سال روستا و توسعه، 

182 

در   یکارورز  یهادوره  یاجرا  ،ییروستا  نان یکارآفر  انیم  اتیدانش و تجرب  یگذاراشتراک  یبرا  یمحل
  ی برا  یرقابت  یدادها یرو  یبرگزار  و  یمحل  ینهادها  یمال  تیموفق با حما  یگردشگر  یکارها  و  کسب
 .دشویم شنهاد یپ یبرتر محل یاستعدادها  قیو تشو ییشناسا

محل بومع  عنوانبه  یجامعه  خرد  تصم  یاملان  نهاد  مردم  یها سازمان  ،یاصل  رانیگمی و 
بهدانشگاه   ، ی سازتیظرف  گرانلیعنوان تسهبه تولها  مراکز  بوم  دیعنوان  به  شده،  یدانش  عنوان دولت 

نوآوربه  یو بخش خصوص  ها،استیهوشمند س  گرمیتنظ موتور  با می  یگذارهیو سرما  یعنوان  توانند 
پژوهشهم همکاری کنند داد (Forouharfar et al., 2019)   فر و همکارانفروهر  .  ا  نشان    ن یکه 

ماندگار  یهانهیهز  تواندیم  ینفعیچندذ  ییهمگرا و  داده  کاهش  را  برابر ها  پروژه  یتوسعه  سه    را 
ا  یزمان  ژهیوبه  ؛دینما »کنسرس  هایهمکار  نیکه  قالب  محل  یها ومیدر  شود،    نهینهاد  «ی توسعه 
 یاجتماع  هیو هم سرما یکه هم ارزش اقتصاد نجامدیب یب یکار ترک و  کسب یها به خلق مدل تواندیم

همکار   برای.  کنند خلق   ب  ی تحقق    یها تهیکمایجاد    ،ییروستا  یگردشگر  یاصل  نفعانیذ  نیمؤثر 
ر  یمحل  یتخصص  از  تحص  دانیسفشی متشکل  جوانان  روستا  کردهلیو  -یعلم   یهاانجمن  ،هر 
دانشگاه  یکاربرد مشارکت  تحق  یامنطقه  یها با  مراکز  شامل   یمال   یبانیپشت  یهاشبکهی،  قاتیو 

محل  یها صندوق سرما  یخرد  خصوص  گذارانه یو  از    ینظارت   یهاکارگروهی،  بخش  متشکل 
دستگاه مردم  یهاسازمان و  نهایت  ییاجرا  یهانهاد  در  توسعه    یبرا  ییروستا  ینوآور  مراکز   و 

 .شودیم شنهادیپ یمناسب محل یها یفناور 
محل فرهنگ  به  کارآفر  یتوجه  به  ،ییروستا  یگردشگر  یاجتماع   ینیدر  تنها    ک یعنوان  نه 

به  ،یرقابت  تیمز اصلبلکه  هسته  پا  یعنوان  م  داریتوسعه  اکندیعمل  تبد  کردیرو  نی.    راث یم  لیبا 
آداب  یفرهنگ )مانند  هنرها   و   ناملموس  بوم  یسنت   یرسوم،  دانش  تجربیو  و  محصولات  به    ات ی( 

. مطالعات پردازدیم  یارزش اقتصاد  جادیو ا  یمحل  تیزمان به حفظ هوهم  فرد،صربهمنح  یگردشگر
همکارانبهرام و  و  (Bahramipour et al., 2020)  پور  گورسوی   ,.Gursoy et al)همکاران  ، 

که موفق به    یکه جوامع  دادند   نشان  (Jalili Asl et al., 2021)   ، جلیلی اصل و همکاران(2010
 ی. براندیرا جذب نما  تیفیباک  دشگراناند گرتوانسته   گرانیاز د   شتریاند، بشده  «یخلق »اقتصاد فرهنگ 

سرما   یریگبهره  از  گردشگر  یفرهنگ  یهاه یمؤثر  توسعه  ایراهکارها  ،ییروستا  یدر  قبیل  از  جاد یی 
 تیبا محور  یفصل   یهاجشنواره  یبرگزار ،  با امکان مشارکت گردشگران  یدست   عیزنده صنا  یهاکارگاه

راهنما  محورتیروا  ی تورها   توسعهی،  محل  یهانییآ   ی تخصص  یهادوره،  دهیدآموزش   یبوم  انیبا 
طراح   یدست   عیصنا  ینیبازآفر  یهاکارگاهی،  محل  انیراهنما  ی برا  یفرهنگ   اتیتجرب  تیریمد  یبا 
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فرهنگ  دی تول  یهایتعاون  جادیا،  معاصر محصولات  فروش  منو  یمحل  یها رستوران  توسعهی،  و   ی با 
 .شودیم شنهادیپ یبوم یبا معمار یموضوع ی ها اقامتگاه یطراح و  محورتیروا

نوآور  تی خلاق ا  یو  مدل  نیدر  با خلق    ی گردشگر  یسنت   یمرزها  د،یجد  یب یترک  یهاحوزه 
افزوده تی)مانند واقع تالیجید اتی با تجرب یدست عیصنا قیعنوان مثال، تلف. بهکندیرا جابجا م ییروستا
بهرام  هستند.  هاینوآور  نیاز ا  ییهانمونه   یبر دانش بوم  یمبتن  سمیتوسعه اکوتور  ایآثار(    شیدر نما

و همکاران   همکاران  (Bahramipour et al., 2020)پور  و  فروهرفر   ,.Forouharfar et al)  و 

دارند  (2019 تأکید  امر  این  ا  بر  ارزش   تواندیم  ابتکاری  اقداماتگونه  نیکه  فعالبه    ی هاتیافزوده 
-سامانه  زا  کنند،ی م  فا یارا    گرلینقش تسه   نه یزم  نی در ا  زین  تالیجید  یها ی. فناوردیفزایب  یگردشگر

تا    برخطرزرو    های کاربردیبرنامه گرفته  محل  یراهنما  های  شخص  یهوشمند  امکان   یساز یکه 
م فراهم  را  سفر  نوآور   یبرا  .آورندیتجربه  گردشگرو خلاقیت    یتحقق    ی راهکارها  ،یی روستا  یدر 

تفکر خلاق    یطراح   یها دوره  یبرگزار ،  تالیجیمجهز به امکانات د  ی کار اشتراک   یفضاها  جادیا  یعمل
کاربردیبرنامهتوسعه  ی،  محل  نانیکارآفر  یبرا های  طرح،  هاجاذبه   یمعرف  یبرا  یمحل  رانیسف  های 

،  نوآوران روستایی و شهریهای ارتباطی بین  ایجاد شبکه،  های فناورانه محلیحمایتی برای استارتاپ
اکوتور بوم  یدرمان  سمیتوسعه  دانش  از  استفاده  با   یدست  عیصنا  یمجاز  یبازارها  جاد یای،  با 

 .شودیم  شنهادیپ تالیجید ییسراداستان
است که با  نیآفرتحول ییالگو ،ییروستا یگردشگر یاجتماع ین یدر کارآفر یمشارکت تیریمد

  ی و نهادها  نانیکارآفر  ،یشامل جامعه محل  نفعانیذ  یتمام  ،یجمع   یریگمی تصم  یسازوکارها   جادیا
 Meitriana et)  میترانیا و همکاران  . مطالعهآوردیگرد هم م  کیچارچوب دموکرات   کیرا در    یدولت 

al., 2019)    را   یگردشگر  یهابلندمدت طرح  تیاحتمال موفق  تواندیم  تیریمد  وه یش  ن یا  داد، نشان
ا  ی عی طب  -یفرهنگ  یهاهیزمان به حفظ سرماهمکه  چرا  ؛دهد  شیافزا  یبرا  یبوم  یراهکارها  جادیو 

 یراهکارها   ،ییروستا  یمؤثر در گردشگر  یجمع  یمشارکت  تیریمد  برای.  پردازدیم  یمحل  یها چالش
نما  یریگمیتصم  یساختارها   جادیا  یعمل از  گروه  ندگانیمتشکل   یطراح ،  نفع یذ  یهاتمام 

سهم  ی مشارکت   یریگیرأ   یسازوکارها  توعادلانه  یبندبا  طرح،  جمع   و  کسب   یهاسعه  با    یکار 
جامعه فعال  ا  جادیا،  مشارکت   ینظارت   ی هامی ت  لیتشک،  توسعه  یها پروژه  یبرا  ی محل  یهادهیبانک 

حل    یهاکارگاه،  ریپذشفاف و دسترس   یده گزارش   ستمیس  یطراحی،  جامعه محل  یمتشکل از اعضا
 .شودیم  شنهادیپ زنان و جوانان یتوانمندساز یها دوره و یمسئله مشارکت
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پ  یاجتماع   ینیکارآفر  کردیرو م  وندی با  ظرف  یازهاین  ان یهوشمندانه  و   یهاتیگردشگران 
زرا    نینو  ییالگو  ،یمحل توسعه  حوزه  م  هارساختیدر  پژوهشدهد یارائه  همکاران حسینی .  و   نیا 

(Hosseininia et al., 2021)  ا تأک  نیبر  ز  دینکته  که  مناطق   یگردشگر  یها رساختیدارند  در 
استو  دیبا  ییروستا اصل  سه  اولو  اربر  محل  یمبتن  یبند تیباشند:  مشارکت  انتخاب    یبر  )مانند 
و  یاقامت  یهامکان با  تطابق  نظر جامعه(،  اساس  بوم  کیاکولوژ  یهایژگیبر  از مصالح  و   ی)استفاده 

انعطاف  یهایانرژ و  تبد  یچندکارکرد  ی ر یپذپاک(،  فرهنگ  لی)مانند  فضا  یمراکز  در   یاقامت   یبه 
براکم  یهافصل ز  یگردشگر(.  توسعه  کارآفر  یهارساختیتحقق  اصول  با   ،یاجتماع  ینیهمسو 

محل  یهاکارگاه  یبرگزار  یعمل  یراهکارها  جامعه  با  اولو  یازسنجین  یبرا  یمشترک   یبند تیو 
و    یاستفاده از مصالح بومیی،  توسعه با مشارکت فعال زنان و جوانان روستا  یهانقشه  یطراح،  هاپروژه
ت  ریدپذی تجد  یهایانرژ  یریکارگب،  شده  نهیبه  یسنت  یها روش    جاد یای،  گردشگر  ساتیسأدر 
 یبردارو بهره   تیریمشاغل مرتبط با مد  توسعه،  هارساختیز  یساخت و نگهدار  یتخصص  یها یتعاون 
ت نما  ینظارت  یهاتهیکم  ل یتشک،  ساتیسأاز  از    یبیترک  یها شاخص  یطراحی،  محل  ندگانیمتشکل 

 .شودیم شنهادیپ یمشارکت یادوره یهایابیارز یاجرا و ی ط یمحستیز-یاجتماع-یاقتصاد
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