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HsnA}Qú @tAn At éÓBåö                                                             PBåùÏ:   

bBO }o÷ nr }êBr÷ vòDï 2002 >é̂æö éoøsøR Lsòv÷< HB Pækù« ò AíoÖú PªsÑ

Activity Based CostingSteven M. Kinsella

bØùo÷ 
nr Ûuøî§ ôs Lsòv÷, xón íÓ§ HîùBnû nArn.

ArtøBHõB ò fyBHoArAñ HB Hõs÷|Ûùsû At }ùó÷|ôBû

fyBHoArû xîQú ôuøîö|ôBû Lsòv÷ rA Hs@òrn

éú| Öîîo. òåú ArÒBì Hö|nxR @éo÷ At Aøï rò̈, HB

rò̈ ôuøîö|øBHú  ÍÆBåùR|égór  PÎBòS HîùBnû

nArn. @}îBøú HB A©óèCBAHsAû éoøsAñ Lsòv÷

éõë AxR tøsA ôuøîö|øBHú Hö Aøï rò̈ Hs LBøö øÙ

rAHµö ÅæR ò éÆæóåú nrxR Aí̂Bì éú|}ón Öö

ÍsAjór }ùó÷|ôBû AZsAøú Aésòtû AxR. nr Aøï

éÓBåö íkyR }ùó÷|ôBû ôuøîö|øBHú éóZón nr

rAôîêBû nÍQs nAí§ éoøsøR Lsòv÷ )KOBMP(

HBtíÜsû, ò xMz HsAû HõIón @íõB, rò}ú Hs LBøö

ôuøîö||øBHú ÍÆBåùR|égór ArADö ò HsAû nrÚ HõQs

éó®óÈ, éWBåú @òrn÷ éú|}ón. 

ôuøîö|øBHú Hö|rò̈ CBA Áâ|ÅBPú HyùBr Hù§ At |rò̈ xîQú Hö|nxR éú|nôo.

}Bøo HQóAñ ÛÎR òÒR @ñ AxR Öö nr xî̂§ xón@òrû Lsòv÷|ôB, Aøï }ùó÷ Hö| ÖBr

ÛsÍQö }ón. fQú Hö|íÂs éú|rxo téBñ @ñ rxùo÷ Öö >Aí̂êï éoøsøR Lsòv÷< íùu

ÖQBK rAôîêBû >nÍQs nAí§ éoøsøR Lsòv÷< rA HB PóZö Hö Aøï éó®óÈ, A©â|i ò

ÖBéç Öîo. nr Aøï rAôîêB Ûsbö At éoøsøR ôuøîö Hö|ÅîóAñ øØú At fót÷|ôBû

íö|ÛBíö nAí§ éoøsøR Lsòv÷ øBn }o÷ òåú At }ùó÷|ôBû PÆùùï ôuøîö bîoAñ xkîú

Hö|éùBñ íùBéo÷ AxR. øÆîú ÍsAøîoôBû HsíBéö|røuû éîBHÇ, Hs@òrn ôuøîö,

HónZö|Hîoû, ò ÖîQsè ôuøîö Hö jóHú }si }o÷||Aío òåú nAn÷|ôBû LîõBñ )Öö

}Båón÷ ôuøîö|øBHú rA P~Øùç éú|nôîo( ÅêoPBÁ íBnøo÷ ÛsÍQö }o÷|Aío. Hö|xkï

nøÜs, ôuøîö||øBHú Lsòv÷ Hö fyBHoArAñ òAÛqAr }o÷ nr ©órPú Öö Aøï ÖBr Hö

éoøsøR Lsòv÷ ésHóº éú|}ón. éÜs íö Aøï AxR Öö øÙ ÅBéç éõë Lùsòtû øB

}ØyR ôs Lsòv÷|Aû ôuøîö @ñ AxR? Lz bsA íÜqArøë éoøsAñ Lsòv÷ HB ÖBrHyR

øÙ }ùó÷ éîBxJ Hö Aøï ò»ùÎö éõë HMsnAtío? CBAbîùï rò}ú AxR.

HsAû éoøsøR ôuøîö, Áâ|ÅBS ésHóº Hö éóAn Aòåùö, íùsòû ÖBr, ò ôuøîö|ôBû

xsHBr á|tì AxR. nr }ùó÷ xîQú ôuøîö|ôBû xsHBr Hö|ÍsAjór AíoAt÷ ò íóÈ ÖBr,

bîBñ égBxIö éú|}ón Öö }Bøo HB @ícö nr ÅBåë òAÒÇ éú|Ûqrn xBtÛBr íIB}o. HsAû

éWBè, nr Lsòv÷|Aû Öö éâ|Ú égBxIö ôuøîö, xBÅBS ÖBrÖsn AÍsAn AxR, fyBHoAr

xîQú HB PóZö Hö íÎsxBÅQú Öö nr ÖBrÛB÷ øB nÍQs ©sÑ Aí̂Bì ÖBrôBû ÛóíBÛóñ

Lsòv÷ éú|}ón, xsHBr nr íÂs éú|Ûùsn. Aøï ÖBr nr fsÍö fyBHoArû Hö|ÅîóAñ øÙ

rò̈ éÆQIs LqøsÍQö AxR òåú éÆæóì íùyR HsAû éoøsøR Lsòv÷ éÎùo HB}o. nr

Aøï éÓBåö jóAôùë nøo }ùó÷ CBAHö Aøï íùBt LBxl éú|nôo øB íö. 

éQsZêBñ:  égêo ôó}ùBr •}õùï ôêQú

ôuøîö øBHú ÍÆBåùR égór:
rò}ú HsAû AÍuAø§ ÖBrAéoû éoøsøR ôuøîö Lsòv÷



PBHyQBñ 583151 ÍªæîBéö

Íîóñ Hs@òrn ôuøîö
nr ÖQBK rAôîêBû nÍQs nAí§ éoøsøR Lsòv÷, xö ÍsAøîo HsAû éoøsøR

ôuøîö HùBñ }o÷ Öö íkyQùï @íõB ÍsAøîo Hs@òrn ôuøîö AxR. nr Aøï

ÍsAøîo, éõêQsøï Íîóíú Öö HsAû LsnAẗ nAn÷|ôB Hö| ÖBr éú|ròn ÅIBrPîo At: 

• rò̈ HBá| Hö|LBøùï )P~Iùõú(.nr Aøï rò̈ At Áâ|ÅBS

Lsòv÷|ôBû Lù~ùï øB é~BHö Hö|ÅîóAñ Áâ|ÅBS LBøö AxQÎBn÷ 

éú|}ón. Aøï }ùó÷ At }ùó÷|ôBû nøÜs ArtAíQs PêBì éú|}ón òåú 

nÒR @ñ íùu ÖêQs AxR. Aøï rò̈ ôîÜBéú éîBxJ AxR Öö 

Lsòv÷ nr nxR AZsA é~BHö Lsòv÷|Aû HB}o Öö Lù§ At Aøï AZsA 

}o÷ ò Áâ|ÅBS @ñ nr nxR AxR ò AÍsAn nrÛùs ÖBr íùu

Pkª« á|tì HsAû Aí̂Bì ÖBr rA nArío..

• rò̈ LBrAéQsøÙ )éoè|xBtû røB®ú LBrAéQsøÙ Hs LBøö 

é~kªö|ôBû Lsòv÷ HsAû Lù§|Hùîú ôuøîö|ôB(.ôsÛB÷ Áâ|ÅBS

òrònû )nròíoAn( Aøï éoè nÒR nA}Qö HB}o éú|PóAñ PB AíoAt÷|Aû

Hö ©gR íQBø̀ HsòíoAn Aéùo HyR. LBrAéQsôBû Hö| ÖBr rÍQö nr

Aøï éoè ÖêùR|Lqøs ôyQîo ò éoè rA éú|PóAñ Hö|ÍsAjór éÓùB{ 

Lsòv÷ ÖóbÙ|ò Hurà Ösn. éú|PóAñ ÛÎR rò̈ CBAHö|íóÅú 

øÙ rò̈ éoè|xBtû LBrAéQsøÙ AxR HB Aøï PÎBòS Öö nr

éoè|xBtû røB®ú Hs Áâ|ÅBS Ûq}Qö PØùö éú|}ón fBè @íØö

rò̈ CBAHs égór Áâ|ÅBS Hö|nxR @éo÷ At ôuøîö|øBHú

Öîóíú )éIBåË ésHóº Hö jsøo ÖBá|ôB ò ArtøBHú nxR|éunôB( 

Åêç éú| Öîo.    

• rò̈ LBøùï Hö HBá| )Hs@òrn ôuøîö ôsøÙ At AÒâ|ì ò ZêÇ tnñ 

@íõB HsAû rxùoñ Hö ôuøîö Öç Lsòv÷(.Aøï rò̈ Hö ôêBñ rò̈

xîQú fyBHoArû ôuøîö íunøÙ AxR Zu AøîØö PÆsøÏ ôuøîö 

éÆæóì íùyR. nr rò̈ CBAôuøîö ôsøÙ At AÒâ|ì Lsòv÷

ôêsA÷ HB ôuøîö|ôBû ÉùséyQÓùë ésHóº Hö|@ñ, Hö|©órS ZoAÛBíö 

PÆsøÏ éú|}ón ò PÎBòS @ñ HB }ùó÷ xîQú íùu nr ôêùï AxR. 

éîÂór At Hs@òrn ôuøîö, Lù§|Hùîú éIæÊú AxR Öö éîµÓBÁ AíQÂBr

éú|ròn nr nòr÷ Åês Lsòv÷ HsAû ôsøÙ At AÒâ|ì @ñ ôuøîö }ón.

Aøï éIæË HsAû PBéùï PêBì éîBHÆú Öö nr AZsAû Lsòv÷ Hö| ÖBr

éú|ròn, éBíîo nxR|éunôB, éóAn ò P̂õùuAS, ò íùu AÒâ|éú bóñ 

Pórì, ò ôuøîö|ôBû éIBnA nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. nr rò̈ CBA

íùu nr ôêùï bBrbóK Åêç éú|}ón ÍÓ̧ PsÖùJ AZuA ÍsÕ 

éú| Öîo.  

HónZö|Hîoû
éóAÍÔ @éót÷|ôBû rAôîêBû nÍQs nAí§ éoøsøR Lsòv÷, nòéùï ÍsAøîo

éoøsøR ôuøîö, ÍsAøîo HónZö|Hîoû AxR Öö nr @ñ HsAû Aí̂Bì ôsøÙ At

AÒâ|ì ÖBrû, HónZö ZoAÛBíö|nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. éõë|Psøï HsòíoAn Aøï

ÍsAøîo, >ôuøîö LBøö< AxR Öö éIîBû ArtøBHú ÅêæØsn Lsòv÷ Hö|}êBr

éú|ròn. ÍõsxR rn÷|Hîoû ÖBrôB )SBW(, Zoòè téBñ|Hîoû Lsòv÷, ò

Hs@òrnôBû ôuøîö, At Zêæö nròíoAnôBû Aøï ÍsAøîo ôyQîo.

nr ôêö Lsòv÷|ôB HB AøîØö ÅóAéç íB}îBjQö tøBnû nr Hs@òrn ôuøîö Öç

njBåR nArío òåú nr Põùö Lù~îõBn ÒùêR HBøo Hö nò ÍsAøîo Hs@òrn ôuøîö

ò HónZö|Hîoû ôuøîö PóZö jB¬ nA}R. nr éîBÒªö|ôBû nòåQú

ôuøîö|ôBû é̂Bt ò }ùó÷|ôBû égBxIö @íõB nr }sAø̧ LùêBñ PÆùùï éú|}ón

òåú HB òZón Aøï éú|PóAñ HB òAÖBòû )P̂uøö ò Pgæùç( ÍÆBåùQõBû ésHóº Hö

Lsòv÷, rAôõBøú HsAû ÖyJ HsPsû rÒBHQú LùoA Ösn. HsAû íêóíö, AÛs nr

}sAø̧ LùêBñ, éIæË Lsòv÷ Hö|nÒR PÆùùï }o÷ AxR, HBøo nøo @øB éú|PóAñ

éóArnû øBÍR Öö HQóAñ ôuøîö rA Hö|ôêBñ }ùó÷ xîQú nr éîBÒªö Hö|fyBK

@òrn ò nr Åùï fBè HB Hõs÷|Ûùsû At rò̈ CBA ôuøîö|ôB rA Hö rò̈ VBåWú

égBxIö Ösn? AÛs bîùï HB}o }Bøo éoøs Lsòv÷ HQóAío Aøï Ís©R rA

}ØBr Öîo ò Lsòv÷|Aû rA Öö ÍÓ̧ nr »Bôs xón@òr íùyR At nxR íoôo.

nr PØêùç rAôîêBû nÍQs nAí§ éoøsøR Lsòv÷ éõë Aøï AxR Öö nr

Hk§ éoøsøR ôuøîö, rò}õBû ZBrû Hs@òrn ôuøîö Ûî̂Bío÷ }ón. øØú

At Aøï rò}õB ôêùï rò̈ CBAAxR Öö HsÛsÍQö At }Bjö >éoøsøR

ÍÆBåùR|égór< AxR. AôêùR Aøï rò̈ ôîÜBéú HsAû éoøsAñ Lsòv÷

@}ØBr éú|}ón Öö Hö øBn HùBòrøë éoøsøR ôuøîö nr Lsòv÷|ôBû éùæùBrn

ná|rû At bö ZBøÜB÷ òøw÷|Aû HsjórnAr AxR. 

ôuøîö|øBHú Hö|rò̈ CBA: 
Lù§|ÛÎQBr 

fyBHoArû ôuøîö øÆîú ÍsAøîo nr íÂs ÛsÍQï ôuøîö HsAû ÖBá| ò

nxR|éun. A©óè fyBHoArû ôuøîö nr @ÉBt PîõB nr ©îBøÇ Póåùoû Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}o òåú Aésòt÷ Aøï A©óè nr ©îBøÇ joéBPú íùu Hö ÖBr ÛsÍQö

éú|}óío tøsA Hù~Qs ©îBøÇ joéBS Póåùo éú| Öîîo íö ÖBá|. Hö|tHBñ

fyBHoArû, PÎBòS éùBñ øÙ HîÜB÷ joéBPú ò øÙ HîÜB÷ Póåùoû Aøï

AxR Öö nr Póåùo, éóAn jBì íùu Hö| ÖBr éú|ròn.

ôuøîö éóAn jBì ò nxR|éun rA éú|PóAñ nr HõBû ÖBá|û PêBì|}o÷

rnÛùsû Ösn òåú ôuøîö|ôBû xsHBr, fB©ç ZêÇ AÒâ|ì røu ò nr}R

ÍsAòAíú AxR Öö nr ôuøîö íõBøú HBtPBK nArío òåú Hö @xBíú rnøBHú

íêú|}óío. rAHµö éùBñ nxR|éun ò HõBû ÖBá| øB joéBS rA éú|PóAñ

Hö|@xBíú LùoA Ösn òåú rAHµö éùBñ ôuøîö|ôBû ÉùséyQÓùë ò HõBû égªóè

PêBì|}o÷ bîoAñ rò}ï íùyR. ôêùï íBrò}îú éóZJ AHoAÈ }ùó÷|ôBû

ÛóíBÛóíú }o÷ Öö HQóAío Hö|}Øæú éîµÓú ôuøîö|ôBû ÉùséyQÓùë rA nr

éùBñ AÒâ|ì ÛóíBÛóñ ôuøîö xs}Øï Öîo. 

rò}õBû ÛóíBÛóñ fyBHoArû ôuøîö HyQs jóHú HsAû égBxIö

ôuøîö|ôBû ÉùséyQÓùë ÍsAôë éú|@òrío òåú éyEæö Aøî̂B AxR Öö nr Aøï

rò}õB ôuøîö|ôBû Éùs éyQÓùë ÅêóéBÁ Hö|´ór øØîóAjR nr éùBñ AíóAÈ

ÖBá|ôBøú Öö HîÜB÷ Póåùo éú| Öîo xs}Øï éú|}óío. Aésòt÷ íùu HîÜBôõB
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LùóxQö nr fBè AÍuònñ Hs PîóÈ ÖBá|ôBû Póåùoû jón ôyQîo ò nøÜs nr

ÖêQs HîÜBôú j̧ Póåùo ÖBá|ôBû ôêÜóñ nøo÷ éú|}ón. Hoøï PsPùJ, HB

AÍuòíú PîóÈ nr jµóº Póåùo HîÜBôõB, nÒR rò}õBû ôuøîö|øBHú ZBrû

nr xs}Øï Ösnñ ôuøîö|ôBû ÉùséyQÓùë Póåùo rò Hö ÖBô§ AxR. 

Hoòñ nxQö|Hîoû }ÎBÑ ÍÆBåùQõBøú Öö ôuøîö Hö HBr éú|@òrío, Hùë

@íØö Hö Hsjú At ÖBá|ôB ôuøîö|Aû Hù§ At éÓoAr òAÒÆú íyIR nAn÷ }ón

AÍuAø§ éú|øBHo. Hö rò̈ CBA HõQs éú|PóAñ égç ôuøîö|ôBû òAÒÆú rA

}îBxBøú Ösn. nr Aøï rò̈ HB ArtøBHú éùuAñ éªsÑ ôsøÙ At éîBHÇ éórn

íùBt Póåùo ÖBá| øB joéBS, ôuøîö òAÒÆú AíoAt÷|Ûùsû éú|}ón tøsA

xsb~êö ôs ôuøîö|Aû nr éùuAñ éªsÑ éîBHÇ AxR. HB }îBxBøú

ÍÆBåùQõBøú Öö éîBHÇ rA éªsÑ éú| Öîîo éú|PóAñ ôuøîö|ôB rA HB nÒR ArtøBHú

Ösn. Aésòt÷ rò̈ CBAHö nåùç nÒQú Öö nr AíoAt÷|Ûùsû ôuøîö|ôBû Éùs

éyQÓùë nArn, nr ©îBøÇ Póåùoû ÖBrHsû ÍsAòAíú LùoA Ösn÷ AxR. éoøsAñ

Lsòv÷ íùu éú|PóAíîo Aøï rò̈ rA Hö| ÖBr Ûùsío. 

nr ©îBøÇ joéBPú íùu éú|PóAñ HB nr íÂs ÛsÍQï téBñ Hö|ÅîóAñ

}Bj« AíoAt÷|Ûùsû ÍÆBåùR, rò̈ CBArA Hö ÖBr HyR. òÒQú Aøï

rò̈ rA éú|PóAñ Hö|}Øç éóœVs nr ©îBøÇ joéBPú Hö| ÖBr ÛsÍR, éîµÓBÁ

éú|PóAñ ÛÎR nr ÍsAøîoôBû éoøsøR Lsòv÷ íùu éú|PóAñ At Aøï ÍsAøîo

AxQÎBn÷ Ösn.   

CBAHsAû rÍÇ íùBtôBû ZBrû AxR

Ûsbö rò̈ CBAHsAû Íõë ò ÖîQsè ôuøîö|ôBû ÉùséyQÓùë xBjQö

}o÷ òåú ÖBrAøú @ñ Hyú Hù§ At PÆùùï ôuøîö øÙ ÖBá| AxR. HB Aøï

rò̈ éú|PóAñ ÖBrôBû ôuøîö|Hs øB Loøo@òrío÷ ôuøîö rA }îBxBøú Ösn.

rò̈ CBAnr òAÒÇ xùyQêú AxR HsAû ôuøîö|øBHú, PîÂùë HónZö,

ArtøBHú ÅêæØsn, ò AíoAt÷|Ûùsû éóZónû. ôuøîö|øBHú ò PîÂùë HónZö

nò ò»ùÎö éõë éoøs Lsòv÷ AxR Öö HyQs Pªêùë|Ûùsû rA HsAû òû

ÍsAôë éú|@òrn ò rò̈ CBAíÓ§ HyuAøú nr Póåùo Áâ|ÅBS éÎùoPs

nr Aøï téùîö nArn. 

Hö|ÖêÙ rò̈ CBAéú|PóAñ ÅóAéç A©æú HBá| rÍQï ôuøîö rA

}îBjR ò Hö| ÖêÙ @ñ >ôuøîö|ôBû VBHR< At Zêæö ôuøîö|ôBû Ísò̈,

éõîoxú, HsíBéö|røuû, ò AxQõâ|Ú rA ÖBô§ nAn. Póåùo ÖBá| ÖBr

ÉùséyQÓùë éú|Hsn ò åqA Hö|íyIR éùuAñ ÖBr á|tì, HsAû @íõB ôuøîö

ÉùséyQÓùë nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. òåúHk~ú At ÖBr ÉùséyQÓùë á|tì

HsAû Póåùo ÖBá| åuòéBÁ nr Póåùo òAfo @ñ ÒµÆö á|tì íêú|}ón HæØö nr Póåùo

íùêö|AíIó÷ ò AíIó÷ @ñ Aí̂Bì éú|Ûùsn. fyBHoArû xîQú ôuøîö|ôBøú éBíîo

joéBS é~Qsû, Ísò̈, HBtArøBHú, Lwòô§ ò PóxÆö, ò ôuøîö|ôBû

AnArû rA HsAû òAfo Póåùo nr }êBr íêú|@òrn fBè @íØö rò̈CBA

ôuøîö|ôBøú rA Öö ôs é~Qsû Hö |òAxµö joéBS éórn íùBẗ Hö HBr

éú|@òrn nr íÂs éú|Ûùsn. Hù~Qs éoøsAñ @ÛBôîo Öö Hsjú At é~QsøBñ Hù§

At é~QsøBñ nøÜs Hö joéBS íùBt nArío. øÆîú HyQö Hö íóÈ, AíoAt÷, ò PîóÈ

xÎBr̈, ôs é~Qsû joéBS jB¬ jón rA éú|jóAôo ò åqA ôuøîö

xsHBr ésHó́ö íùu é~Qsû Hö é~Qsû ÍsÕ éú| Öîo. Hs ôêùï ÒùB{ éú|PóAñ

ÛÎR Lsòv÷|ôB íùu At íÂs AíoAt÷, LùcùoÛú, ò éoS téBñ HB øÙ|nøÜs ÍsÕ

nArío ò ôêùï PÎBòPõB í~Bíö @ñ AxR Öö rò̈ CBAnr éoøsøR ôuøîö|

@íõB Hö| ÖBr éú|@øo.      

rò̈  CBAÍsAøîo AxR 

nr rò̈ CBAôuøîö|ôBøú éBíîo íùsòû ÖBr éyQÓùë, AxQõâ|Ú,

PoArÖBS, ò Pyõùâ|S bîBñ HsAû ÖBá|ôB ò é~QsøBñ nr íÂs ÛsÍQö

éú|}ón Öö ÍsAjór rn÷|Hîoû ÍÆBåùR øB Ûsò÷|Hîoû é~Qsû HB}o. nr Aøï

rò̈ éÎõóì >ÖBxö ôuøîö< Hö| ÖBr éú|ròn ò éIæË ôuøîö Hö|}ØæõBû

ÛóíBÛóñ xs}Øï éú|}ón. ôêcîùï nr ÒùB{ HB }ùó÷ xîQú, Aøï xùyQë

nr AíQkBK ÅóAéç ôuøîö|@òr nxR nòì, PîóÈ Hù~Qsû ÍsAôë éú|@òrn.

ôêùï PóAíêîoû AxR Öö éóZJ éú|}ón HB rò̈CBAHQóAíùë )nr

ÒùB{ HB fyBHoArû xîQú( xùyQêõBû ôuøîö HyùBr Lùcùo÷|Ps rA éoè

Öîùë. 

xBtéBíõB éú|PóAíîo HB ÛyQs̈ nAéîö ÖBrHsû CBAHö ÍsAxóû

ôuøîö|ôBû Póåùo ò ÖBrjBíö|nArû, PgæùæõBû  ZBéÇ|Psû At @ñ ÍsAôë

@òrío. éoøsAñ HB òAÖBòû ôuøîö|ôBøú Öö nr ÛuAr̈ éBåú HîÜB÷ tøs j̧

xón íBjBå« ÒsAr nArío nr éú|øBHîo Hk§ éõêú At éîBHÇ xBtéBñ, Éùs At

Póåùo ÖBá| ©sÑ joéBS Hö é~QsøBñ, PBéùï| ÖîîoÛBñ, Lk§ ÖBá|, ò

éBíîo AøîõB éú|}ón. nr xBtéBíõBû joéBPú éú|PóAñ HB éÆùBr ÛsÍQï téBñ

Póåùo joéBS, At rò̈ CBAnr fyBHoArû ôuøîö|ôB ÖêÙ ÛsÍR. nr

éoøsøR Lsòv÷ íùu éú|PóAñ Hö |ôêùï rò̈ ÖBr Ösn.  

ÖBrHsn CBA

rò̈ CBAôîÜBéú HõQsøï HBtn÷ rA nArn Öö Áâ|ÅBS nrHBr÷

ZuøùBS ôuøîö PB foû éóZón, ò ôuøîö Hsjú At AÒâ|ì ÒBHç Hs@òrn

HB}o. Aøï rò̈ Hö|Ûóíö|Aû ́si }o÷ Öö HQóAío nrHBr÷ ÅêæØsn éBåú HîÜB÷

Hö éoøsAñ nøo Hoôo. réu AZsAû éóœVs rò̈CBA nr Aøï AxR Öö

Áâ|ÅBS òrònû Hö @ñ PB fo AéØBñ íunøÙ Hö òAÒÆùR HB}o. 

nr éóArnû éêØï AxR HîÜB÷ ròû øÙ ÖBá| øB xÎBr̈ øB é~Qsû

jB¬ tøBñ Hoôo òåú xùyQë fyBHoArû xîQú @ñ rA xón@òr í~Bñ

nôo. nåùç éõë bîùï rjoAnû Aøï AxR Öö nr }ùó÷|ôBû xîQú

xBtòÖBr rnøBHú ôuøîö Hö AíoAt÷ ÖBÍú íêú|PóAío Lùóío ÅæR ò éÆæóåú éùBñ

ôuøîö|ôBû éyQÓùë ò Éùs éyQÓùë rA íêBøBñ xBtn. Hö| ÖêÙ rò̈ CBA

éú|PóAñ ôuøîö|HsôBû òAÒÆú rA Hö nrxQú LùoA Ösn ò At @íõB HsAû Hs@òrn øB

Lù§|Hùîú ôuøîö Hõs÷ Hsn. 

Lwòô~ÜsAñ í~Bñ nAn÷|Aío Lù~sÍQõBû Íîú ò éõîoxú éóZJ

©sÍö|Zóøú ÍsAòAíú nr ôuøîö|ôBû éyQÓùë }o÷|ò åqA Aø̂Bn Pgóè nr Aøï

téùîö|ôB bîoAñ AéùoHk§ íùyR. AÖîóñ ôîÜBì LBøùï @òrnñ ôuøîö|ôBû

ÉùséyQÓùë AxR. nr rò̈ CBAôuøîö|ôBû ÉùséyQÓùë nr bõBr Ûsò÷



tøs nxQö|Hîoû éú|}óío.

• ôuøîö PBxùyBS )AnAr÷ ÖBrjBíö, xBjQêBíõB, ÛséBø§, rò}îBøú, 

ò éBíîo AøîõB(

• Póåùo )éõîoxú ÍsAøîo, PB›éùï é~kªBS Íîú ÖBá|, PÊùùsAS

éõîoxú, ò éBíîo AøîõB(

• ôuøîö Póåùo íùêö||AíIó÷ )xBéBñ|nôú, ZBHö|ZBøú éóAn, xÎBr̈

éóAn Aòåùö, ò éBíîo AøîõB(

• ôuøîö Póåùo òAfo ÖBá| )nxR|éun ÖBrÖîBñ, HõBû éóAn Aòåùö, 

ôuøîö éB}ùï|@á|S, AHuAr, ò éBíîo AøîõB(

nr ÍsAøîo Hsrxú AZuAû ôuøîö AéØBñ nArn ÖBrôBøú rA Öö At ésfæö

íõBøú Póåùo nòr ôyQîo ò Arẗ AÍuòn÷ íêú|@òrío Hú @íØö AVs íBéµæóHú

Hs ÖBá|û PêBì }o÷ nA}Qö HB}îo ÖîBr HÜqArøë. xón HîÜB÷ nr Aøï AxR

Öö ôuøîö Öç ÖBô§ LùoA Öîo. ZBåJ Aøï|ZBxR Öö HîÜBôõB ÍÆBá|íö nr

Lú Aø̂Bn Pgóè nr ÍsAøîoôBøú ôyQîo Öö ôuøîö @íBñ rA ÖBô§ nôo. AÛs

nr Aøï HîÜBôõB rò̈ CBA ZBøÜuøï rò̈ fyBHoArû xîQú H~ón

LùBéo @ñ bö éú|PóAío HB}o?

ÖBrHsn rò̈ CCBBAAnr éoøsøR Lsòv÷
}sÖR nAòÖêùØBè 

ÛÎQö éú|}ón HyùBrû At PªêùêBS éõêú Öö nrHBr÷ HõB, PsÖùJ

égªóè, ò PØîóåóvû ÍsAøîo nr HîÜBôõBû Ísò}îo÷ ÖBá|ôBû bîoÛBíö

ÛsÍQö éú|}ón Hs }Båón÷|Aû At Áâ|ÅBS íBnrxR ôuøîö ÒsAr nArn. HoPs At

Aøï, nr ÖêQs éórnû Áâ|ÅBS ô~oArnôîo÷ òZón nArn Öö Hö éoøsAñ

Aøï HîÜBôõB í~Bñ nôo A}ØBè nr égBxIö ôuøîö AxR. Hù~Qs HîÜBôõB

PîõB ôîÜBéú Hö é~Øç Lú éú|Hsío Öö ÒorS rÒBHR ò xón@òrû @íBñ

@xùJ HsnA}Qö AxR.  

xùyQë xîQú fyBHoArû ôuøîö nr nòrAíú }Øç ÛsÍR Öö Hk§

AÅÂë ôuøîö ÖBá| rA nxR|éun ò éóAn Aòåùö P~Øùç éú|nAn. rn Aøï nò Òæë

ôuøîö rA Hö|@xBíú éú|PóAñ nr HõBû ÖBá|û PêBì|}o÷ LùoA Ösn. nr @ñ

ròtÛBr, nr ÒùB{ HB ôuøîö|ôBû éóAn Aòåùö ò nxR|éun, ôuøîö xsHBr

bîoAíú Hö HîÜB÷ Pgêùç íêú|}o Öö PÆùùï éùuAñ njBåR @ñ nr HõBû

PêBì }o÷ Lùcùo÷ HB}o. 

òåú Aésòt÷ ́IùÆR ÖBròÖyJ bîBñ AxR Öö HB HBá| rÍQï ÖBrAéoû

ÅêæùBS )Hö|òAxµö Lù~sÍQõBû }ÜsÑ ÍîBòrû( ôuøîö éyQÓùë Póåùo

ÖBá| ÖBô§ éú|øBHo òåú nr éÓBHç ôuøîö xsHBr HîÜBôõB nr ÒùB{ HB

Ûq}Qö Hyú Hù~Qs }o÷ AxR. Hö|xkï nøÜs, éú|PóAñ ÛÎR HB Ûq}R

téBñ, nr Póåùo Hù~Qs ÖBá|ôB, xõë ôuøîö éyQÓùë rò Hö ÖBô§ ò xõë

ôuøîö Éùs éyQÓùë rò Hö AÍuAø§ nArn. Hoøï PsPùJ, AÛs Hö|}ùó÷ xîQú

fyBHoArû HkóAôùë ôuøîö|ôBû xsHBr HîÜB÷ rA Hs éIîBû ôuøîö éyQÓùë

ôs Lsòv÷ xs}Øï Öîùë rA÷ jµB Lùêón÷|Aøë tøsA nr Póåùo nò ÖBá|û fQú

é~BHö, rAHµö éùBñ ôuøîö|ôBû éyQÓùë åuòéBÁ }Iùö rAHµö éùBñ ôuøîö|ôBû

xsHBr @ñ nò íùyR.

ôs Pªêùêú Öö nrHBr÷ xs}Øï Ösnñ ôuøîö|ôB ròû Lsòv÷||ôB ò

ÖBá|ôBû ÛóíBÛóñ ÛsÍQö }ón, AVs éyQÓùë Hs éùuAñ xón íyIR nAn÷ }o÷

Hö @ñ Lsòv÷|ôB ò ÖBá|ôB nArn. ́IùÆú AxR ôs jµBøú Öö nr Aí̂Bì Aøï

ÖBr ©órS Lqøsn éêØï AxR éóZJ ÛsÍQï Pªêùêú }ón Öö @VBr

íBjóAxQö Loøo @òrn. éõë Aøï AxR Öö éoøs Lsòv÷ HB ÖwøõBû HsjBxQö At

}ùó÷ fyBHoArû xîQú @}îB HB}o. Lwòô~ÜsAñ Aøï r}Qö Lù~îõBn

éú| Öîîo ôîÜBì ́sAfú xùyQë CBAxö ÖBr Aí̂Bì }ón:

1- HBrøÙ }oñ ròû éîBHÇ ÛsAñ|HõB

2- PóZö Hö éîBHÆú Öö HyQö Hö íóÈ ÖBá| ò Lsòv÷, éªsÑ @íõB tøBn

AxR

3- PóZö Hö éîBHÆú Öö AåÜóû PÓB®B HsAû éªsÑ @íõB HB 

}BjªõBû AíoAt÷|Ûùsû xîQú éBíîo nxR|éun, éoS|téBñ

AZsAû ÍsAøîo Póåùo, øB éóAn Aòåùö éµBHÓR íoArn.

}sÖR nAòÖêùØBè rò̈ CBArA Hö|ÅîóAñ }Båón÷ íÂBì Pªêùë|Ûùsû

jón Hö ÖBr ÛsÍQö AxR. Aøï }sÖR Öö nr ÛyQs÷ ZõBñ ÍÆBåùR nArn, HB

Hõs÷|Ûùsû At  Aøï rò̈ éú|PóAío ÛuAr}õBøú nrHBr÷ ôuøîö|ôBû ésHóº Hö

é~Qsû, ÖBá|, éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú, ò nøÜs ÅóAéç ôuøîö|tA nrøBÍR Öîo.

Aøï rò̈ Hö nAòÖêùØBè Ís©R éú|nôo ôîÜBì PótøÇ éîBHÇ, HõQs

Pªêùë HÜùsn. HîB Hö ÛÎQö éyEóá|ñ nAòÖêùØBè Aøï }sÖR Hö ná|øç tøs

AÒoAì Hö rA÷|AíoAtû ò Hõs÷|Ûùsû At xùyQë CBAÖsn÷ AxR: 

• Lùsòû At Pgóá|S rAôIsnû nôö 0791 Öö nr Lú @ñ, HîB }o

ÖBá|ôBû HîÜB÷ éQîóÈ }ón

• HBrøÙ }oñ ròû ÖBròÖyJ HîùBnøï HîÜB÷ øÆîú Póåùo éóAn 

}ùêùBøú ò Lâ|xQùØõB

• ÛyQs̈ nr ZõBñ At rA÷ PêæÙ HîÜBôõBû nøÜs
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rò̈ CCBBAAôîÜBéú HõQsøï HBtn÷ rA nArn
Öö Áâ|ÅBS nrHBr÷ ZuøùBS ôuøîö PB
foû éóZón, ò ôuøîö Hsjú At AÒâ|ì
ÒBHç Hs@òrn HB}o.
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• é~BrÖR HB HîÜBôõBû nøÜs

• AÒoAì Hö AxQÓsAr HõQsøï xBéBíö Áâ|ÅBS

• AÍuAø§ ÍÆBåùQõBû ésHóº Hö Lwòô§ ò PóxÆö

• Hsòñ|xMBrû Hù~Qs Lk§ ÖBá| Hö HîÜBôõBû PoArÖBPú 

nAòÖêùØBè HB Hõs÷|HsnArû At Áâ|ÅBS fB©ç At xùyQë CBAnr

PªêùêBS jón, PóAíyQö AxR PsÖùJ éîBxIú At ÒùêR ò ÖùÎùR Hö

é~QsøBñ jón Ås®ö Öîo. ôë|AÖîóñ íùu Aøï HîÜB÷ xùyQë éoøsøR Hs LBøö

Arẗ rA nr PªêùêBS jón éo íÂs nArn. nAòÖêùØBè nr ÍsAøîoôBû

Pªêùë|Ûùsû jón, Hö xón AÒQªBnû, éBôùR éÆBéâ|S, ò ròAḨ jón HB

é~Qsû PóZö nArn. xùyQë CBAÁâ|ÅBS éórn íùBt éoøsAñ rA nr Aøï

téùîö|ôB ÍsAôë éú|@òrn. nAòÖêùØBè HsAû LùBn÷ Ösnñ xùyQë CBA HBøo

ÖBrôBû tøs rA Aí̂Bì éú|nAn:

• }îBxBøú ÍÆBåùQõBû ôs Ûsò÷

• fqÑ ÍÆBåùQõBøú Öö Arẗ AÍuòn÷ íoA}Qîo

• PÆùùï ésAÖu ôuøîö

• égBxIö ôuøîö ôs ÍÆBåùR

• éÓBøyö íQBø̀ HB AåÜóôBû HõQs HsAû PÆùùï ÒorS rÒBHR ÖBá|

Aøï }sÖR HB Aí̂Bì ÍsAøîo ÍóÕ PóAíyR LùsòtéîoAíö xùyQë CBArA

HB ÍsAøîo fyBHoArû éóZón )xBè 7991( nr@éùun. Hö|níIBè @ñ, nAòÖêùØBè

Aøï }ùó÷ rA nr PêBì }ÆJ jón nr ZõBñ AxQBíoArn Ösn ò éÓsrAS

Hõs÷|HsnArû At @ñ rA nr ÒBåJ øÙ nÍQsbö rAôîêB HsAû ÖBrÖîBñ ÍsxQBn.

íQù̂ö Aøï }o Öö Aøï HîÜB÷ PóAíyR ôuøîö|ôBû jón rA nr xsAxs ZõBñ

Hö ôë Ûs÷ Huío. xBjQBr xBtéBíú HîÜB÷ nAòÖêùØBè bîBñ AxR Öö éoøs

ôs ÖBá| éyEóåùR @ñ ÖBá| rA nr xsAxs ZõBñ Hs Åõo÷ nArn. éoøsøR

ÍÆBåùR|égór Hö éoøsAñ ÖBá|ôBû nAòÖêùØBè AéØBñ éú|nôo Hö|@xBíú

ôuøîö|ôB rA nr éîB́Ô ÛóíBÛóñ ZÊsAÍùBøú xs}Øï Öîîo. 

éõë|Psøï nxQBòrn Aøï ÅêæùBS )Öö nr éoøsøR Lsòv÷ íùu AôêùR

HîùBnû nArn( Aøï AxR Öö HB éoøsøR ÍÆBåùR|égór ò ÖBrHsû rò̈

CBAéoøsAñ éú|PóAíîo éùBñ Ås®ö ò PÓB®B HsAû joéBS L~QùIBíú

PÆBnè HsÒsAr Öîîo. LùBéo íõBøú Aøï ÖBr éóAtíö éîBHÇ AxR Öö nr éoøsøR

Lsòv÷ HyùBr Hö| ÖBr éú|@øo. éoøs Lsòv÷ éú|PóAío HB òArn Ösnñ Áâ|ÅBS

Hs@éo÷ At ÖBrHsû rò̈ CBAnr ÍsAøîoôBû éoøsøR Lsòv÷, Åêâ|Á

éoøsøR jón rA ÍÆBåùR|égór Öîo. nr Aøï HBr÷ Hö|òøw÷ éú|PóAñ Hö

ÍsAøîoôBû Hs@òrn ôuøîö ò HónZö|Hîoû Lsòv÷ A}Br÷ Ösn.

nAòÖêùØBè Ûsbö nr A©ç øÙ HîÜB÷ PóåùoÖîîo÷ ÖBá|ôBû }ùêùBøú

AxR òåú HsAû Póåùo ÖBá|ôBû Zoøo At xùyQë éoøsøR Lsòv÷ ÖêÙ

éú|Ûùsn. Aøï HîÜB÷ HB Ûî̂Bíoñ éÎBôùë éoøsøR ÍÆBåùR |égór ò

ÍsAøîoôBû CBA Hö ÍsAøîoôBû éoøsøR Lsòv÷ í~Bñ nAn÷ AxR éú|PóAñ

At Aøï PsÖùJ Hö|ígó }BøyQö Hõs÷|HsnArû Ösn.

ôuøîö, éoøsøR Lsòv÷, ò nòåR
nr ôs Ö~órû nòåR øØú At jsøoArAñ Åêo÷ ÖBá|ôB ò joéBPú

AxR Öö Hö|©órS ́sfõBû ÅêsAíú AZsA éú|}óío. nr ́sfõBû

Lwòô~ú íùu Hö éùuAñ tøBnû At éoøsøR Lsòv÷ AxQÎBn÷ éú|}ón. nòåQõB

éÆêóá|Á rò}õBû Lùcùo÷ ò xBjQBréîoû HsAû ÅÓo ÒsArnAn HB LùêBíØBrAñ

nArío Öö í~Bñ éú|nôo nòåR HsAû ÖoAì AÒâ|ì Lóè éú|nôo ò HsAû ÖoAì

íêú|nôo. òAv÷ >ôuøîö< nr AxîBn éîBÒªö ÍsAòAñ nøo÷ éú|}ón. Lsx§

éõë Aøï AxR Öö PÆsøÏ Aøï ôuøîö bùyR? nr AxîBn øBn}o÷

ôuøîö|ôBû ésHóº Hö éóAn Aòåùö ò nxR|éunôB PÓsøIBÁ Hö|jóHú rò}ï }o÷

AxR. íùu nr éóArnû nøo÷ éú|}ón Hsjú At ôuøîö|ôBû xsHBr íùu PÆsøÏ

}o÷|Aío. íØQö éõë Aøï AxR Öö éÆêóá|Á xõë|Hîoû ôuøîö|ôBû xsHBr Hs

LBøö rò̈ fyBHoArû xîQú Aí̂Bì éú|}ón Öö Hö|éóZJ @ñ, íkyR Öç

ôuøîö xsHBr Hs@òrn, ò xMz Aøï éIæË HB Lùsòû At øÙ rò̈ xBjQBréîo

ò >éîµÓú< éùBñ AÒâ|ì xs}Øï éú|}ón. >éîµÔ< fBÖë íùu ÅêóéBÁ bùuû

íùyR Zu }BjªõBøú Öö }Bøo Loøo@òrío÷ òAÒÆú ôuøîö íIB}îo ò nr

íQù̂ö ôuøîö ò xón òAÒÆú Lsòv÷ @}ØBr íêú|}ón.

ÖBrHsn }ùó÷ xîQú nò LùBéo @}ØBr nArn. øØú Aøï| Öö éêØï AxR

LùêBíØBr HB ÖBrHsn Aøï }ùó÷ ôuøîö|Aû Hù§ At fo òAÒÆú HsAû Lsòv÷

PÓB®B Öîo. nòì AøîØö éêØï AxR tøs HõBû òAÒÆú Lsòv÷ Lù~îõBn Hoôo

ò HÆoôB íBbBr }ón tøBñ òArn÷ rA HB ÖBr A®BÍö ZIsAñ Öîo. éú|PóAñ ÛÎR

AÛs PêBì LùêBíØBrAíú Öö nr éîBÒªö }sÖR éú| Öîîo At øÙ rò̈ òAfo

HsAû égBxIö ôuøîö|ôB AxQÎBn÷ Öîîo Hö íQù̂ö øØyBñ jóAôîo rxùo. òåú

ôsÛB÷ øØú At HîÜBôõB Hö rò̈ xîQú Åêç Öîo ò nøÜsû rò̈ CBArA

Hö| ÖBr Hîon íQù̂ö bö jóAôo }o? At nò fBè jBra íùyR. HîÜBôú Öö

rò̈ CBArA Hö| ÖBr ÛsÍQö bóñ Áâ|ÅBS nÒùÔ Hö|nxR éú|@òrn øB At

}sÖR nr øÙ éîBÒªö tøBñ|@òr jónnArû éú| Öîo øB HB øBÍQï rAôØBrôBøú

HsAû ©sÍö|Zóøú, HB nAnñ Lù~õBn LBøùï|Ps Hsío÷ éîBÒªö éú|}ón ò

rÒùIBíú rA Öö HB }ùó÷ fyBHoArû xîQú ÖBr Ösn÷|Aío ÖîBr éú|tío.

éWBè

Ís± Öîùë HîÜBôú nò íóÈ ÖBá| Póåùo éú| Öîo, ÖBá|û AåÏ ò ÖBá|û

K. ôs ÒµÆö At ÖBá|û AåÏ n÷ ôuAr PóéBñ éBn÷ Aòåùö éú|Hsn ò øÙ xBÅR

ÖBr At ÒsAr xBÅQú n÷ ôuAr PóéBñ )ôuøîö éyQÓùë Póåùo ôs ÒµÆö At Aøï

ÖBá| éú|}ón 02 ôuAr PóéBñ(. ÖBá|û K HùyR ôuAr PóéBñ éBn÷ Aòåùö

éú|Hsn ò nò xBÅR ÖBr At ÒsAr xBÅQú n÷ ôuAr PóéBñ )ôuøîö éyQÓùë

Póåùo Aøï ÖBá| éú|}ón 04 ôuAr PóéBñ(. HîÜB÷ HsAû ÖBá|û AåÏ ©o ÒµÆö

ò HsAû ÖBá|û K 059 ÒµÆö xÎBr̈ ÛsÍQö AxR. øÆîú Öç ôuøîö

éyQÓùë Aøï xÎBr̈ HsAHs 04 éùæùóñ PóéBñ éú|}ón. Ís± Öîùë ôuøîö

xsHBr Aøï xÎBr̈ n÷ éùæùóñ PóéBñ AxR. íkyR Hö|rò̈ CBA)ò HB

bîo Ís±(, xsHBr rA xs}Øï éú|Öîùë.  
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nÒR }ón Öö ÍÓ̧ ôuøîö xsHBr Póåùo òAfo Hö|PîBxJ ôuøîö éyQÓùë

xs}Øï }o÷ ò xBøs AÒâ|ì At ròû Áâ|ÅBS éóZón nr HîÜB÷ HsÛuøo÷

}o÷|Aío. Hoøï PsPùJ éú|Hùîùë Hö|rò̈ CBAôuøîö xsHBr ÖBá|û AåÏ

HsAHs AxR HB

00542  =001 /)0542*0001(PóéBñ ò At @ñ ÖBá|û K HsAHs HB

7497 =059/)0557*0001 ( PóéBñ. òåú ôsÛB÷ Hö|rò̈ xîQú )éWâ|Á Hs

éIîBû ôuøîö éyQÓùë( Aøï xsHBr rA xs}Øï Öîùë éú|Hùîùë HBøo HsAû ôs

ÒµÆö At ÖBá|û AåÏ Lî̀ ôuAr PóéBñ ò ÖBá|û K n÷ ôuAr PóéBñ xsHBr nr

íÂs HÜùsøë. íQù̂ö nr Zoòè tøs nøo÷ éú|}ón:

íQù̂ö|Ûùsû
rAôîêBû nÍQs nAí§ éoøsøR Lsòv÷ HB AÍuònñ }ùó÷|ôBû éQîóÈ

fyBHoArû ôuøîö LsHBrPs éú|}ón. øØú At xQóíõBû éõë ôs Lsòv÷|Aû

ôuøîö @ñ AxR. HîBHsAøï égBxIö nÒùÔ ôuøîö øØú At íÜsAíùõBû éõë

éoøs Lsòv÷ Hö|}êBr éú|ròn. éoøsAñ Lsòv÷ Aøï PóAñ rA nArío Öö nr Põùö

Áâ|ÅBS nÒùÔ At ésAÖu ôuøîö Lsòv÷ jón íÓ§ nA}Qö HB}îo. rò̈

CBAÖö nr Aøï éÓBåö }si nAn÷ }o Hö éoøsAñ Lsòv÷ ÖêÙ éú| Öîo

Áâ|ÅBPú ÅêùÔ|Ps ò nÒùÔ|Ps At }ùó÷ fyBHoArû xîQú nrHBr÷ Lsòv÷

jón Hö|nxR @òrío. 

nr níùBû LsrÒBHR Öîóíú éoøsAñ Lsòv÷ HBøo ÖBrHsû }ùó÷ CBArA

HùBéótío PB HõQs HQóAíîo ôuøîö Lsòv÷ jón rA Hs@òrn ò ÖîQsè Öîîo. Hö| ÖBr

ÛsÍQï rò̈ CBAéêØï AxR Hö xón@òr Ösnñ Lsòv÷|Aû Hùî̂Béo Öö

}ùó÷ fyBHoArû xîQú @ñ rA tøBñ|n÷ P~kù« nAn÷ ò øB éêØï AxR

éóZJ Ö~Ï tøBío÷ Hónñ Lsòv÷|Aû }ón Öö fyBHoArû xîQú @ñ rA

xón@òr ArtøBHú Ösn÷ AxR.   

ôuøîö xsHBr               ÖBá|û AåÏ                     ÖBá|û K                            ZêÇ

)*0001( PóéBñ            )*0001( PóéBñ                )*0001( PóéBñ

PB›xùyBS                       052                                 057                                0001

L~QùIBíú Póåùo              0051                               0051                              0003

Póåùo AíIó÷                      005                                0051                               0002

Póåùo òAfo          002 = 001*02           0083=059*2*02                   0004

ZêÇ                            0542                             0557                              00001                 

ôuøîö éyQÓùë                  ôuøîö xsHBr                            ôuøîö PêBì|}o÷

)PóéBñ( )PóéBñ(                                       )PóéBñ(

rò̈ xîQú    rò̈ CBArò̈xîQú    rò̈ CBA

ÖBá|ûAåÏ                00002                   0005               0054200052               00544

ÖBá|û K                 00004                   00001              7497                00005               74974

ÍªæîBéö éoøsøR Lsòv÷ At Öæùö

AÍsAnû Öö Åâ|Òö éîoío nr Hk§

PsZêö éÓBá|S HB Aøï í~søö

ôêØBrû Öîîo nrjóAxR éú Öîo

Öö xóAHÔ Åæêú ò Lwòô~ú jón

rA Hö @nr{ í~søö ArxBè íêBøîo. 
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