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Abstract 
Strengthening national power through the effective management of domestic 
resources and the strategic utilization of foreign capacities constitutes a core 
function of modern governments. Following the victory of the Islamic Revolution, 
enhancing national power and achieving national goals became one of the primary 
objectives of Iran’s political elite. Efficient management of domestic resources to 
consolidate the foundations of national power and prevent resource waste has been 
regarded as an inseparable component of major national strategies. Ayatollah 
Khamenei, in his numerous speeches on macro-level national issues, has outlined a 
vision linking governance, management, and national power. This study is 
organized based on an examination of his speeches on effective national 
management and its connection to national power. Ayatollah Khamenei approaches 
national power through an integrated lens, presenting it as the key foundation for 
sound national governance, and he emphasizes the necessity of efficiency as a 
means to strengthen this power. The central research question is: What connection 
does Ayatollah Khamenei identify between effective management and the 
enhancement of national power? This article argues that, according to his 
perspective, effective management -conceptualized within the framework of “jihadi 
management” and its theoretical principles- leads to the strengthening of both soft 
power (legitimacy and public acceptance of the system) and hard power (the 
development of military and economic capabilities). This article employs a 
descriptive-analytical method and relies on documentary research for data 
collection. 
Keywords: Ayatollah Khamenei, national power, jihadi management, efficient 

management, optimal resource utilization, domestic capacities, 
modern management science. 
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   :چکیده
های ی خارجی بخشی از کار ویژههاتیظرفگیری از تقویت قدرت ملی با استفاده از مدیریت منابع داخلی و بهره

بت   . پس از پیروزی انقلاب اسلامی تقویتت قتدرت ملتی و دستتیابیدهندیمرا در عصر حاضر تشکیل  هادولت
های نخبگان سیاسی را تشکیل داد. مدیریت کارآمد منابع داخلی جهت گذاریترین هدفاهداف ملی یکی از مهم

ی کلان ملی قلمتداد هاطرحناپذیر استحکام منابع داخلی قدرت ملی و جلوگیری از هدر رفت منابع بخش جدایی
بتا قتدرت ملتی در  ارتباطانی مختلف و هاحوزهر ملی د مسائلای در ارتباط با مدیریت کلان الله خامن شد. آیت

 مستائل. پژوهش حاضر بر استا  مطالهت  بیانتات ایشتان در حتوزه اندکردهقالب بیانات متنوع مطالبی را مطرح 
ای بتا الله خامنت شتده استت. آیتت با مقول  قدرت ملتی ستازماندهی نآ وندیپمدیریت کارآمد در سطح کشور و 

ساز حکمرانی مطلتوب ملتی بت  مقولت  ترین بستر زمین عنوان مهمملی و قراردادن آن ب  رویکرد ترکیبی ب  قدرت
ای الله خامنت پژوهش حاضر این است ک  در دیدگاه آیت سؤال. اندپرداخت کارآمدی از دریچ  تقویت قدرت ملی 

رضتی  ییتل مطترح فتو  ف ستؤالچ  پیوندی بین مدیریت کارآمد و تقویت قدرت ملی وجود دارد؟ در پاسخ ب  
ی نظترک  در بیانات ایشان مدیریت کارآمد در قالب مدیریت ییل مفهوم مدیریت جهادی با رعایت لوازم  شودیم
ب  تقویت قدرت نرم )مقبولیتت و مشتروعیت نظتام  و قتدرت ستخت )تولیتد قتدرت نظتامی و اقتصتادی   نآ
 .آوری منابع اسنادی استعتبیینی و روش جم -. روش پژوهش در مقال  حاضر توصیفیانجامدیم

 بترداری بهینت  از منتابع،قدرت ملی، مدیریت جهادی، متدیریت کارآمتد، بهره ای،الله خامن آیت :واژگان اصلی

 . ی داخلی، علم مدیریت جدیدهاتیظرف
 ( است. Open Accessدسترسی به مقالات نشریه علمی مطالعات راهبردی انقلاب اسلامی )

  CC BY 4.0Creative Commons Attribution 4.0 International المللیتحت مجوز بین« ات راهبردی انقلاب اسلامیمطالع»نشریه علمی 

مسئول  سندهینو ایو  سندگانیشده در متن آن، به عهده نوو نظرات مطرح یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس
 Doi:  10.22034/irsj.2025.501291.1096 .باشدینم مطالعات راهبردی انقلاب اسلامی هیرنش ازیصاحب امت دأیی/ عدم ت دأییباشد و مورد تیمقاله م

 میمطالعات راهبردی انقلاب اسلافصلنامه 
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 مقدمه

ی امنطق تقویت قدرت  نآ تبعی سازنده قدرت ملی و ب  هامؤلف  ترینمهمیکی از 

در سطح داخلی است. مدیریت  هادولتی و استخراجی مدیریت منابع و کارکردهای تنظیم

ی ملی است. اسراف و ناکارآمدی هایتوانمندمنابع داخلی بخش مهمی از زنجیره سازنده 

گری سبب خواهد شد تا اهداف سیاست خارجی و رضایت مردمی با در ایفای نقش تنظیم

های مهیشتی مردم و نیاز نیتأمرو شوند. تقویت کارآمدی در ی پایداری روب هاچالش

توان کارآمدی را میترین ارکان دولت موفق است. داخلی یکی از مهم مسائلمدیریت 

ک  دولت برای  است ترین شاخص دولت اسلامی دانست. سنجش کارآمدی بدان مهنامهم

 است. اهداف آن ب  دستیابی آن وجودی فلسف  و است شدهی زیرتحقق اهدافی طرح

 را مدنظر اهداف باشد توانست  بیشتر چ  هر ک  است انقلابی و میاسلا دولتی بنابراین

غیر این  و دررساند  اثبات ب  عمل در را خود کارآمدی دیگر عبارتی ب  و ساخت  محقق

 آن حاصل و داده قرار مشروعیت بحران سراشیبی در را دولت ناکارآمدی صورت

دولت کارآمد دولتی است توسه ،  ئلمسا. ب  باور محققان بود خواهد دولت از اعتبارزدایی

ن کند. این امر خطیر با کَک  بتواند در اولین گام، فساد را از وجود و بدن  خود ریش 

سالاری و تقویت بازرسی و نظارت بر عملکردها ممکن گرایی، شایست تقویت قانون

لوگیری خواهد شد. در گام بهدی دولت باید تلاش کند تا از رشد فساد در سطح جامه  ج

 .کند و با غلب  بر فساد، بسترهای کارآمدسازی خود را فراهم آورد

ایم کارآمدی ب  این مهنا است ک  چ  مقدار از اهدافی ک  برای دولت تهریف کرده

رسیده  خود هایی و طی چ  فرایندی ب  اهدافتحقق پیدا کرده است و دولت با چ  هزین 

بررسی مفهوم کارآمدی برشمردن اهداف  یا نرسیده است. در نتیج  شاخص اصلی در

، شودیسکولار این اهداف تنها ب  تحقق اهداف مادی خلاص  م یهادولت است. در نظام

های اسلامی نیز اما در نظام اسلامی، علاوه بر اهداف مادی، تحقق اهداف مهنوی و ارزش

مهوری اسلامی . در نظام جردیگیها قرار مازجمل  وظایفی است ک  در دستورکار دولت

در جهت پیاده شدن و عینی و ها و اهداف اسلامی کارآمدی باید در جهت تحقق خواست

 ب  توانیم اسلامی دولت کارآمد یهارو ب  شاخص ازاین. ها در جامه  باشدشدن ارزش
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دولت پرکار و  .۳ ؛دولت جهادی. ۲ ؛دولت انقلابی و عزتمند .1: موارد ییل اشاره کرد

 .۷ ؛دولت مردمی و خدمتگزار .۶ ؛سالاردولت شایست  .۵ ؛آفریندولت تحول .۴؛ پرنشاط

  .1۴11)پناه، دولت چابک .۹ ؛دولت فسادستیز. ۸ ؛گرادولت قانون

مسئل  پژوهش حاضر تبیین جایگاه و پیوند کارآمدی و حکمرانی مطلوب و قدرت 

لامی و انقلابی را در ابهاد ای است. ایشان همواره مدیریت اسالله خامن ملی در دیدگاه آیت

. اندکردهافزاری در قالب سخنرانی در فضاهای عمومی و نخبگی مطرح افزاری و سختنرم

مدیریت کارآمد در سطح  مسائلمقال  حاضر بر اسا  مطاله  بیانات ایشان در حوزه 

پژوهش حاضر این  سؤالشده است. با مقول  قدرت ملی سازماندهی  نآ وندیپکشور و 

ای چ  پیوندی بین مدیریت کارآمد و تقویت قدرت ملی الله خامن ت ک  در دیدگاه آیتاس

ک  در بیانات ایشان،  شودیمفو  فرضی  ییل مطرح  سؤالوجود دارد؟ در پاسخ ب  

ب   نی آنظرمدیریت کارآمد در قالب مدیریت ییل مفهوم مدیریت جهادی با رعایت لوازم 

شروعیت نظام  و قدرت سخت )تولید قدرت نظامی و تقویت قدرت نرم )مقبولیت و م

آوری تبیینی و روش جمع-. روش پژوهش در مقال  حاضر توصیفیانجامدیماقتصادی  

 منابع اسنادی است.

 

 . پیشینه پژوهش1

ی ایشان از زوایا و هاش یاندای و الله خامن محققان در حوزه مطالهات تفکرات آیت

 ریتأثداخلی و  مسائل. مدیریت کارآمد اندکردهحث ورود پیدا اندازهای مختلفی ب  مباچشم

ی مدیریت هاحوزهای در الله خامن ی ملی در دیدگاه آیتهایتوانمندبر قدرت و  نآ

اقتصادی و دولتی در قالب بیانات ایشان یکر شده است. محققان سیاسی با استناد ب   مسائل

ی هاتلاشهای کلان بندیو دستیابی جمعی ایشان ب  طراحی الگوهای نظری هایسخنران

 . اندرساندهفکری بسیاری را ب  انجام 

خوب  یهای حکمرانشاخص یابیارز»ی با عنوان: امقال   در 1۴11کلهری و همکاران )

اند ک  در جمهوری اسلامی ایران ب  بندی رسیدهب  این جمع« رانیا یاسلام یدر جمهور

وسیل  حوزه سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی ب  گذاری در چهارسیاست آنک جهت 
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گذاری دولت ناهمسو ب  ، نتایج این سیاستردیگیمدولت و ب  شیوه عمودی صورت 

 حکمرانی خوب است.  هایشاخص

قدرت ملی در تحقق متهالی  یهانقش مؤلف »  در مقال  1۳۹۹کلانتری و خزلی )

ی تأثیرگذار بر هامؤلف بندی ب  اولویت« جمهوری اسلامی ایران حکمرانی امنیت ملی

 .اندپرداخت حکمرانی کلان ملی 

خوب در  یتبلور حکمران»  در پژوهشی با عنوان: 1۳۹۵کشاورز شکری و شجاعی )

ی حکمرانی خوب و مدیریت کارآمد هامؤلف ب  « ره )ینیامام خم یاسیس رهیو س ش یاند

 نگاه در خوب حکمرانی یهامؤلف ک   انددهیرسبندی و ب  این جمع اندپرداخت داخلی 

 خارجی سیاست شناسی،دشمن اسلامی، انقلاب شناسیآسیب ایشان عبارتند از

 و رفق ستیزی،ستم و عدالت اجتماعی، مقاومت منکر، از نهی و مهروف ب  امر گرا،وحدت

 . سیاسی نظارت و شیه  مرجهیت محوریت سیاسی، تربیت مداری، تکلیف مدارا،

 یجمهوری اسلام یخوب و قانون اساس یحکمران»  در مقال  1۳۹۴و شاکری ) امامی

ی جمهوری اسلامی ایران اده ب  بررسی حکمرانی مطلوب در تجرب  چند « رانیا

 خوب حکمرانی یهامؤلف  از یک هر ک  است این بیانگر تحقیق یهاافت ی. اندپرداخت 

 در و است بوده بسیاری تأکید مورد رانای اسلامی جمهوری اساسی قانون در ایگون ب 

 تحقق اما هستیم؛ انقلاب از پسها شاخص  این نشیب و فراز شاهد نیز عمل عرص 

 در بومی مدل مستلزم آن سازیپیاده ک  دارد آن از حکایت خوب حکمرانی یهامؤلف 

 است. کشور

 ینمطاله  نسبت مدل حکمرا»  در پژوهشی با عنوان: 1۴11قجری و نوربخش )

ی ب  نتایج اس یمقابا استفاده از رویکرد « خوب یحکمران مدل با رانیا یاسلام یجمهور

؛ مدل حکمرانی اسلامی در جمهوری اسلامی ایران با مضامینی چون اندافت ییل دست ی

گرایی، اخلا  اسلامی، امامت و ولایت قابل تشریح و گرایی، شریهتحاکمیت خدا وحی

پذیری حکمرانی خوب مضامینی چون حاکمیت قانون، مسئولیتتوصیف است. اما الگوی 

. آوردیمعنوان اصول بنیادین حکمرانی ب  شمار گویی ب افراد، شفافیت، کارآمدی و پاسخ

ک  نحویتضاد میان این دو است. ب  بهضاًمقایس  مبانی این دو الگو بیانگر تفاوت و 
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مهنوی انسان در قلمروی حاکمیت در  سوی پیشرفت و تهالی مادی وحکمرانی اسلامی ب 

توسه   هایشاخصگذاری خود را مبتنی بر حرکت است؛ اما حکمرانی خوب هدف

 اقتصادی و اجتماعی در ادبیات نظری مدرن قرار داده است.

بخشی قدرت درونی راهبردهای وحدت ملی در استحکام»  در مقال  1۳۹۸داودی )

ب  نتایج ییل دست یافت  است ک  « ایالله خامن یتنظام جمهوری اسلامی ایران از منظر آ

ترین نقط  قوت و حکومت و تبهیت از قانون مهم رأ وجود رهبری حکیم و فرزان  در 

راهبرد اصلی در تقویت وحدت ملی برای رفع اختلاف و یکپارچگی مردم و مسئولین 

 ک  با انجام کار روشمند علمی حاصل شده است.  است

 اسلامی جمهوری ملی اقتدارهای شاخص بررسی»  در مقال  1۴11ان )نیکنام و همکار

در ارتباط با ای الله خامن آیتی هادگاهیدب  طرح « ایالله خامن آیت یهاش یاند در ایران

. از نظر ایشان اقتدار ایران اسلامی نیازمند این است ک  کشور در اندپرداخت اقتدار ملی 

یی همچون هاشاخصد در حد اعلای خود نمود پیدا کند. بیان و امور بتوان هاعرص هم  

مندان  بر اسا  اصل عزت، حکمت و اقتدار سیاسی، حفظ اصول انقلاب و برخورد عزت

مصلحت با سران سایر کشورها، اقتدار فرهنگی با بازتولید علوم انسانی بومی، اقتدار 

شور در عرص  اقتصادی و قطع تر قدرتمند ساختن کعلمی، اقتدار نظامی و از هم  مهم

وابستگی از سایر کشورها با تأکید بر اقتصاد مقاومتی و حمایت از تولیدات داخلی 

گیری از متون فو  ب  دنبال شکل بگیرد. در پژوهش حاضر نگارنده ضمن بهره تواندیم

در است. این مهم ای الله خامن آیتبررسی پیوند بین مدیریت کارآمد و قدرت در دیدگاه 

صورت دقیق و متمرکز مورد بحث و مطاله  قرار نگرفت  است و ی پیشین ب هاپژوهش

 رو در این حوزه موضوعی از نوآوری برخوردار است.مقال  پیشِ

 

 . چهارچوب نظری پژوهش2

ی ملی و هایتوانمندبر  نآ ریتأثهای مرتبط با کارآمدی و پردازیو مفهوم ها ینظردر 

ی برخوردار اژهیوام دولت کارآمد، مفهوم حکمرانی خوب از جایگاه ی ب  ناسازهتولید 

 یها یمورد استقبال قرار گرفت. در نظر 1۹۹1نظری  حکمرانی خوب از اواخر ده   است.
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اقتصادی تبیین  یهاها برای ورود در عرص کفایتی ماهوی و نظری دولتآن دوره بی

دید و ورود دولت ب  اعمال وظایف وکار ترویج گرگردیده و تفکر آزادی مطلق کسب

ک   شودیتلقی م یاقهری امری طبیهی تلقی گردید. در این حوزه اندازه دولت آن اندازه

وکار باشد. از آن دوران تاکنون ک  هزاره دوم میلادی نیز متناسب با اصل آزادی کسب

ده چنان دستخوش دگرگونی و فراز و نشیب شدولت آن یها یسپری شده است، نظر

مورد پذیرش تحولات  یها یها بر اسا  نوع نظراست ک  ساختارهای مدیریتی دولت

ای ک  حوزه تفکر موسوم ب  نظری  دولت در ده  اخیر گون اند، ب را تجرب  کرده یاژهیو

اقتصادی، سیاسی و  یهاش یتحت واژه نظری  حکمرانی خوب یا حکمرانی مطلوب اند

: 1۳۸۳)نظری  حکمرانی خوب: توانمندسازی دولت، است مدیریت دولتی را فرا گرفت 

۳۳.  

موضوع حکمرانی خوب با هدف دستیابی ب  توسه  انسانی پایدار مطرح شده ک  در 

آن بر کاهش فقر، ایجاد شغل و رفاه پایدار، حفاظت و تجدید حیات محیط زیست و رشد 

. علوم ابدییمکان تحقق ما بها با حکمرانی خوک  هم  این شودیو توسه  زنان تأکید م

همچنین حکمرانی خوب ب  مفاهیمی مانند توسه  پایدار،  انسانی و مطالهات فرهنگی

 شفافیت و مشارکتی رویکرد با اجتماعی -اقتصادی پیشرفت و شهری -توسه  روستایی

 در. دارد تأکید هااستیس و هایمشخط اجرای صحیح یهایاستراتژ اتخای بر و پردازدیم

 در خصوصی بخش و مدنی جامه  دولت، اصلی رکن س  بین شراکت خوب، انیحکمر

)حکمرانی خوب در ادبیات  است مشارکت از فراتر گاهی ک  دارد وجود هافهالیت انجام

  .۵: 1۳۸۲مدیریت،

های مختلف و متمایز جامه  اعمال عنوان یک مفهوم، بر بخشحکمرانی خوب ب 

 ،بخش شرکتی ،بخش خصوصی ،هاضائی ، رسان . دولت، قوه مقنن ، قوه قشودیم

گویی عمومی و های غیردولتی. پاسخها و حتی سازمانسازمان ،هاانجمن ،هایتهاون

 ردیگیها استحکام مشفافیت ب  یک اندازه برای هر یک از این نهادهایی ک  جامه  از آن

ف جامه  امور خود را ب  علاوه تنها زمانی ک  هم  این اقشار و اقشار مختل ب .مرتبط است

ب  هدف دستیابی ب  خیر بیشتر برای  توانیانجام دهند م پذیر اجتماعینحوی مسئولیت
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کارگیری این اصول بسیار مشکل بوده و کلی  ب  بیشترین تهداد افراد جامه  تحقق بخشید.

 ارند.قدرت نیز اشاره د ها متوج  نتایج حاصل از قدرت نیستند، بلک  ب  نحوه اعمالآن

 ها در تبیین مدیریت کارآمد بهره برد عبارتند از:از آن توانیماصول حکمرانی خوب ک  

 ها نقش داشت  گیریکلی  مردم باید در تصمیم :مشروعیت و حق اظهار نظر

صورت مستقیم و چ  از طریق واسط  قانونی ک  نظرات مردم را باشند. چ  ب 

سا  آزادی، مشارکت و ظرفیت در این مشارکت گسترده بر ا کندیارائ  م

 ؛افتد مؤثر تواندیمشارکت م

 تا ب  اتفا  نظر  کندیاتفا  نظر: حکمرانی خوب، منافع مختلف را تهدیل م

 ؛دست یابد ها یو رو هااستیگسترده در خصوص گروه و بهترین س

 :نگرش استراتژیک رهبران جامه  دیدگاهی گسترده و بلندمدت در  هدایت

 یای خوب، توسه  انسانی و آنچ  برای نیل ب  چنین توسه خصوص حکمران

تاریخی فرهنگی و اجتماعی ک   یهایدگیچیمورد نیاز است دارند و همچنین پ

گذاری )سیاست اندخوبی شناخت  شدهاین دیدگاه در آن قرار گرفت  است ب 

  ؛1۴1۳فرهنگی توسه ،

 نفهان ارائ    کلی  ییتا ب ندینمایمؤسسات و فرایندها سهی م :گوییپاسخ

فرایندها و مؤسسات با بهترین استفاده از منابع  یخدمت نمایند کارایی و اثربخش

 ؛سازندینیازها را برآورده م

 گیران بخش دولتی، بخش پذیری تصمیممسئولیت :پذیریمسئولیت

نفهان سازمان های جامه  مدنی در برابر جامه  و ییخصوصی و سازمان

ها و اینک  چ  موقع پذیری با توج  ب  نوع سازمانین مسئولیتو ا اندلمسئو

 ؛متفاوت خواهد بود است، تصمیمات درونی یا بیرونی
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 ها. فرایندردیگیشفافیت: شفافیت بر اسا  جریان آزاد اطلاعات شکل م ،

ها ک  با آن رندیگیطور مستقیم در اختیار کسانی قرار ممؤسسات و اطلاعات ب 

 .شودیئ  ماها ارو اطلاعات کافی برای شناخت و نظارت بر آنارتباط دارند 

 برابری کلی  مردان و زنان از فرصت بهبود و حفظ : انصاف و برابری

 برخوردارند. شانیسلامت

 قانونی باید عادلان  باشد و بدون تبهیض و  یهاحکومت قانون: چهارچوب

قو  انسانی ک  در اصل ، خصوصاً قوانین مربوط ب  حندیداری ب  اجرا درآجانب

 ؛قوانین وجود دارند

 استفاده  رندهیدر چهارچوب حکمرانی خوب دربرگ ی:کارایی و اثربخش

بر اسا  این شاخص، . پایدار از منابع طبیهی و حفظ محیط زیست است

ک  نیازهای جامه   شوندیب  نتایجی منجر م فرایندها و نهادهای چنین حکمرانی

برداری از منابع در اختیار را حال بهترین بهره نِو درعی کنندیرا تأمین م

. کارایی دولت مستلزم وجود دستگاه اداری کارآمد و بهین  ندینمایپذیر مامکان

گوی نیازهای آحاد ملت، مروج عدالت در کشور است. چنین دستگاهی پاسخ

مانند آموزش و بهداشت  تیفیباک متضمن دستیابی همگان ب  خدمات ،اجتماعی

تولیدی و ایجاد محیطی مطمئن برای توسه  مردم محور و پایدار  یها یرماو س

ب  هر حال، اثر بخشی دولت بیانگر کارآمدی دولت در انجام وظایف . است

محول  است ک  شامل مقولات یهنی همچون کیفیت تدارک خدمات عمومی یا 

گانی استقلال خدمات هم کیفیت نظام اداری صلاحیت و شایستگی کارگزاران،

هد کیفی بُ ،اثربخشی دولت در حکمرانی خوب. از فشارهای سیاسی است

است و ب  مهنای درج  یا میزان دستیابی ب  اهداف مورد نظر تهریف  یوربهره

شده و بینیهای پیشهای واقهی ب  هدفشده است و نشانگر نسبت هدف

وی کار و عملکرد واقهی ب  عملکرد مورد انتظار است و از طریق بازده نیر

  .1۵: 1۳۹1)رزمی و صدیقی، شودیگیری مسازمان اندازه
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گان  حکمرانی خوب و در پیوند با سطح کلان عنوان یکی از عناصر س دولت کارآمد ب 

هد سیاسی باشد. البت ، ضرورت بسترساز اعتماد سیاسی در بُ تواندیسرمای  اجتماعی م

محل اتفا  نظر  باشت سرمای  اجتماعیبرای ایجاد و ان خردمندان عمومی  یهااستیس

ک  برخی مهتقدند ارتقای سرمای  هم  متفکران حوزه سرمای  اجتماعی نیست؛ درحالی

و سیاست باید با حفظ فاصل   گرددیاجتماعی صرفاً با درگیر کردن جامه  مدنی مقدور نم

مل نمایند در نشده عبینیپیش یهاوهیک  ممکن است ب  ش ییهاو از طریق شرکا و واسط 

بر این نظر هستند مداخل  سیاست در امر سرمای  اجتماعی  یاعده .این حوزه کار کند

 تواندیویژه در جایی ک  نهادهای رسمی با نهادهای غیر رسمی ستیز و تهارض دارند مب 

با این وجود، رفتارهای دولت با در . های نامطلوبی برای کنش جمهی ایجاد کندمحدودیت

در خلق و استمرار سرمای  اجتماعی و در نتیج   تواندیتن دو شرط اساسی منظر گرف

یکی دولت ب  مهنایی مدنظر است ک  در چهارچوب الگوی . اعتماد سیاسی مؤثر باشد

و دوم رفتارهای قانونمند و اعتمادآفرین دولت منظور نظر  شودیحکمرانی خوب مطرح م

زایی برای نظام افکار عمومی و مشروعیتاست و ن  مداخل  مستقیم و با قصد هدایت 

  .1۵1: 1۴11)حق پناه و همکاران، سیاسی

عنوان یکی از عناصر محوری گفت ساخت قدرت ب  توانیبا لحاظ کردن این شروط م

. گذاردیالگوی حکمرانی خوب بر موجودی سرمای  اجتماعی در یک جامه  تأثیر م

حاکمیت وجود  صداهای اعتراضی و نقادهای غیردولتی مؤثر وجود گیری سازمانشکل

-قوانینی ک  حقو  مدنی و شهروندی افراد را ب  رسمیت بشناسد و تضمین کند، پاسخ

 یهاپذیری، ثبات سیاسی و نبود خشونت، نظام اداری قوی و سالم جنب گویی و مسئولیت

بین خواه است ک  بر میزان همکاری گروهی مختلفی از یک ساخت قدرت کارآمد توسه 

طور تخلفات اداری و مالی افراد با یکدیگر، اعتماد افراد ب  حکومت و ب  همدیگر و همین

. دولت کارآمد از طریق وضع قوانینی چون حقو  مالکیت، فضای مطمئنی گذاردیتأثیر م

و بدین صورت هم بر  کاهدیم هایاز نگران ؛کندیوکار خصوصی فراهم مبرای کسب

نیاز  .کندیو هم اعتماد افراد ب  یکدیگر را تقویت م دیافزایدولت م سطح اعتماد جامه  ب 

اما در اینجا و  ؛ب  بیان نیست ک  رابط  سرمای  اجتماعی و دولت یک رابط  دوسوی  است
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ب  تناسب بحث صرفاً فرایند تأثیرگذاری دولت قوی بر سرمای  اجتماعی مورد تأکید بیشتر 

، بلک  تکوین و گسترش ردیگیاجتماعی در خلأ شکل نم ؛ بدین مهنا سرمای ردیگیقرار م

های آن ب  گون  چشمگیری تابهی از دموکراتیک بودن نسبی نظام سیاسی وجود فرصت

نهادی مانند  یهاچهارچوب هاتیسیاسی و نهادی برای گسترش آن با کمترین محدود

ست ک  زمین  عدم تمرکز فدرالی بودن و دموکراسی مشارکتی است؛ در چنین فضایی ا

 . شودیها و شهروندان فراهم ممشارکت مدنی انجمن برای

ب  تولید  تواندیطورکلی دولت از دو طریق اساسی یهنی بسترسازی و اعتمادسازی، مب 

سرمای  اجتماعی و در نتیج  اعتماد سیاسی کمک کند. بسترسازی ب  این مهناست ک  

جمهی را  یهاجامه  ب  همکاری و اقدامدولت باید بسترهای لازم برای تشویق افراد 

بهسازی فردی و بهسازی  ،از طریق بهسازی اجتماعی تواندیسازی مفراهم آورد. ظرفیت

نهادی انجام گیرد. در این میان تدارک ابزارهای کافی و بهنگام برای تهریف شفاف حقو  

ود دستگاه ک  مستلزم وجمالکیت فردی و نیز تدارک نهادی برای حفاظت جدی از آن

پذیر برای هم  است از اهمیت اساسی طرف و دستر قضائی قاطع، سریع، ارزان، بی

 برخوردار است.

اصولاً، نهادها قواعد بازی برای تهامل اعضای جامه  با یکدیگرند. موقهی ک  قواعد 

داران  باشند تمایل ب  همکاری و اجرا و یا جانب رقابلیغ ،تهریف نشده غیرشفاف بازی،

از  عنوان یکیبر اسا  این رویکرد، اعتماد متقابل ب . یاری تضهیف خواهد شدهم

از محیطی است ک  افراد در  یاسرمای  اجتماعی ن  ویژگی یاتی افراد بلک  جنب  یهامؤلف 

و حفظ قول و قرارها را برای اعضای جامه  سودمند نسازد و  یریمحیط بازی اعتمادپذ

و اعتماد متقابل را بالا نبرد تمایل افراد ب  عرض  این هنجارها  ب  تههدات ییاعتنایهزین  ب

کاهش خواهد یافت. درواقع، افراد بخش زیادی از رفتارهای خود را در واکنش ب  محیط 

ها در تهامل هستند و کنش خود را در ک  پیوست  با آن کنندیو هنجارهایی تنظیم م

اد بستر و محیط مناسب، اعتمادسازی نیز علاوه بر ایج .دهندیها انجام مچهارچوب آن

. بدین مفهوم، دولت باید کندینقش مهمی در تولید و انباشت سرمای  اجتماعی بازی م

محیط اجتماعی اعتماد زایی را تدارک ببیند ک  ن  فقط اعتماد اعضای جامه  ب  اقدامات و 
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آن دست ب  عمل  ب را فراهم آورد؛ بلک  مشارکت در اداره جامه  و ورود  شیهااستیس

ها مهنادار اجتماعی را برای آن یهاشبک  . بنابراین، اگر محیط بازی چهارچوبزنندیم

گذاری در قلمروهای تدوین هنجارها، تنظیم اصول و قواعد رفتار، تهین سیاست سازد

انهکا  خواست و اراده عمومی از طریق مشارکت  ک یمختلف حیات اجتماعی، درصورت

کت صرفاً ابزاری برای کنترل و هدایت افکار عمومی و فرایندی تأییدی در باشد و مشار

راستای هنجارهای رسمی نباشد ک  در درون کریدورهای بست  نظام سیاسی اتخای شده 

ابزاری بسیار مؤثر در خلق کنش مهنادار جمهی و پایداری اعتماد سیاسی  تواندیباشند م

 باشد.

ها تسهیل جریان اطلاعات توسط ت و شفافیت آندول یهااستیثبات در رفتار و س

گو، تناسب اقتدار دولت و جامه  دولت، تمرکززدایی از قدرت دولت شفاف و پاسخ

باید ساختاری  کارآمد درواقع دولت .مدنی، تناسب اقتدار دولت با بازار نقش اساسی دارد

مثاب  تولیدکنندگان ا ب کنندگان رگرایان  را طراحی کند و مشارکتجویان  و تسهیلمشارکت

بنابراین، یکی از عوامل اساسی متأثرکننده اعتماد . و ن  ارباب رجوع و مشتری تلقی کند

اش با سیاسی، سطح مداخل  دولت و کیفیت آن در جامه  است وجود دولتی ک  رابط 

مند باشد در اطمینان دادن ب  اعضای جامه  بخش خصوصی و جامه  مدنی شفاف و قاعده

پذیری بازدهی حاصل از فهالیت و همکاری و نیز برگشت خصوص مهناداری محیط در

 هنرآفرینی کاملاً مؤثر خواهد بود.

. دیآیصلاحیت و شایستگی دولت نیز یکی از عوامل اعتمادزای عمومی ب  حساب م

چون ناکارایی سازمانی، ناکارایی تخصیصی  ییهاییو کارآمد با تهدیل نارسا دولت شایست 

کیفیت اعتماد عمومی را با نیز مشکل کارگزاری و در نتیج  عرض  مدیریت عمومی و 

همچنین نظام اداری مطلوب سیستم مالی . کندیبیشتر م شیهااستینسبت ب  اقدامات و س

گو ک  در ریزی تحت حاکمیت قانون و دارای حسابرسی منسجم و شفاف و پاسخو بودج 

گذاری، سازی در سیاستد، مهندسی فرایندها یا شبک راستای منابع کلان و ملی حرکت کن

از  پرهیز ،سازوکارهای تقویت استقلال قوا و نهادها ،و سازمانی نهادی یهاتیتقویت ظرف

پذیری توزیع عادلان  منابع و نظارت، ها در مناطقانسداد سیاسی برای تسهیل فرصت
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ساد و رفتارهای خودسران  از ها در مناطق مختلف و حاکمیت قانون و مبارزه با ففرصت

نوب  ک  ب  ندیآیم دیگر مهیارهای ایجاد اعتماد عمومی بین دولت و شهروندان ب  حساب

درواقع حکمرانی خوب و کارآمد بودن دولت  خود بستر آفرین اعتماد سیاسی است.

ضمن تولید قدرت مادی و اقتصادی ب  تولید قدرت نرم و افزایش مشروعیت  تواندیم

 سیاسی کمک کند. نظام

در  )ع امیرالمؤمنین ،اثربخشی و کارآمدی دولتی غنی اسلامی هاسنتدر حوزه 

 ؛اتحاد و وحدت کلم  .1 دانند:می چهار عامل در گروِ کارآمدی نظام سیاسی را یاخطب 

تههد  .۴تلاش حکومت در امر عمران و آبادی کشور؛  .۳ ؛اطاعت از رهبری جامه  .۲

 . اجتماعی یهاتیها و انجام مسئولنتنسبت ب  ادای اما

چهار مورد مهم برای کارایی و اثربخشی  اشتر، ب  مالک یاهمچنین ایشان در نام 

مبارزه با دشمنان اعم از داخلی و  .۲آوری مالیات آن دیار؛ جمع .1 دنکنیحکومت بیان م

  .آباد کردن شهر. ۴کوشش مستمر در اصلاح امور شهروندان؛  .۳  خارجی؛ 

لازم و ضروری دیگر برای اثربخشی و کارایی حکومت در  یهاازجمل  مؤلف 

البلاغ  عبارتند از: تأمین امنیت فراگیر، نگرش ویژه بت  رشتد و بالندگی شهروندان ب  نهج

همچنین تأمین رفاه عمومی ایشان اخذ مالیات را مشروط ب  رعایت  ،لحاظ مادی و مهنوی

و در ایتتن  داندیکردن آن برای آبادانی و عمران جامه  مروی و مصرف عدالت و میان 

آوری مالیات بیندیشی در فکر آبادی ای مالک باید بیش از آنک  ب  جمع»: ندیفرمایزمین  م

زمین باش؛ زیرا مالیات جز از طریق آبادی زمین ب  دست نیاید و  از آنک  ب  هم  دور نباید

ب کند شهرها را ویران و بندگان را هلاک سازد و هرکس بدون آباد کردن زمین مالیات طل

  .۴1: 1۳۸۹)اخوان کاظمی،« نخواهد ماند حکومتش جز اندک زمانی پایدار

 

 بندی منابع قدرت. صورت2-1

ها ها و حکومتقدرت ملی ازجمل  مفاهیمی است ک  در ایهان، اندیش  و عمل ملت

ک  در یک جامه  یا ملت ب  آن  کندیاهمیتی فراوان دارد. قدرت زمانی جنب  ملی پیدا م

این مفهوم  .های مادی و مهنوی آن ملت محسوب شودیندی از تواناییانگریست  شود و بر
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 .های ملی و از اروپا ب  سایر نقاط گسترش پیدا کردگیری دولتبهد از پیدایش و شکل

یک  ر قلمروِک  د شودیهای مادی و مهنوی گفت  ماز توانایی یاقدرت ملی ب  مجموع 

واحد جغرافیایی و سیاسی ب  نام دولت یا کشور وجود دارد. در تهریفی ساده، قدرت ملی 

. این امدان یک کشور در پیگیری اهداف کاربردی با اقدامات ع یهاتیعبارت است از ظرف

هد اول، ؛ بُشودیعین حال مرتبط ب  هم م هد مجزا و درتهریف از قدرت ملی، شامل دو بُ

الملل از ارجی است ک  ب  مهنای ظرفیت یک کشور در اثرگذاری بر محیط بینهد خبُ

هد داخلی است ک  هد دوم بُبُ ؛سیاسی و نظامی است ،طریق سازوکارهای اقتصادی

 گیرد.یک کشور را تبدیل منابع جامه  ب  دانش اجرایی در برمی یهاتیظرف

فرمان  ،اقتدار چون کنترل، مترادف با مفاهیمینزد محققان علوم سیاسی واژه قدرت 

دستیابی ب  قدرت دلیل  .تسلط، توانایی انجام قضاوت و داوری ب  کار گرفت  شده است

دو یا  یهامانیها و پبندیگیری دست ها و نیز شکلنزاع ،هاها کشمکشاصلی رقابت

ها و المللی است ک  بر همین اسا  نظم اجتماعی و روابط کشورو بین یاچندجانب  منطق 

. قدرت توانایی یک بازیگر را در استفاده از منابع و امکانات در ردیگیها نیز شکل مانسان

رو برخی ؛ ازهمیندهدیالمللی ب  نفع خود نشان مجهت تأثیرگذاری بر رویدادهای بین

 . دانندیالمللی مترین مؤلف  مناسبات و جایگاه کشورها در عرص  بینکنندهقدرت را تهیین

قدرت چیزی است ک  یک » سدینویم با رویکردی مادی ب  قدرت ریک أسولیوانپات

)عبدالهلی « دنک  اقدامی درباره دیگران انجام ده سازدیاز مردم را قادر م فرد یا گروهی

  .1۹1: 1۴11پور،

 ها همواره در پیِ قدرت ملی در یات خود گرایش ب  بسط و گسترش دارد و دولت

د تا از این طریق ثبات و امنیت را برای خود خلق کنند؛ بنابراین افزایش قدرت خود هستن

ناامن و  یاهر دولتی ک  میزان و سطح قدرت ملی آن اندک و پایین باشد ب  حتم جامه 

همچنین کاهش و ضهف قدرت ملی یک دولت منافع ملی آن  .ناپایدار خواهد داشت

. قدرت ملی ک  آن را اندازدیدولت را در داخل و خارج از مرزهای سیاسی ب  خطر م

، نیروی محرک  قدرتمندی است ک  از سوی جامه  ب  نامندیماشین حکومتی نیز م

ها از و حکومت گرددیدار است محول محکومت جهت انجام وظایف و رسالتی ک  عهده
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هد بُ .کنندیقدرت ملی برای نیل ب  اهداف ملی از دو جهت خارجی و داخلی استفاده م

منظور ب  هاالمللی و ارتباط با دیگر دولتستفاده از قدرت ملی در مناسبات بینخارجی ا

ها برای نفوی و های سیاست خارجی است. دولتحفظ و ازدیاد منافع ملی با تحقق هدف

 دیپلماسی .رندیگیبهره م مختلفهای ها مهمولاً از روشتأثیرگذاری بر رفتار دیگر دولت

ازجمل  ابزارهای  جنگ اقتصادی و جنگ روانی ،تنبی  ،و تشویق یا مذاکره و اقناع ترغیب

 شناخت  شده برای اجبار هستند.

افراد جامه  را با  ییهااستیدولت باید بتواند با اتخای سب  باور محققان علوم سیاسی 

افزاری امنیت استفاده کند تا امنیت نرم برای از ابهاد سخت نک یخود همراه کند بدون ا

دستیابی ب  امنیت نرم  یهاشاخص  نیتریادیدر کشور ب  وجود آورد. بننرم  رتخود و قد

آن است ک  با رفاه و رضایت مردم ب   یهاایجاد قدرت ملی و توسه  و تهمیق مؤلف 

ترین ظرفیت تولید قدرت نرم در بستر ارائ  خدمات مطلوب اداری و بزرگ دیآیوجود م

گفت  و ناکارآمدی نظام سازی امور پیشر عملیعدم توفیق یک کشور د .ردیگیشکل م

ناتوانی در  گیریاداری در ارائ  خدمات مطلوب و شایست  ب  شهروندان از عوامل شکل

 یهاو همبستگی ملی و جلب رضایت عمومی است ک  از مؤلف  ییآواایجاد انسجام و هم

یاسی مستقل مستلزم . در دنیای پیچیده کنونی حیات سرودینامرئی قدرت ملی ب  شمار م

افزایش سرمای  اجتماعی و مراقبت از اقتدار  یریگقدرت ملی با جهت یهاداشتن مؤلف 

طور و همین گرددیم یزیریآن پ یهاانیملی است ک  مبتنی بر کارآمدی نظام اداری بن

ملت و  تواندیسرمای  بازدارنده است ک  م نیتریعنوان اصلداشتن عمق استراتژیک ب 

ری را در برابر تهدیدات درونی و بیرونی مصونیت بخشیده و منافع ملی را محقق کشو

اداری قرار  یهااستیک  منافع ملت در اولویت س ردیگیاین موقهیت زمانی شکل م .سازد

های محدودیت گیرد و مردم برای دسترسی ب  خدمات مورد نیاز از نظام اداری با موانع و

 نشوند. روساختاری و فرایندی روب 

 اول، ؛ردیگیقدرت ملی از دو منبع ب  شرح زیر سرچشم  منزد محققان علوم سیاسی، 

 وهوا، منابعمنابع فیزیکی یا ملمو  وضهیت جغرافیایی شامل اندازه و شکل زمین، آب

صنهتی کشور تجارت خارجی  یهاتیظرف ،طبیهی، موقهیت، عوارض طبیهی یا توپوگرافی
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 ارتباط و یوضهیت نیروهای مسلح خطوط مواصلاتی، ترابر سازمان و تشکیلات اداری

زندگی، روحی  و همبستگی ملی  یهاوهیمنابع غیرملمو  فرهنگ ملی و شدوم،  مخابرات.

در متون روابط  های ملی، علوم و تکنولوژی، ایدئولوژی و اخلا ، خرد و رهبری.ویژگی

قدرت مادی و  .1 ده است.بندی شالملل نیز قدرت در قالب اشکال مختلف دست بین

قدرت منفی و قدرت  .۳ ؛قدرت مشروع و قدرت غیرمشروع .۲ ؛      قدرت مهنوی

 .قدرت نرم و قدرت سخت .۵ ؛قدرت بالقوه و بالفهل .۴ ؛مثبت

ی برخوردار ادهیچیپای مفهوم قدرت از ابهاد متنوع و الله خامن در منظوم  فکری آیت

مورد تأکید و  ایشانآن در بسیاری از بیانات  یهامؤلف مفهوم قدرت ملی، ابهاد و است. 

: اندفرمودهدر ارتباط با مفهوم قدرت و اقتدار عنوان مثال ایشان ب  ؛توج  قرار گرفت  است

اقتدار ملی ک  در حقیقت قدرت دولت است دو پای  دارد یکی ارتباط واقهی با خدا؛ »

جهات مادی و مسائل شخصی آن را انجام  برای کسچییهنی کار برای خدا انجام گیرد و ه

من اصلح ما بین  و بین »، «لله کان الله ل ارکن دیگر توج  ب  مردم است ک  من کان  ... ندهد

؛ اگر انسان رابط  خود با خدا را درست کرد خداوند «الله اصلح الله ما بین  و بین النا 

در دیدگاه   .1۸/1۶/1۳۷۴بیانات، ای، خامن ... ) رابط  او با مردم را درست خواهد کرد

؛ بلک  دستیابی ب  شودینمافزاری خلاص  ایشان منابع قدرت ملی تنها در ابهاد سخت

 گیری از تمامی منابع قدرت ازجمل  قدرت نرم و هوشمند است.اقتدار ملی نیازمند بهره

 

 . مدیریت کارآمد و قدرت ملی در رویکرد انقلابی2-2

افزون بر فراهم کردن  ؛می هنر هماهنگ کردن روابط اسلامی استمدیریت از دیدگاه اسلا

رشد و خلاقیت استهدادها و ب  کار گرفتن درست و مشروع نیروی انسانی و  یهان یزم

انقلابی متفاوت از جهان سکولار نسبت ب   اسلام، مادی سازمان جهت پیشرفت جامه 

از مدیریت در اسلام  ک یامهنگ یی را مطرح کرده است.هاطرحمدیریت کلان جامه  

های الهی بر برداری درست از نهمتنخست منظور اداره امور و بهره شودیصحبت م

ها یا مدیران باید بینی توحیدی است؛ یهنی کلی  اعمال و رفتار انساناسا  اعتقاد ب  جهان

افزون بر ک  اعمال مدیر  کندیفلسف  توحیدی ایجاب م .بینی توحیدی باشدبر مبنای جهان

مدیریت . بینی توحیدی با اصول و اهداف جامه  اسلامی مطابق باشدانطبا  با جهان
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عبارت است از علم و هنر فرایند استفاده کارآمد و  در چهارچوب اسلام انقلابی جهادی

ریزی، سازماندهی هدایت و کنترل در مادی از طریق برنام  اثر بخش از منابع انسانی و

اهداف سازمانی با جامه  در چهارچوب احکام اسلام و  قجهت تحقت محیطی پویا و در

است ک  با استفاده از قوانین و  یاوهیالله؛ ب  عبارت دیگر، مدیریت جهادی ش تقرب الی

اجرای عدالت بتواند زمین  رشد انسان را جهت رسیدن ب  کمال مطلق و قرب الی الله 

  .فراهم کند

اب خداوند سیره و انبیا و اولیای خداوند و علوم و فنون و این قوانین باید بر مبنای کت

: 1۳۹1و صحت، دوستمهمان)عزیزی  بشری منطبق با فطرت پاک انسان باشد یهاتجرب 

۶۲.  

مدیریت جهادی برگرفت  از مدیریت اسلامی و با هدف قرب ب  خدا و خدمت ب  

انجام کار ب  شیوه مناسب و از اهداف این مدیریت  .بندگان او و گرامی داشتن مردم است

ارزشمند و کسب رضای خداوند است تا رضایت درونی برای فرد ایجاد شود. در این 

 نیتریشیوه مدیریت اجر مهنوی قبل از پاداش دنیوی مد نظر بوده و تههد از محور

اجتماعی و  یهاانیآن است. جلب مشارکت از طریق تقویت جامه  مدنی بن یهامؤلف 

مدیریت جهادی از طریق  .شودیمحیطی و جلب اعتماد عمومی حاصل مدرک شرایط 

 انسانینهفت  و پشتیبانی نهادی بر مبنای جامه   یهاتیشناخت و ب  فهلیت رساندن ظرف

اجتماعی و اقتصادی را  یهابسترهای مشارکت آنان در عرص  یریگمیدر فرایند تصم

 کندیدینی ب  این هدف کمک م یهازهضمن اینک  تقویت باورها و آمو و آوردیفراهم م

  .1۳۵: 1۳۹۴)تولایی و صباغی،

 

 ایالله خامنهآیت. مختصات نظری مدیریت کارآمد در دیدگاه 3

ای برآمده از رویکرد دینی و میدانی ایشان نسبت الله خامن مدیریت کارآمد در دیدگاه آیت

ساختاری  مسائلی جهت حل ی داخلهاتیظرفب  مقول  مدیریت کلان ملی است. نگاه ب  

 ی سازنده مدیریت کارآمد در دیدگاه ایشان است.هامؤلف  ترینمهمیکی از 
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؛ آن هم عبارت است از نگاه ب  کندیمشکلات کشور را تنها یک چیز حل م»

شمار است و استفاده از این هم بحمدالله بسیار بی هاتیدرونی ک  این ظرف یهاتیظرف

تکی  ب  نیروی داخلی و نگاه  دهدیمان . آنچ  کشور را نجات مب  شکلی حکی هاتیظرف

ب  درون است؛ هم در زمین  اقتصاد هم مسائل گوناگون اجتماعی و سیاسی، هم مسائل 

  .۲۶/1۷/1۳۹۶ای، بیانات،)خامن « فرهنگی

مفهوم جهادی در رویکرد رهبر انقلاب ب  مقول  مدیریت دربردارنده محورهای توصی  

منظور کارآمدتر ساختن ی اصلی مدیران ب ریگجهتسازنده  تواندیمت ک  ی اساشده

ی هاتجرب گیری از گرایی میدانی و بهرهمدیریت در سطوح مختلف باشد. عینی هایسبک

 علم مدیریت در کنار داشتن نیت الهی و دینی سازنده رویکرد مذکور هستند.

مبتنی بر علم و درایت، در شرایط مدیریت جهادی همان کار و تلاش با نیت الهی و »

های جهانی و در شرایط دیگر، جهت تداوم حرکت آمیز قدرتفشارهای خباثت

فرسوده ترجیح  یهایسالاروانیباید مدیریت جهادی را بر د .کشور است یجلوروب 

های ماست؛ اصرار بر مدیریت جهادی؛ مسئولان کشور در قوه دهیم؛ این یکی از اولویت

های مختلف، مدیریت جهادی را دنبال بکننتد. متدیریت قوه قضائی ، در بخش مجری  در

انضباطی نیست؛ پرکاری، باتدبیر حرکت کردن شب و روز جهتادی بت  مهنتای بی

مدیریت جهادی یهنی کار، تلاش، با خدا حساب کردن، . نشناختن و دنبال کار را گرفتن

ها محقق شود، کارها پیش ردن اگر اینب  علم تکی  کردن ب  درایت و تدبیر تکی  ک

اداره کرد؛ ن   شودیطور قابل اداره شدن است با کار جهادی م. کشور نیز همینرودیم

های ک  فشارها و تهدیدها و تهصب میااز زمان قرار گرفت  یافقط برای ما ک  در بره 

طور است. مینهای غرب و طاغوت بر ما زیاد است؛ در هم  شرایط هآلود قدرتخباثت

است. اگر  جورنیدر شرایط جنگ و صلح در شرایط گشایش و سختی و انواع شرایط ا

  .۲۳/11/1۳۹۲ای، بیانات، )خامن « رودیانسان با این روحی  وارد شود کارها پیش م

ک  مدیریت جهادی ب   است در تفاوت مدیریت جهادی و مدیریت کلاسیک گفت  شده

بندی دست  .سطوح ملی و سازمانی برای نیل ب  هدف است مهنی جهش کیفی در عملکرد

عوامل اقتدار پیشرفت ملی کشور در اندیش  سیاسی جمهوری اسلامی ایران با اتصال و 
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ها با توفیق جویی و آرزوی نصرت الهی قرین است و رهبر نظام ارتباط مهنوی تلاش

اقتدار آفرین جامه  اسلامی رویکرد برای عمل جهادی و  این از تواندیاسلامی همواره م

ب  آفرینش  تواندیها و خلق مفاهیم جدید در این میان مبهره گیرد. لذا توج  دادن ب  آرمان

 توانیروشن بینجامد. ب  همین سبب هنر خلق اندیش  و عمل جهادی را م یهاافق

 تمایز راهبردها و یهامؤلف  نیتریترین ویژگی فرهنگی گفتمانی و از اساسمهم

 ها دانست. اجرایی نظام اسلامی نسبت ب  سایر نظام یهاریزیبرنام 

مثاب  تمرکز تجمیع، هدایت و آزادسازی توان این برداشت از مدیریت جهادی ب 

ک  نشانگر نیت عمل و مدیریت جهادی  شودیفکری، اعتقادی و عملی جامه  تلقی م

 ی است و در آغاز انقلابلذا فرهنگ و مدیریت جهادی همزاد انقلاب اسلام. است

)تنهایی و  اسلامی، روحی  و رضایت خاطر مناسبی نصیب جوانان انقلابی و افرادی کرد

  .۲۹: 1۳۹۵همکاران،

 

 . پیوند قدرت و اقتدار ملی با مدیریت کارآمد3-1

ی از ساختارها و منابع امجموع از  برآمدهای الله خامن آیتقدرت ملی در دیدگاه 

منافع و ارمان های ملی ریش  در مدیریت کارآمد  نیتأماست ک  ضمن  ی قدرتزادرون

 قدرت در سطح کلان دارد. دکنندهیتولمنابع سازنده و 

عرض کردیم این مجلس و سایر نهادها تأثیر دارند در استحکام  اینک ضرورت »

 نظام، ازآنجا است ک  اگر این استحکام وجود داشت  باشد، قدرت ملی و قوت ملی تحقق

پیدا خواهد کرد؛ قدرت ملی و قوت ملی برای یک ملت حیاتی است؛ یهنی یک ملت 

اگر چنانچ  بخواهد مستقل باشد، سرافراز باشد، از منابع حیاتی خودش ب  میل خودش 

و ب  سود خودش استفاده کند، رأی خودش را در مسائل اساسی خودش ب  کار ببندد و 

ورزی بیگانگان نباشد، همیش  در د، نگران طمعمجبور ب  پیروی از رأی این و آن نباش

تر  و لرز زندگی نکند، اگر این چیزها را یک ملتی بخواهد، باید چ  کار کند؟ باید 

قدرت ملی و قوت ملی حیاتی است برای یک ملت. اگر چنانچ  قدرت ملی  ؛قوی باشد

ترین رین و مهمتها اساسینبود و ملتی قوی نبود، این چیزهایی ک  عرض کردیم ک  این
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مسائل یک ملت است، برایش تحقق پیدا نخواهد کرد؛ همیش  نگران، همیش  در حال 

ها. خب پس بنابراین استحکام نظام ضهف و یلت، بیگانگان مسلط ]بر او[ و امثال این

یک امر مرکب  مییگویقدرت ملی ک  م. لازم است؛ قدرت ملی و قوت ملی لازم است

پیوست  است. قدرت ملی را در یک نقط  همیک مجموع  ب است، یک مجموع  است؛ 

خاصی، در یک جریان و حرکت خاصی نباید دید، ]بلک [ یک امری است ک  

« آیدها جمع شد، قدرت ملی ب  وجود میای از عناصر وجود دارد ک  اگر اینمجموع 

  .1۹/1۲/1۴11ای، بیانات، )خامن 

ریش  در مهرفی ای الله خامن آیتدیدگاه پیوند قدرت ملی و مدیریت کارآمد در 

بر قدرت و اقتدار ملی دارد. ب  باور  رانیتأثمدیریت تراز انقلاب اسلامی توسط ایشان و 

سازد. درواقع  ترفراهمی اقتدار ملی را هان یزم تواندیمایشان مدیریت تأثیرگذار و جهادی 

ب  تقویت حس اقتدار و قدرت  تقویت ساختارهای داخلی با استفاده از مدیریت کارآمد

 .انجامدیمملی نزد طبقات مختلف ملت 

اقتدار ملی هم زمین  نظامی دارد، هم زمین  اقتصادی دارد، هم زمین  سیاسی دارد، هم »

کاری کنند ک  ملت احسا   توانندیها مسئولان مسازمانی دارد. در هم  زمین زمین 

، اگر مسئولان دفاع از مرزها وظیف  کندیم اقتدار کند. وقتی ک  دشمنی ب  مرز حمل 

. هنگامی ک  سیاستمداران کندیخودشان را خوب ب  انجام رسانند، ملت احسا  اقتدار م

سیاسی خواستند بر کشور و ملتی چیزی را تحمیل  یهایزورگوی جهانی با انواع باز

دشمن را پس  کنند، اگر دستگاه سیاسی آن کشور توانست هوشیاران  و مدبران  تحمیل

 کنندیالمللی سهی ماندوزان بین. وقتی ک  هم  سرمای کندیبزند، ملت احسا  اقتدار م

 یهایک ملت و یک کشور را در چنبره اختاپو  اقتصادی خودشان درآورند و با نام

ناحق، منابع یک ملت را جذب کنند، اگر مسئولان اقتصادی کشور توانستند فریبنده و ب 

هوشیاری و با سرعت عمل متناسب، تدابیر لازم را پیش گیرند و مانع از نفوی با تدبیر و 

پنج  دشمن در اقتصاد کشور شوند و اقتصاد ملی را شکوفا کنند، ملت احسا  اقتدار 

. اقتدار ملی یک مفهوم و مقول  کاملاً پیچیده و مرکب است ک  ن  ب  مهنای کندیم

ای برای منزوی کردن کار نظامی آن باید بهان گری نبودن گری است و ن  نظامینظامی
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نوب  خود در اقتدار ملی شریکند. در یک مجموع  نظامی، اقتدار ملی شود. نظامیان هم ب 

ای، )خامن « دهدیها، خود را نشان مجوانمردان  در آن اتیبا کارایی نظامی و رشد خلق

  .۲۸/11/1۳۸1بیانات، 

ب  مقول  مدیریت ای الله خامن آیترهنگ اصیل اسلامی افزاری و مبتنی بر فرویکرد نرم

افزاری قدرت ملی بر استحکام نظام کارآمد ریش  در باور ایشان ب  تأثیرگذاری عناصر نرم

اسلامی و لزوم استفاده از آن در مدیریت کارآمد در سطح کلان کشور دارد. ب  باور ایشان 

ها و اهداف اسلامی و ملی ان ب  آرمانکشور ییل چتر ایم مسائلایمان و باور ب  حل 

مستحکم کننده اراده مدیران کشور در تقویت بُهد کارآمدی و در نتیج  توسه   تواندیم

 قدرت ملی باشد.

طور مستقیم ب  توده ملت یک رکن مهم اقتدار ملی، آن چیزهایی است ک  ب »

ید عمومی، مثل اعتماد ب  ؛ مثل اتحاد ملی، مثل اعتماد ملی، مثل امید ملی، امگرددیبرم

نفْس ملی. یک وقت هست جنابهالی ک  مسئول فلان بخش دستگاه اداره کشور هستید، 

انجام بدهید ک  احتیاج ب   دیخواهیآدم دارای اعتماد ب  نفْسی هستید اما یک کاری م

کار  این دیتوانیکمک مردم دارد؛ ]اگر[ مردم این اعتماد ب  نفْس را نداشت  باشند، شما نم

را انجام بدهید؛ ک  بنده مفصل راجع ب  این اعتماد ب  نفْس ملی یک وقتی صحبت 

یا استحکام ایمان ملی؛ یک اصولی وجود دارد ک  ملت ما ب  این اصول مؤمن  کردم

ای نبود، حتی است؛ این ایمان موجب شد ک  در آن وقتی ک  در دست مردم هیچ اسلح 

ند در مقابل گلول  نظامیان رژیم طاغوت بِایستند و او سنگ هم خیلی اوقات نبود، توانست

ارزشمندی است؛   یرا سرنگون کنند؛ ]این[ بر اثر ایمان بود. این ایمان ملی خیلی سرما

. یا مسئل  کندیها است ک  ب  مردم ارتباط پیدا محفظ ایمان ملی، یکی از این سرمای 

  .1۹/1۲/1۴11ای، بیانات، )خامن  «مهیشت عمومی یا مسئل  روان بودن مسائل اجتماعی

 

 گیرینتیجه

-های نوین و ب مدیریت انقلابی سبک نوینی از مدیریت است ک  علاوه بر داشتن ویژگی

های ارزشی و اعتقادی همچون تمایلات و روز سایر مکاتب مدیریت، دارای برخی ویژگی

    ،مبنای اسلام بر های فردی، رویکرد ساختاری ارزشی، رویکرد ارتباطاتی بازویژگی
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دادن ب  مسائل مهنوی و ارزشی، توج  ب  مبانی اسلامی و انقلابی، نظارت و کنترل اولویت

های همان ابهاد ارزشی و فرهنگی گفت ک  این ویژگی توانیارزشی است ک  از جهاتی م

 میتوانیو امروزه ما ماست عنوان یک حلق  گمشده در مکاتب نوین مدیریتی است ک  ب 

را ک  بر اثر  ییهاها بسیاری از مشکلات و گرهکارگیری این سبک مدیریت در سازمانبا ب 

های ما ندارند ایجاد شده است حل های مدیریتی ک  سنخیتی با ارزشاستفاده از سبک

های نوین مدیریت و هم منطبق بر زیرا سبک مدیریت انقلابی هم منطبق بر سبک کنیم؛

مدیریت فهال متدین، انقلابی ای الله خامن است. آیت نگ اسلامی ماها اعتقادات فرهارزش

های الهی ک  واضح است پیش نیاز آن ارزش دانندیحل مشکلات کشور مو کارآمد را راه

ها اهمیت بسیار و اسلامی مشخص در تمام سطوح است بنابراین توج  ب  فرهنگ و ارزش

ک  مفاهیم  ایشانو الهام گرفتن از بیانات ی االله خامن آیتتمسک ب  فرمایشات . دارد

 ،جامه  یراهگشای حل تهارضات بهبود و ارتقا تواندیصادره از یک انسان کامل است م

 .ها و نهادها در پیمودن مسیر رشد و کمال الهی باشدسازمان

های اسلامی و انسانی و ارزش آنچ  در بحث مدیریت اسلامی مطرح است حاکم بودن

ها و ساختارهای علمی و مندی از چهارچوبالهی بر مدیریت در کنار بهرهمهیارهای 

های خود از راهکارها و ارزش یهایهنی اگر علم مدیریت برای داده .مدیریتی است

 یاوهیبنابراین مدیریت اسلامی ش. مند شود ب  موفقیت دست خواهد یافتاسلامی بهره

ها با های مسئول و متأثر از ارزشانسان صورتاست ک  تمامی افراد یک مجموع  را ب 

اسا  مدیریت انقلابی بر تأکید بر مهنویت  .ردیگیم نظام ارزشی اسلام در نظر یهدِجهت

مدیریتی  یهاک  در نظام؛ درحالیاست های اخلاقی، اسلامی و انسانی بنتا شدهو ارزش

د ک  در راستای اهداف آن عنوان وسیل  مطرح بوده و تا زمانی کاربرد داردیگر اخلا  ب 

صورت مشخص از یک حرکت کوتاه و کم اثر این حرکت ب  .نظام مدیریتی بوده باشد

تمییز داده شده است و از این حیث مانایی  شودیسرعت ناپدید مهمچون موج ک  ب 

انقلاب اسلامی امری مستمر و حرکتی طولانی بدون انحراف یا کمرنگ شدن ب  رغم تمام 

های دولتی را در مسیر و جامه  و سازمان ای از میان بردن آن بتتوده استتتفشارها بر

مدیر  .بردیپیشرفت و رسیدن ب  راهبردهای مدنظر نظام جمهوری اسلامی ایران پیش م
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انسانی سازمان توج  داشت  و نظام مدیریتی خود را  یهاانقلابی در مرتب  نخست بر جنب 

 وخطاهایآزمونبا سبک مدیر انقلابی  فاقد. مدیران کندیم ریزیها پای برای تهالی انسان

، چراک  عمداً در انسجام کشور ی بسیاری را برای کشور ایجاد خواهند کردهان یهزمستمر 

کننده تا موقهیت خود را بر پای  ضهف سازمانی سایر نیروهای عمل کنندیکارشکنی م

 .حفظ کنند

های اسلامی و گیریگیری از اهداف و جهتر بهرهدر کناای الله خامن آیتدر دیدگاه 

ی مناسبی هامکملانقلابی استفاده از علم مدیریت جدید تهارضی با یکدیگر ندارد؛ بلک  

 . انجامدیمی داخلی هایتوانمندبرای یکدیگر هستند ک  ب  تقویت قدرت ملی و 

یی در های دولت مطلوب[، مسئل  حکمت و خردگرایک شاخص دیگر ]از شاخص»

کارها است؛ کار کارشناسی، مطاله  درست، ملاحظ  جوانب و آثار و تبهات یک اقدام و 

حتی گاهی ملاحظ  تبهات یک اظهارنظر. گاهی یک اظهارنظر از سوی یک مسئولِ 

ک   گذاردیم بدیدارای جایگاه و ب  اصطلاح دارای تریبون، دارای منبر، یک تأثیرات 

  ی؛ همان قضهایی ب  دنبال داردهزین خواهد برطرف کند، این تأثیرات را اگر انسان ب

. بایستی سنجیده اظهارنظر کرد؛ کندیسنگِ توی چاه است؛ واقهاً مشکلات ایجاد م

ای جور نباشد ک  ما حالا یک مدیری هستیم، یک مسئولی هستیم، درباره یک مسئل این

، جوانب دیده نشده، این ، کارشناسی نشده، بررسی نشدهرسدییک مطلبی ب  یهنمان م

را نباید پرتاب کرد در فضای افکار عمومی؛ گاهی اوقات جمع کردنش کار سخت و 

ای، )خامن «. ها و در کارها استمشکلی است. این خردگرایی و حکمت در مدیریت

  .1۶/1۶/1۳۹۲بیانات، 
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 فهرست منابع:

در روایات، حکومت  نانیتأمی  . امنیت؛ ابهاد و سازوکارها1۳۸۹) بهرام اخوان کاظمی، -

 .۲اسلامی، سال پانزدهم، شماره 

حکمرانی خوب و قانون اساسی جمهوری اسلامی  . 1۳۹۴) دیحم ؛ شاکری،محمد امامی، -

 .۲، پژوهشنام  حقو  تطبیقی، سال اول، شماره دومایران

  علمی ، فصلنامیاخامن  اللهآیتتمدن نوین اسلامی در اندیش   . 1۳۹۳) محمدرضا بهمنی، -

 .۲، شماره 1۹پژوهشی فلسف  و الاهیات، سال 

  . بیانات در دیدار با نخبگان.۲۳/11/1۳۹۲ای، سیدعلی )خامن  -

  . بیانات در دیدار با اعضای مجلس خبرگان رهبری.1۹/1۲/1۴11ای، سیدعلی )خامن  -

 ولت. . بیانات در دیدار با رئیس جمهور و اعضای هیئت د1۸/1۶/1۳۷۴ای، سیدعلی )خامن  -

  . بیانات در دیدار با جمهی از فرماندهان و پرسنل ارتش.۲۸/11/1۳۸1ای، سیدعلی )خامن  -

 .هیئت دولت یو اعضا جمهورسیرئبا  داریدر د اناتیب . 1۶/1۶/1۳۹۲ای، سیدعلی )خامن  -

  . بیانات در دیدار با نخبگان جوان علمی.۲۶/1۷/1۳۹۶ای، سیدعلی )خامن  -

، مطالهات در توسه  مدیریت جهادی مؤثرعوامل  . 1۳۹۵ران )و همکا رضایعل تنهایی، -

 .۲راهبردی ناجا، سال اول، شماره 

طراحی الگوی مفهومی توسه  مدیریت جهادی با  . 1۳۹۴) زهرا ؛ صباغی،اللهروح تولایی، -
، نشری  مدیریت، سال نهم، شماره ی نرم و نگاشت شناختیهاستمیساستفاده از ترکیب روش 

۲. 

 اللهآیتفرایند تحقق تمدن اسلامی از منظر  . 1۳۹۳) مسهود ؛ مهینی پور،فرزاد ،نیبجهان -
 .۳۹، مطالهات انقلاب اسلامی، سال یازدهم، شماره یاخامن 

رابط  حکمرانی خوب و صیانت از سرمای  اجتماعی  . 1۴11و همکاران ) درضایحم حق پناه، -
، قانون اساسی جمهوری اسلامی ایرانی قدرت نرم با نگاهی ب  هامؤلف عنوان یکی از ب 

 .1فصلنام  مطالهات قدرت نرم، سال یازدهم، شماره 

بخشی قدرت درونی نظام راهبردهای وحدت ملی در استحکام . 1۳۹۸) محمد داودی، -
 .۳۳شماره ، فصلنام  امنیت ملی، سال نهم، ایالله خامن جمهوری اسلامی ایران از منظر آیت

الزامات تحقق حکمرانی خوب برای دستیابی ب   . 1۳۹1)  یسم ی،؛ صدیقمحمدجواد رزمی، -
 ، آیرماه.شهرینیخماسلامی واحد  آزاد، چهارمین همایش ملی اقتصاد، دانشگاه توسه  انسانی

شناسی قدرت ملی با تأکید بر رویکرد جایگاه قدرت نرم در مفهوم . 1۴11) قادر عبدالهلی پور، -
 .۲ازدهم، شماره ، مطالهات قدرت نرم، سال یدینی
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، فصلنام  انداز اسلاممدیریت در چشم . 1۳۹1) دیسه ؛ صحت،عبا  ،دوستمهمانعزیزی  -

 .۶شماره دین، سال دوم،  آفا 

مطاله  نسبت مدل حکمرانی جمهوری اسلامی ایران با  . 1۴11) ونسی ی؛ نوربخش،عل قجری، -
 .1ماره ، مطالهات الگوی پیشرفت اسلامی و ایرانی، شمدل حکمرانی خوب

تبلور حکمرانی خوب در اندیش  و سیره  . 1۳۹۵) جبار ؛ شجاعی،عبا  کشاورز شکری، -
 .۲، مطالهات انقلاب اسلامی و دفاع مقد ، سال دوم، شماره ره )ینیخمسیاسی امام 

قدرت ملی در تحقق متهالی حکمرانی  یهانقش مؤلف  . 1۳۹۹) اکبر ؛ خزلی،اللهفتح کلانتری، -
 .۴۵شماره ، آفا  امنیت، سال سیزدهم، ی اسلامی ایرانجمهور امنیت ملی

حکمرانی خوب در جمهوری اسلامی  هایشاخصارزیابی  . 1۴11و همکاران ) احمد کلهری، -
 .۲، راهبرد سیاسی، سال ششم، شماره ایران

اقتدار ملی جمهوری اسلامی ایران در  هایشاخصبررسی  . 1۴11و همکاران ) خسرو نیکنام، -
  .11شناسی سیاسی ایران، سال پنجم، شماره ، جامه ایالله خامن آیتی هاش یاند


