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Abstract 

Introduction 

Although citizens’ beliefs and attitudes have always been considered 
in policymaking, England was the first country to formally 

institutionalize this approach by establishing the Behavioral Insights 

Team in 2010. Around the same time, several other countries began 

exploring the application of behavioral science and neuroscience in 

policymaking, leading to the establishment of similar institutions in 

Canada, Australia, Denmark, France, Germany, the Netherlands, 

Singapore, and the United States. Today, many countries worldwide 

have developed both formal and informal institutions aimed at 

incorporating behavioral and brain science into their policymaking 
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processes. The structure of these institutions is shaped by the broader 

cultural context of each country, particularly its political culture. 

Scholars widely agree on the importance of integrating behavioral 

science and neuroscience into policymaking. For instance, Mazari 

(2024), using a meta-synthesis approach, proposed a scientific 

definition of cognitive governance as governance grounded in the 

convergence of psychology, neuroscience, and cognitive studies. In 

“Public Policy Based on Behavioral Approach,” Mozafar et al. (2023) 

conducted a systematic review of 376 articles and identified eight key 

themes as the core components of behavioral policymaking. 

Moreover, Sunstein’s Behavioral Science and Public Policy (2020) 

dealt with the theoretical foundations and principles of behaviorally-

informed policymaking in an academic framework. Concerning the 

institutionalization of neuroscience in governance, there are some 

general analyses (Fitzmaurice, 2019; Gofen, 2021) and case studies 

focused on Ukraine (Khadzhiradiyova & Hershko, 2019) and Turkey 

(Kuzon & Yildiz, 2021). However, it seems no research has yet 

examined neuroscience-based policymaking in Iran in terms of its 

institutionalization process, its structure, or cross-national 

experiences. In this respect, the present study aimed to conduct a 

comparative qualitative analysis of how the United Kingdom, 

Germany, and the Netherlands have embedded behavioral science into 

their policymaking frameworks. The central research question 

explores how the varying political cultures of these countries have 

shaped their cognitive governance models. 

Materials and Methods 

This research employs a qualitative comparative case study 

methodology to analyze the cognitive governance structures in the 

United Kingdom, Germany, and the Netherlands from 2010 to the 

present. The study begins with a comprehensive literature review and 

data collection on the political cultures of the three countries. Data 
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sources include governmental reports, academic literature, and 

reputable national and international organizations. The analysis 

focuses on the impact of political culture on the formation of cognitive 

governance structures. Key concepts such as civic engagement, trust 

in government, political ideology, and political socialization are 

examined to provide a nuanced understanding of each country's 

political culture. The research also considers historical, social, and 

economic factors that may influence political culture and, 

consequently, cognitive governance. The findings are presented 

through a thematic analysis, highlighting the similarities and 

differences in cognitive governance models across the three countries. 

This approach allows for a comprehensive understanding of how 

political culture shapes the institutionalization of cognitive 

governance. 

Results and Discussion 

According to the findings, each country’s political culture plays a 

crucial role in shaping its cognitive governance structure. In Germany, 

the centralized and consensus-driven political culture has resulted in 

a more structured and formalized approach to cognitive governance. 

Behavioral insights units are embedded within federal ministries, 

reflecting a model where decision-making is strongly influenced by 

expert knowledge and data-driven approaches. Conversely, the 

Netherlands’ polder model promotes a decentralized and networked 
approach to cognitive governance. The collaborative nature of Dutch 

politics encourages the integration of behavioral insights across 

multiple sectors, fostering a culture of dialogue and negotiation among 

stakeholders. This networked model allows for greater flexibility and 

adaptability in policymaking, as diverse actors contribute to the 

development and implementation of behavioral strategies. The United 

Kingdom, however, has experienced a gradual transition from a 

centralized to a more decentralized model. The establishment of the 
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Behavioral Insights Team (BIT) in 2010 marked a significant 

milestone in the UK’s approach to integrating behavioral insights into 
policymaking. Initially focused on areas such as public health and 

energy efficiency, the BIT has since broadened its scope to encompass 

a wide range of policy areas, reflecting the UK’s commitment to 
leveraging behavioral science in governance. 

Conclusion 

In recent years, the landscape of policymaking and political decision-

making has evolved significantly, transcending traditional 

frameworks. The integration of behavioral science—encompassing 

cognitive science, behavioral economics, and experimental studies—
has encouraged governments to apply these insights to enhance 

governance strategies. Since around 2010, several countries, led by 

the United Kingdom, have recognized the importance of embedding 

behavioral science evidence into their policymaking processes. 

However, the institutionalization of cognitive governance has taken 

different paths across nations, shaped by their distinct political 

cultures.  
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 یفیک یقیتطب یبر دانش مغز: مورد کاو یمبتن یمتنوع حکمران یرهایمس

 سه دولت آلمان، هلند و انگلستان

   ماندانا سجادی
ستاد شگاه ته یاو فرامنطقه یمطالعات جهان اریا شکده مطالعات جهان دان ران، تهران، دان

 رانیا

 

 چکیده
 یحكمران ندیغز در فراانگلستان، به ادغام دانش م یمگاشیمختلف به پ یهادولت یلادیم 2010از حدود سال   

ساختارها دندیمبادرت ورز صم یرا در بدنه دولت متول یاژهیو یسازمان یو  شناخت یمبتن یسازمیت  یبر علوم 
ست فزا ران،یحال در ا نیکردند. با ا صطلاح  ندهیضمن  کارب  یاجرا یبرا یسازنهیادنه «یشناخت یرانحكم»ا

ها از جمله دولت یابعاد ذات ریمفهوم توجه به ســا نیا نییمفقوده تب یهااز حلقه یكیه اســت. آن صــورت نگرفت
س سیفرهنگ  صربه یا ست که در فرافرد آنمنح صلابدییبازتاب م یرانحكم ندیها سش ا ست که  نیا ی. پر ا
سازمان یریگكلها چگونه بر شدولت یاسیفرهنگ س شته است؟  ریها تأثنآ یشناخت یحكمران یساختار  گذا

ستان، ،یقیتطب یموردکاو كردیبا رو یفیپژوهش ک کیمقاله در قالب  نیا شور انگل سه ک د آلمان و هلن تجربه 
ــناخت یحكمران نهیرا در زم ــهیمقا گریكدیبا  یش ــت که فره نیمقاله ا ی. فرض ابتداکندیم س ــاس ــینگ س  یاس

شدن مدل ساخته  شورها در بر ست.  ریا تأثهآن یشناخت یمتفاوت حكمران یهاک شته ا شان  یهاهافتیگذا مقاله ن
س دهدیم سیکه در آلمان فرهنگ  شكل یا  یشناخت یحكمران ینوع یریگتمرکزگرا و اجماع محور منجر به 

ــ ــت. در مقابل فرهنگ س ــده اس ــیمتمرکز ش ــكل یپولدر یاس ــبكه یریگدر هلند به ش  یدر حكمران یامدل ش
 یناختشـــ یحكمران یانگلســـتان در قالب نوع یو پارلمان کیدموکرات یهااســـت و ســـنت دهیانجام یشـــناخت

ــته که به تدر داریپد رمتمرکزیغ ــبكه جیگش ــمت مدل ش ــل از ا جی. نتارودیم شیپ یابه س  انگریمقاله ب نیحاص
 یهرگونه ساختار سازمان یدر طراح رانیا یاسلام یفرد کشور جمهورمنحصربه یاسیلزوم توجه به فرهنگ س

 کشور است. نیا یحكمران یبرا

 یهانشیب ،یاسیفرهنگ س ،یحکمران-عصب ،یشناخ  یحکمران ،یحکمران واژگان کلیدی:

  .مطالعات  شورها ،یرف ار

                                                           
 مسئول:  نویسندهSajjadi.m@ut.ac.ir 
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 مقدمه 
از  یكیعنوان دور به یهاشهروندان از گذشته یذهن یهاو نگرش یرفتار یهاشیگرا

بوده است.  یعموم یهمواره مورد توجه نهادها یحكمران ندیعوامل مهم اثرگذار در فرا

را هم در  یحكمران ندیفرا ،داده رخ یکه در حوزه دانش مغز و علوم رفتار ییهاشرفتیپ

 اخذ ماتیتصم شتریب یاثربخش یآن برا لیوتحلهیتجز وهینحوه کسب داده و هم در ش

 یعقلان یشهروندان را کارگزاران ،یسنت وهیبه ش یقرار داده است. حكمران یرشده، تحت تأث

. کنندیمنفعت خودشان انتخاب م یرا برا میتصم نیکه همواره بهتر ردکیفرض م

 یریپذ بینییشبه شكل پ اندانش مغز نشان داده است که شهروند یهاشرفتیپ کهیدرحال

خوب  یبه حد کاف ماتیها را به سمت تصمآن شانیدرون یستارهایو اهستند  یرعقلانیغ

 تیعقلان یژگیمتناسب با و یماتیبتوانند تصم هنكیا یها امروزه برا. دولتکندیم تیهدا

 یباهدف طراح یدر حوزه حكمران گریدعبارتمحدود در شهروندان خود اتخاذ کنند و به

 یرهایمس ،یمیتحول پارادا نیدانش مغز هستند. ا یهاافتهی ازمندیگام بردارند ن اررفت

 یحكمران»تر گستردهچتر واژه اصطلاح  ریها گشوده است که زدولت یشرویپ یاتازه

امروزه به طور این مفاهیم  است. یبررسقابل «حكمرانی شناختی»یا  «مبتنی بر دانش مغز

به کار  مانکشور ییاجرا یهاسازمان یهاو دستورالعمل یدانشگاه اتیمكرر در ادب

آن  یاتیعمل ازای بهاز ما  یکه ادراک روشن و هماهنگ رسدیبه نظر م حال نیا . بارودیم

تاکنون تعریف مرجع و  وجود ندارد.و کارشناسان این حوزه  شمندانیاند تیدر ذهن

ارائه  یبرا یمحدود یهاتلاش گرچه ای از این چتر مفهومی ارائه نشده است.شدهپذیرفته

 نشانیتررفتهیکه پذ گرفته صورت یرانیپژوهشگران ا انیواژه در م نیاز ا یمشخص فیرتع

از منظر  یخوانش نوظهور حكمران»را  یشناخت یحكمران ی. وارائه داده است یرا مزار

گانه بر سه دیکه با تأک داندی( م10: 1403 ،ی)مزار «یشناسو روان یعلوم اعصاب، شناخت

ضرورت پژوهش حاضر در پر کردن این خلأ مفهومی و  .ردیگیمغز، ذهن و روان شكل م

در حوزه حكمرانی مبتنی بر دانش انضمامی کردن آن با توجه به تجربیات عملی کشورها 

 مغز است. 
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 گیریبهره برای مختلف هایشیوه به تا اندکرده تلاش جهان کشورهای بیشتر امروزه

 و رسمی صورتبه را نهادهایی خود، حكمرانی فرایند در رفتاری علوم و مغز دانش از

 به و کشور ومیعم فرهنگ از متأثر نهادها این ساختاربندی شیوه. کنند ایجاد غیررسمی

 علوم اینكه درباره عموماً پژوهشگران. است بوده هاآن سیاسی فرهنگ مشخص طور

با این حال  .دارند نظراتفاق داده شوند دخالت حكمرانی فرایند در باید مغز دانش و رفتاری

مظفر،  گذاری است تا حكمرانی.های داخلی، بیشتر معطوف به مفهوم سیاستپژوهش

 پایگاه در مقاله 376 روی بر مندنظام مروری بررسی یک طی( 1401) ی فردمعینی و سبحان

 .اندکرده شناسایی رفتاری گذاریسیاست هایمؤلفه عنوانبه را مضمون 8 المللیبین معتبر

 ( به1400نیز )کاس،  عمومی گذاریسیاست و رفتاری علوم کتاب سانستین کاس نیز در

 و فوق موارد اگرچه. پردازدمی رفتاری علوم بر مبتنی گذاریسیاست مبانی و اصول بیان

 فرایند در مغز دانش ادغام اهمیت بررسی به است اندک نیز شمارشان که هاآن مشابه موارد

 چگونگی به که نشدهانجام ایران در پژوهشی هیچ تاکنون اما پردازند؛می گذاریسیاست

 تجربیات و بپردازد مبتنی بر دانش مغز حكمرانی  کردن ساختارمند و سازینهادینه فرایند

 .کند بررسی زمینه این در را مختلف کشورهای

 تیجذاب ایرانی غیرپژوهشگران  یبرا یشناخت یحكمران کردن عملیاتیو  یاما نهادساز 

 رییتغ یبرا یگربا عنوان واسطه یا( در مقالهFeitsma,2019) تسمایداشته است. ف یشتریب

 یبه مسئله حكمران یانتقاد یكردیدر دولت با رو یرفتار یهانشیب نیرفتار: کار متخصص

در دولت هلند  یاتنوگراف یدانیمطالعه م کیانجام  قیاز طر یپرداخته است و یشناخت

کرده است.  یرفتار را در بدنه دولت هلند بررس یدانش مغز و طراح نیعملكرد متخصص

 یشناخت یبه حكمران یافراط ینیبمقاله کاستن از خوش نیاز نگارش ا یو یهدف اصل

مشروط و گاه ناکارآمد  دهیچیپ یندیرا در عمل فرا یشناخت یحكمران تسمایبوده است. ف

( پژوهش خود را در Khadzhyradieva, 2019و همكاران ) وایرادیکند. خادژ یمعرف

ر د یحاصل از علوم رفتار یهانشیب یسازنهینهاد ندیفرا یباهدف مطالعه بررس نیاوکرا

آن  یتنها به کاربرد عمل یشناخت یمعتقدند که حكمران هاآناند. انجام داده یحكمران

و  یاجتماع رشیپذ ،یانسان تیظرف یارتقا ،یو مستلزم اصطلاحات نهاد شودیمحدود نم
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پژوهش  (Kusseven & Yildiz, 2022) زیلدیمداوم است. کوزون و ا یبازخوردها

 یمبتن یعموم یسازمیتصم یواحدها یسازنهیاز نهاد هیکرا درباره تجربه کشور تر یمشابه

اند که اگرچه پژوهش ذکر کرده نیدر ا هاآناند. داده نجاما یو رفتار شناختی علومبر 

 یدانش مغز در حكمران یهانشیادغام ب یبرا ینهاد عموم 200در جهان  تاکنون

 گام نهاده است. ریمس نیر او با کمک انگلستان د ریبا تأخ هی؛ اما کشور ترکشدهتأسیس

از  یمیپارادا رییتغ یعنو ،یشناخت یمراد از حكمران رسدیها به نظر مبرداشت نیبا ا

و  یریگمیمبه تص یمنته یشناخت یندهایبر فرا دیبا تأک ن،ینو یبه حكمران یسنت یحكمران

موجود  یدانشگاه اتیادب یشناخت یبرداشت از مفهوم حكمران نیحل مسئله است. اگر با ا

مثال هوپ در عنوانبه میابییدست م یمشابه فیبه تعار میکن یسدر سطح جهان را برر

 یشناخت یهاو حفظ چارچوب جادیبر ا ن،ینو یحكمران یعلم یهاوهیخود از ش فیتعر

قرار  ینتس یدارد، و در تضاد با حكمران دیتأک هازهیانگ یو راهبر تیهدا یدر راستا

گرفته است. شكل شده،تعریف شیپاز  یها و هنجارهااساس نقشکه اغلب بر  ردیگیم

 دهدیلت مو حل مسئله سازمان دخا یریگمیرا در تصم یشناخت یسازوکارها كرد،یرو نیا

(Hoppe,2010). 

تلاش  یحكمران( ضمن ارائه تعریف گسترده و پویایی از Farmer, 2006فارمر )

دهد.  شنهادیپ یعلوم اعصاب و حكمران وندیپدر برابر را   1حكمرانی-مفهوم عصب کندیم

 م،یبلكه شامل تمام اشكال تنظ ی؛امور دولت میتنظ یبه معنا تنها نهرا  یحكمران یو

. از نظر شودیم یو خصوص یدر سطوح مختلف اعم از دولت یو تعامل انسان یریگمیتصم

علوم  یر زبان سنتبراب رد تواندیاست که م یحكمران یبرا یدیزبان جد كرد،یرو نیاو ا

 یبر مبنا یکند. فارمر حكمران جادیتحول ا یامر عموم تیریو در مد ردیقرار بگ یاسیس

 رندگانیگمیاز رفتار تصم ترقیبه فهم عم دنیو رس یشیبازاند یبرا یانهیعلوم اعصاب را زم

 .داندیم هاآن یهاو قضاوت زشیانگ جانات،یو فهم روشن از ادراکات، ه

 یحكمران سنتی زبان نقد ( Farmer,2006) وم اعصاب از منظر فارمرعل یحكمران

خودمختار  رندهیگمیکامل و مطلق و فرد تصم تیآن از جمله عقلان جیرا یهااست و قالب

                                                           
۱  Neuro-Gov 
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و  ورزی سیاستنقش بدن و مغز را در  ،یحكمران-. عصبزندیم یکل را بر هم یو دانا

 .کندیقضاوت برجسته م

 یرانکه درباره حكم یمتون یمحتوا لیبر اساس تحل (Carter,2020اریک دی کارتر )

 ی؛ حكمرانشدهتهنوش یحكمران یدانش مغز برا یهاافتهیاز  یریگو بهره یشناختروان

 یعلوم اعصاب، و اقتصاد رفتار ،یشناسروان یهانشیرا استفاده آگاهانه از ب یشناختروان

 رده است.ف کید تعرها در جوامع آزابه رفتار انسان دهیشكل یبرا

است که  یرفتار سمیبرالیتر به نام نئولگسترده یاز روند یمفهوم بخش نیا یاز نظر و

کند افراد را به رفتارهایی هدایت کند که هم تلاش می  1«نتلنگر زد» ییهاروش قیاز طر

 یونمنع قان ایاجبار  میصورت مستقبه نفع خودشان و هم به نفع جامعه باشد، بدون آنكه به

 مون،یمحدود هربرت سا تیچون عقلان یاتیبا الهام از نظر كردهایرو نیدر کار باشد. ا

 یهایفوکو درباره دگرگون یهادگاهیو د ،یکانمن و تورسك یشناخت یهایریسوگ

)تیم بینش رفتاری دولت  ایتانیمانند بر ییها. به گفته او، حكومتاندافتهیتوسعه  یسوژگ

را وارد  كردیرو نیكا )تحت رهبری اوباما و کس سانستین( ادیوید کامرون( و آمری

 .اندکرده یعموم یگذاراستیس

 ،یلوم رفتارعرا استفاده هدفمند از  یشناخت یحكمران توانیم فیتعار نیبر ا یبا مرور

ها، اغلب در رفتار انسان تیریو مد یدهشكل یو علوم اعصاب برا یشناسروان

در  یعموم یهااستیس ییکارا شیباهدف افزا ،یلیتحم ریغو  میرمستقیغ ییهاچارچوب

 وفقیتم که است این بر باور شناختی حكمرانی فرایند در کرد. فیتعر کیجوامع دموکرات

 BIN) دارد مشاغل و شهروندان رفتار به تام بستگی خود اهداف به دستیابی در دولت

NL, 2024). گیریبهره با تا کندیم تلاش دولت حكمرانی از مدل این در دیگرعبارتبه 

 دانش باها نآ ادغام و افراد روان و ذهن و مغز درباره هاییپژوهش هاییافته از

 عمل عرصه در نتزاعیا فرایند این. بیابد خود اهداف پیشبرد برای هاییراه گذاریسیاست

کشورهای در  تاکنون 2010از سال  رفتاری علوم هایبینش مبنای بر  نهادهایی تأسیس با

 .است شده اجرا افتهیتوسعه عمدتاً

                                                           
۱ Nudging 
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 هادولت فردمنحصربههدف اصلی این مقاله دستیابی به بینشی درباره تجربیات عملی و  

سازی برای حكمرانی شناختی است تا سهمی در انضمامی کردن مفهوم رایج ینهنهاددر 

 چه سیاسی گفرهن که است این اصلی پرسش .حكمرانی شناختی در ایران داشته باشد

 جای بر کشورها در شناختی حكمرانی سازینهادینه متفاوت الگوهای بر تأثیری

 حكمرانی برای رفتاری هایبینش کاربست در کشور سه تجربیات منظور بدین گذارد؟می

 تأثیرگذار عوامل از یكی که است این بر فرض. گیردمی قرار بررسی دقیق و کمی مورد

 بوده کشورها متفاوت سیاسی فرهنگ جهان، در شناختی حكمرانی سازینهادینه فرایند بر

هرکدام  که شودمی سبب کشورها، در مختلف سیاسی هایفرهنگ دیگرعبارتبه. است

 .کنند اعمال خود کشور برای را شناختی حكمرانی از متفاوتی الگوهای

 دسازینها شیوه سه و سیاسی فرهنگ سه با کشور سه پژوهش این در منظور بدین 

 نظریه تر فرهنگ سیاسی ازیقدقبرای تبیین . گرفت خواهند قرار بررسی مورد متفاوت

 دیرینه سیاسی فرهنگ ابتدا. گرفته شده است کمک وربا و آلموند سیاسی هایفرهنگ

 را کشور این سپس و داد خواهیم قرار بررسی مورد را انگلستان دموکراتیک و مشارکتی

 بخش در. دهیممی قرار تحلیل مورد شناختی حكمرانی ادهاینه تأسیس فرایند منظر از

 آن شناختی حكمرانی نهادی ساختار و آلمان تبعی سیاسی فرهنگ بررسی به بعدی

 فرهنگ نوع لحاظ از را هلند کشور بررسی مورد آخرین عنوانبه نهایت در و پردازیممی

 بخش در. کرد واهیمخ بررسی آن شناختی حكمرانی نهادسازی شیوه و پولدری سیاسی

 این سیاسی فرهنگ گوناگون انواع دهیم نشان کرد خواهیم تلاش گیرینتیجه و بحث

 .است گذاشته اثر کشورها این شناختی حكمرانی سازینهادینه در چطور کشورها

 فرهنگ سیاسی و نهادسازی برای حکمرانی 
 حدود از واژه این. ستا سیاسی علوم در مفاهیم آمیزترینمناقشه  از یكی سیاسی فرهنگ

 آن از و است شده وارد سیاسی علوم رشته اصطلاحات و واژگانی دامنه به میلادی 50 دهه

 سیاسی فرهنگ فكری هایپیشینه اگرچه. است کرده ایجاد را ایپردامنه هایبحث بعد به

 کرد؛ رهگیری مونتسكیو و دوتوکویل الكسی هردر، گوتفرید یوهان آرای تا توانمی را

 ایمقایسه سیاسی هاینظام زمینه در آلموند مقاله به سیاسی علوم در آن مدرن پیدایش اما
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 الگوهای سیاسی، نظام هر که بود باور این بر وی. شد منتشر 1956 سال در که گرددبازمی

 فرهنگ» عنوان تحت الگوها این از وی. دارد سیاسی کنش برای را خود خاص گیریجهت

 از یكی به سیاسی فرهنگ آلموند کارهای پی در .(Almond,1956) یادکرد «سیاسی

 و 1950 هایدهه در و شد تبدیل سیاسی علوم رشته اصطلاحات ترینمهم و ترینرایج

 از زیربنایی نظام» عنوانبه سیاسی فرهنگ مفهوم درباره ایگسترده هایپژوهش 1960

 .شد انجام مختلف کشورهای در «متفاوت هایایده و ارزشی الگوهای

 یاسیو س یاقتصاد یبر تحول حكمران میرمستقیو غ میصورت مستقبه یاسیفرهنگ س

 نیبر ا یو از آن بكاهد. برخ دیفزایب یاسینظام س یثباتیب ایبر ثبات  تواندیدارد و م ریتأث

دارد  یاسینظام س کیبه  یدهرا بر شكل ریتأث نیشتریب یاسیباورند که فرهنگ س

(Chikerema & Chakunda, 2014)« .با این استدلال که فرهنگ سیاسی یا « هی وود

و ثبات لازم  کیدموکرات یحكمران ینام نهاده است؛ برا 1«سیاست ذهن»آنچه وی خود 

درباره اداره امور  یبه ادراکات و انتظارات اجتماع یاسیکه فرهنگ س کندیم دیاست تأک

که باورها، نمادها و  کندیم استدلال نیهمچن ی. ودهدیتوسط حكومت شكل م یمل

 . (Heywod, 1997) دهدیشكل م یاسیس یبه روند حكمران یمردم یهاارزش

 فرهنگ. بگذارد حكمرانی تأثیر برای نهادسازی نحوه بر تواندمی سیاسی فرهنگ

 خارجی سیاست هایرهیافت و هااولویت تعیین اهداف، گیریشكل در مهمی سیاسی نقش

 سیاسی، فرهنگ از ناشی هایگیریجهت و هویتی کارکردهای. اردد کشور یک داخلی و

 اثر یتصمیم سازی و حكمران چگونگی بر و کنندمی حكمرانی ایجاد برای مبنایی

 کشوری هر رد حكمرانی و سیاسی نظام ثبات هایشرط از یكی .(Ye,2024) گذارندمی

سی تأثیر ی به بررهای متعددپژوهش  .است سیاسی بافرهنگ آن ساختاری هماهنگی

د فرهنگ سیاسی بر نهادسازی حكمرانی در کشورهای مختلف از جمله فنلاند و سوئ

(Holmén, 2022)،   نیجریه(Chukwudi,2022،)  بنگلادش(Islam, 2016،)  زیمباوه

(Chikerema & Chakunda, 2014) کدام نهادسازی برای اند که البته در هیچپرداخته

 خورد. م شناختی به چشم نمیحكمرانی مبتنی بر علو

                                                           
۱ Politics of the Mind 
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 ینا در اما ندارد؛ وجود مختلف منابع در سیاسی فرهنگ از واحدی تعریف اگرچه

 است لازم ند،هل و آلمان انگلستان، کشور سه در سیاسی فرهنگ مقایسه منظوربه پژوهش

 لموندآ هاینظریه بهبا توجه . دهیم ارائه سیاسی فرهنگ تبیین برای یكسانی عینی مفاهیم که

 تلاش(، Easton, 1965 ,1975) ایستون دیوید سیاسی هاینظام نظریه و( 1965) وربا و

 صورتبه مشخصی معیارهای قالب در را کشور سه سیاسی فرهنگ که کرد خواهیم

 .کنیم بررسی سیستمی

 به سیاسی فرهنگ که است باور این بر( Easton, 1965 ,1975) ایستون دیوید 

 آن فرایندهای و سیاسی نظام درباره عمومی هایارزش و هانگرش ها،باور از ایمجموعه

 دولت و جامعه تعامل ازنمودب سیاسی فرهنگ دیگرعبارتبه. شودمی اطلاق جامعه یک در

 سیاسی هاینظام پایداری و گیریشكل در مهمی نقش سیاسی فرهنگ وی، نظر از. است

 او. بگذارد تأثیر سیاسی نهادهای با هاآن تعامل نحوه و شهروندان رفتار بر تواندمی و دارد

 باورهای و هایارزش افراد که ایشیوه یعنی سیاسی پذیریجامعه فرایند اهمیت بر همچنین

 طورکلیبه یو نظر از. دارد تأکید کشورها سیاسی فرهنگ در کند،می اخذ را خود سیاسی

 نتعیی را کشور سیاسی نگفره نوع شهروندان سیاسی آگاهی و افراد مشارکت میزان

 .(Hanumanthappa, 2023) کندمی

 و شهروندان رفتار اساس بر را کشورها سیاسی فرهنگ اساس همین بر وربا و آلموند 

 تقسیم 3«موضوعی» و 2«تبعی» ،1«مشارکتی» نوع سه به سیاسی نهادهای با هاآن تعامل نحوه

 که است که حالتی مشارکتی سیاسی فرهنگ .(Almond & verba, 1963:50) کندمی

 این در افراد. بالاست سیاسی فرایندهای در شهروندان مشارکت میزان و سیاسی آگاهی

 بیان را خود آرای و نظرات و دارند مشارکت کشور سیاسی امور در فعال طور به مدل

. است دموکراتیک سیاسی ساختارهای ویژه بیشتر سیاسی فرهنگ از مدل این. کنندمی

 محدود سیاسی فرایندهای در شهروندان سیاسی مشارکت و آگاهی تبعی یاسیس فرهنگ

 هایدغدغه مدل این در. دارد وجود سیاسی فرایندهای و جامعه بین اندکی تعامل و است

                                                           
۱  Participatory Political Culture 

۲  Prochial Political Culture 

۳ Subject Political Culture 
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 مدل این. دارد عمومی حوزه و جمعی امور و مسائل به نسبت بیشتری اهمیت افراد شخصی

 سیاسی فرهنگ نوع این در. است رکزمتم سیاسی ساختارهای ویژه سیاسی فرهنگ

 و اقتصادی -اجتماعی نظام بین تفاوتی اساساً و ندارد وجود تخصصی سیاسی هاینقش

 محیط به مستقیماً که دارد اهمیت شهروندان برای آنجا تا سیاست. نیست مذهبی نظام

 رهنگف در. ندارند حاکمیت از زیادی انتظار و باشد مرتبط هاآن زیست شرایط و زندگی

 سیاسی فرایندهای گرنظاره منفعلانه، مردم سوم، مدل یا تفاوت،بی یا موضوعی سیاسی

 در فعالی مشارکت هیچ تقریباً اما دارند؛ عمومی حوزه امور درباره کلی آگاهی و هستند

 بر اثرگذاری گونههیچ کنندمی احساس افراد سیاسی فرهنگ از مدل این در. ندارند آن

 ,Almond & Verba) است شهروندان تام تبعیت خواستار بیشتر ولتد و ندارند دولت

1963:16-29). 

 این سؤال تبیین مناسب دهندمی ارائه سیاسی فرهنگ درباره وربا و آلموند که مدلی

 یكی با کامل طور به سیاسی فرهنگ هیچ که داشت نظر در باید حالبااین. است پژوهش

 داشت نظر در باید همچنین. است هرکدام از تلفیقی بلكه ندارد؛ مطابقت الگو سه این از

 دهندمی ارائه 1960 و 1950 هایدهه در سیاسی فرهنگ درباره وربا و آلموند که تعریفی

 کشورهای اکثر در نئولیبرالیسم فرهنگ گسترش جمله از دیگر عوامل تأثیر تحت امروز

 و آلموند مدل اساس بر چهاگر بنابراین است؛ شده دگرگون مطالعه این در غربی اروپا

 اما برند؛می بهره مشارکتی سیاسی فرهنگ نوعی از همگی دموکراتیک کشورهای وربا،

 مسیری و تاریخچه بهبا توجه  کشوری هر در مشارکتی سیاسی فرهنگ این مدل و سطح

 .بود خواهد متفاوت آن کنونی وضعیت و است پیموده که

 نظریه و سیاسی هایدستگاه نظریه ترکیب از سیسیا فرهنگ تبیین برای مقاله این در 

 سه سیاسی فرهنگ مقایسه برای ساختاری کارکردگرایی چارچوب در وربا و آلموند

 شاید را کشورها سیاسی فرهنگ بنابراین گیریم؛می کمک هلند و آلمان بریتانیا، کشور

 مدنی، مشارکت سطح همچون انضمامی برانگیزحساسیت مفاهیم با ملاحظه اندکی با بتوان

 مشروعیت و اقتدار به نگرش سیاسی، پذیریجامعه سیاسی، ایدئولوژی دولت، به اعتماد

 طورهمین و وربا و آلموند نظر اساس بر .(Blaydes & Grimmer,2020) کرد دولت
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 توانمی و دارند قرار یكدیگر با دوسویه تعامل در سیاسی فرهنگ و سیاسی ساختار ایستون،

 نمودار) باشد هاآن سیاسی فرهنگ از برخاسته کشورها سیاسی ساختار که داشت انتظار

 در شناختی حكمرانی نهادی ساختار که است این مقاله این فرض اساس،بر این (. 1

 .هاستآن سیاسی فرهنگ از متأثر نیز کشورها

 (1965( و ایستون )1963د و وربا )ترسیم مدل نظری مقاله بر اساس نظریات آلمون 1 نمودار

 

 

 سیاسی فرایندهای و رویدادها در شهروندان مشارکت سطوح مدنی، مشارکت از منظور

 وضعیت کنند؛می شرکت انتخابات در اندازه چه تا شهروندان اینكه دیگر،عبارت به . است

 مهم واردم جمله از سیاسی هایجنبش در شهروندان مشارکت سطح و مدنی هایسازمان

 اعتماد سطح کشورها، سیاسی فرهنگ تبیین در مهم عوامل دیگر از. است معیار این در

 عمومی، نهادهای کارآمدی و اثربخشی به شهروندان اعتماد میزان به تعبیری یا سیاسی

 و آرا تكثر و سیاسی ایدئولوژی حالدرعین. است دولتی هایسازمان و سیاسی مقامات

 توانمی لحاظ این از. باشد کشور آن سیاسی فرهنگ بیانگر تواندمی کشوری هر در عقاید

. کرد توجه کشور هر در... و سوسیالیست کار،محافظه لیبرال، سیاسی احزاب و آرا تكثر به

 از و چطور شهروندان اینكه کشورهاست، در سیاسی پذیریجامعه نحوه دیگر مهم مسئله

فرهنگ 
سیاسی

سطح مشار ت مدنی

اع ماد سیاسی

ایدئولوژی سیاسی

جامعه پذیری سیاسی

نگرش به اق دار دولت

ساختار 

حکمرانی 

 شناختی
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 شهروندان به نگرش نوع حالدرعین. کنندمی اخذ را خود سیاسی عقاید و آرای منبع کدام

 مشروعیت سطح از هاآن برداشت و ادراک حقیقت در و دولت مشروعیت و اقتدار میزان به

 .باشد کنندهتعیین کشور آن سیاسی فرهنگ مضمون تعیین در تواندمی دولت

 روش پژوهش: رویکرد کیفی با روش موردکاوی تطبیقی عمیق
و  مقایسه عمیق به کندمی پژوهش کیفی تلاش رهیافت یک چوبچار در پژوهش این

 2010 سال از هلند و آلمان انگلستان، کشور سه در شناختی حكمرانی تطبیقی نهادهای

 قیمند و عمنظام لیتحل یرا برا یراه»  1روش موردکاوی تطبیقی کیفی .بپردازد تاکنون

از  یكیروش  نیفراهم کند. ا مطالعه کیمختلف در  یموردها یهاها و تفاوتشباهت

 یفیک یاز روش موردکاو یخیداده است. به طور تار لیتحل یبرا یفیک افتیگونه ره 34

ک یرشد و توسعه  یکه معطوف به چگونگ اسیمقکلان یمطالعات اجتماع یبرا یقیتطب

 .(Onwuegbuzie & Weinbaum, 2017: 362)« شودیاست استفاده م دهیپد

 مسئله پنداشتن مهم سرآغاز عنوانبه 2010 زمانی ات فوق، مبدأبا توجه به توضیح 

 نظر در انگلستان در رفتاری بینش واحد نخستین تأسیس و جهان در شناختی حكمرانی

و  2گیری نظریسه کشور انگلستان، آلمان و هلند بر اساس منطق نمونه .است شده گرفته

گیری از دانش مغز در از پیشگامان بهره اند که اولاً هر سه کشوربه این دلیل انتخاب شده

اند، ثانیاً هر سه کشور اگرچه به لحاظ عملیاتی کردن این مدل از فرایند حكمرانی بوده

های سیاسی متفاوتی برخوردارند که اند؛ اما از فرهنگزمان اقدام کردهحكمرانی تقریباً هم

سازی و ساختار سازمانی نیز در ههای نهادینشیوه ف پژوهش سازگار بوده است و ثالثابا هد

های کمی سه کشور در زمینه حكمرانی داده ابتدا منظور بدین. سه کشور متفاوت است

 یهاسازمان یپژوهشگر از داده کم یهالیتحلشود. شناختی با یكدیگر مقایسه می

 یهاکه اصل داده آنجا قسمت از نی. در اانددرآمده نمایش به ییدر نمودارها یالمللنیب

شده  یبرس ترشیپ هاآن ییاست، روا شدهیآورجمع یالمللنیب یهاتوسط سازمان یکم

صورت به ژوهشهدف پ یدر راستا ازیمورد ن یهاپژوهش صرفاً داده نیاست و در ا

                                                           
۱  Comparative Case Study Approach  

۲  Theoretical Sampling 
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 تأثیر بررسی پژوهش این هدف ازآنجاکهاند.شده دهیکش ریبه تصو یکم یبصر ینمودارها

 آن در شناختی حكمرانی نهادهای ساختاری گیریلشك در کشور سه سیاسی فرهنگ

 سه از یک هر در سیاسی فرهنگ نوع از کیفی تبیین شودمی تلاش پژوهش کشورهاست،

 ویژه که مفاهیم سازی حساس سنت چارچوب در و منظور بدین. شود ارائه کشور

 یمهم برانگیزحساسیت مفاهیم قالب در سیاسی فرهنگ مفهوم است، کیفی هایپژوهش

 نگرش سیاسی، پذیریجامعه سیاسی، ایدئولوژی دولت، به اعتماد مدنی، مشارکت همچون

 یک هر سیاسی فرهنگ تبیین برای حالدرعین. کنیم بررسی دولت مشروعیت و اقتدار به

 فرهنگ بر است ممكن که اقتصادی و اجتماعی تاریخی، ایزمینه عوامل با کشور سه از

 بندیمقوله ضمن شودمی تلاش نهایت در. است شده توجه بگذارد اثر کشورها آن سیاسی

 .شود ارائه کشور هر سیاسی فرهنگ از کلی مضمون یک آمدهدستبه هایداده

 بررسی موردی انگلستان -4

 فرهنگ سیاسی انگلستان  4-1
 در حكمرانی. شودمی شناخته جهان هایدموکراسی ترینقدیمی از یكی عنوانبه انگلستان

 این در گیریتصمیم نهاد بالاترین مجلس و است استوار پارلمانی دموکراسی بر نانگلستا

 قرارداد تاریخی سنت این تأثیر تحت شدتبه انگلستان سیاسی فرهنگ. است کشور

(Wright,2020.) فرهنگ. شناسندمی لیبرالیسم مهد عنوانبه را انگلستان طورکلیبه 

 دولت دخالت کمترین و بشر حقوق فردی، هایآزادی بر خاص طور به کشور این سیاسی

 فرهنگ بنیادین هایارزش و کلیدی اصول از یكی. دارد تأکید افراد شخصی زندگی در

 دستگاه بر زیادی تأثیر انگاره این. است قانون حاکمیت به باور انگلستان، مردم سیاسی

 چارچوب در دیفر حقوق و عدالت کهطوریبه. دارد سیاسی گیریتصمیم نحوه و قضائی

 تاریخی صورتبه انگلستان مردم. شودمی پنداشته مهم بسیار بشر، حقوق و اساسی قانون

 نماد عنوانبه ملكه حتی و قضایی دستگاه پارلمان، جمله از خود قانونی نهادهای برای

 .هستند قائل زیادی احترام کشور وحدت
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 و مذهبی هایاقلیت که نددانمی چند فرهنگی جامعه یک را مدرن انگلستان امروزه

 سیاسی فرهنگ .(Poulter, 1990) برخوردارند برابر حقوق از کشور این قانون به بنا قومی

 قرن حدود از است انگلستان جامعه در واقعیت این با متناظر که تكثرگرایی یا پلورالیستی

 جامعه یک به جامعه ارتقای قوانین این از هدف. است شده آغاز کشور این در بیستم

 با تقابل در روند این. است بوده داوطلبانه مدنی نهادهای و هاسازمان از متشكل ایشبكه

 همچنان و است گرفتهشكل انگلستان در دولتی گراییاجتماع و لیبرالیستی فردگرایی

 دارد تأکید اجتماعی انسجام و گروهی زندگی به چیزی هر از بیش و دارد ادامه پرقدرت

(Stapleton,1991). تكثرگرایی این بر همگی شوندمی بررسی ادامه در که مفاهیمی 

 .دارند دلالت

 برخوردار مدنی مشارکت دیرینه سنت یک از بریتانیا :انگلستان در مدنی مشارکت

 انتخابات جمله از سیاسی مهم رویدادهای در کشور این شهروندان مدنی مشارکت. است

 اساس بر. است برجسته 2016 سال در برگزیت انندم مهم هایرفراندوم طورهمین و عمومی

 میزان( Electoral Commission, 2019) کشور این انتخابات کمیسیون گزارش

 بوده درصد 67 تقریباً 2019 سال در کشور این عمومی انتخابات برای شهروندان مشارکت

 از حاصل هایهداد حالبااین. است داشته افزایشی روند پیشین انتخابات به نسبت که است

 کشور این در مدنی فعالیت کاهش از حاکی عمومی هایگزارش و دانشگاهی هایپژوهش

 قوی هنجاری تعهد و هستند فعالی شهروندان هنوز بریتانیا مردم که رسدمی نظر به. است

 سنتی اشكال درگیر کمتر خود مدنی مشارکت کلی وضعیت در اما دارند؛ شهروندی به

 محلی هایانجمن در فعالیت و فردی اقدامات انجام به مایل قبل از تربیش و سیاسی کنش

 در دیرینه اجتماعی تقسیمات دهند بازتاب هاآن مدنی هایفعالیت شیوه همچنین. هستند

 دیده 2 نمودار در که طورهمان انگلستان جایگاه .(Pattie, et al:2003) است کشور این

 وضعیت در تقریباً و آلمان از ترپایین کمی جهان رد مدنی مشارکت روند نظر از شود،می

 در همواره اخیر سال 10 در جز به خود کلی روند در حالبااین. است برابر هلند با فعلی

 .است بوده دیگر کشور دو از بهتر وضعیتی
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 2023مقایسه روندهای مشارکت مدنی در سه کشور تا سال 2 نمودار

 
 www.OurWourldinData.orgع منب

 مانند رویدادهایی از پس ویژهبه انگلستان دولت به اعتماد :انگلستان در سیاسی اعتماد

et  Davies)19 کووید گیریهمه و برگزیت دارادامه پیامدهای ،2008 سال مالی بحران

al, 2021 )کنندمی احساس عموماً انگلستان در مردم. است داشته توجهیقابل نوسانات 

 آن از ناشی حدودی تا احساس این. نیست هاآن واقعی نماینده مینستر وست دولت که

 تحت هم حدودی تا و کنندنمی دولت با مشترکی اجتماعی هویت احساس مردم که است

 نشان همچنین طولی هایداده. دارد قرار جهان در سیاسی اعتماد کاهش کلی روند تأثیر

 از نارضایتی دولت، به نسبت بریتانیا شهروندان اعتماد اهشک دلایل از یكی که دهدمی

 Institute for) بهداشت مانند هاییزمینه در خصوصبه دولت عملكرد

2021,Government )سالمندان از مراقبت و (2022Seyd & bu, )مهاجرت و 

(McLaren,2013 )که اندیافتهدست نتیجه این به مردم اخیر انتخابات در همچنین. است 

کند نمی نمایندگی را هاآن واقعی هایخواسته کشور، این کلیدی حزب دو از یک هیچ

(Seyd,2024). 



 99 | سجادی

 

 دموکراتیک هایدولت بیشتر مانند نیز انگلستان :انگلستان در سیاسی ایدئولوژی

 حالبااین. است دادهجای خود در را سیاسی هایایدئولوژی از ایگسترده طیف جهان،

 یعنی کشور این مطرح احزاب از یكی داریطرف ایدئولوژیک لحاظ به شهروندان عمده

 سال در که ایمطالعه. هستند دموکرات لیبرال حزب و کارگر حزب کار،محافظه حزب

 ایدئولوژیک هایوابستگی تغییر بیانگر بود، شده انجام کشور این شهروندان روی 2020

 British) بود جوان دهندگانرأی میان در خصوصبه گراچپ احزاب سمت به ها،آن

Election Study,2020 .)انتخابات روی 2024 سال در که ایمطالعه طی مؤسسه همین 

 طرز به کارمحافظه حزب که است یافته دست نتیجه این به داده انجام کشور این عمومی

 ایتینارض حالدرعین و است دادهازدست کشور این در را خود مردمی پایگاه توجهیقابل

 حزب به منحصر مسئله این و است شدید سیاستمداران عملكرد از طورکلیبه عمومی

 را قدرت پیاپی سال 14 مدت به حزب این ازآنجاکه حالبااین نیست راست یا کارمحافظه

 از خود هاینارضایتی مسئول را حزب بریتانیایی دهندگانرأی است، داشته دست در

 چپ احزاب طورکلیبه و کارگر حزب که رسدمی نظر به. کنندمی قلمداد دولت عملكرد

 .(British Election Study,2024) باشند برخوردار بهتری مردمی پایگاه از

 اکثر مانند نیز انگلستان در سیاسی پذیریجامعه :انگلستان در سیاسی پذیریجامعه

. است شده متحول اجتماعی هایرسانه تأثیر تحت اخیر هایسال در جهان کشورهای

 مانند تریسنتی منابع با مقایسه در کشور، این ترجوان نسل که دهدمی نشان مطالعات

 سیاسی عقاید گیریشكل در بیشتری نقش تاریخی لحاظ به که دوستان یا خانواده

 انداجتماعی هایرسانه هایپلتفرم تأثیر تحت اند،داشته بریتانیا شهروندان

(Norris,2017). کشور این در سیاسی پذیریجامعه روند درباره که العاتیمط همچنین 

 با مقایسه در اندشده سیاسی 1980 دهه در که تاچر فرزندان که دهدمی نشان شده انجام

 هایکنش انواع در کمتر اندشده سیاسی 1970 و 1960 دهه که کالاهان/ویلسون فرزندان

 کنش دیگر نسلی گروه دو هر از کمتر بلر فرزندان یا هزاره نسل و اندکرده شرکت سیاسی

 این در مدنی مشارکت بالای میزان درباره دیگر هایداده بهبا توجه  به که دارند سیاسی
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 است بوده دولت سالارانهفن الزامات و عمومی حوزه از روند پیامد رسدمی نظر به کشور

(Grasso et al, 2019). 

 حكمرانی به نسبت مردم ادراک :لستانانگ در سیاسی اقتدار به نسبت مردم نگرش 

 تأثیر تحت سنتی طور به کشور این در سیاسی مشروعیت طورکلیبه یا انگلستان در

 مدنی آزادی پیرامون که منازعاتی و سیاسی هایرسوایی مانند مهمی تاریخی رویدادهای

 حاصل هاییافته. دارد قرار است، جریان در دولتی نظارت و پلیس نقش مشخص طور به و

 این دولت درباره بریتانیا شهروندان اجتماعی نگرش خصوص در سنجی نگرش یک از

 طبقه سن، جمله از مهمی فاکتورهای که دهدمی نشان شده انجام 2020 سال در کشور

 مشروعیت به نسبت بریتانیا شهروندان نگرش روی تواندمی اقتصادی وضعیت و اجتماعی

 .(NatCen,2020) بگذارد اثر دولت

 وربا و آلموند هاینظریه بهبا توجه  و آیدبرمی فوق مفاهیم بررسی از که طورهمان

 سمت به بیشتر روزروزبه که است مشارکتی فرهنگ نوعی انگلستان سیاسی فرهنگ

 انواع ایدئولوژیک، هایدیدگاه تنوع لحاظ به. کندمی پیدا سوق تكثرگرایی و پلورالیسم

 رسمی احزاب دارای سوسیالیسم و لیبرالیسم کاری،محافظه جمله از سیاسی هایرهیافت

 فرایندهای به نسبت شهروندان عمده اگرچه. دارند بروز امكان کشور این سیاست در و بوده

 در مشارکتی سیاسی فرهنگ در همچنان حالبا این  هستند اعتمادبی کشور این سیاسی

 از متنوع سیاسی کنش و دادن أیر طریق از جهان هایدموکراسی تریندیرینه از یكی

. دهدمی نشان را خود عمومی هایگفتمان در مشارکت و هاتشكل و هاجنبش تأسیس جمله

 نوسان و ندارد مناسبی وضعیت کشور این در عمومی نهادهای به اعتماد اگرچه طرفی از

 نددار انتظار که است این بیانگر شهروندان مشارکت متكثر هایشكل اما است، گونه

 که نیز سیاسی پذیریجامعه. بگذارد تأثیر سیاسی بروندادهای بر و شود شنیده صداهایشان

 به دهدمی رخ هارسانه و تحصیلاتت ها،خانواده جمله از مختلف منابع تأثیر تحت همچنان

 همچنان. کندمی کمک کشور این جوان هاینسل میان در سیاسی باورهای تكثر و تعدد

 .است داده نشان مدنی مشارکت از زداییسیاست شكل به را خود اخیر نسل در که
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 ساختار حکمرانی شناختی در انگلستان  4-2
 را رفتاری علوم از گیریبهره که بود کشوری نخستین انگلستان شد، گفته که طورهمان

 پیش. ساخت نهادینه دولت بدنه در رفتاری بینش تیم تشكیل با نهادینه گذاریسیاست برای

 وزارت مشخص طور به و نظارتی نهادهای و ادارات از برخی واحد، این تشكیل زا

 در رفتاری هایداده از آزمایشی صورتبه روستایی امور و غذا زیست،محیط

 8 از متشكل تیمی با انگلستان رفتاری بینش تیم. کردندمی استفاده خود گذارهاییسیاست

 .(Ball & Head, 2021) کرد آغاز را خود کار دپون میلیون نیم سالیانه بودجه و کارمند

 و توانمندسازی عمومی، سلامت حوزه در بیشتر خود تشكیل ایساله نخستین در واحد این

 .(Behavioural Insights Team, 2012) کرد فعالیت انرژی وریبهره

 شمار افزایش یافت،دست امیدبخشی نتایج به واحد، این رفتاری مداخلات از برخی 

 سرعتبه دهندگان،مالیات شمار افزایش و انرژی، مصرف سازیبهینه عضو، اهداکنندگان

 دستاوردها این. شد گرفته کار به جهان سرتاسر در تكرار قابل و موفق اینمونه عنوانبه

 یگرد از. شد دیگر کشورهای در رفتاری واحدهای تأسیس موج گیریشكل به منجر

 خود، اهداف به رسیدن ضمن شد موفق تأسیس، دوم سال انپای در واحد این دستاوردهای

 ,Behavioural Insights Team) کند جوییصرفه درصد 22 نیز تیم هایهزینه در

2012). 

 گیریشكل دوم سال پایان در هاییموفقیت کسب از پس انگلستان رفتاری بینش تیم 

 کارمندانش داریسهام با و 1تانس و بریتانیا دولت به متعلق محدود شرکت یک عنوانبه خود

 رفتاری علوم هاییافته بر مبتنی شناختی حكمرانی واحدهای آن دنبال به و گرفت شكل

 نهاد دارای یا هاسازمان این. گرفت شكل انگلستان نظارتی و دولتی هایسازمان درون در

 افراد یا و هستند گذاریقانون و گذاریسیاست برای رفتاری علوم از گیریبهره مخصوص

 عدد به واحدها این مجموع 2018 سال تا. اندگرفته خدمت به را حوزه این در متخصص

 این نگارشسال در اکنون .(Crown Commercial Service,2018) بود رسیده 24

 اقتصادی هایهمكاری و توسعه المللیبین سازمان گزارش آخرین اساس بر مقاله،

                                                           
۱  Nesta 
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(OECD, 2024). که است رسیده 29 عدد به انگلستان در رفتاری بینش واحدهای تعداد 

 دانشگاهی، ساختار در واحد 3 انگلستان، دولت زیرمجموعه مستقیم طور به آن واحد 19

 فعالیت دولتی بودجه با اما مستقل صورتبه واحد 2 محلی، حكمرانی شكل به واحد سه

 است خصوصی بخش به قمتعل مشخصاً رفتاری بینش واحد یک فقط میان این در. کنندمی

 6 همچنین بریتانیا دولت. است شده تأسیس اجتماعی اهداف با تازگیبه نیز واحد یک و

 جمله از کشور این عمومی نهادهای بدنه تمام به رفتاری هایبینش ارائه برای را واسطه

 تاس کرده ایجاد هادانشگاه و پلیس نهاد،مردم و خیریه مؤسسات استانی، و محلی مقامات

(Crown Commercial Service,2018). 

پراکندگی نهادهای حکمرانی شناختی در دولت انگلستان، منبع: فهرست واحدهای  3 نمودار

 بینش رفتاری در جهان

 
 OECD 2024منبع: 

 و اقتصاد سلامت، و بهداشت ،(4 نمودار) کمی لحاظ به موضوعی پراکندگی نظر از

 حكمرانی واحدهای فعالیت بیشترین که هستند مسائلی ترینمهم آب و رژیان مصرف

 .است یافتهاختصاص هاآن به شناختی

68%

11%

11%

7% 3%
دولت

دانشگاه

استان ها و بخش های محلی

مستقل با بودجه دولتی

بخش خصوصی

شرکت با هدف اجتماعی
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 پراکندگی موضوعی واحدهای بینش رفتاری انگلستان4 نمودار

 
 OECD (2024)منبع: 

 مطالعه موردی دولت فدرال آلمان  -5

 ل آلمانفرهنگ سیاسی دولت فدرا 5-1
-Esping) شناسندیکار ممحافظه یدولت رفاه یکعنوان به سنتی طور به را آلمان اگرچه

Andersen 1990)را در توسعه فرهنگ  دموکراسییالسنت سوس یرتأث یداما هرگز نبا ؛

کشور آلمان و  یخکم گرفت. درواقع هر زمان که درباره تارکشور دست ینا یاسیس

برجسته است: نقش  یمهم اجتماع یروین ونقش د» دشویصحبت م یاسیفرهنگ س

نقش جنبش  طورینو پروتستان و هم یککاتول یسایکل یتمحافظه با محور یروهاین

اتحاد آلمان در  یندفرا .(Evers, 2019:45« )دموکراسییالسوس تأثیر تحت یکارگر

هم ادغام متفاوت را در  یاسیس یهافدرال دو جامعه با فرهنگ یجمهور یچارچوب نهاد

 حالینمشترک برخوردار بودند. باا یختار یکدوم از  یاز جنگ جهان یشکه تا پ کرد

دهه در دو فرهنگ  4دوم به مدت حدود  یدولت فدرال پس از جنگ جهان ینشهروندان ا

 .اندیستهمتفاوت ز یاسیس
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 یخچهتار یکدوم  یو جنگ جهان یحزب ناز یكتاتوریکشور در دوران د این 

 یرشگذاشت و پذ یکشور برجا ینا یاسیبر فرهنگ س یقیعم یرکه تأث یاسیس یکترومات

فرهنگ  ینوع حالینداد. درع یشافزا یگزینمتفاوت و جا یکشور را در برابر باورها ینا

 .(Duffield, 1999است ) رؤیتقابل  ورکش یندر ا گرییو مخالف نظام یانهجوصلح

 یکه از طرف تمام 1«تعامل یاستس» گفتمان یآلمان در چارچوب نوع یاسیس فرهنگ

تا با شهروندان خود  کندیتلاش م شودیم یگیریو پ یبانیکشور پشت ینا یهاوزارتخانه

دارند  2کنندهنقش کمک یشترشهروندان ب یاسیمدل س ینداشته باشد. در ا یکتعامل نزد

زمره آلمان را در  یاسیآلموند فرهنگ س .(Evers,2019) یاسیکنشگر س یاتا فعال 

متمرکز است.  یاسیس یهانظام یژهکه و دهندیقرار م یتبع یاسیس یهافرهنگ

(Almond:1963باا )یرمس یکآلمان »که  نویسدیم یگرد ییآلموند در جا حالین 

 یاسیدر فرهنگ س یو مل یاسیس ییگراگرفته است و افراط یشگرا را در پو غرب رویانهم

 یاسیس هاییشاستنباط گرا»که  دهدیشدار مو خودش ه« ندارد. یگاهیجا یچآن ه

طور که گفته البته همان .(Almond,1965:157« )نادرست است یتوضع ینبلندمدت از ا

در  یبرالیسمنئول یباورها یراست و تأث یمودهپ تاکنونکه آلمان از آن سال  یاسیس یرشد مس

است. دالتون و ولدان  نبوده تأثیریکشور ب یندر ا یاجماع یدموکراس رهنگف یبروز نوع

 یاسیدر فرهنگ س یخوببه یآلمان شرق ین،برل یوارد یباورند که پس از فروپاش ینبر ا

 یگرید کمونیستی پسادولت  یچاست که ه یتیمز ینادغام شد و ا یآلمان غرب یمشارکت

 .(Dalton & Weldon, 2010:9-23نداشته است )

 انگلستان و هلند جمله از و کشورها سایر با مقایسه در آلمان :آلمان در مدنی مشارکت

 این شهروندان درصد 76,6 بر بالغ. است برخوردار بالایی بسیار مدنی مشارکت سطح از

 Bundeszentrale für. )بودند کرده شرکت 2021 سال فدرال انتخابات در کشور

politische Bildung, 2021 .)بتمث همواره کشور این در مدنی مشارکت میزان اگرچه 

 نمودار ک. ر) است کرده طی کنونی نقطه به رسیدن برای را نشیبی و فراز پر مسیر و نبوده

                                                           
۱ Engagementpolitik 

۲  Helper 
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 مدنی هایفعالیت در سالانبزرگ از درصد 18 تنها 1990 دهه در مثالعنوانبه(. 2

 از ترنابسامان وضعیتی در مدنی مشارکت لحاظ به زمان آن در آلمان و داشتند مشارکت

 Gaskin et) است داشته قرار درصد 36 و 38 مدنی مشارکت سطح اب انگلستان و هلند

al,1996 .)داغ موضوع آلمان در مدنی مشارکت ارتقا چگونگی گذشته سال 15 طول در 

 اتحاد فرایند اندیشمندان برخی. است بوده کشور این سیاسی علوم اندیشمندان هایبحث

 نخستین را نوزدهم قرن در آلمان ادیهاتح قالب در پروس مستقل هایایالت تبدیل یا درونی

 دانندمی کشور این در مدنی مشارکت سیاسی فرهنگ گیریشكل هایریشه

(Conradt,2015)، و تداوم کشور، این در رفاه دولت مفهوم گشتن پدیدار این بر افزون 

 دیگر از را جدید سیاسی هایجنبش انواع گیریشكل همچنین و آن پیرامون گفتمان

( Evers,2019. )دانندمی کشور این در بالا مدنی مشارکت بر ثرگذارا عوامل

 رفاه دولت مفهوم با آلمان در مدنی مشارکت مفهوم رسدمی نظر به دیگرعبارتبه

 .است خوردهگره

 بحران با کشورها سایر مانند آلمان در دولت به اعتماد شاخص: آلمان در سیاسی اعتماد

 نظام و( %64) پلیس به را اعتماد بیشترین عمومی نهادهای نبی در هاآلمانی. است مواجه

 است بوده( درصد 36) تنها 2024 سال در فدرال دولت به اعتمادشان و دارند( %58) قضایی

. کشورهاست سایر میانگین از ترپایین کشور این در دولت به اعتماد شاخص طورکلیبه و

 صدای که باورند این بر آلمان شهروندان درصد 43 که است آن بیانگر هاداده حالدرعین

 .(OECD,2024) کشورهاست سایر میانگین از بالاتر که شودمی شنیده دولت توسط هاآن

. است متكثر احزاب تعدد لحاظ به آلمان سیاسی اندازچشم :آلمان در سیاسی نگرش

. نددهمی بازتاب کشور این سیاست در را خود صدای سیاسی، احزاب از وسیعی طیف

 ترینمهم سبز سیاسی جنبش و مترقی دموکراتسوسیال حزب مسیحی، دموکرات حزب

 نظر به همچنان سیاسی هایاندیشه و آرا تكثر رغمعلی. هستند کشور این فعال احزاب

 شرقی نواحی از بیش آلمان غربی هایبخش در خصوصبه دموکراسی لیبرال که رسدمی

 لیبرال به بدبینی نوعی دچار سنتی طور به کشور این شرقی نواحی. است شده نهادینه آن

 اکثریت حالدرعین هستند، دموکراسیسوسیال مدل طرفدار بیشتر و هستند دموکراسی
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 آن زیربنایی هایارزش و دموکراسی لیبرال از طورکلیبه همچنان آلمان شهروندان

 است باور این بر «اندرسون مارگریت» از نقل به «کال» .(Fuchs,1998)کنند می حمایت

 کندمی پیدا سوق مسلط حزب و ملی دولت نفع به همواره آلمان در انتخاباتی فرهنگ که

 .(Kaal,2016. )است مشاهدهقابل کشور این سیاسی تاریخ در تمرکزگرایی نوعی و

 تأثیر تحت سیاسی پذیریجامعه فرایند آلمان در :آلمان در سیاسی پذیریجامعه

 رویدادهای مشخص طور به و هارسانه تحصیلات، خانواده، ونهمچ متعددی عوامل

 جهان، نقاط سایر مانند. دارد قرار غربی و شرقی آلمان اتحاد و جدایی مانند مهم تاریخی

 شكل اجتماعی هایرسانه تأثیر تحت بیشتر کشور این ترجوان نسل سیاسی هایارزش

. داشتند قرار تحصیلات و خانواده تأثیر تحت بیشتر ترقدیمی هاینسل کهدرحالی. گیردمی

(Dandel & Möller,2019). 

 قائل سیاسی اقتدار برای بالایی احترام عموماً هاآلمانی: آلمان در اقتدار به نسبت نگرش

 جنگ از پس آن هویت ساخت فرایند و کشور این تاریخی تجارب از ناشی که هستند

 به نسبت بدبینی افزایش دهندهنشان هاجینظرسن برخی تازگیبه اگرچه. است دوم جهانی

 Leibniz) است مدنی هایآزادی و مهاجرت مانند موضوعاتی در ویژهبه سیاسی رهبران

Institute for the Social Sciences, 2021)جوانان میان در بیشتر احساسات این اما ؛ 

 .شودمی مشاهده کشور این

 حکمرانی شناختی در آلمان  5-2
 برای فراخوانی که 2013 سال ائتلاف معاهده از پس و 2015 سال در نآلما کشور

 را رفتاری و اجتماعی علوم ویژه تیم یک بود؛ محور شهروند حكمرانی و گذاریسیاست

 تأسیس فدرال دولت دیجیتال گذاریسیاست و نوآوری و سیاسی ریزیبرنامه کل اداره در

 عمل در و بود آلمان فدرال دولت هاینهوزارتخا برای خدماتی واحد یک تیم این. کرد

 و طراحی خدمت در و کرده یكپارچه را اجتماعی و رفتاری علوم از حاصل هایبینش

. گرفتمی کار به فدرال دولت هاگذاریسیاست جایگزین ارائه و تجربی آزمون و توسعه

 هداشتی،ب هایمراقبت همچون هاییپروژه و موضوعات از ایگسترده طیف روی تیم این

 کردمی فعالیت عمومی خدمات و کنندگانمصرف اطلاعات مالی، هایگیریتصمیم
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(2016et al,  Lourenço). رویكرد یک اتخاذ طریق از داشت قصد آلمان دولت 

 شناختی، علوم هایحوزه از کارشناسانی و متخصصین آوردن هم گرد و ایرشتهمیان

 حكمرانی سازمانی، رفتار فرایند، طراحی سی،شناروان سیاسی، علوم اطلاعاتی، طراحی

 The German Federal) کند عملیاتی خود وسیع معنای در را شناختی

2018Government, ). هایروش بر ایویژه تمرکز شناسی،روش لحاظ به 1واحد این 

 و تصادفی و شدهکنترل بالینی هایکارآزمایی همچنین و اجتماعی علوم در تجربی

 برای رفتاری علوم هایبینش ادغام واحد این نهایی هدف. داشت یفیک مطالعات

 بود جایگزین پیشنهادی هایسیاست تجربی آزمون و محور شهروند گذاریسیاست

 .بود اثرگذاری حد بالاترین به دستیابی منظوربه

 دولت هایوزارتخانه برای خدماتی واحد یک عنوانبه ساختاری لحاظ به تیم این

 و ارشناسانک با مشخص موارد در و کندمی عمل کشور این نهادهای سایر و مانآل فدرال

 تحقیقاتی و عملیاتی هایهمكاری ها،وزارتخانه و نهادها این از یک هر کارگزاران

 عمومی بخش ظرفیت که است این آلمان شناختی حكمرانی بلندمدت هدف. کندمی

 با آن ادغام و فتاریر و شناختی علوم هایهداد از گیریبهره برای ممكن جای تا را آلمان

 جای تا را آلمان فدرال دولت هایگذاریسیاست و دهد ارتقا را اجتماعی علوم هایبینش

 .(Afif et al, 2019) کند طراحی علوم این از حاصل هاییافته اساس بر امكان

 تحقیقات همؤسس و فدرال دفاع وزارت جمله از فدرال دولت هایوزارتخانه از برخی

 در را رفتاری هایداده عامدانه و آگاهانه طور به نیز فدرال کاریابی آژانس کاریابی

 ترعمیق بررسی و گیریهبهر برای همچنین هاوزارتخانه این. اندکرده لحاظ خود هایبرنامه

 در که طورهمان. انددیده تدارک دانشگاهیان با را علمی هایهمكاری رفتاری هایداده

 به متعلق نآلما در شناختی حكمرانی واحدهای درصد 75 بر بالغ شودمی دیده 5 ودارنم

 اختاریس مدل که گفت توانمی لحاظ این از. هستند کشور این فدرال مرکزی حكومت

 .است متمرکز همچنان کشور این در شناختی حكمرانی

                                                           
۱   wirksam regieren. 
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 مجموع ،2024 سال در های اقتصادیسازمان توسعه و همكاری گزارش اساس بر

 .است واحد 30 اکنون آلمان کشور در شناختی حكمرانی واحدهای

 فدرال آلمان دولت در یشناخت یحکمران ینهادها یپراکندگ 5 نمودار

 
 OECD منبع: جهان در یرف ار نشیب واحدهای فهرست: منبع

 متوازن توزیع بیانگر آلمان در شناختی حكمرانی موضوعی پراکندگی نمودار

 دیده 6 نمودار در که طورهمان. است رفتاری گذاریسیاست برای مهم موضوعات

 موضوعی لحاظ به دارند برابر سهم آلمان شناختی حكمرانی در موضوعات همه شود،می

 بتوان شاید. ندارد وجود اولویتی هیچ آلمان، فدرال دولت شناختی حكمرانی نهادهای در

 .است کشور این در متمرکز شناختی حكمرانی مستقیم یجهنت موضوع این که گفت

  

50%

25%

25%
با بودجه دولت فدرال

دولت فدرال

بخش خصوصی
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 پراکندگی موضوعی نهادهای حکمرانی شناختی در آلمان 6نمودار 

 
 OECDمنبع : 

 فرهنگ سیاسی هلند
 حالدرعین. شناسندمی آن مشروطه سلطنت و پارلمانی دموکراسی به را هلند در سیاست

 جوامع در دموکراسی بخشالهام که دانندمی سیاست در 1گراییجامعه نمونه اولین» را هلند

 نظام بهبا توجه  معمولاً هلند در دولت .(Bogaards, 2021:20) «است شده بندیبخش

 دگرگونی» شاهد تاکنون 1950 سال از کشور این. است ائتلافی دولت یک آن، چندحزبی

 مبتنی سیاسی فرهنگ که ایگونهبه است دهبو خود «سیاسی فرهنگ در احساسی کدهای

. است داده «اصالت و بیانگری خود» به را خود جای «خودداری و وظیفه» بر

(Kaal,2018:595 )سایر مانند نیز هلند دوم، جهانی جنگ از پس اولیه هایسال در 

 نوعی دچار جنگ، تجربه از ناشی اخلاقی انحطاط از ترس علت به غربی، اروپا کشورهای

 و اقتصادی هایبحران بهبا توجه  60 دهه اوایل در اما. شد شدید انضباطی خود فرهنگ

 هایپتانسیل کامل تحقق برای بیانگری خود فرهنگ نوعی توسعه، اهداف پیشبرد لزوم
                                                           
۱  consociationalism 
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 تساهل و مدارا بر مبتنی فرهنگی انقلاب نوعی با شد مصادف که شدمی ترویج درونی

(Kaal, 2018). 

 مذهبی فرهنگ شهری و استان هر تقریباً. ندارد وجود مطلقی اکثریت هیچ هلند در

 هاهلندی. دانست هلند سیاسی فرهنگ روح بتوان شاید را تنوع این. داراست را خود خاص

 حاکمیت تقریباً و بیزارند تمرکزگرایی از خود پادشاهی - پارلمانی سیاسی نظام رغمعلی

 که چیزی ترینمهم. دارند را خود خاص قضایی هدستگا استان هر. دارند مستقلی استانی

 تساهل سیاسی فرهنگ بنابراین است؛ تجارت و اقتصادی منافع کند،می همگرا را هاهلندی

 از پاسداری. است گرایانهعمل ضرورتی باشد، فضیلت نوعی برایشان آنكه از بیش مدارا و

 که دانندمی 1«بندی شدهستون جامعه» یک را هلند که است حدی تا تكثر و تنوع این

 کنندمی مذاکره و همكاری یكدیگر با خود اهداف به دستیابی برای آن ستون هر نخبگان

(Mennes,2011 )ها،کاتولیک ها،پروتستان هلند، جامعه اصلی چهارستون 

 شكل محور چهار این حول عموماً سیاسی تعارضات و هستند هالیبرال و هاسوسیالیست

 .(van Bezouw & Klandermans, 2019: 60) گیردمی

 & Pattyn) نامندمی 2پولدر مدل هلند زبان در را هلند سیاسی فرهنگ امروزه

Timmermans, 2022, Bogaards, 2021). نوعی تعریف به بنا پولدری سیاست 

 و گیردمی صورت اجماع باهدف که است آمیزمسالمت مشورتی روح و نهادی ساختار»

 کنندنمی تحمیل را طرفهیک هایگیرینتیجه هستند، برابر وبیشکم هاطرف همه آن، در

 از مدل این . در(Te Velde 2010: 206) «دهندمی نشان عمل در را تكثرگرایی و

 امور در کنندمی تلاش اجتماع مختلف هایبخش انواع از سازمانی شبكه سیاسی، فرهنگ

 اقتصاد مدل نوعی پولدر، مدل. برسند عاجما به یكدیگر با اقتصادی و اجتماعی سیاسی،

 نگارشزمان  در. گرددبازمی وسطیقرون به آن سابقه که است اجماع بر مبتنی و ایمشاوره

 تجار شهرها، مناطق، میان در را قدرت که است غیرمتمرکز کشوری هلند مقاله، این

 سازش و مذاکره بر مبتنی اجماع فرایند بنابراین است؛ کرده تقسیم شهرداران و ثروتمند

. است برخوردار هلند سیاست در اساسی اهمیت از قدرت، دارای متفاوت هایگروه میان
                                                           
۱ pillarized society 

۲  Polder Model 
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 گفت توانمی کنیم، خلاصه کلی مضمون یک در را هلند سیاسی فرهنگ بخواهیم اگر

 .خوردمی چشم به آن در محور شبكه اجماعی سیاسی فرهنگ نوعی

 توسعه بیستم قرن در تاریخی شكل به هلند در مدنی جامعه: هلند در مدنی مشارکت

 به سواین به 2008 سال حدود از و( Burger & Veldheer, 2001) است کرده پیدا

 مشارکت شاخص( Dekker, 2013. )است داشته توجهیقابل رشد اهمیت و اندازه لحاظ

 کاملاً هاآن در مدنی جامعه که است داده قرار کشورهایی زمره در را هلند جهانی، مدنی

 و آلمان از ترپایین هنوز جهانی آمارهای لحاظ به اگرچه. است عمومی منافع خدمت در

 ملی سطح در فعالی مشارکت سنتی طور به کشور این مدنی جامعه». دارد قرار بریتانیا

 از گیریبهره با تا شده تلاش حالبااین .(Van der Stoep,et al: 2024:4) «اندنداشته

 مثالعنوانبه. دهند ارتقا کشور این در را مدنی مشارکت مختلف هایرحط و ابتكارات

 شده کشور این در مدنی جامعه ارتقا و تقویت به منجر هلند در «مخالفت و گفتگو» برنامه

 سنتی نمایندگی دموکراسی مكمل نوعیبه 1شهروندان مشورتی مشارکت طرح. است

 انتخاب تصادفی صورتبه شهروندان از ایعده که است صورت این به آن فرایند. است

 به ساختارمند غیر صورتبه سپس و شودمی داده هاآن به بحث برای موضوعی و شوندمی

 .(Governemtn of the Netherlands ,2025) پردازندمی مسئله آن درباره بحث

 فرهنگ تتقوی و سیاسی اعتماد ارتقای بر ابتكارات این اجرای که باورند این بر از برخی

 تبعی یا گرنظاره سیاسی فرهنگ از را کشور این و است گذاشته اثر هلند در مشارکتی

 .(Van der Stoep,et al: 2024) است نموده مشارکتی سیاسی فرهنگ به تبدیل

 زمینه در عجیبی مورد همواره کشورها سایر با مقایسه در هلند: هلند در سیاسی اعتماد

 به اعتماد المللی،بین روندهای برخلاف 1990 و 1980 دهه رد. است بوده سیاسی اعتماد

 کاهش یک 2002 سال در اما. است بوده افزایشرو به  و زیاد همچنان کشور این در دولت

 و اقتصادی رکود از ناشی که است کرده تجربه خود سیاسی اعتماد روند را دراماتیک

 دیگر بار 2007 سال از. است بوده 2ندهبالكل کابینه در سیاسی شدید هایرقابت و ثباتیبی

                                                           
۱ Deliberative citizen participation 

۲  Balkenende 
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رو به  سیاسی اعتماد روند جدید کابینه آمدن کار روی و اقتصادی شرایط بهبود سبب به

 روند تفاوت دلیل پراگ فان و برگ در فن .(Bovens & Wille, 2008) نهاد افزایش

 سیاسی سبک دهکننتعدیل اثر در را غربی اروپا دموکراسی سایر با هلند در سیاسی اعتماد

 برانگیختن به منجر که داندمی شدید سیاسی هایرقابت جایبه پذیریانطباق بر مبتنی

 Van der Brug) است شده دولتمردان به بیشتر اعتماد نتیجه در و دهندگانرأی در احترام

& Van Praag, 2007). 

 بسیار ایندفر یک در هلند در سازیملت یا گراییملی: هلند در سیاسی ایدئولوژی

 از هلند که بود زمان آن در تنها. گرفت شكل نوزدهم قرن دوم نیمه در آرام و تدریجی

 تنوع با حالدرعین و متحد کشوری به ایمنطقه اندازچشم با مقیاسکوچک جامعه یک

 هایشبكه زیستیهم» هلند دولت سیاسی بافت این در تنوع از منظور. شد تبدیل بالا

 مشترک اعتقادی نظام یک حول که ستا (Kaal,2016:486) «مجزایی سازمانی

 احزاب از متشكل اقراری پارلمانی سیاست قالب در اعتقادی نظام این. اندگرفتهشكل

 انتخاباتی نظام و حزبی پراکنده نظام نتیجه در. دهدمی نشان را خود دموکراتسوسیال

 و کند کسب را آرا مطلق ثریتاک تواندنمی کشور این در حزبی هیچ تناسبی، نمایندگی

 جریان در بنابراین شوند؛ یكدیگر با ائتلاف وارد باید همواره قدرت به رسیدن برای احزاب

 & Van der Brug) کنندمی حفظ را یكدیگر احترام ناچاربه نیز انتخاباتی هایرقابت

Van Praag, 2007). لیبرال بوی و رنگ بیشتر روزروزبه کشور این سیاسی اندازچشم 

 است گرفته دست به را دولت 1گرااحزاب راست ائتلاف تاکنون 2010 سال از. گیردمی

 .است کشور این در لیبرال راست بازنمایی که

 دارای که هلند کشور در سیاسی پذیریجامعه فرایند: هلند در سیاسی پذیریجامعه

 دوحزبی جوامع از ترچندوجهی و ترپیچیده است، پولدری سیاست مدل و چندحزبی نظام

 خانواده تأثیر تحت بیشتر سیاسی گیریجهت که رودمی انتظار دوحزبی جوامع در. است

 منابع احتمالاً سیاسی پذیریجامعه چندحزبی، جوامع در کهدرحالی. بگیرد صورت

 هلند در فرزند و والد جفت 751 روی مطالعه حال، با این. بود خواهند اثرگذار متعددی

                                                           
۱ CDA & VVD 
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 ,Durmuşoğlu et al) است کشور این در سیاسی هایگیریجهت نسلی بین تقالان مؤید

 عمیقاً هلند در سیاسی پذیریجامعه که دهدمی نشان هاپژوهش از برخی همچنین .(2023

 در هاهلندی ترقدیمی نسل. دارد قرار اقتصادی-اجتماعی و نسلی هایشكاف تأثیر تحت

 هاشكاف که ایدوره یعنی. اندشده پذیرجامعه سیاسی لحاظ به شده بندیستون جامعه یک

 ترجوان نسل. گرفتمی قرار تأکید مورد وضوحبه ایدئولوژیک و مذهبی مرزهای و

 تأثیر تحت که کنندمی تجربه را تریمشوش و ترپراکنده سیاسی اندازچشم حالدرعین

 Van der) دارد قرار اروپا یكپارچگی درباره ابهام و پناهندگان بحران چون مهمی مسائل

Burg & Rekker, 2021). هلند در سیاسی پذیریجامعه رسدمی نظر به طور کلی به 

 و سیالیت و دارد قرار اجتماعی-اقتصادی هایشكاف و نسلی هایتفاوت تأثیر تحت

 .است گذشته از بیشتر مراتببه آن پیچیدگی

 مبارزات زمینه در که هاییشپژوه: هلند در سیاسی اقتدار به نسبت مردم نگرش

 از عمومی ارزیابی طورکلیبه که دهدمی نشان است شده انجام هلند در انتخاباتی

 ,Van der Brug & Van der Eijk, 2001) است مثبت کشور این در سیاستمداران

 دچار کشور این در گذشته سال ده طول در سیاسی اقتدار به نگرش حال با این .(2005

 این مشخصه. است کشور این سیاسی فرهنگ در تغییر بیانگر که است شده تغییراتی

 که طورهمان. است بوده دولت با شهروندان محدود ارتباط و پوپولیسم افزایش تغییرات،

 شكاف این. است گرفته شدت هلند در سیاسی بندیقطب تاکنون 2010 سال از شد گفته

 و اروپا اتحادیه شدن،جهانی دمانن کلیدی موضوعات مورد در خصوصبه نگرشی

 مبتنی و پولدری سیاست که معتقدند برخی که جایی تا. شودمی دیده مستقیم دموکراسی

 در. است شده کشیده چالش به افراطی راست احزاب ظهور واسطه به کشور این اجماع بر

 شدند ظاهر حزب ترینبزرگ عنوانبه افراطی، راست احزاب نیز هلند 2023 سال انتخابات

  .(Deloy,2023) دادند اختصاص خود به را( %23,7) آرا حداکثر و

 van Bezouw« )اندسیاست ضد ایفزاینده شكل به حالدرعین هلندی شهروندان»

& Klandermans, 2019: 59). کشور این پایدار سیاست از انحراف نوعی بیانگر این 

 رایج اقتصادی پایین طبقات در خصوصبه گیریتصمیم فرایندهای از نارضایتی. است
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 که داد نسبت نارضایتی این به توانمی را کشور این در پوپولیستی احساسات شیوع و است

 & van Bezouw) است شده هلند در مستقیم دموکراسی برای تقاضا افزایش به منجر

Klandermans, 2019). 

 حكمرانی یواحدها. دارد سابقه دهه یک به نزدیک: حکمرانی شناختی در هلند

 این. هستند متفاوت ساختاری لحاظ به آلمان و انگلستان کشور دو با هلند در شناختی

 پیروی خود شناختی حكمرانی واحدهای نهادی چینش در ایشبكه الگوی یک از کشور

 هستند، موظف کشور این در شناختی حكمرانی نهادهایی همه که صورت این به. کندمی

 ساختار یک قالب در را خود اطلاعات و فرایندها ها،گذاریسیاست دستاوردها، آخرین

 در است ممكن هرکدام که واحدها سایر با هلند رفتاری هایبینش شبكه عنوان با ایشبكه

 اشتراک به باشند شده تأسیس مختلف آموزشی نهادهای و هاشهرداری ها،وزارتخانه

 ما»: نویسدمی شناختی حكمرانی ارهدرب خود سالیانه گزارش در کشور این دولت. بگذارند

 افتخار گذاریسیاست برای رفتاری هایبینش کاربست زمینه در خود دستاوردهای به

 سایبری امنیت ارتقای در رفتاری دانش بر مبتنی هایگذاریسیاست افزودهارزش. کنیممی

 اندام،اسبتن و سلامتبه رسیدن برای مردم به کمک ها،شرکت در فیشینگ از جلوگیری و

 BIN« )است مشهود آموزشی نظام در معلم کمبود مسئله برای هاییحلراه به دستیابی و

NL, 2024: 3). 

 سال این در. شد برداشته 2009 سال از هلند در شناختی حكمرانی هایگام نخستین 

 هایبینش کاربست برای مختلف هایطرح اجرای با غیررسمی صورتبه هلند دولت

 حكمرانی عملاً کشور، این ادارات و هاوزارتخانه سطح در ها،گذاریسیاست در رفتاری

 دولتی هایگذاریسیاست علمی شورای سال همان در. شناخت رسمیت به را شناختی

 انسان» عنوان با کتابی و کرد میزبانی «هاانتخاب معمار دولت،»: عنوان با سمیناری از 1هلند

                                                           
۱  The Netherlands Scientific Council for Government Policy WRR1 
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 The Netherlands Scientific Council for) دکر را منتشر را «گیرندهتصمیم

2016, Government Policy).  

 رفتاری، علوم درباره دانش و آگاهی ترویج ضمن هانشست و هاگزارش این

 این دولت. کرد مشتاق رفتاری بینش واحدهای توسعه و سازیظرفیت برای را هاوزارتخانه

 این به و است داده اختصاص رفتاری هایبینش روز به هرسال نوامبر در را روزی کشور

 هایگذاریسیاست علمی شورای به. کندمی برگزار ویژه کنفرانس یک هرسال مناسبت

 لزوم خصوص در دیگری هایگزارش نیز 2017 و 2016 ،2014 سال در هلند دولتی

 . کرد منتشر هاگذاریسیاست فرایند در رفتاری هایبینش کارگیریبه

 مؤثرتر گذاریسیاست» عنوان با گزارشی کشور این زیرساخت و ستزیمحیط شورای

 گزارشی اجتماعی توسعه شورای و کرد منتشر «انسان رفتار درباره عمیق هاییبینش طریق از

 «دولت طریق از رفتار بر تأثیرگذاری هایمحدودیت: وسوسه برابر در مقاومت» عنوان با

 حمایت تا داشت آن بر را کابینه شد، منتشر 2014 سال در که هاگزارش این. کرد منتشر

 آزمایشی صورتبه تا کند وادار را هاوزارتخانه و دارد ابراز رفتاری علوم از را خود

 . کنند وارد خود هایگذاریسیاست در را رفتاری هایبینش

 در رفتاری هایبینش ادغام خصوص در سیاسی توصیه چندین سال این در هلند دولت

 :(Afif et al, 2019) داد ارائه کشور این هایوزارتخانه به هااریگذسیاست

 گذاریسیاست فرایند کل در رفتاری هایبینش اعمال - 

 عملی هایآزمایش و پژوهش از حاصل شواهد بر مبتنی گذاریسیاست پیگیری - 

 سقلمه یا رفتاری بینش هایسیاست از استفاده در شفافیت - 

 .کنندمی ایجاد مردم انتخاب نحوه بر هاسیاست این که رهاییفشا در نظر گرفتن - 

 برای رفتاری هایبینش ادغام در ساختاری یكپارچگی از خاطر اطمینان - 

 هاگذاریسیاست

 امور و کار وزارت عمومی، امور وزارت گمرک، و مالیات سازمان دفاع، وزارت

 اقلیمی، هایسیاست و تصادیاق امور وزارت آب، مدیریت و زیرساخت وزارت اجتماعی،

 وارد را رفتاری هایبینش تدریجبه 2014 تا 2004 سال از که بودند دولتی نهادهای نخستین
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 سطح در 1رفتاری هایبینش شبكه اقدامات، این نتیجه در. کردند خود هایگذاریسیاست

 مختلف هایوزارتخانه سطح در رفتاری بینش واحدهای تمامی شبكه این. شد تأسیس ملی

 کاربست مورد در دانش گذاریاشتراک به با هدف و کرده یكپارچه را هلند دولت

 شده ایجاد ایشبكهدرون ارتباطات و نظارت اجرا، گذاری،سیاست برای رفتاری هایبینش

 . است

 ارتباطی هایسیاست تدوین وظیفه که 2هلند رسانیاطلاع شورای 2017 سال در

 آزمایشگاه یک دارد عهده بر هاوزارتخانه و وزیرنخست یبرا را مرکزی دولت مشترک

 .است کرده طراحی دولت برای ارتباطاتی گذاریسیاست باهدف آزمایشی برای رفتاری

 پروژه 23 درباره را خود گزارش آخرین 2024 سال در هلند رفتاری هایبینش شبكه

 هاپروژه این. شناخت حكمرانی. است کرده منتشر کشور این در شناختی حكمرانی

 نهادهای اجرایی، هایسازمان ها،وزارتخانه جمله از مختلف هایبخش توسط هرکدام

 شده تأکید گزارش این در. است شده اجرا کشور این ایمنطقه و محلی مقامات نظارتی،

 این بلكه نیست؛ رفتار در مداخله هلند، در شناختی حكمرانی نهادهای هدف که است

 سازتصمیم نهادهای به را هاییتوصیه ارتباطاتی هایشیوه و گذاریسیاست زمینه در نهادها

 هاییسازمان از پشتیبانی و آموزش قالب در واحدهای این فعالیت عمده. دهندمی ارائه

 هایبینش اساس بر اندکرده وضع که مقرراتی یا هایشانسیاست بدانند خواهندمی که است

 و هاسیاست آن به عمل برای شهروندان توانمندی با آیا ؟خیر یا هست اجراقابل رفتاری

 (.7)نمودار  .(BIN NL, 2024) دارد؟ همخوانی مقررات
  

                                                           
۱  The Behavioural Insights Network Netherlands -BIN NL 

۲ Voorlichtingsraad 
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 2024پراکندگی ساختاری حکمرانی شناختی در هلند  7 نمودار

 
 OECDمنبع: 

. شودمی اجرا ایشبكه مدل قالب در هلند در شناختی حكمرانی شد گفته که طورهمان

 دولت رفتار هایبینش شبكه یعنی اصلی مرکزی ساختار دو قالب در هلند مرکزی دولت

 رفتاری واحدهای هایفعالیت بر 1کشور این اطلاعاتی شورای رفتاری آزمایشگاه و هلند

. دارند مشورتی و نظارتی کارکرد عمدتاً نهاد دو این. کندمی نظارت کشور این مختلف

 و مالی امور وزارت دفاع، وزارت جمله از مختلف هایوزارتخانه ملی سطح در آن از پس

 و زیرساخت وزارت اجتماعی، امور و کار وزارت عمومی، امور وزارت مالیات، اداره

 بازار، و کنندگانمصرف نهاد اقلیمی، هایسیاست و اقتصادی امور وزارت آب، مدیریت

 هزینه و درآمد سازمان پادشاهی، روابط و کشور وزارت مالی، بازارهای هلندی نهاد

 ورزش و رفاه بهداشت، وزارت امنیت، و دادگستری وزارت وپرورش،آموزش وزارت

 انواع سوم سطح یک در سپس. دارند خود مخصوص شناختی حكمرانی واحدهای هرکدام

 هایپروژه سفارش محل از را خود بودجه که گیرندمی قرار هاشهرداری و غیردولتی مراکز

                                                           
۱  Information Council (Voorlichtingsraad) Behaviour Lab 

7%

47%

46%

دولت مر زی 

دپارتمان های ملی یا وزارت 

خانه ها
نهادهای غیردول ی
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 جنوبی و شمالی هایاستان رفتاری تیم آمستردام، شهرداری. کنندمی دریافت خصوصی

 شبكه کند،می فعالیت شهرسازی و راه هایپروژه و هاراه ایمنی زمینه در عمدتاً که هلند

 از هلند شهرهای سایر و تیلبورگ لاهه، روتردام، رفتاری هایبینش گروه اوترخت، تلنگر

 فعالیت شناختی حكمرانی زمینه در که هستند هلند غیردولتی رفتاری دهایواح دیگر جمله

 در شناختی حكمرانی پروژه 34 حدود 2024 سال در نمودار در که طورهمان. کنندمی

 بهداشت زیست،محیط و اقلیم: اندداشته اصلی مضمون 5 که است شده طراحی و اجرا هلند

 سایبری امنیت و اطلاعات ارائه کننده،فمصر و مالی امور توسعه، و کار رفاه، و

(OECD,2024).  (.8)نمودار 

 یرفتار نشیب واحدهای فهرست: منبع ،هلند در یشناخت یحکمران ینهادها یپراکندگ  8 نمودار

 جهان در

 
 :OECDمنبع
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 گیری  نتیجه
شد که فرایندهای شناختی را به تواند هر چیزی باحكمرانی شناختی در تفكر انتزاعی می

دهد، چیزی جز دهد؛ اما در عرصه انضمامی و آنچه در عمل رخ میحكمرانی پیوند می

تر علوم های علوم شناختی و در معنای وسیعگیری از دادهعملكرد کشورها در راستای بهره

در سال است که  15رفتاری برای حكمرانی نیست. کشورهای حوزه اروپای غربی حدود 

گذاری خود استفاده کنند. به های علوم رفتاری برای بهبود فرایند سیاستاند از دادهتلاش

سازی حكمرانی شناختی برخوردارند. سال تجربه نهادینه 15عبارت دیگر، این کشورها از 

سازی حكمرانی شناختی های ممكن نهادینهتواند منبعی برای بررسی شیوهاین تجربیات می

سازی اشد. پرسشی که این پژوهش درصدد بود به آن پاسخ دهد چگونگی نهادینهدر ایران ب

ها بر حكمرانی شناختی در این کشورها و بررسی نحوه تأثیرگذاری فرهنگ سیاسی آن

 های ساختاریابی نهادی حكمرانی شناختی بود. شكل

در سه  سازی حكمرانی شناختی راگیری و تحول فرآیند نهادینهبررسی تاریخچه شكل

کشوری که مورد مطالعه قرار گرفتند؛ بیانگر دو الگو  یا رهیافت سازمانی متفاوت است. 

واحدهای بینش رفتاری در این سه کشور در بدو امر یا در قالب یک مدل ساختارمند شكل 

نهاد. مدل یا رهیافت ساختارمند به این معناست اند یا در قالب مدل ارگانیک و مردمگرفته

حكمرانی شناختی ابتدا به صورت رسمی و به عنوان بخشی از ساختار رسمی  که واحد

توان در انگلستان و آلمان مشاهده کرد. دولت مستقر شكل گرفته است. این نمونه را می

در هلند اما حكمرانی شناختی فرایندی از پایین به بالا داشته است؛ اگرچه که دولت مستقر 

گذاری ابتدا های رفتاری برای سیاستاست اما کاربست داده از ابتدا به اهمیت آن پی برده

هایی خارج از حكومت مرکزی شكل گرفته بدون هیچ پشتیبانی رسمی یا بیرونی در بخش

های است. به عنوان مثال در هلند ابتدا وزارت بهداشت، رفاه و ورزش اقدام به کاربست داده

ند و سپس دولت اهمیت آن را به رسمیت گذاری خود نمودعلوم شناختی در فرایند سیاست

 شناخت. 

 تقریباً اما مهم نقش کشورها سیاسی فرهنگ که دهدمی نشان حاضر پژوهش نتایج

 سیاسی فرهنگ». دارد هاآن شناختی حكمرانی ساختارهای شكل به دهیشكل در پنهانی
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 ایجاد هانظام فتارر و افراد رفتار میان پلی» و «زندمی پیوند هم به را کلان و خرد سیاست

 یا شهروندان، هاینگرش» ترتیباین به  و( Almond & Verba, 1963:32) «کندمی

 «شودمی تبدیل سیاسی نظام از ناپذیریجدایی بخش به هاآن سیاسی گیریجهت

(Barry,1988: 51 )در نیز شناختی حكمرانی مورد در. سازدبرمی را حكمرانی سازمان و 

 بررسی در که طورهمان شكلی لحاظ به. است چنین مقاله این رسیبر مورد کشور سه

 نهادهای شد، دیده بررسی مورد کشور سه در شناختی حكمرانی سازمانی هایمدل

 .اندشده تأسیس ایشبكه و متمرکزنیمه متمرکز، الگوی سه در شناختی حكمرانی

 گفته که طورهمان .دانست متمرکز شناختی حكمرانی مدل الگوی توانمی را آلمان 

 واحد در متمرکز صورتبه را رفتاری بینش تیم یک آلمان فدرال دولت 2015 سال در شد

 قابل 3 نمودار در که طورهمان نیز اکنون. کرد مستقر صدراعظم دفتر سیاستی ریزیبرنامه

 فدرال دولت توسط آلمان، شناختی حكمرانی واحد 30 از درصد 75 از بیش است، رؤیت

 حكمرانی مدل در شد، بیان که طورهمان همچنین. شوندمی اداره فدرال دولت بودجه با یا

 سوی از چیزهمه اینكه بهبا توجه  و ندارد وجود نیز موضوعی اولویت کشور این شناختی

 صورتبه مختلف موضوعات در صورتبه مشخص حكمرانی شود،می اداره فدرال دولت

 گذشته سال چند طول در که آلمان تبعی سیاسی با فرهنگ الگو این. است شده توزیع برابر

 .دارد همخوانی است کرده حرکت اجماعی متمرکز فرهنگ نوعی سمت به به تدریج

 واحد نخستین اگرچه. کرد مشاهده را متمرکزنیمه الگوی یک توانمی اما انگلستان در

 شده تأسیس متمرکز كلش به دولت ابتكار با و دولت بدنه در کشور این شناختی حكمرانی

 اششناختی حكمرانی واحد بر خود سلطه و نقش از مروربه  انگلستان دولت اما است؛

 حكمرانی نهادهای درصد 68 بر بالغ است، مشخص 3 نمودار در که طورهمان. است کاسته

 گفته که طورهمان. شوندمی اداره دولت توسط ،224 سال در همچنان انگلستان در شناختی

 اما. است شده تأسیس دولت توسط نیز کشور این در شناختی حكمرانی واحد نخستین شد

 فرهنگ با مطابق. است نمانده منحصر و محدود دولت به شناختی حكمرانی انگلستان در

 حكمرانی ساختار که داشت انتظار تواندمی کشور این پلورالیستی و مشارکتی سیاسی

 خصوصی بخش محلی، هایبخش ها،دانشگاه. رودب پیش تكثرگرایی سمت به نیز شناختی
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 موضوعی دریچه از یک هر و اندداده نشان توجه شناختی حكمرانی به نیز وکارهاکسب و

 سیاسی فرهنگ روح با سازی،نهادینه الگوی این. اندپرداخته مهم امر این به خود خاص

 تكثرگرایی بعد گذشته لسا چند در شد گفته که طورهمان. دارد همخوانی انگلستان کنونی

 شاهد حالدرعین. است شده تقویت کشور این دیرینه مشارکتی سیاسی فرهنگ روح در

 حكمرانی تواندمی روند این که هستیم اخیر هایسال در مدنی فعالیت از زداییسیاست

 .ببرد پیش شدن ایشبكه سمت به را شناختی

 شد، گفته که طورهمان. است ایشبكه الگوی یک هلند در شناختی حكمرانی الگوی 

 خوبیبه که است هلند سیاسی فرهنگ شده نهادینه و بارز هایویژگی از یكی تمرکززدایی

 هایپروژه اکثر. است داده نشان کشور این ایشبكه شناختی حكمرانی مدل در را خود

 و سازیپیاده خصوصی بخش بودجه با غیردولتی و وزارتی سطوح در شناختی حكمرانی

 در کشور این شناختی حكمرانی واحدهای مجموع از هلند دولت سهم. شوندمی اجرا

 حكومت سطح در که هلند رفتاری هایبینش شبكه. است( 7 نمودار) درصد 7 حدود

 اطلاعات گذاریاشتراک و سازییكپارچه به صرفاً است شده تأسیس کشور این مرکزی

 دولتی نهادهای و هاارگان سایر گیریبهره یبرا رفتاری هایبینش کاربست دستاوردهای و

 مدل با کاملاً مدل این. دارد ترویجی و نظارتی نقش بیشتر عملاً و پردازدمی کشور این

 تمرکززدایی شد گفته که طورهمان. دارد انطباق کشور این در سیاسی فرهنگ پولدری

 .است هلند سیاسی فرهنگ شده نهادینه و بارز هایویژگی از یكی

 زمره در وربا و آلموند سیاسی فرهنگ نظریه اساس بر کشور سه هر طور کلیبه 

 بنیان در همگی که داشت انتظار توانمی و شوندمی تلقی پیشرفته دموکراتیک کشورهای

 روح در که متفاوت تاریخی هایپیشینه حالبااین. باشند مشارکتی سیاسی فرهنگ دارای

 ساختاریابی هایشیوه در هاییتفاوت بروز به منجر است تهیاف بازتاب هاآن متفاوت سیاسی

. است شده کشورها شناختی حكمرانی الگوهای در متفاوت هایسازینهادینه و سیاسی

 تمرکززدایی سمت به بیشتر روزروزبه گذشته سال ده طول در شناختی حكمرانی الگوهای

 در سیاسی فرهنگ که داشت انتظار توانمی بنابراین است؛ رفته پیش شدن مشارکتی و

 آنچه با اندنكرده طی کامل صورتبه را شدن دموکراسی فرایند هنوز که ترسنتی جوامع
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 با متناسب شناختی حكمرانی ساختار نتیجتاً. باشد داشته تفاوت بینیممی کشور سه این در

 تیشناخ حكمرانی هایمدل از کورکورانه پیروی. بود خواهد متفاوت نیز کشورها آن

 در کشورها، بومی سیاسی فرهنگ با هاآن دهی انطباق بدون پیشرفته شمال کشورهای

 .رسید خواهد بستبن و بیراهه به نهایت

. شودمی صحبت شناختی حكمرانی لزوم از که سال چندین ایران، اسلامی جمهوری در

 حكمرانی سازینهادینه چگونگی درباره روشنی فهم رسدمی نظر به که است حالی در این

 این بر افزون. ندارد وجود کشور سیاسی فرهنگ هایویژگی بهبا توجه  بومی شناختی

 مدل توسعه برای اصیل، رفتاری هایداده تولید در روشنی و مندنظام سهم ما کشور

 کاربست و شناختی حكمرانی تبیین برای تلاشی هر بنابراین ندارد؛ خود شناختی حكمرانی

 این نتایج. شودمی انجام مدتکوتاه و ایجزیره صورتبه گذاریاستسی در رفتاری علوم

 لزوم بیانگر جهان موفق کشورهای در شناختی حكمرانی هایمدل خصوص در پژوهش

 در مهم این. است کشور سیاسی فرهنگ با متناسب شناختی حكمرانی مفهوم سازینهادینه

 ایزمانه و شرایط در کشور بر محاک سیاسی فرهنگ احصاء و شناسایی مستلزم اول قدم

 خود هایگذاریسیاست در رفتاری علوم کلان هایداده کاربست سویبه جهان که است

 .اندکرده حرکت

 سپاسگزاری
این پژوهش با حمایت مادی و معنوی مرکز نوآوری قوه مقننه جمهوری اسلامی ایران به 

 نگارش درآمده است. 
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