
Journal of Sport Management and Development (JSMD); Winter 2025; Volume 14; Issue 4; 69-86 
69    

Copyright © 2025 The Author(s);                                                                           Publiser: University of Guilan 
This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution NonCommercial 4.0 International License (CC-By-NC): 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en, 

which permits use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited and is not used for commercial purposes. 

Jo
u
rn

al o
f S

p
o
rt M

an
ag

em
en

t an
d
 D

ev
elo

p
m

en
t (JS

M
D

), W
in

ter, 2
0
2
5
, V

o
lu

m
e 1

4
, Issu

e 4
; 6

9
-8

6 

Research Paper 
 

Designing the Conceptual Framework of Capacity Building for 

Development of Sport for All in Iran 
 

Zahra Taghipour1 ., Rahim Ramezaninejad2* ., Hamidreza Gouharrostami3  

 

Received: Dec 28, 2022       Revised: Aug 08, 2023                       Accepted: Aug 06, 2023 

ABSTRACT 

Objective: The purpose of this research was to identify key themes and provide a conceptual 

framework for capacity building on the development of Sport for all in Iran.  

Methodology: The method was qualitative with a thematic approach. The research 

participants included scientific experts (university professors and researchers) and executive 

experts (managers and experts of the research organizations). The number of samples was 

selected according to the theoretical saturation of 15 people. Sampling was also done in a 

theoretical (judgmental) way. The research tool was semi-exploratory interview (semi-directed) 

along with library and document study. The validity of research tools and results was evaluated 

and confirmed based on the desirability of the scientific and executive competence of the 

interviewees, the validity of the content of the interview framework by expert researchers, and 

the level of agreement between the two coders. Multi-stage conceptual coding method was used 

to analyze the findings. 

Results: The framework derived from the qualitative findings included 4 main themes, 9 sub-

themes, 30 key themes and 88 central concepts. The four conceptual themes in the sequence of 

overall effectiveness-effectiveness of their subcategory themes in the model include; The 

environmental base of capacity building (drivers and inhibitors), the ability of the multi-sectoral 

system of capacity building (strategies, processes and levels), the capacity building of the pillars 

of development (axis of resources and mechanisms) and the functions of capacity building of 

sport for all (development of capacities) and sustainable development capacities). 

Conclusion:The capacity building of the development of sport for all is depended on 

sustainable capacities of IRAN; and environmental capabilities and the perceived limitations 

impact on the integration of the strategic system and multi-level management of Sport for all. 

Therefore, it is suggested to the managers of of sport for all to pay attention to capacity 

building, as an executive strategy, and from the framework and components for development 

planning and monitoring of sport for all. 

Keywords: Capacity Management; Capacity Building Model; Development Capacities; Sports 

Development; Sport for All 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

ccording to reports, diseases and physical complications caused by lack of 

movement and artificial and virtual entertainment are increasing in Iranian 

society. Especially in the last few years, due to the economic crisis and 

livelihood problems, this challenge has become more complex and deeper. 

Hence, the need to carry out interventions to change people's lifestyle and 

public services to promote an active and sports-oriented life is very necessary 

(Safari, 2017). In this regard, the international experiences of sports development show that it is 

not possible to make positive interventions in people's common lifestyles (mostly inactive and 

inactive) without improving capacity building and capacity productivity (Bell & Daniels, 2018). 

The review of the internal research in the background section of the research shows that 

although capacity building in sports has recently received the attention of researchers, it is still 

considered a nascent field of study and the effort to provide scientific frameworks with 

specialized conceptualization of development Sports are at the beginning of their theoretical 

development. Despite the fact that foreign studies have examined more specialized and 

comprehensive dimensions of capacity building in sports, but according to the emphasis of 

many of their researchers, the generalization of their results and frameworks for developing 

countries And unsuitable environmental conditions (such as Iran) require adaptation and local 

investigation. The purpose of this research was to identify key themes and provide a conceptual 

framework for capacity building in the development of sport for all in Iran. 

 

Methodology  

The research method was qualitative with a thematic approach. The research participants included 

scientific experts (university professors and researchers) and executive experts (managers and 

experts of the research organizations). The number of samples was selected according to the 

theoretical saturation of 15 people. Sampling was also done in a theoretical (judgmental) way. The 

research tool was semi-exploratory interview (semi-directed) along with library and document 

study. The validity of research tools and results was evaluated and confirmed based on the 

desirability of the scientific and executive competence of the interviewees, the validity of the 

content of the interview framework by expert researchers, and the level of agreement between the 

two coders. Multi-stage conceptual coding method was used to analyze the findings. The research 

model was drawn as a conceptual framework based on the identified relationships. At the same 

time as the data was collected, the work of analyzing them in three stages of open, central and 

selective coding also started. After extracting the codes, they were classified and by constant 

comparison, the differences and similarities between these codes were revealed, then the classes 

were separated or merged so that the theory was formed in the process of this process. Available 

sources and texts were also used in the process of completing the theory. 

 

Results  

The framework derived from the qualitative findings included 4 main themes, 9 sub-themes, 30 

key themes and 88 central concepts. The four conceptual themes in the sequence of overall 

A 
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effectiveness-effectiveness of their subcategory themes in the model include; The environmental 

base of capacity building (drivers and inhibitors), the ability of the multi-sectoral system of 

capacity building (strategies, processes and levels), the capacity building of the axes of 

development (axis of resources and mechanisms) and the functions of capacity building of 

public sports (development of capacities) and sustainable development capacities). 

 

Discussion and Conclusion  

Based on the findings, it can be said that building the capacity of the development of sport for 

all is a specialized and process-oriented approach, the achievement of which is productive and 

sustainable capacities depending on the result of the impact of the environmental capabilities 

and the perceived limitations on the integration of the system. It is strategic and multi-level for 

capacity management. Therefore, it is suggested to the managers of sport for all to pay attention 

to capacity building beyond a theoretical knowledge, as an executive strategy, and from the 

framework and components presented in this research for development planning and 

monitoring. Use the sports facilities for everyone. Specifically, it is suggested for future studies 

to define and explain the capacities of developing sport for all and other sports sectors for the 

country's policy makers and managers in an operational and executive manner, so that sports are 

a suitable priority for them and Major development plans are put in place. Also, the bylaws, 

laws, documents and programs for the development of sport for all should be reviewed and 

capacity building should be defined and communicated as a central part. In addition to this, it is 

suggested to become an organizational circular so that through media stimuli, the demands of 

researchers and sports activists, capacity building becomes a discourse within and between the 

trustees and beneficiaries of this field. For the future better participation of academic researchers 

in this field, programs and incentives for scientific, research, innovation and educational 

activities among active professors and researchers in the country's universities are suggested for 

active participation in the study of development capacity building. Sports should be compiled 

and published by the Ministry of Sports and its affiliated centers.  

 

Originality/Value 

This study provides the first empirically derived conceptual framework for capacity building in Iran's 

public sports development, addressing a critical gap in regional sports policy. By integrating insights 

from both academic and executive experts, it identifies 4 key themes, 9 sub-themes, and 88 core 

concepts that reveal capacity building as a dynamic, multi-level process shaped by environmental, 

systemic, and resource factors. Beyond theory, the research offers practical tools for policymakers to 

implement sustainable sports development strategies, emphasizing strategic integration, equitable 

resource allocation, and operational monitoring. The findings advance sports governance literature by 

proposing a holistic, context-sensitive model applicable to similar developing nations. 

 

Research Limitations/Implications 

While this study provides a foundational framework for capacity building in Iranian public sports, its 

qualitative design and reliance on expert interviews (n=15) may limit generalizability to other contexts. 

Future research could benefit from quantitative validation across broader stakeholder groups. The 

findings nevertheless offer critical insights for sports policymakers, highlighting the need for integrated 

strategies that address environmental, systemic, and resource-based barriers. Practitioners can leverage 
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the proposed model to design context-specific interventions, though its implementation requires 

adaptation to local institutional dynamics. 
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 مقاله پژوهشی
 

 ایرانی توسعه ورزش همگانی سازارائه چارچوب مفهومی ظرفیت
 

  3حمیدرضا گوهررستمی،  2*نژادرحیم رمضانی،  1پورتقی زهرا

 

 15/05/1402: پذیرش تاریخ                            17/05/1402تاریخ بازنگری:                     07/10/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

 همگانی در ایران بود.  ورزش توسعه سازیظرفیت مفهومی هدف از این پژوهش، شناسایی مضامین کلیدی و ارائه چارچوب :هدف

نظران علمی )اساتید و نندگان پژوهش شامل صاحبکمشارکت از نوع کیفی با رویکرد تماتیک بود. پژوهشروش  :شناسیروش

. تعداد نمونه بر حسب ندها( موضوع پژوهش بودنظران اجرایی )مدیران و کارشناسان سازمانپژوهشگران دانشگاهی( و صاحب

یت شده( به نیمه اکتشافی )نیمه هدا شد. ابزار پژوهش مصاحبهانتخاب به روش نظری )قضاوتی(  ونفر  15رسیدن به اشباع نظری 

اساس مطلوب بودن شایستگی علمی و اجرایی  ای و اسنادی بود. روایی ابزار و نتایج پژوهش برهمراه مطالعه کتابخانه

شوندگان، تایید روایی محتوای چارچوب مصاحبه توسط پژوهشگران خبره و میزان توافق بین دو مصحح کدگذاری ارزیابی مصاحبه

 . شدای استفاده اری مفهومی چندمرحلها از روش کدگذه. جهت تحلیل یافتهشدو تایید 

مفهوم محوری بود.  88مضامین کلیدی و  30تم فرعی،  9تم اصلی،  4های کیفی شامل چارچوب مستخرج از یافته :هایافته

سازی ها در مدل شامل بستر محیطی ظرفیتاثرپذیری کلی مضامین زیرمجموعه آن-چهار تم مفهومی به توالی اثرگذاری

سازی محورهای توسعه سازی )راهبردها، فرایند و سطوح(، ظرفیتها(، قابلیت سیستم فرابخشی ظرفیتها و بازدارنده)پیشران

 . باشدهای توسعه پایدار( میها و ظرفیتسازی ورزش همگانی )توسعه ظرفیت)محورهای منابع و سازوکارها( و کارکردهای ظرفیت

های محیطی و قابلیتاست و وابسته  کشور های پایدارظرفیتاستفاده از توسعه ورزش همگانی به سازی ظرفیت :گیرینتیجه

به  از این رو، ورزش همگانی اثرگذار است.ی مدیریت حسازی سیستم راهبردی و چندسطهای ادارک شده بر یکپارچهمحدودیت

های این سازی این حوزه از چارچوب و مولفهظرفیت ریزی و تحققشود برای برنامهمدیران حوزه ورزش همگانی پیشنهاد می

 استفاده نمایند.  توسعه ورزش همگانیپژوهش به عنوان راهنمای 

 ی، ورزش همگانها، توسعه ورزشهای توسعه، مدیریت ظرفیتسازی، ظرفیتالگوی ظرفیت :های کلیدیواژه

  ، ایران.رشت، دانشگاه گیلانوم ورزشی، دانشکده عل گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، دانشجوی دکتری. 1

 (نویسنده مسئول)، ایران. گیلان، رشتدانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، استاد. 2

 ، ایران. رشتدانشگاه گیلان، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، مدیریت ورزش،  دانشیار .3

  rramguil@yahoo.com :دۀ مسئولنشانی الکترونیک نویسن* 

سازی محورهای توسعه ورزش ارائه چارچوب مفهومی ظرفیت(. 1404) .حمیدرضا، گوهررستمیو  نژاد، رحیمزهرا؛ رمضانی، پورتقی: استناد

 .69-86(، 4)14، مدیریت و توسعه ورزش. همگانی کشور
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23517.2759 

 پیام کلی نوآوری پژوهش و
ی عوامل محیطی، راهبردی، تعامل پیچیده سازی ورزش همگانی ایران،برای ظرفیت چارچوب مفهومی چندسطحی این مطالعه با ارائه

های پیشران»سازی یکپارچه دهد که موفقیت ورزش همگانی نیازمندها نشان میکند. یافتهحوزه تبیین می را در این و محتوایی

مانند مدیریت منابع و سازوکارهای پایدار( است. پیام کلیدی ) «های درونیبلیتقا» با ی(گذاری فرابخشسیاست مانند) «محیطی

و مدیران باید از چارچوب پیشنهادی  های خاصی است زمینهبسترها و سته به فرآیند پویا و واب، سازیظرفیت پژوهش این است که

 د. استفاده کنن ورزش همگانی های توسعهبرای طراحی برنامه راهنمای عملیاتی به عنوان پژوهشاین 

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:rramguil@yahoo.com
mailto:rramguil@yahoo.com
https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23517.2759
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 مقدمه

 توسعه سازمانو  در مدیریت تحول برای تقلید از که است این توسعه حال در کشورهای ورزش مدیران اشتباهات از یکی

باشد یا خیر ها میو سیستم سازمانی آن متناسب با ظرفیت یانتخاب رویکرد اینکه لحاظبدون  کنند،می استفاده خود

 پیشرفته ابزارهای از تواندنمی ندارد، توجه مناسب مداریاصول مشتری به هنوز که باشگاهی ،مثلا. (2017، 1)استیونز

 تواندنمی شناسدبه درستی نمی خود را ورزشذینفعان  هنوز که مدیریت فدراسیونی چنین هم. کند بازاریابی استفاده

وضعیت کلی سیاسی و  پیچیده شرایط این مساله در کشورهای با. دده ارائه آنان ای قابل قبولی برای مشارکتبرنامه

رویکردهای نوین را به عنوان  بهظاهری  در واقع این مدیران تمایل است. تریهای عمیقمانند ایران دارای چالش ورزش

شود. از این تحول قابل توجهی مشاهده نمی عمل در اما (،2018، 2گیرند )هدرویدر پیش می مشکلات از حل بسیاریراه

واقعی باید فراتر  اهدافدر کشورهای در حال توسعه برای دستیابی به  اند که مدیران ورزشبرخی محققان تاکید کرده ،رو

و  4کولاگهای اجتماعی حرکت کنند )مکهای سازمانی و حوزهدر سیستم3سازیظرفیتها، به و برنامه از فرایندها

، همان طور د ابعاد مختلف این حوزه را شناختدر ظرفیت سازی برای توسعه ورزش همگانی ، ابتدا بای(. 2016همکاران، 

بر اجتماعی و اقتصادی را دارای بیشترین اثرگذاری  ( تغییرات محیط2018( و بیل و دنیل )2021) 5اسوارت و مارتینکه 

و تغییرات آن را را  ورزش توسعه های(، سیاست2015) 7( و هوانگ و تان2020) 6یا بگویچاند. گزارش کرده توسعه ورزش

و  ( و جانسون2017) 9( و سونسون و لیون2018) 8دانند؛ و راتن و جونزهای جغرافیایی و بومی میمتمایل به ظرفیت

های نوین آینده توسعه ورزش را بیشتر متاثر از تغییر قابل توجه در مشارکت، فراغت و ظهور ورزش ( نیز2010) 10تیبورگ

 دانند که هر کدام از این موارد در ظرفت سازی بومی ورزش نقش دارند.می

 از بسیاری هایبرنامه در هامروز و است آمده پدید توسعه المللیبین ادبیات در 1990 دهه از سازیظرفیت اصطلاح

 تقویت به سازی در سطح فردی و اجتماعی عمدتاظرفیت. رودمی کارب توسعه و رشد برای المللی و ملیبین هایسازمان

 هامحرومیت علل بر بتوانند هاآن تا شودگفته میمند نظام توسعه در جوامع و افراد هایتوانایی و هاشایستگی ها،مهارت

 هدایت برای هاسازمان توسط سازمانی و سیستمی نیز سازیظرفیت (.2017، 11ویلم و اسچیردر) کنند لبهغ هارنج و

سازی توسط در تحقیقات اولیه، اجرای برنامه ظرفیت (.2017)استیونز، رود می کارب هایشانفعالیت و داخلی توسعه

سازمانی وابسته است. مطالعات بعدی بیشتر به  تحول، فرآیندها و منابع ها به آمادگی سازمان، استراتژیسازمان

و  سازیظرفیت .(2012، 12)کیسی و همکاران اندپرداخته موضوعاتی مانند پایدارسازی، پشتیبانی سیستم سازمانی

در یک  تواند تحول و توسعهها در واقع دلالت بر این موضوع دارد که ظرفیت سازمانی چگونه میمدیریت ظرفیت

ها، مناطق یا جوامع مستمر و پویای ظرفیت در سیستم توسعه به سازیظرفیت(. 2017)استیونز، دهد  سیستم را ارتقا

های استفاده نشده و همچنین نوآوری و تحول برای ایجاد یا جذب ظرفیت برداری از ظرفیتبهره از طریق رفع موانع،

                                                 
1 Stevens 
2 Hadrawi 
3 Capacity building 
4 McCullough et al 
5 Swart & Martín 
6 Begović 
7 Huang & Tan 
8 Ratten & Jones 
9 Svensson & Levine 
10 Jonasson & Thiborg 
11 Willem & Scheerder 
12 Casey et al 
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نیاز به ارائه  سازی توسعه ورزش همگانی کشوررفیتدر همین راستا، برای ظ (.2021، 1)میلار و دوهرتی دارد جدید اشاره

های ارائه شده توسط ها و مدلچارچوب .(2019 و همکاران، پورجوادی)های تحلیل علمی وجود دارد ها و چارچوبمدل

 آن تمامیت از بهتری درک به سیستم ورزش کلیات سازیساده با که کنندمی و مجریان کمک محققان به مدیران، تحلیلگران

 هایپاسخ یافتن شانس ومی کنند  بندیطبقه بهتر را مسائل های اکتشافی و بومی معمولادر این میان مدل. یابند دست

های فکری برخاسته از نظر خبرگان و های جزئی و پراکنده بر مبنای چارچوبگیری به یافتهبرند تا تصمیممی بالا را صحیح

تواند روابط بهتر می سازیهای پژوهشی در چارچوب مدلداده تفسیر تبیین و ،مبانی علمی قرار بگیرد. همچنین کشف

  (. 2018کند )بنار و همکاران،  ترآسان محورها و سازوکارهای توسعه را درک های علمی را توضیح دهد وپدیده

اند. به پرداخته همگانی های مفهومی برای مدیریت و توسعه ورزش، تاکنون محققان زیادی به ارائه مدلهمین رابطه در

( و 2020کشاورز ) ،(2021) (، مشتاقی و همکاران2021، رهبری و همکاران )(2022) طور مثال غفوری و همکاران

اند.  ای را مورد بررسی قرار دادهرسانه و علمی آموزشی، قانون، اقتصادی، مدیریتی، منظرهای (2019) پور و همکارانجوادی

ترین حوزه را ها و مهمبیشترین نقش سازمانی را برای شهرداری توسعه ورزش همگانیبرای ( 2019) و همکاران غفوری

 ورزش مالی حمایت اند که می توان از الگویها نیز مدل تخصصی ارائه نمودهاند. برخی پژوهشامکانات ورزشی گزارش کرده

 ، مدل(2019 مقدم و همکاران، )وفایی همگانی ورزش توسعه ، مدل پارادایمی(2019 پور و همکاران،کشور )جوادی همگانی

؛ 2016 ،زادهبیخط) منظم یمشارکت ورزش، الگوی توسعه  (2018 فرد،لطیفی )صفاری و بدنی فعالیت دوستدار شهر

 مطالعاتاین  نام برد. (2018 همگانی )حیدری و همکاران، ورزش توسعة مطالعات و فراتحلیل (2017 هاشمی، سبحانی و

نیاز به مطالعات  محققان این حوزه هنوز این، با وجودهای بسیاری را در ابعاد مختلف ورزش همگانی اشکار کرده اند. واقعیت

، سازی برای توسعه در یک سازمان(، زیرا ظرفیت2017دانند )استیونز، بیشتری برای پیشبرد مفهومی و اجرایی را ضروری می

تعداد معدودی از ، از عوامل و شرایط محیط درونی و بیرونی است. از این رو و متاثر جامعه یا منطقه دارای پیچیدگی 

الگوی  یکی از دلایل آن فقدان(. 2011، 2شوند )لیم و همکارانسازی مناسب میتوانند موفق به ظرفیتها در عمل میسازمان

نگر های اکتشافی و جامعاست. مدلبراساس نظرات خبرگان و شواهد محیطی  ریزیعلمی و کاربردی برای تحلیل و برنامه

توسعه  در کردن عمل اىجزیره فعلی کمک کنند و از هاىو بهبود محتوایی برنامه توانند به ارتقای ذهنی مدیرانمی

به  باید سازیالگوی ظرفیت هایاند که خروجیبرخی از محققان عنوان کرده(. 2018جلوگیری نمایند )بنار و همکاران، 

 کند.  پشتیبانی را سازمان در مستمر بهبود و باشد و بتواند یادگیری ارائه قابل کیفی یا کمی نتایج صورت

رغم اثبات ضرورت اساسی و مزایای های علمی به این دلیل است که علیسازی با پشتوانه چارچوبضرورت ظرفیت     

ده برای ترویج آن در جامعه هنوز سرانه بدنی و ورزشی به همراه بسترسازی گستری و روانی مربوط به فعالیتانجسم

(. در مقابل بر 2019 مقدم و همکاران،فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی در جامعه ایران در سطح پایینی قرار دارد )وفایی

های مصنوعی و مجازی در جامعه ایران های جسمانی ناشی از فقر حرکتی و سرگرمیها و عارضهها، بیماریطبق گزارش

(. به ویژه در چندسال اخیر به دلیل شرایط بحران اقتصادی و مشکلات 2018ای دارد )بنار و همکاران، یندهرشد فزا

نیاز به انجام مداخلاتی برای تغییر سبک زندگی  ،معیشتی این چالش به پیچیدگی و عمق بیشتری رسیده است. از این رو

(. در همین راستا 2011بسیار ضروری است )صفاری، مدار مردم و خدمات عمومی برای ترویج زندگی فعال و ورزش

دهد که انجام مداخلات مثبت در سبک زندگی رایج مردم )غالبا غیرفعال و المللی توسعه ورزش نشان میتجربیات بین

در همین راستا با  (.2018، 3پذیر نیست )بل و دانیلزها امکانوری ظرفیتسازی و بهرهتحرک( بدون ارتقای ظرفیتکم

                                                 
1 Millar & Doherty 
2 Lim et al 
3 Bell & Daniels 
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بدنی، تمرین،  هاىتوجه به اینکه ورزش همگانی مشتمل بر فعالیت تمامی افراد در همه سنین و به اشکال مختلف فعالیت

سازی برای (. بنابراین ظرفیت2017، 1بازی و مسابقات محلی با هدف تندرستی و نشاط است )دی گریس و همکاران

 است که با یجریانورزش همگانی مانند هر حوزه دیگری،  ةسعتونیازمند یک سیستم فراگیر است. زیرا اساس  توسعه آن

 (. 2018نژاد و همکاران، شود )رمضانینوین در آن منتهی می آغاز و به نظمی یک سیستم یهادر ساختتحول 

مثلا، اند. سازی توسعه ورزش پرداختهها و ظرفیتبه بررسی مدیریت ظرفیت خاصبه طور  ی اندکیهاپژوهش

سازی و سنجی، ظرفیترا مشتمل بر سه فرایند ظرفیت ورزش اقتصادی هایظرفیت توسعه( 2022) همکارانریحانی و 

راهبردی  و ایزمینه را وابسته به عوامل ورزش سازی( ظرفیت2021و همکاران ) زادهاند. فرجبرداری گزارش کردهبهره

خواه و وطن ؛ورزش ملی هایسازمان در خوب حکمرانی و سازیظرفیت بین ارتباط( 2020) زادهاند. قاسمگزارش کرده

ها را تایید آن اجتماعی بر ایفای مسئولیت ورزشی هایسازمان سازیظرفیت بهبود ثیرتأ نیز (2020)و همکاران 

توسعه رویدادها و فضاهای ورزشی را وابسته به ( 2022و همکاران ) 3و گویتا( 2021و همکاران ) 2کوک اند.کرده

( توسعه و 2021( و میلار و دوهرتی )2012کاسی و همکاران ). می دانندآن  کارآفرینی در بازارکوسیستمی و ظرفیت ا

آن را  (2018و همکاران ) 4اند. پیجیرا وابسته به آمادگی سازمان گزارش کرده ورزشی هایبکارگیری ظرفیت سازمان

و  دولتی هایحمایت و هاسیاست ( نقش2017) ردرویلم و اسچی داند.می ضروری برای فرایند اجرای استراتژی

ونز یاند. استورزشی تایید کرده هایسازمان سازیظرفیت را در سازمانی بین ( نقش روابط2019و همکاران ) 5هامبریک

 و همکاران 6اند. هانلونورزشی را پیشنهاد کرده هایسازی مستمر و با کارکرد پایدار را برای سازمان( ظرفیت2017)

 اند. زنان را موثر گزارش کرده مشارکت افزایش در عمومی ورزشی هایباشگاه سازی( نقش ظرفیت2022)

است  ن قرار گرفتهسازی در ورزش مورد توجه محققادهد که هر چند اخیرا ظرفیتداخلی نشان می هایپژوهشرور م

توسعه  زی تخصصیساهای علمی با مفهومارچوبشود و تلاش برای ارائه چاما هنوز یک حوزه مطالعاتی نوپا محسوب می

تری از و جامع تررغم اینکه ابعاد تخصصیورزش در ابتدای پیشرفت نظری خود قرار دارند. مطالعات خارجی نیز علی

های ی آنهاچارچوب نتایج و ها، تعمیماند اما مطابق تاکید بسیاری از محققان آنسازی در ورزش بررسی نمودهظرفیت

 در کنار خلأ دارد. ی کشورهای در حال توسعه و شرایط نامناسب محیطی )مانند ایران( به تطبیق و بررسی بومی نیازبرا

رانه یران )ساو توصیف قبلی از وضعیت نامطلوب و شرایط نامساعد توسعه ورزش همگانی در  مذکوردانشی و پژوهشی 

 امه اساسیرد و برنسازی به عنوان یک راهبلازم است ظرفیت (مکان ورزشی هاندازپایین فعالیت ورزشی، فضای ورزشی و 

فتمان گی به یک سازگیرد. تحقق چنین هدف نیاز به تبدیل ظرفیتهای ورزشی کشور قرار مورد توجه مدیران و سازمان

وثر باشد. مو بخش هتجتواند محرک، ها میآن مطالعاتای دارد و در این میان، نقش محققان و دانشگاهی، دولتی و رسانه

ی شکاف نظر سازمانی(؛)ها و اطلاعات های علمی )دانشگاهی( با گزارشرسد براساس مقایسه و تطبیق یافتهاما به نظر می

ا باسایی شده های شنفیتوجود دارد. در واقع بین ظر مدیران ها، شواهد اجرایی و عملکردهای محققان و برنامهبین گزارش

حوری مسوال  ،ساسابراین ای وجود دارد. های قابل ملاحظهتفاوت مورد استفادهعه یافته و های پایش شده، توسظرفیت

واملی ز چه عثیر چه شرایط و متاثر اأسازی محورهای توسعه ورزش همگانی کشور تحت تپژوهش این است که ظرفیت

 ؟هایی استلفهل اثرات شرایط و عوامل شامل چه مؤبا تعدی است؟ و چارچوب راهبردی تحقق آن

                                                 
1 de Grace et al 
2 Cook 
3 Guaita 
4 Peachey 
5 Hambrick 
6 Hanlon 
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  شناسیروش

از نوع مطالعه کیفی با رویکرد تحلیل مضمون )تماتیک( بود. مشارکت کنندگان پژوهش )جامعه آماری(  پژوهشروش 

نظران علمی و اجرایی موضوع پژوهش بود. نمونه موردنظر برای مصاحبه به طور مشخص از بین الف( شامل صاحب

نفر( و ب( مدیران و  7ها )ان خبره مدیریت و توسعه ورزش دانشگاهنظران علمی مشتمل بر اساتید و محققصاحب

نفر(،  3های حوزه ورزش همگانی شامل؛ وزارت ورزش و فدراسیون ورزش همگانی )کارشناسان خبره در سازمان

ورد و نفر( برآ 2ها )ورزش شهرداری نفر(، سازمان 3ها )های ورزش همگانی استانورزش و جوانان و هیات هایهادار

ها تا زمانی ادامه در این پژوهش، کار گردآوری دادهگیری به روش نظری )قضاوتی( انجام گرفت. گیری شد. نمونهنمونه

مصاحبه  15افزاید. پس از انجام های او نمیای به دانستهیافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامة کار چیز تازه

درصد بالایی از  چونهای قبلی بود؛ حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید به دادهها در طی دورۀ شش ماه، تحلیل داده

ها پایان داده های آخر تکراری بود. بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبههای مستخرج از مصاحبهداده

 های استخراجی است.در واقع برآورد تعداد نمونه براساس اشباع نظری مؤلفهشد. 

بود. از مطالعه ها و مفاهیم استخراج مولفه پژوهش شامل مصاحبه نیمه اکتشافی )نیمه هدایت شده( برایابزار 

استفاده شد. مصاحبه به  های مصاحبه، اسناد، رسانه( برای تکمیل و کدگذاری یافتههاپژوهشنظری منابع اطلاعاتی )

روایی محتوایی ماه و میانگین زمان نیم ساعت(.  4 نفر( انجام گرفت )در فاصله 9نفر( و مجازی ) 6دو روش حضوری )

های روایی . سپس از طریق روششدپژوهشگر خبره( ارزیابی و تایید  3ابزار مصاحبه ابتدا با استفاده از نظر متخصصان )

درصد همسویی داشتند(. کدگذاری و  72پژوهشگر خبره( بررسی شد )حدود  2کدگذاری و توافق مصححان کدگذاری )

با ارائه بازخورد به  .شدنفره بررسی، تصحیح و تایید  5مفهومی مستخرج در نهایت توسط یک گروه کانونی مدل 

ها تأثیر نگذارد، به منظور ی آنیها در مسیر پژوهش به طوری که بر نحوه پاسخگوشوندگان و قراردادن آنمصاحبه

شد و در الگوی بدست آمده تا آن مرحله ارائه می افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه،

داد. این کار پس از انجام مصاحبه انجام شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار میصورتی که مصاحبه

 گیری انجام شود.فرضو جهتشد تا مصاحبه خالی از هر گونه پیشمی

های استخراجی استفاده خواهد شد. کدگذاری در سه مؤلفهبندی ای جهت چارچوباز روش کدگذاری چند مرحله

ها، ها تبدیل به مولفهمرحله کدگذاری اول )باز(، کدگذاری دوم )گزینشی( و کدگذاری سوم )موضوعی( انجام شد تا مقوله

چند پژوهشگر کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلی و نظر  .های اصلی در مدل مفهومی شوندسپس ابعاد و در نهایت عامل

همزمان با . شدترسیم به صورت یک چارچوب مفهومی مدل پژوهش نیز براساس روابط شناسایی شده انجام شد. 

ها، کار تحلیل آنها طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی نیز شروع شد. پس از استخراج کدها، آنها گردآوری داده

تا  شدندسپس طبقات جدا و یا ادغام  آشکار شد،ها و تشابهات بین این کدها بندی شدند و با مقایسه مداوم، تفاوتطبقه

 . نظریه در روند این فرآیند شکل بگیرد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری مورد استفاده قرار گرفتند

 

  هایافته

ش بود. یک نمونه از کدگذاری ها و مدل مفهومی پژوههای پژوهش شامل دو بخش چارچوب کدگذاری یافتهیافته

مفهوم محوری فراوانی تکرار مفاهیم کلیدی کد در سایر کدها گزارش  ارائه شده است. برای هر 1پژوهش در جدول 

 . شده است
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 های پژوهش. یک نمونه کدگذاری یافته1جدول 

Table 1. An example of coding research findings 

فراوانی تکرار مفاهیم  مستخرج از کدگذاری اول ی دومکدگذار ممستخرج از کدگذاری سو

 کلیدی کد در سایر کدها
Frequency of 

repetition of key 

concepts of the 

code in other codes 

 تم اصلی
Main 

theme 

 تم فرعی
Sub-

theme 

مضامین 

 کلیدی
Key 

themes 

 مفهوم محوری
Central 

concept 

 مفاهیم مستخرج از مصاحبه
Concepts extracted from the 

interview 

بستر 

محیطی 

سازی ظرفیت

ورزش 

 همگانی

های پیشران

 سازیظرفیت

الزامات 

 سازیظرفیت

الزامات حقوقی و 

ساختاری 

سازی ظرفیت

 ملی

های ساختاری و نهادی به دلیل ویژگی -

سازی بدون الزامات قانونی ایران، ظرفیت

و سازمانی بالادستی مسیر نیست و 

کند هدات مختلفی این را اثبات میشوا

 (3)مصاحبه شونده 

3 

 

مضامین  30تم فرعی،  9تم اصلی،  4های کیفی شامل ، چارچوب مستخرج از یافته1و شکل  2مطابق جدول 

 مفهوم محوری بود. 88کلیدی و 
 

 ای. چارچوب مفاهیم مستخرج از کدگذاری سه مرحله2جدول 
Table 2. Framework of concepts extracted from three-stage coding 

 تم اصلی
Main theme 

 تم فرعی
Sub-theme 

 مضامین کلیدی
Key themes 

 مفهوم محوری
Central concept 

 فراوانی
Frequency 

بستر محیطی 

سازی ظرفیت

 ورزش همگانی

های پیشران

 سازیظرفیت

الزامات 

 سازیظرفیت

 3 مانند وزارت ورزشسازی ملی الزامات حقوقی و ساختاری ظرفیت -

ها( در توسعه مسئولیت اجتماعی نهادهای ورزشی خصوصی )باشگاه -

 ورزش همگانی

3 

 4 های مدیریت بحران در شرایط موجود توسعه ورزش کشورضرورت -

های فرصت

 محیطی

 6 ها و فضاهای ورزشی در کشوروجود تعداد و تنوع بسیاری از سازمان -

 9 های همگانییعی و جغرافیایی متنوع برای ورزشهای طبوجود ظرفیت -

رشد دانش، خدمات و فناوری ورزشی در کشور به ویژه در نظام  -

 دانشگاهی و علمی

5 

 6 الملیهای ورزش همگانی در سطح بینشدن و پیشرفت اثرات جهانی -

های ورزش قابلیت

 همگانی

 4 نقش ورزش همگانی در سلامت جسمانی و روانی -

 5 نقش ورزش همگانی در نشاط و مشارکت اجتماعی -

 3 امکان توانمندسازی اقشار خاص و کم توان از طریق ورزش -

 2 سازی تفریحات و فراغت نقش ورزش همگانی در غنی -

های بازدارنده

 سازیظرفیت

 های درونیچالش

 8 ضعف سرانه فضای ورزشی و توزیع نامناسب آن -

 9 های متولی توسعه ورزش همگانینضعف مالی سازما -

 4 مشکلات ساختاری و اجرایی در فرایندهای توسعه ورزش همگانی -

 تهدیدهای محیطی

 7 رشد گرایش به زندگی غیرفعال، تفریحات مجازی و ناسالم در جامعه -

 6 شرایط بحران اقتصادی و وضعیت معیشتی نامناسب مردم -

 6 و بازار خدمات ورزشی ضعف زنجیره تامین محصولات  -

 5های ورزش همگانی )دولتی، نیمه هماهنگی و تقسیم کار سازمان -سازی با شبکهراهبردی   قابلیت سیستم
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فرابخشی 

سازی ظرفیت

 ورزش همگانی

 سازیظرفیت

 ورزش همگانی

 دولتی، خصوصی و اجتماعی( از طریق دولت الکترونیک  فناوری ارتباطات

 ICT 2سازی بین فعالان ورزش همگانی از طریق جلب مشارکت و شبکه -

زنجیره تامین با 

 کارآفرینی

 3 زدایی زنجیره تولید تا مصرف محصولات ورزشی همگانیچالش -

 2 حمایت چندجانبه از رشد کارآفرینی و کسب وکار در صنعت خدمات ورزشی -

بخشی با تنوع

 سپاریجمع

 دهینی از طریق مشارکتهای ورزش همگاایجاد تنوع در فعالیت -

 مخاطبان

5 

 4 های فعالیت ورزشیای در کمپیندهی فعالان ورزشی و رسانهمشارکت -

 8 ها و ابتکارات از جامعه مخاطبنوآوری باز و دریافت ایده -

فرهنگسازی با 

 سازیجریان

 9 ورزشیهای ترویج ورزش همگانی از طریق بازاریابی اجتماعی در محیط -

 4 ها و یادگیری اجتماعیوزش همگانی ورزشی از طریق پلتفرومآم -

سطوح  

 سازیظرفیت

 ورزش همگانی

سطح  سازیظرفیت

 فردی

 3 ارتقای آگاهی و سواد افراد نسبت به ضرورت ورزش در زندگی -

 7 توسعه بسترهای یادگیری فردی فعالیت بدنی و ورزش -

 4 تغییرات ورزش همگانیبه روزآوری و سازگاری افراد با تحول و  -

سطح  سازیظرفیت

 سازمانی

 3 های توسعه ورزش همگانیای و بازنگری سیاستتحول برنامه -

ها موجود و تاسیس نهادهای جدید ورزش سازی سیستم سازمانمدرن -

 همگانی

4 

 3 های ورزش همگانیکارآمدسازی مدیریتی و نظارت اجرایی سازمان -

 سطح سازیظرفیت
 جتماعیا

 6 های محلی و جوامع مجازی برای حمایت ورزش همگانیایجاد تشکل -

پرورش متخصصان و بکارگیری داوطلبی برای ترویج و خدمات ورزش  -

 همگانی

5 

 7 فرهنگسازی زندگی فعال و فراغت ورزش محور در جامعه -

سازی سطح ظرفیت

 محیطی

 3 رای توسعه ورزش همگانی های طبیعی و بومی ببرداری ظرفیتحفظ و بهره -

الزام به پایدارسازی و اجرای اصول توسعه پایدار در آمایش ورزش  -

 همگانی 

3 

 5 های زیست محیطیآوری برابر چالشسازگاری با تحولات و تاب -

 3 سازی استفاده امکانات و مصرف منابع ملی تا محلیبهینه -

فرایند 

سازی ظرفیت

 ورزش همگانی

شناسی و ظرفیت

 نیازسنجی

 4 های باقلوه و استفاده نشده ورزش همگانیشناخت ظرفیت -

 8 های موجود و در حال استفاده ورزش همگانیشناخت و ارزیابی ظرفیت -

 3 های جدید ورزش همگانیبرای تامین ظرفیت نیازسنجی ذینفعان -

خلق و توسعه 

 هاظرفیت

 4 رکت اجتماعی و خصوصیهای موجود از طریق جذب مشارشد ظرفیت -

 2 گذاری و نوآوری های جدید از طریق سرمایهایجاد ظرفیت -

سازی و فعال

-گیری ظرفیتبهره
 ها

 3 های بالقوه فرهنگی و اجتماعی ورزش همگانیسازی ظرفیتفعال -

 7 های فعال شده در توسعه ورزش همگانیبرداری از ظرفیتبهره -

 8 ی در ورزش همگانی با مشارکت بخش خصوصیهاسازی ظرفیتتجاری -

سازی ظرفیت

محورهای 

توسعه ورزش 

 همگانی

سازی ظرفیت

منابع ورزش 

 همگانی

منابع فیزیکی و 

 امکانات

 8 های ورزش همگانیاماکن و محیط -

 7 فضاهای طبیعی و برون شهری ورزش همگانی -

 6 تجهیزات و وسایل ورزشی -

منابع انسانی و 

 ذینفعان

 9 مربیان فعال در فضاهای ورزش همگانی -

 5 های متولی ورزش همگانیمدیران و کارشناسان سازمان -

 2 مشارکت کنندگان ورزش همگانی و ورزشکاران آماتور  -

 3 بودجه توسعه ورزش همگانی و توزیع آن - منابع و امور مالی
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 8 تامین مالی و درآمدزایی مراکز ورزش همگانی -

 9 های مالی نهادی و مردمی ورزش همگانییتحما -

منابع دانشی و 

 اطلاعات

 4 دانش و محتوای علمی دانشگاهی حوزه ورزش همگانی -

 7 اطلاعات فضای سازمانی در ورزش همگانی -

 9 ای و اجتماعی ورزش همگانیاطلاعات فضای رسانه -

سازی ظرفیت

سازوکارهای 

 ورزش همگانی

رویدادها و 

 هاتفعالی

 7 های ورزشی تندرستی و تناسب اندام فعالیت -

 9 رویدادهای تفریحی و گردشگری ورزشی -

 9 های ورزشی و مسابقات محلی و آماتوریرویدادهای همگانی رشته -

 ای و ارتباطیرسانه

 5 های ملی )شبکه ورزش و.(ای صدا و سیما و رسانهپوشش رسانه -

 3 های تخصصینهها و رساحمایت خبرگزاری -

 2 های اجتماعی و فضاهای مجازیورزش همگانی در شبکه -

 نوآوری و فناوری
 8 افزارهای در ورزش همگانیافزاری و نرمهای سختفناوری -

 4 های خلاق در ورزش همگانینوآوری و فعالیت -

 تولید و خدمات

 6 خدمات پایش و مشاوره ورزشی و تندرستی -

 3 هاها و مجموعههای فعالیت ورزشی در باشگاهشارائه آموز -

 7 تامین پوشاک و محصولات ورزشی -

 12 ها و داروهای ورزشیخدمات تغذیه ورزشی و مکمل -

 فرهنگ و مشارکت

 5 حرکتی شهروندان ترویج فرهنگ بدنی و سواد -

 2 ورزشی  های بدنی و مهارتیادگیری فعالیت -

 9 ورزشی شهروندانتعاملات و مشارکت  -

کارکردهای 

سازی ظرفیت

 ورزش همگانی

توسعه 

های ظرفیت

 ورزش همگانی

ارتقای کمی 

 هاظرفیت

 6 سرانه میزان فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی شهروندان -

 9 ای آنسرانه فضای ورزشی و توزیع منطقه -

 5 سرانه مصرف ورزشی و هزینه ورزش در سبد خانوار -

 ارتقای کیفی

 هاظرفیت

 6 رضایت مردم و مشارکت کنندگان ورزش همگانی -

 4 المللی ورزش همگایارتقای استانداردهای ملی و بین -

 10 نهادینه شدن فرهنگ ورزش و تفریحات فعال در جامعه -

ورزش همگانی 

برای توسعه 

 پایدار

ورزش برای توسعه 

 اجتماعی

 4 ریق ورزش  ارتقای سرمایه فرهنگی و انسانی جامعه از ط -

 3 ترویج سبک زندگی فعال و فراغت سالم در جامعه -

 3 بهبود نشاط و سلامت عمومی از طریق ورزش همگانی -

ورزش برای توسعه 

 اقتصادی

 10 کارکرد ورزش همگانی در اشتغالزایی و رشد کسب وکار و بازار -

 9 نقش ورزش در کاهش هزینه سلامت و درمان -

 7 وری شغلی نیروی انسانی شاغلر بهرهنقش ورزش د -

توسعه زیستی 

 محیطی

 7 نقش ورزش همگانی در حفظ محیط زیست و توجه به آن -

نقش فعالیت بدنی و ورزش همگانی در کاهش استفاده از وسایل  -

 آلاینده

2 

 

سازی و های ظرفیتسازی ورزش همگانی شامل دو مضمون اصلی: پیشرانتم مفهومی بستر محیطی ظرفیت

سازی ورزش همگانی شامل سه مضمون سازی است. تم مفهومی قابلیت سیستم فرابخشی ظرفیتهای ظرفیتبازدارنده

باشد. تم مفهومی سازی ورزش همگانی مییند ظرفیتآو فر سازیسازی، سطوح ظرفیتراهبردی ظرفیت :اصلی

سازی سازوکارهای ورزش های منابع و ظرفیتسازی محورسازی محورهای توسعه ورزش همگانی شامل ظرفیتظرفیت
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های سازی ورزش همگانی نیز شامل دو مضمون اصلی؛ توسعه ظرفیتظرفیت همگانی است. تم مفهومی کارکردهای

سازی شامل مضامین فرعی؛ های ظرفیتمضمون پیشران باشد.ورزش همگانی و ورزش همگانی برای توسعه پایدار می

 های ورزش همگانی بود.های محیطی و قابلیتتسازی، فرصالزامات ظرفیت

های درونی و تهدیدهای محیطی است. راهبردهای سازی شامل مضامین فرعی؛ چالشهای ظرفیتمضمون بازدارنده

سازی با فناوری ارتباطات، زنجیره تامین با کارآفرینی، شامل مضامین فرعی؛ شبکه ورزش همگانی سازیظرفیت

شامل مضامین فرعی؛  ورزش همگانی سازیسازی بود. سطوح ظرفیتری و فرهنگسازی با جریانسپابخشی با جمعتنوع

سازی ورزش همگانی شامل مضامین باشد. فرایند ظرفیتسطح فردی، سطح سازمانی، سطح اجتماعی و سطح محیطی می

سازی محور ها است. ظرفیتگیری ظرفیتسازی و بهرهها، فعالشناسی و نیازسنجی، خلق و توسعه ظرفیتفرعی؛ ظرفیت

منابع ورزش همگانی شامل مضامین فرعی؛ منابع فیزیکی و امکانات، منابع انسانی و ذینفعان، منابع و امور مالی، منابع 

ای و ها، رسانهسازی سازوکارهای ورزش همگانی شامل مضامین فرعی؛ رویدادها و فعالیتدانشی و اطلاعات بود. ظرفیت

های ورزش همگانی شامل ی، نوآوری و فناوری، خدمات و محصولات، فرهنگ و مشارکت بود. توسعه ظرفیتارتباط

ها است. ورزش همگانی برای توسعه پایدار شامل مضامین ها و ارتقای کیفی ظرفیتمضامین فرعی؛ ارتقای کمی ظرفیت

استه ومدل مفهومی برخ زیستی محیطی است.فرعی؛ ورزش برای توسعه اجتماعی، ورزش برای توسعه اقتصادی و توسعه 

 . است هآمد 1 شکل دراز کدگذاری مفاهیم 
 

 
 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

Figure 1. Conceptual research model 

 

 بحث 

 ،مفهوم محوری بود 88مضامین کلیدی و  30تم فرعی،  9تم اصلی،  4های کیفی شامل چارچوب مستخرج از یافته

توان گفت جامعیت و دامنه مفهومی نسبتا مناسبی برای تحلیل و بررسی برخوردار است. صورت نسبی میبنابراین از به 
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ها مرتبط با ورزش همگانی است ها شامل انواع عوامل مبتنی بر شرایط و سیستمهمچنین مفاهیم شناسایی شده در تم

تواند برای توصیف مدل و زنجیره مفهومی می نماید. همچنین فرایندنگر بودنپذیری آن در عمل کمک میکه به تعمیم

 جریان کلی توسعه ورزش همگانی در محورهای مختلف آن مناسب باشد.

ش همگانی قرار گرفته است سازی ورزهای مربوط به بستر محیطی ظرفیتدر تم مفهومی اول مدل؛ مجموعه مولفه

های تعیین شده در واقع دارای . پیشرانمی باشد سازیهای ظرفیتها و بازدارندهدو مضمون اصلی پیشرانکه شامل 

های اساسی در ورزش همگانی هستند. در تناظر با های محیطی و قابلیتسه ماهیت الزامات ساختاری، فرصت

 های درونی و تهدیدهای محیطی شناسایی شدند.سازی نیز به تفکیک دو بخش چالشهای ظرفیتها، بازدارندهپیشران

ها از نظر ماهیت محیط درونی و بیرونی ورزش همگانی بیانگر تاثیرپذیری متقابل و ا و بازندارندههانطباق پیشران

جریان توسعه بدون درنظر  توان گفتهای مذکور میها نسبت به هم دارد. در تبیین نظری اهمیت مولفههمزمانی آن

توانند به اهداف مورد انتظار ی نمیای برای ورزش همگانگرفتن عوامل و شرایط شناسایی شده محیطی و زمینه

شوند. محققان پیشین نیز ها مانند روند کنونی در عمل با شکست مواجه میها و سیاستسازی آن برسد و برنامهظرفیت

(، محیط کلان و خرد )غفوری 2020 خواه و همکاران،نقش عوامل محیطی را منظرهایی مانند عوامل سه شاخگی )وطن

اند ( بررسی نموده2021و همکاران،  زادهفرجبندی سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی )و دسته (2022و همکاران، 

کوک و و ( 2018) دنیل و بیل ،(2021) مارتین و که با این نتایج همسویی دارند. حتی برخی محققان مانند اسوارت

ت محیط اجتماعی و اقتصادی و تحولات ( توسعه ورزش را دارای وابستگی نسبتا مستقیم به تغییرا2021همکاران )

ران )محرک توان گفت شناخت عوامل محیطی در دو رویکرد پیش. از منظری دیگر نیز میانداکوسیستمی گزارش کرده

ریزی و اقدامات مدیران در پیش بینی تواند وضوح بیشتری برای برنامهران )بازدارنده و مانع( میو سوق دهنده( یا پس

توانند با تاثیرات سازنده توان گفت عوامل پیشران توسعه ورزش همگانی میایجاد نماید. از این رو میعوامل محیطی 

بتوانند همزمان تاثیرات کاهنده  شوند اما باید توسعه ورزش همگانی سازیسبب تسریع و تقویت فرایندهای ظرفیت

 را تعدیل نمایند. عوامل بازدارنده

سازی ورزش همگانی از سه منظر راهبردی، چندسطحی ستمی و فرابخشی ظرفیتهای سیتم مفهومی دوم؛ قابلیت

اند. مصاحبه شوندگان جهت پرهیز از ارائه راهکارهای تکراری با تجربه ناموفق، بر بکارگیری و فرایندی تعیین شده

ه تامین مبتنی بر سازی مبتنی بر فناوری ارتباطات، زنجیرآفرین تاکید داشتند و شبکهراهبردهای نوگرا و تحول

سازی اجتماعی پیشنهاد دادند. این سپاری و فرهنگسازی مبتنی بر جریانبخشی مبتنی بر جمعکارآفرینی، تنوع

های تاثیرگذاری و راهبردها در واقع جزو رویکردهای نوین در مدیریت توسعه جوامع امروزی هستند و دارای ویژگی

را در  سازینند ورزش همگانی هستند. این راهبردها باید بتوانند ظرفیتفراگیری برای کل یک زیرسیستم اجتماعی ما

سازی های جدید، جریان ساختاری ظرفیتسطوح فردی، سطح، اجتماعی و محیطی اجرا و توزیع نماید. مطابق تئوری

محیطی نیست  توسعه به صورت یک سویه بالا به پایین یا پایین به بالا در توالی سطوح فردی، سازمانی، اجتماعی و

های سازی نیازمند پیش بینی مراحل مشخص است که مطابق یافتهبلکه جریان دو سویه است. هدایت جریان ظرفیت

شناسی و نیازسنجی ورزش همگانی باید صورت بگیرد و سپس تم فرعی سوم شامل سه زیرفرایند است. نخست ظرفیت

برداری سازی و بهرههای آماده شده فعالم شود در نهایت ظرفیتهای شناخته و نیازیابی انجاخلق و توسعه برای ظرفیت

ها و سازماندهی فرایندها یابی سازماناند که در کنار ظرفیتنشان داده نیز اخیر هایپژوهش ،هایید این یافتهأدر تشوند. 

 هایپژوهش. برخی (2022برای توسعه ورزش صورت بگیرد )غفوری و همکاران،  بخشی بین هایلازم است تا مشارکت

از سطح کلان تا عملیاتی  ظرفیت توسعه بایستی ایجاد و سازمانی بین هایاند که مشارکتخارجی هم تایید کرده

تحت تأثیر های ورزشی، سازمانظرفیت ( و در این میان 2019هامبریک و همکاران، تعریف و هدایت شود )
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(. همچنین 2022یابد )هانلون و همکاران، وسعه میها، تغییر و تهای ورزشی محیطی و توجه دولتسیستم

یند و مراحل آ(. فر2017ویلم و اسچیردر، ها را کاهش دهد )تواند وابستگی توسعه به نقش دولتسازی میظرفیت

راهبردهای تعیین شده نیز با  ( همسویی دارد.2022سازی با نتایج ریحانی و همکاران )تعیین شده برای ظرفیت

گویتا و  و (2019هامبریک و همکاران ) ،(2020) زاده(، قاسم2021میلار و دوهرتی )ی پیشنهادی هااستراتژی

بینی راهبردها بدون توان گفت پیشدر تبیین همسویی بین سه تم فرعی می ( نیز همسویی دارد.2022همکاران )

و برقراری جریان سطحی )به دلیل ای بودن و تفاوت مراحل با هم( کارآمدی فرایندها )به دلیل ماهیت چند مرحله

 سازی شود.ظرفیت موجبتواند ماهیت چندسطحی بودن و تفاوت سطوح با هم( نمی

سازی توسعه ورزش همگانی دارد و در دو منظر منابع تم مفهومی سوم به طور تخصصی دلالت بر محورهای ظرفیت

سیم منابع ورزش همگانی به انواع؛ منابع یابی شده است. تقسازی و شاخصو سازوکارهای ورزش همگانی مفهوم

ها فیزیکی و امکانات، منابع انسانی و ذینفعان، منابع و امور مالی، منابع دانشی و اطلاعات براساس ماهیت و کارکرد آن

های مرسوم و اساسی هستند و منابع دانشی و اطلاعاتی انجام شده است. منابع فیزیکی، مالی و انسانی جزو سرمایه

سازی گیری از علم و فناوری برای توسعه هستند. بکارگیری این منابع برای ظرفیتق رویکردهای نوین در بهرهمطاب

ای و ارتباطی، نوآوری و ها، رسانهیندهایی مانند رویدادها و فعالیتآتوسعه ورزش همگانی در طی سازوکارها و فر

ها وجود سازی آنبنابراین علاوه بر منابع، نیاز به ظرفیتافتد. فناوری، تولید و خدمات، فرهنگ و مشارکت اتفاق می

 منابع برای( 2021) و همکاران رهبریهای تعیین شده در این بخش از مدل توسط محققان پیشین مانند دارد. مولفه

 هانلون وهمگانی،  ورزش توسعه ایبرای ابعاد ارتباطی و رسانه( 2021) مشتاقی و همکاران همگانی، ورزش مالی

توان گفت که از شوند. در تبیین بیشتر اهمیت این عوام مییید میتأ ورزشی خدمات سازی( ظرفیت2022همکاران )

های توسعه در محیط واقعی نیز اساسا یا جنبه یک سرمایه )منابع( دارد و یا جنبه توان گفت ظرفیتنظر ماهیت نیز می

ت که برای توسعه محورهای ورزش همگانی، سازوکارها از منابع تغذیه توان گفابزار )سازوکارها(. از منظر دیگری نیز می

 شوند. شوند یا در واقع سازوکارها از مصرف منابع به نتایج منتهی میو پشتیبانی می

اند و بندی شدهسازی ورزش همگانی شناسایی و چارچوبظرفیت در تم مفهومی اصلی چهارم، انواع کارکردهای

های توسعه در دو توسعه ورزش همگانی و ورزش همگانی برای توسعه پایدار است. ظرفیت فیتمتمرکز بر دو بخش ظر

همگانی با مطالعات تخصصی پیشین  ورزش اجتماعی ارائه شده برای کارکردهایهای کمی و کیفی است. جنبه شاخص

و  گریس دی و( 2019) وبیر و بیهاری ،(2020) همکاران و همسویی دارد. فریز (2017) هاشمی مانند سبحانی و

گرایی در توسعه یک چالش کمیت و کیفیتاند. پایدار را مورد تایید قرار داده توسعه در ورزش نقش( 2017) همکاران

کلاسیک است که حتی مباحثی مانند تفاوت رشد و توسعه از آن استنتاج شده است. در واقع توازن و برابری توسعه در 

ی و کمی است. توسعه ورزش همگانی در توسعه عمومی و پایدار )اجتماعی، فرهنگی، های کیفتوجه به هر دو جنبه

سازی توسعه ورزش همگانی است و به تکمیل شدن زیستی و..( نقش دارد. این تم در واقع بیانگیر پیامدهای ظرفیت

ارزیابی کارکردها و کند. زیرا بدون شناخت و کمک میزنجیره عوامل شناسایی و تبیین شده در سه تم اصلی دیگر 

( 2018)بنار و همکاران،  تشخیص و تحقق بخشند را نسبی توانند پیشرفتهای ورزش همگانی نمیسازمان پیامدهای،

  های توسعه یا با سایر کشورها مقایسه نماید.و یا آن را با سایر حوزه

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
سازی محورهای توسعه و امل بستر محیطی، قابلیت سیستم فرابخشی، ظرفیتچهار تم مفهومی ش ،براساس چارچوب کلی مدل

های سازی توسعه ورزش همگانی به ظرفیتتوان گفت ظرفیت. براساس کلیات مدل میمی باشندورزش همگانی  کارکردهای
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ی برای مدیریت حچندسطسازی سیستم راهبردی و های ادارک شده بر یکپارچههای محیطی و محدودیتثیر قابلیتأتو پایدار 

 ست. وابسته ا هاظرفیت

 ها محدودیت
 شرح به آنها اصلاح برای نیاز مورد ابتکار و ممکن محدودیت سه. بود هاییمحدودیت دارای هاپژوهش سایر مانند نیز پژوهش این

 فقدان. 2 (محدودیت این تعدیل برای تکمیلی علمی منابع از استفاده) هاسازمان نظران وصاحب برخی همکاری عدم. 1 :است زیر

. 3 (محدودیت این تعدیل برای رویدادها شواهد و هامثال از استفاده) پژوهش موضوع مورد در مستند محیطی اطلاعات

 هر در نفر دو حداقل از استفاده) پژوهش موضوع های جنبه از برخی به نسبت مختلف افراد دیدگاه تفاوت و انتقادی گیریجهت

 (.محدودیت این تعدیل برای موضوع اب مرتبط تخصص

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
های توسعه ورزش همگانی و سایر شود تا به صورت عملیاتی و اجرایی نیز ظرفیتبه طور مشخص برای مطالعات آینده پیشنهاد می

های ها و برنامهسبی برای آنگذاران و مدیران کشور مشخص و تبیین شود تا ورزش در اولویت مناهای ورزش برای سیاستبخش

سازی های توسعه ورزش همگانی بازنگری انجام شود و ظرفیتها، قوانین، اسناد و برنامهنامهدر آیینهمچنین  کلان توسعه قرار گیرد.

محققان و  ای، مطالباتهای رسانهشود تا از طریق محرکپیشنهاد می ،به عنوان یک بخش محوری تعریف و ابلاغ شود. علاوه براین

 . سازی به گفتمانی در درون و بین نهادهای متولی و ذینفع این حوزه تبدیل شودفعالان ورزش همگانی، ظرفیت

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 تمامی موارد مربوط به مسائل اخلاق پژوهش رعایت شده است. 

  مالی منابع
 ها توسط محققین پرداخت شده است. ار نبود و هزینهپژوهش حاضر از هیچ حمایت مالی برخورد

  مشارکت نویسندگان
 مقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری نویسنده اول بوده و همه نویسندگان سهم مساوی در انجام پژوهش حاضر داشتند. 

 تعارض منافع
 گونه تضاد منافعی بین نویسندگان این مقاله وجود ندارد. هیچ

  تقدیر و تشکر
 ا دارد از همه مشارکت کنندگان در پژوهش حاضر تقدیر و تشکر نماییم. ج
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