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Objective: This research aims to design a three-pronged model of university-

industry relation drivers in Iran. 

Methods: This qualitative study employed a snowball sampling method. Data 

were collected through semi-structured interviews and analyzed using thematic 

analysis. 

Results: Structural, contextual, and content-related drivers are the main themes 

of this research. The sub-themes of the structural drivers include eliminating 

cumbersome bureaucracy, university policies that facilitate communication, the 

university’s reputation and prestige, the effectiveness and efficiency of 

university-industry liaison offices, alignment between industry demand and 

university supply, an adequate research budget for industry needs, accurately 

determining industry research priorities, appropriate criteria for selecting 

research project executors, and a suitable geographical location for the industry. 

Contextual drivers include facilitating institutions, cultural and social facilitators, 

supportive public policies, and favorable economic and political conditions. The 

sub-themes of content-related drivers are linguistic and intellectual 

understanding, university-industry alignment, mutual trust, willingness for 

mutual communication, and a university culture that facilitates communication. 

Conclusion: To enhance university-industry relations, emphasis should first be 

placed on developing structural drivers, followed by content-related drivers. 

Keywords: Drivers, Three-pronged model, University-industry relation, 

Generations of universities. 
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B:  59  24  11  81%  

�)�)�� P!� '� 

��29 <  

R1  24  9  6  75%  

R3  20  7  6  70%  

R7  15  6  3  80%  
B:  59  22  15  75%  

�4��)��  

�� )&*+, �;�� 7f� 
/ �� �? ���9��� '� �3��@�1�& ��0� ��>�	���.�� �? ��8�3. )&*+, * B0=C� �����& �? 7*� B0=C� ���D� �5<�s� 
�K0O� 1��? �	��� / ����0,1�& �I_� �? 2�3��� ������� * 45 6 �� ���	� �� �� 
5? 
���.�� ���C� * � 0�' h��6 .��	d, 

��>�	1�& )&*+, �� 3 
5? "
� �� 
��.�/ 17 ���D� �E�> * 53 
: .4�� ����0,1�& 
1���.�� �	���C� * � 0�'
1� (0��D� �=6� 
(	� )&*+, .
 �!& (0��D� �E�> ����0,1�& 
1���.�� 
 ���3E '� F>� ����:*��? 4�� * 8�,0�
 G.���1�& &������� B0�!��8 2�3���
 

��? %*�5� * �3�5� �������
 �H?�I�� * ��:A
�1 ���>� 2�3��� ������� * 45 6
 J�� � �;�K�1 45 6 * �;�E �������
 �L��? �&*+,� J�� � 

45 6
 5�00( 4��� �<*�	4�&1 �&*+,� 45 6
 5�0�&��1 4��� M�H��� �N�
1 5O��04 >��PL0��	 J�� � 45 6. (0��D� �E�> ����0,1�& 

�	���C� Q&�9� ��?'� * ��>1 * �!�&�	 ������� * 45 6
 ����E� B?�K��
 �/�0R� �? 2�3��� B?�K��
 S &�> &������� B0�!��8 2�3��� .
 �!& 
(0��D� �E�> ����0,1�& � 0�'1� B���� �? �&����1 B0�!��8
 B0�!��8�&1 � &�>� * E���L�
� G.���1�& ����E B0�!��8 * 5;*04 

��@�O�1 * �0��� J�� � .
 �!&  
�� )&*+, 
��� : T, '� ���0,1'�� �3��@��& * B0=C� (0��D� 
B6�� ��>�	�	�& �?{�/ "*
L )3( �?4�� 
�A
�.  

>' ? 3. ���&!�8�� K�IL�� ��B&��� ' *M=0 �� ���)�  

S�P!�� �;0�  P!��S� ����  �� <  

����0,1�& 
1���.��  

1. F>� ����:*��? 4�� * �08�,  
1. )&�: ����:*��? 4�� * �08�,  

2. %�s5�� 1�	d, h�E�� ��D� ������� 
3. )&�: (0���O 4�� * �08�,  

2.  G.���1�& �&������ B0�!��8 
2�3���  

4. ��!?�* ���? 1�K��� ������� �? 2�3��� �? 45 6 
5. ��@�.� '�0��� J�� � �? ������� 1��? 2�3��� �? 45 6  

3. 
��? �3�5� * %*�5� �������  
6. 
��? 
 ���
O ������� 

7. ��3�E� �������  
8. h��/ �������  

4. ��H?�I� * 1
����: ���>� 2�3��� ������� * 
45 6  

9. 1
�A��: ���>� �-�3��� ������� * 45 6 
10. 40<�5> ���!� * 
 �>
& ���>� �-�3���   

5. J�� � 1�;�K� 45 6 * �;�E �������  

11. �
 	A1��� �� MdL ��	�N���� �� ��/�1�& �&������ ��8���8  
12. �;�K� ��C� ���? MdL �� ��/�1�& �&������  

13. J�� � ��/�1�& �&������ �? '�0� 45 6 
14. J�� � '�0� 45 6 �? )��� �;�E �
/ G��� �������  

15. 1
�A��: e�g� �/'��A ��	�N����  

6. �L��? ��&*+, J�� � 45 6  
16. k0@H� �L��? ��&*+, �>�:  

17. 
�5� 45 6 �? %�6 4��� �L��?1�& ��&*+, ��.  
18. h��g� �? � 	V&��: 4��� �L��?1�& ��&*+,  



9 ����� �	
� �
 ���� ������
�� � �� ���� � �
�����  
!"��#��� 

 

���� ����	 
��� 
�� �18 ����� �70 .� �77-91.  

S�P!�� �;0�  P!��S� ����  �� <  

19. 405;* 1��@�O� * �<�� 45 6  

7. (005� 4��� 4	�<*�1�& ��&*+, 45 6  
20. ��C���3&�� ���? M�H��� 4	�<*�1�& ��&*+, �� 45 6 

21. �<�!���C� ���? 4	�<*�1�& ��&*+, �� 45 6  

8. 1�&��05� 4��� M�H��� 1�N�  
22. 4�f� 
 	��> M�H��� 1�N� {�-1�& ��&*+, 
23. �s?�;
 � ���? M�H��� 1�N� {�-1�& ��&*+,  

9. 405O�� �	�0>��PL J�� � 45 6  
24. �=6�> ����� 45 6 '� �������  
25. 405O�� �	�0>��PL J�� � 45 6  

����0,1�& 
�	���C�  

10.Q&�9� ���?' * 1��> * �	�!�& ������� * 
45 6  

26. Q&�9� ���3� 1��> ������� * 45 6  
27. Q&�9� ���?' ������� * 45 6  

28. �	�!�& �q
q��& * %�
&� 45 6 * �������  

11.����E� B?�K��  

29. 4.� / ������� * 45 6 '� ��	
�	  
30. ����E� B?�K�� ������� * 45 6  

31. �?�N�1�& M�. *� %�- '� 2�3���1�& (0�0,  
32. 7��� 43~� B?�K�� �? 2�3��� �? ��	
�	  

12.R�0�/� �? 2�3��� B?�K��  

33. ��K�E� �5O�* �? �I�� ���? 2�3��� ������� * 45 6  
34. 7f� 1��? 1���O�? 2�3��� ������� * 45 6  

35. c�!�� '�0� �? 2�3��� B?�K��  
36. R�0�/� 45 6 �? 2�3��� �? �������  

13.S &�> �&������ B0�!��8 2�3���  
37. 1��'A * "fK��� ������� 

38. ��L* S &�> �	���=�E �� �������  

����0,1�& � 0�' 
1�  

14.1�&���� B0�!��8  
39. B0�!�1�&�8 �s0C� 

40. R��� ���8�'�? 
41. n��,1�& Q=E * 1�*� >  

15.B0�!�1�&�8 �� &�> * �E���L�   

42. 7��� 43~� �5��L �? 
)��� Q<�E * �������  
43. 
 �/'�� ���? ��������& �� ���:  

44. 4<V � 1l�? �E���L� ������� * �������  
45. ��K�E� �5��L �? ��d8�0I�� ���? ��������&  

16.G.���1�& ����E B0�!��8  

46. 4	��� 4<*�  
47. ��3� 4	�*
C�1�& �����O  

48. �W��� R���1�& ���0<��  
49.  G.���1�& ����E R��� 2�3��� ������� * 45 6  

50.  G.���1�& �I�� �� �'�� R�K� �<��04 � 5�1  
51. 1
����: * ��H?�I� G.���1�& ����E 2�3��� ������� * 45 6  

17.405;* 1��@�O� * ���0� M�.  
52. 405;* J�� � ��@�O� ���:  

53. F>� �	 )&�: Q	�C� �&  

"
� ���.�/� ,0�����&1 2�3��� ������� * 45 6 �� �	��� �� B�/ )1( �W��� �
/ .4��    
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�? c��� "
� ���.�/�
 ,0�����&1 ���.��1
 ���C��	 * �'0� �1
 ��D�0( =6�� ��� /�	 �
/ �� �	( )&*+, 
 �!&:  

(V�� �!���&��8 ��4N��8  

����0,1�& 1���.�� ��08�?���
 
�6� E B���E * G	��/ 
��	V0> 
1��� �<�� * ���!���0q 
 �!& )�	�'�0� ���N��&� * i<��
 1384(. 
����0,1�& 1���.�� B���� �? (0��D� �E�> �	' :4��  
1 . W�� ����<'��� *�� ' �!9��: ����:*��? �
0b0, * (0���O 
W�' * 4�� * �, �08 ��
 ���� �?�<V � F���� 1
L �� �0!� 

1����&1�& ������� * 45 6 B�E .
  : )&�: F���� 1���� '� `	�- ����1'�� �&
 	A�> * ��N	� G	��/ %�s5���	d, 1��? ��D� 

������� ��
���� �? B0�!� h�-�3��� * )	�V>� 2�3��� ��0� (	� *� ���� i�: .
 : (	� ��� �� �� � JL�� F	�!� 1��L� ��*�,�& 

��
��/ ��=? �? ��N	� �	�D> J�� � 1��? 1�*A�� * 1����&1�& �I_� V0� i�: ��: 
. 
2 . XN�&�8�� ���B&��� A!E
L�9 K�IL��: (	*
� G.����	�& �: �? ��- ��. �? 4	�K� ��*��� ��0� ������� * 45 6 

V:��� 

���� ��
���� �? ��N	� M�u��u1�& �����O * ���0=�E e'l 1��? B0�!� 2�3��� i�: .
 : ��!?�* ���? ��K��� �=P/ ������� 
�? ��V0� 1����& �A�& �? 45 6 * ��@�.� ���'�0��� �: �����
 &� 7'�� (	� 2�3��� 
4�� ��
���� JL�� V0���7 ������� ��/ 
�� �� (	� � 0�' 40<�5> .
  : (	� G.����& 
	�? �? ���81� ����- 
��/ �: 1�&'�0� �& *� %�- �� �� �g� 
��0�? * 1����&1�& 

�I_� �� B0�!� 
 	���. 
3 .  ��� 5'�M� ' �I4M� ��B&���: ��3�E� * h��/ �& ������� ��
���� �0Im� 1��	' �? B	��� 45 6 �? 1����& �? �A ��/�� .
/�? 

��������	�& �: 1���� h��/ * 
��? %*�5� 

 �!&  �l��5� ���0? ���� �L�� F	� 6 ���O ��
��08 * (	� ��� ��
���� �N � �? MdL 
F?� � �<�� * ��*�,1�& ��&*+, ���0? * 1����&1�& h
�
 =? ��/.  

4 . �&Y��Z� ' 8 �F��< �L��� K�IL�� ��B&��� ' *M=0: (	� ���>� ��4!	�? �? �<V � B, �-�3��� ��0� ���� ������� * 45 6 
B�E .
  : 1
�A��: (	� ���>� �� 4	�	
� ��*�,
�& B0�!� h�-�3��� * �W��� h��
. ��*���1� ��
���� �0Im� 1��0!? �? 4090: 

1����&�&1 ���A ��/�� 
/�?. <�5>04 ���!� * 
 �>
& �	( ���>� ��
���� �? ��� /�	 �0�&'�1 5O�*� � 6	F * �W��� �&���&��1 J�� � 
i�: .
 : �	( ���>� �?	
 ������	 MdL F?� � <���
 ��!��� * ��Ef-�� �� ��/�� 
 /�? �� 
 ����? �? ��- �I_� �� �	��N ����&1�&1 

�,	��
 1�9	� )K� 
  :. 
5 . [��=L 8�\��L *M=0 ' �\�� ��B&���: 1��? B0�!� 1����&1�& �I_� ������� * 45 6
 4!	�*�; �: �;�K��&1 �5O�* 

F	� 6 �? 1
 ������& * F?� � ��������& Q&����� /�? .
 �
 	A1��� * ��C��;�K� ���? MdL ��	�N���� �� ��/�1�& ��8���8 JL�� 
����/ �� ��������& �	����� �	��H��, �? '�0� F	� 6 �? F?� � ���!�� �� ��/�� 
 /�?. (	� Q& ��	����� �;�E * 
�;�K� h�-�3��� ���A �� 

B0�!� ��
 : * �? )	�V>� 4	�;� *� %�- ��
��N��. 
6 . �?��� �&�'(� [��=� *M=0: (0�m� F?� � �<�� �>�: 1��? ��*�,1�& n���� ��	 '� h���V<� �=6� 40K>�� �� 1����&1�& 

������� * 45 6 .4�� k0@H� �L��? ��&*+, J�� � '� 1�� 
F	� 6 
�5� �A�& �? %�6 4��� �L��?�& * h��g� �? � 	V&��: 
z0C6 (	� F?� �
 ��
���� �? B0�!� (	� 1����&�& �N � ��/.  

7 . P!!ML *��� *)��'�8�� �&�'(� *M=0: �	��� / 1�&'�0� �5O�* F	� 6 * (005� 4	�<*��&1 �&*+,� ���A ��
���� �? 
)	�V>� �	���: )&*+,�& 1��	 
����. M�H��� �<*�	4�&1 �&*+,� �?	
 �? c��� BW�!� 5O�*� �: � 6	F �? �A 
��08�� e�N�� .��/ 

(	� ���� i�: ��
 : �� �����&*+, 
 ����? �? 1*� ���E�;�� �: (	���0? �0Im� �� �? 4	�K� F	� 6 
���� * 40=?�O ��?��: |	��� 
)&*+,�& �� )	�V>� ��
 &� V:��� 
  :. 

8 . 8����!M� *��� ]�Y4�� 8�7�: M�H��� ���>� J�� � 1��? 1��L� ��*�,�& '� 40�&� ��0!? �	l�? �����.�? .4�� 4�f� 
 	A�> 
M�H��� 1�N� {�-1�& ��&*+, 
	�? (0�D� ��/ �� �� 0�-� B6�� ��/ �: ��	�N� 1���� ���!	�/1�& e'l .
 �!& ���9��� '� 

1�&��05� kH�� 1��? M�H��� 1�N� ��
���� 4090: ��*�,�& �� )	�V>� 
&� * '� �
& (�>� F?� � )0,1�08 
 :. 1�&��05� M�H��� 

	�? B��/ 
k@H� �?�N� * �	�����1�& ���&*+, 
/�? �� �� 0�-� B6�� ��/ �: ��*�,�& �? �?�. ��L� 
 &��. 
/. 
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9 . *!M^�� �)�!���_? [��=� *M=0: ��	�V� �	�0>��PL (0? ������� * F	� 6 ��
���� �? B0�!� h�-�3��� �0Im� 43~� .���d�? 
(	� ��	�V� ����� 1���O�? �!=L1�& 
1��D� "��3� h�Ef-� F	���� * 1����&1�& ���0=�E �� Q&��> ����*A.  b�&0( 5O��04 

>��PL0��	 J�� � ��
���� 46�>�&�	 ��?1 ��V8�?1 *�	
�&��
 ��8��:�& * )	��&�& ��N	� 
 : �: �N � �? �K�	4 G?�*� ?0( *� %�- 
��/. 

(] ���&!�8�� �)��4��  

����0,1�& �	���C� B��/ B���E * G?�*� ���!�� 
 �!& �: ��N &1�& 1���>� * h�-�3��� �����0q �� B�/ ��
 &� �	�'�0�) ���N��&� * 

i<�� 1384(. 
1 . H��`L ���O� ' �"�8 ' �
a��) ��B&��� ' :*M=0 ��L* 	i ��?' n���� �=E� ��0� &������0�� * �����5 6 �&�04 

1��0!? �� ��3�? G?�*� 45 6 * ������� ����. Q&�9� ��3�� ��>1 �0�� *� ���� V0� �N � �? )&�: Q&�9�����& 
&��. 
/ * "��3� 
�	�
�& �� B0�!� ��
 :. �!�&�	 �q
q��& * %�
&� *� %�- JL�� 
&��. 
/ �: 7f��& �� �����1 F>� � n���� e�N�� ��/. 

2 . ��a4�� :A���4� ����E� ?0( 45 6 * 
������� 	�� '� ��:�� ����� �	��N ����&1�&1 �I_� .4�� �?�N��&1 43~� B6�� '� 
��*���1�& 
(0�0, 7��� ��3~� �? (	� p�;�� ��N	� ��
  : * )K� ���� �� �K�	4 �	( ����E� �����
 ���� &�: 45 6 * ������� 

c�!��   :
 �: ����&11�& (0�0, �I�� ���? 
4�� "����� ����� �	( 2�3��� )	�V>� ��
?�	. 
3 . b�!4�� �� K�IL�� A���4�: B	��� �5O�* *� %�- 1��? 1���O�? h�-�3��� ���!�
 )K� ��0!? ���� �� 40K>�� 1����&�&1 

������� * 45 6 ����. R�0�/� �? 2�3��� 
B?�K�� 1�08��	 '� 
��	
�	 "��3� ?�N�� * 1����& �� ��*�,
�& �	�,��d8 G?�*� ��
	�, ������� 
* 45 6 4��. 

4 . c=��� ���B&��� A!E
L�9 K�IL��: S &�> Q:�� �? ������� 
	�? �? ���81� 
/�? �: �? �?�N� x�� 

�� �	���=�E �� |	*�� 

 : * ��*��� ������� * 45 6 �� B0�!� 
	���. ��L* �� &�> �: ��'A1 * "fK��� B�E ������� �� B0�!� 
 : R��� 
B��5� 
1�*A�� 

40Of. * "��3� �
	� 4�� * � 0�' �3�� � 1��? 1����&1�& �I_��� �� Q&��> ��
 :. 
(d ���&!�8�� �=!�O8�  

����0,1�& � 0�'
1� �? G	��/ * B���E G0C� ��*�0? ���'�� ��98 ��
��/ �: x��. '� "�� : ���'�� 
 �!& �	�'�0�) ���N��&� * 
i<�� 
1384(. 

1 . ����E�8 E
L!A�9: ��L* �&�����	 
 ��� R��� ��8�'�?� 	� n��,�&1 Q=E * �*� >1 �: 
 ����? �� �	��N 2�3��� �I_� ?0( ������� * 
45 6 )K� �	�9 

  : �*�;	.4! �	( �&���� �? �W��� 
��*��� ���	4 <��� 	� �!�0B A�>	�&
  ��
 ���� �? �K�	4 ����&1�&1 ������� 

* 45 6 1��	 .
 ����  b�&0( Q&��> ���: �&��!?1 e'l ��?1 �*A��1 �0V '� ��*	a �A.4��& 
2 . E
L!A���98 B=���� ' ��a4?��: S &�> �5��L �?	
 �? ���8�1 
/�? �: ����&11�& �0�� ������� * 45 6 �� ���	` �
 : 

7��� 43~� �5��L �? 
Q=E Q<�E * ������� * 4<V � l�?1 E���L�� &������0�� ��
���� JL�� ���	` 45 6 �? �5L��� �? ������� 
1��? B� BW�!� ��. .��/  

3 . ���^!P ' XN&����8 E
L!A�9: ��L* ���O0( * G.����&1 ���	�� 
 ��� >�5�04 <��0��� 	� ���	4 4<*� '� ��*�,�&1 
��&*+, n���� ��
���� ���0�V�1 ��?1 � 6	F 4�L 2�3��� �? ��������& �	��N .
 : �W��� R����&�	 
 ��� ���	4 <��� �0V ��
���� 

?�dL04 �	( p�� ����&1�& �� �V>�	) .
&� (	� G.����& 
	�? �? ���81� ����- 
��/ �: F���� �-�3��� �� )&�: 
 &�. 

4 . M\'!* ��D4^�8 ' �!��� :]�N ��/	G �f: ��@�O�1 ���: Im�0� '	��1 �? 
 �����1 � 6	F ��?1 ����	���d81 �� 
)&*+,�	�& �: G��� ��������& e�N�� ����/ ����. F>� 	� )&�: �C�	Q�& �0V )K� ���� �� �K�	4 G?�*� ��@�O�1 ?0( *� ���� 

�	�9 
&��. .��: h�3I 
1��@�O� ��L* 4.���	'1�& J�� � * 1�D> ���0� 
E�!� ��
���� G	��/ �3�� � �� 1��? ��N	� G?�*� �I_� 
(0? ������� * 45 6 Q&��> ��*A. 
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e�� ' �7!4�8�!9  

�� (	� )&*+, �? ���9��� '� ��0/ �90: * 1�*A��8 �����& �? ���9��� '� �3��@�1�& ��0� 
��>�	���.�� "
� ���.�/� ,0�����&1 2�3��� ������� 
* 45 6 �� �	��� ����- .
/ �? c��� "
� ���.�/
� ����0,1�& 
1���.�� �	���C� * � 0�' 
1� (0��D� �=6� �	��� / �
/ �� (	� 

)&*+, .
 �!&   
����0,1�& 1���.�� ��08�?���
 
�6� E B���E * G	��/ 
��	V0> 
1��� �<�� * ���!���0q 
 �!& )�	�'�0� ���N��&� * i<��
 1384(. 

(0��D� �E�> ����0,1�& 1���.�� 
 ���3E '� F>� ����:*��? 4�� * 8�,0�
 G.���1�& &������� B0�!��8 2�3���
 
��? %*�5� * �3�5� 
�������
 �H?�I�� * ��:A
�1 ���>� 2�3��� ������� * 45 6
 J�� � �;�K�1 45 6 * �;�E �������
 �L��? �&*+,� J�� � 45 6
 5�00( 
4��� �<*�	4�&1 �&*+,� 45 6
 5�0�&��1 4��� M�H��� �N�
1 5O��04 >��PL0��	 J�� � 45 6.  

����0,1�& �	���C� B��/ B���E * G?�*� ���!�� 
 �!& �: ��N &1�& 1���>� * -�3���h� �����0q �� B�/ ��
 &� )�	�'�0� ���N��&� 
* i<��
 1384(. Q&�9� ��?'� * ��>1 * �!�&�	 ������� * 45 6
 ����E� B?�K��
 �/�0R� �? 2�3��� B?�K�� * S &�> &������� B0�!��8 

2�3���
 (0��D� �E�> ����0,1�& �	���C� .
 �!&  
����0,1�& � 0�' 1�
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