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Objective: The purpose of this study is to provide readiness model for the Establishment of Faculty 
Members Competencies Assessment and Development Center. 
Methods: This research is qualitative in terms of data collection. In order to determine Readiness 
model for the Establishment of Faculty Members Competencies Assessment and Development 
Center, emerging design of grounded theory approach was used. Fourteen experts were selected 
through purposeful sampling based on theoretical saturation. To collect the data, a semi-structured 
interview was used and for the data analysis, open, axial and selective coding technique was 
applied. 
Results: The most important dimensions of the readiness for the Establishment of Faculty Members 
Competencies Assessment and Development Center include evidence-based management 
readiness, structural-process readiness, legal readiness, cultural - attitudinal readiness, technical 
readiness, human resources readiness, and infrastructural readiness. 
Conclusion: In order to Establishment of Faculty Members Competencies Assessment and 
Development Center in the university, there must be sufficient cognitive preparation in the faculty 
member to reduce the resistance, especially for using this assessment and development center in 
changing statuses and promotions, defining and carrying out actions in order to increase the 
readiness of promotional discourse in this path has a special role. In parallel with this work, 
applying evidence-based management for the scientific and standard implementation of this center 
in the university plays a key role, preparing the environment for this issue and moving towards 
objective decisions and moving away from intuition and pure expertise is a special attention needs. 
From a technical point of view, this type of assessment center was recognized as a mixed model 
(dimension based and task based), so the necessary preparations for such a design need to be 
thought in advance.  
Keywords: Readiness, Establishment Readiness, Faculty Members Competencies Assessment and 
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:%���� ��)> ���A�  » j� �89� :�). �;� j� ���> ���� Ut� Yt��task  h)/@
 �5� %��> �K��L ��<� ���> Yt�� �EEF
 .?+� ���7
 C�� �� %<�> ��<�� �>�L ��M
�� ������ �> %��> Ut� �� �89� :�). a�3 .�EEF
 �
�$��< ��< �� C�� �� T&� ��]� 5 T��%> �8� 5 �B)�


 ��< �� C�� �> ��< �%�� �89� :�). ��;�� �>����� ����� �� �. ���8� 5 �. �EEF
 %��> .?+� ���8� C�� T<�> �8A&� K�� .���7 �EEF
��< �%�� �89� :�). \��D5 T. ��< �%�� ����J� �
�$��< %��> T. �89� :�). ����� �� P7 .��< �� N��� ����� C�� :��H « �k&�� ��

��A� G3�H �� �
�� �k� :%���� ��)> �»  �B)D5 5 ����J� ��. �
�$��< �� �/)B9
 �89� :�). ��;�� ��. �
�$��< n@> %+� �� �A� �>
 C�� p�L �� ?+� U�� ��R �)	
 �� 5 ���� Ut� 5 P��%
 ��)< T	� ��)$> ��. �
�$��<  5 T	� ��)$> :�k� �� �k� �� ��` %<�> ��

L �� w�L ��$> 5 %.��L �� w�L ��[>� ���L%.��« . ��. ����� :tk�� �� ���%=
 �� %���� �� ������
 C�� ��@� �B)D5 �>����� ��. �����
�>����� x��� P&�)%&&� -�R�> ��1 �2008 .( �� ���J� ���@� �B)D5 ��k�5� �� �� ?+� C�� ��@� �B)D5 5 ��@� %=> ��k�5� C)> �%8� [��8
 j�

 �� �� ��< �� �>����� ����+ �)M< :�&��8
 4��` �� ?+� �%< ��	&�)7 ��@� �B)D5 �>����� ��. ����� �� .:�&��8
 "�R �� �%< �>����� ��=>�
 ��. ?)=V�� C��
[)
���> 4��` �� �k`�� ���8�� �� �%&&� ?��< �0� �� ��` ��< ���+ �)M< �Nz< �> ^M
�� ��. ?)=V�� C��
[)
���>

��. ?)=V�� �� %����> %��> Y�/m&� ��< hJ�� ������$k])��< hJ�� [)� ���� ���8� 4��` �� �2  �����k8. 52016 ���
 �� 5� C)8. �� .(
��� �� �6�5 ?)8.� P��%
 ��` �B��D5 �89� :�). Nz< �� ��` ��� ��M&�+�� C)&` ?+� ��)� ����J� ��. �
�$��< 4�&+ �> �5t� %

��� h��R �� ��)���� �M+�&� ����J� ��. �
�$��< T. �� ���J Y����	� 5 ��)0 ���V �>����� ���� w�L ��R �> 5 :�&��8
 h��R �� �B��D5 ��
)?+� ���8� N8� hJ�� P��%
 ��` �B��D5 �� T. 5 (?+� ��J�0 ���V 4�&+ ���� ��@� %=> 4�&+ ���� ��@� �B)D5 ����� h��R �� ��

�
 �)$� �� �89� :�). 5 �%< ���+�&< :�&��8
 "tL �� �=+�
 N>�V ��/� ���� �=+�
 �> ��)� �0� �k&�� �� ��< p�F��� (?+� ��J�0 ���V �=+
 .��< ���� ���V C�� �� h)/@
 ��J��  :�)>�� �� Y��)L��� ?+� ��J�0 ���V n@> ���� &�5�&� ?@
 �>����� ��. ����� ��` ��M)��
3  �%< ��� �� ��

��I9� h)/@
 �> ���
 �� ���8� ���&� �> �� ?+� �%< �1��� �� %)��
 �> "�� �>�L ��. ����� 5 ?+�4 )����k8. 52013(� C8J�. h)/@
5  5
)����k8.20115 ( h)/@
 j��>6 )����k8. 52013��8� ���<� ( .�8� 5 (�. �
�$��<)��=>� :��8�\��D5 :��  N)9@
 5 %&�$. �%&8<��� :��8�

 5 T. ��&� �� :��8� C�� C)&I8. :�). ��;�� �&=� �� �A� %� GR�F� w�EL �� �%&8<��� :��tR� Y�=mV �	�� N��=
 ��@� C�J�0 �A� ��
 �����k8. 5 ��I9�)��� %.��L �89�2013 ��%89V T	� ��. ��J�� 5[] �� h)/@
 ��J�� C�� ���
 �� �O�  ( %&.��L �� �� ���. ��
���� C���>�&> ���

 :�). ��;�� ���> �>����� ����� ���%�� ��� ?8+ �> �89� %&&� ?��3 ?$��> �����/�+� �� NMV�  ����� �3��R w�EL �� �� K�a :���%V�
� K[9�$� ���8=� ��. ����� �> ?M$� ����� Q�� C�� �3��R �� ��` %&.� K���� �M)��
 "%� �> �>����� 4)7 5 �3��R �M&] �� ���)> ��. �0���

 ��. K[)��k� �&)>K�a %<�> �� �. ���� N)9@
 ���>.  
 4F> C�� �� �
�� T	� �B����. ���+ �)M< �� �89� :�). ��;�� �> ���J ���k98� ���L��>  %=> �� %&�<�� �%)/� ���A� G3�H .?+�

 :�&��8
 ���]� �� �>��89� :�). �;� ��.���L��> � K�a ��< ����� �;�� �>����� ����� ���> �� �=+�
 �> �D�� Q�2�� C���  �89� :�).
){�� 5 ������
 �� ��< ���B�+� �� �=+�
 ��[>� j� ���&� �> �>����� ����� �� �
�� :��M� �> %<�> ��2006:11 �>����� ����� ���&� ?@
 �� �� (

�8� ���> .%�J� �� ��B
� �����> �� %=> �9H�Jt> T. 5 �����> "�R �� T. �. :��	� G$� �� �� �� %��> �� K�� �� �=+�
 ���A� G3�H �� �k� ��
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:%���� ��)>»  ��8. j>%)J T. ?+� T	� �.�B< j>%)J T. .��� j>%)J C��8
 XV�� ��8. %��> T. �. ?V5 �;=> .?+� ���� �.�B< j>%)J
�5�«. ���� K%� �9� :��H �>J.i 5 ��&+ �"�8=� %&���J j� �89� :�). ��;�� �A� �� �>����� %&���J �� ��< �� n��> ���L��> ?�&1  �A� �>

%+�>���L)2 �2017(.  Q�� �� %��> �89� :�). ��;�� ��. �
�$��< �=+�
 5 �>����� ����� ?B0 ���
 �� :��A� G3�H :��A� �%&M=8] ��
 ��5�2 C���>�&> %<�> T��3 [)� �� �=+�
 ��k�5� %��> 5 %<�M� ��m� �� �� p�F��� �]5 Y�J�H �&=� %<�> �� �=+�
 ��k�5� �> 5 �M)��
 �� ?+�

�� .?+� �� ���/�+� ���> T	� ��. K�0 5 �. �0���� �� �k� C�� 5 ��< Z�@� �� �� �=+�
 �3��R ��89� :�). ��;�� ����� ���/�+� �� NMV 
 :�). ��;�� ��L ?����� �> �� �=+�
 ��. �����> �3��R �� GV�=�� 5 ���L��> :�$9] ���[0�> ���A� G3�H �%8� ��k�5� C)8. �����

�89� :%���� ��)> ���A� G3�H �� �k� ���8� ���&� �> %���8< �> T	� ��»  T. %&���J �� ���+� ��L %��> �89� :�). ��;�� �>����� �������
 %.� �=+�
 �� �89� :�). ��;�� %���
 �� �� ���. ��� Q���� ��
���� ?+� K�a �=+�
 ���> .�� �=+�
 ��. n@> �� t�� %<�> ��<�� 4/� ��

G��V  bF�� �� ��L �� �=+�
 �����> bEF�� �%&.����L��> j8� �> %����> ���L��> �$9] �� %=> �89� :�). �;� �. 5 %&� ����� N��J j�
%&� «:%���� ��)> ��0�ML �� �
�� �k� �� 5»  %<�> �� �> %&M��7 �k&�� ���> ��M�� .%&� �������L ��J %.%> ��J �> �� ��)�� ����� ��=+�
 n@> ��

> �$9] %< bF�� 4��. :�V 5 \=2 ����� �� �k&�� �� %=> �� ?+� C�� K��A&� %&� ���B�+� %����> �=+�
 ���> T. �
�� ��. �����> �� %��
��.� ��M	> �.��L �� �� :��L �.��L �� ���
` :��L �A� �> a�3 T)
> 5 ��< N)k�
 �89� :�). �;� �> ������ .« �=+�
 �)$� ��

� �> ���A� G3�H �� �
 ��< �J�=� �89� :�). �> %&k> %���
 �� [)� ��
���� �� ���. ��
9)	$
 5 �. j8� %��> �� %���� %)��
 [)� ��k� C�
.��)0 ��	> [)� ��
���� ��. j8� �� %����> ���L �=+�
 �)$�  

:�+�B+� Q��>! ����� ��%� C))=
 �4.567 �� ��0%&&� ?��< T�� �> �89� :�). ��;�� �>������ �%&> �M
� 5 ?)>�
 K�A� �3��R  ��;��
���&� �> ^���< %]�5 �89� :�). �9L�� ��>�����?)>�
 � ���&� �> ^���< %]�5 �89� :�). ��;�� ���L��> C)EEF���  5 �5�)� b)EF


����� 5 ����]� ���$�� �
�$��< �=+�
 5 �>����� ����� ���/�+� ���> ���$�� X>�&� �0���� ��. �B��� �98] ��  �� �89� :�). ��;�� ��.
.%<�>  ��. �0���� %��> �
�� :��M� �> ��> ���A� G3�H �A� %� \9�F� ��. 4F> �� ���$�� �5�)� C)��
 ���> C�<�� �0���� �%=> C�� ��

v��>����� ����� 5 C)��
 ��@� �> %=> ��< ���%�� ��� ����� �%�>� �k&�� �� ��< Z�@9� NMV �� w�EL C�� �� K�a kJ �%�>� �Pk=��> �k9> ��� �
:%���� ��)> ��0�ML �� �k� ����� ��%� �B��� w�EL �� .?<�� ��A��� �� �/J�� ���/�+� �
 ��< �%�� ��� C�� ��. K�A� 5 �.���L�+ %��> »

p�E&� ����� ��%� ���&� �> �&)�� C�� �� �� �J�3 5 %&8���
 ��J j� 5 %<�> �9L�� %��> T. ����� ?���%� C)&I8. ��< .« �B��� w�EL ��
:%���� ��)> ���A� G3�H �� �k� �9L�� ��>����� �%&> �M
� 5 ?)>�
 K�A� �3��R»  �06�5 �
 5� ��5 %&<�> �89� :�). P&] �� %��> ��>�����

 ���V �� ���. �89� :�). ���> %��> .%&<�> ��<�� �5�> �� �
�$��< "%� Y��5� %&<�> ��<�� �5�> �� ��[>� 5 ����� (%&<�> ��<�� Y�8�3 p����� ?+�
6�5 �<���� ��. ��5� %��< �89� :�). ��;�� ��. �
�$��< �>����� ����� �� p����� C�� �� ?+� T	� a�3  .%&&)M> ����� �
 ?<�O0 �

%&)M> ����� �93��� �9$9+ j� �R ?+� T. �89� :�). �;� « �� T	� �9)L �B��� j� ���&� �> �%�� ����� ��>����� �&=� T	� C�� ��
8] �� �� ?+� ���> [)� ����� :�/)/@
 %)��
 ���� �>����� ����� ��M���9 �> ���
 �� �{�� ��` �
�/)/@
3 )����k8. 52015"���#0 �(4  5

)����k8.2013U5��� �(5 )����k8. 52011C)��� 5 C` 5 (6)2006 �=+�
 5 �>����� ����� ��)�� �> �&�M� ���k98� ���L��> ���� .��8� ���<� (
�V ���A� G3�H �A� %� �� ��> ��
�� T	� �B��� %<�> ��<�� �� ��� C�� bEF
 �� ���J ^+�
 ���A� G3�H �� �k� ���8� ���&� �> ?<�� ��

:%���� ��)> w�EL C�� ��»  ����� w�EL C�� �� 5 %<�> %9> T. ���� j>%)J ��>����� �> �5t� �� ��< K���� ���J ^+�
 %��> j>%)J ����
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 5 �>����� ����� hJ�� ���%�� ��� �� ?+� ���. 4.567 C)�5� 5[] �2�3 4.567:�). ��;�� ��. �
�$��< �=+�
  �89�  ���+�&< h��R �� ��
 ���%�� ��� 5 ���/�+� .?+� ���� ���V �=��m� ���� �� ���/�+� �0���� ��. �B��� 5 ��=>� C�� 5 NMV �� K�a ��. �0���� �&)> 4)7 K[9�$� �����

��%V� %)	8
 :� �� ���)> ?)/J�� ��A&� �> �	�� ���� ���5��> ���+�� �� %&��� ����� C�� :�A3t� 5 :���[�� �� ��F> Y��=)MR .%<�> �� ��]�
5 ��
���� ^)@� ���> �%)I)7 �> �]�
 �> ��� ?+� �>����� ��. ����� ���+ %&��8. ���> w�L  C�� �� [)� ���)&> ��. :5�/
 �89� :�). Nz<

� ��� ���+�� �� %.��< �> �&�M� ?���%� "�8�� j< �> .���� ��]5 w�EL �89� :�). ��;�� ��. �
�$��< �=+�
 5 �>����� ����� ���%�
� ����� �89� %.��< �> �&�M� 5 ���%���+� ���]� K%� �� ��` %<�> �� ���/�+� �0���� T	� ��. �B��� �� �k� ��
���� %<�� ?���%� ^+�
 �>����

.��� %.��F� ����� �� �M+�&� ��)�� ` %<�> �� T	� ��. �B��� �� �k� C��C8&�t�)%��< �8� ��]� ��+�� �>  �>����� ��. ����� �� �9)L �� ��1 �

2013(  %<�> �. ����� ���+ �� %.��< �> �&�M� ?���%� �9� :��H �> 5 �89� "�H� 5 �.���%���+� ?���� K%� �> "�� �� ����� %���
 �� C�� 5
 "�8�� 5 �%&M��7 �O��� ����� ���/�+� �� %.��< �> �&�M� ?���%� �89� :�). ��;�� ��. �
�$��< �=+�
 5 �>��� �����L�> ���%&`5� ?)8.� ��

%<�> �� ����  %< ��B0 �� ���0 ��8. �> �&�M� ?���%� �> �%&M��7 �O� T)�$. �]��� :�=��m� ��M8� �> �89� :�). ����� w�EL �� ��`
%<�> �� �
�)3 %.��<.  �m)@� �� %.��< �> �&�M� ?���%� ���+ ���)7�89� ^)@� j� �� ��
���� %&��� a�> �����%� ��. �0%)I)7 �> 5  ?+�

 Ya�8�3� ��> %.��L �]��� ���. 4��` �> �. ��)0 T)8E
 �� ��	< 5 �0�ML �> �Vt� ��� C��
 �%8� %��< ���89� :�). �> ^M
�� �  C)&I8. 5
���@� ��J �> ���)> N��8
 �. ��)0 T)8E
 ��  ���> ��0%&���J �
�� � � %<�> ��. �0���� �.�
���� ���M.� 5 ����%� �� ?+� ��)� C���>�&>

��8� ����� �89� :�). ��;�� ��. �
�$��< �=+�
 5 �>����� ����� ���/�+� 5 ���%�� ��� �� %.��< �> �&�M� ?���%� "�8�� ���> �� K�a 5 %&
.%&&� ����� n)3 C�� �� �� ��
���� ��;J  

 ����� �� �
�� T	� ��k�  pO] ���> �>����� ����� ���+ ���)7 w�EL �� ?B0 ���
 �� a�> ��&)8R� �> �� ?+� C�� ���/�+� ���> �%< �

?<�� %.��F� ��]5 ��B��F� �� ?�5�/� Yt8� �89� :�).  %��< ��
���� j� ���5 �89� :�). ���&� �> %&.��L �� �� ����J� �� ��` Y�
%��V

 %&<�> �� ��
���� �� pO] %&���J X>�
  ��;�� ��)� �� �6�5 �> �.�/
�� �� ?)=25 N�%M
 ��` �
�� -�%.� ���> ����� �� ���B�+� w�EL �� ���
�89� :�). 5 ���&�  �� NV�%3 ?B0 ���
 �� ��0�ML �� ��J���� :��A� ��&�+� �> �� %<�> ��<�� ��]5 ���. ?�5�/� ?+� Ck8� �
 �>��
�>

< Q5� ��%�>� �&=�)������+ ���)7 (��
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