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Abstract 
Background and aim: Ethnic convergence is a key concept in social, political, and security 
studies, aiming to find ways for coexistence in a multicultural society. This research seeks to 
identify environmental factors affecting ethnic convergence and propose strategies to enhance 
it. 
Method: This study is applied in purpose and descriptive in data collection, conducted using 
David’s strategic planning method. The research stages include evaluating internal factors 
(strengths and weaknesses) and external factors (opportunities and threats), defining the 
vision and values, formulating strategic policies, and ultimately constructing the Quantitative 
Strategic Planning Matrix (QSPM). The study population comprised professors, academic 
faculty, and researchers in the field of ethnicity and related institutions, with a purposive 
sampling method selecting 52 individuals. 
Results: The results indicate that ethnic convergence in Iran is in a conservative state 
regarding strengths and weaknesses and in a defensive state oriented toward threats 
concerning opportunities and threats. In the QSPM matrix, the highest strategic score was 
attributed to WT (defensive) strategies. 
Conclusion: The strategic position of ethnic convergence in Iran is defensive, and four 
strategies were developed: 1) Addressing the sense of relative deprivation to counter the 
influence of foreign media on ethnic divergence; 2) Avoiding an exaggerated security-
oriented approach to ethnic issues to mitigate divergence consequences; 3) Countering the 
foundations of religious extremism to address the impacts of radical fundamentalism in the 
region; 4) Avoiding dogmatism in administrative and executive structures to combat social 
injustice and divisive ethnic consequences. These strategies were formulated alongside 
essential requirements and solutions. 
Keywords: Ethnic convergence, national cohesion, ethnicity, strategic plan, national identity. 
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  چکیده
دنبـال   همگرایی قومی از مفاهیم کلیدي در مطالعات اجتماعی، علوم سیاسی و امنیتی است که به: زمینه و هدف

این پژوهش با هدف شناسـایی عوامـل محیطـی    زیستی در یک جامعه چندفرهنگی است.  هایی براي هم یافتن راه
  اي همگرایی قومی ارائه دهد.قهایی را براي ارت مؤثر بر همگرایی اقوام تلاش دارد تا راهبرد

 روش از اسـتفاده  بـا  کـه  اسـت  توصـیفی  هـا  داده گـردآوري  نظـر  از و کـاربردي  هدف نظر از پژوهش اینروش: 
 و) ضـعف  و قـوت  نقاط( داخلی عوامل ارزیابی شامل پژوهش مراحل. است شده انجام دیوید، راهبردي ریزي برنامه

 تشـکیل  نهایـت  در و راهبـردي  هـاي  سیاسـت  تدوین ها، ارزش انداز، چشم تعریف ،) ها تهدید و ها فرصت( خارجی
 و قومیـت  حـوزه  پژوهشـگران  و علمـی  هیـات  اعضاي و اساتید شامل پژوهش این جامعه. است  QSPM ماتریس

  .تعیین شدند نفر 52 تعداد که بوده هدفمند گیري نمونه  روش با گیري نمونه روش و مرتبط هاي نهاد
نتایج پژوهش نشان داد همگرایی قومی در ایران از نظر نقاط قوت و ضعف در وضعیت محافظه کارانه و از  ها: یافته

بیشترین راهبرد و امتیاز  (QSPM)نظر تهدید و قوت در وضعیت تدافعی معطوف به تهدید قرار دارد. در ماتریس 
  یا تدافعی تعلق گرفت. WT هاي راهبردي به راهبرد

در ایـن زمینـه چهـار     قـرار داشـته و   تدافعیهمگرایی قومی در ایران در وضعیت راهبردي  موقعیت :گیري نتیجه
رفـع احسـاس    -1 هاي اساسی تدوین شد. این راهبردها بـه شـرح زیـر هسـتند:     ها و راهکار به انضمام الزام راهبرد
اجتنـاب از نگـاه امنیتـی و     -2؛ اي بیگانگان در واگرایی اقوام منظور مقابله با تاثیرگذاري رسانه ت نسبی بهیمحروم
گري مذهبی  مقابله با بسترهاي ترویج افراطی -3؛ هاي واگرایانه ه با پیامدلمنظور مقاب آمیز در مسائل قومی به اغراق

اجتناب از جزم اندیشـی در ارکـان اداري و اجرایـی     -4؛ هاي بنیادگرایی افراطی در منطقه منظور مقابله با پیامد به
   .هاي اختلاف افکنانه در اقوام عدالتی اجتماعی و پیامد قابه با بیمنظور م کشور به
  .یمل تیهو ،يطرح راهبرد ت،یقوم ،یانسجام مل ،یقوم ییهمگرا کلیدي: واژگان
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 مقدمه
 و هــا فرهنــگ تلاقــی محــل همــواره خــود خــاص جغرافیــایی موقعیــت دلیــل بــه ایــران

ــاي تمــدن ــف ه ــوده مختل ــن و ب ــر ای ــري شــکل موجــب ام ــوع گی ــویتی تن ــومی و ه  ق
 آیـین،  زبـان،  بـا  مختلـف  اقـوام  قالـب  در تنـوع  ایـن . اسـت  شـده  کشـور  در اي گسترده
. شـود  مـی  شـامل  را قـومی  گـروه  21 کـم  دسـت  و یافتـه  نمـود  متفـاوت  رسوم و پوشش

ــاریخ در ــران، معاصــر ت ــوام ای ــاه در اق ــاي بزنگ ــم ه ــد مه ــگ مانن ــا جن ــا، بحــران و ه  ه
 دلیـل  بـه  نیـز  مـواقعی  در حـال  عـین  در امـا  انـد،  داده نشـان  را کشـور  به خود وفاداري

 کـه  انـد  شـده  نارضـایتی  دچـار  مطالبـات،  بـه  تـوجهی  بـی  و هـا  دولـت  عملکرد در ضعف
 هـاي  شـکاف  بـا  گـاهی  هـا  نارضـایتی  ایـن . اسـت  شـده  ثباتی بی باعث در برخی از موارد

ــانی ــذهبی و زب ــم م ــانی ه ــته پوش ــدي و داش ــراي تهدی ــت ب ــجام و امنی ــی انس  مل
  .کنند می سوءاستفاده آن از خارجی عوامل که زمانی ویژه به شود، می محسوب

ــوان مــی زمینــه، ایــن در ــه نگــاه دو ت  کــه ســلبی نگــاه یکــی: داشــت قــومی مســائل ب
 منبعـی  را آن کـه  ایجـابی  نگـاه  دیگـري  و بینـد  مـی  ملـی  وحـدت  علیـه  تهدیدي را قومیت
ــراي ــعه ب ــرمایه و توس ــانی س ــداد انس ــی قلم ــد م ــاه. کن ــه دوم نگ ــتیابی اگرچ ــه دس  آن ب

. اســت پــذیر امکــان ایــران، در اقــوام بــالاي هــاي ظرفیــت بــه توجــه بــا امــا اســت، دشــوارتر
 ایـن  هرچـه . اسـت  ملـی  حاکمیـت  بـا  اقـوام  همگرایـی  سـطح  نگـاه،  دو هـر  مشـترك  معیار

  .شود می بیشتر فروپاشی حتی و قومی واگرایی خطر یابد، کاهش همگرایی
ــا ــالاي اهمیــت وجــود ب ــن ب ــوز موضــوع، ای ــراي منســجمی و جــامع سیاســت هن  ب

 کــه اي پراکنــده هــاي اقــدام و اســت نشــده تــدوین کشــور در قــومی همگرایــی ارتقــاي
ــورت ــه، ص ــلاً گرفت ــی عم ــه کمک ــاهش ب ــکاف ک ــا ش ــرده ه ــت نک ــی. اس ــی حت  برخ
 را آن مشــکل، حــل جــاي بــه اقــوام، بــین سیاســی مناصــب توزیــع ماننــد هــا سیاســت
ــدید ــرده تشـ ــد؛ کـ ــرا انـ ــه چـ ــی کـ ــی همگرایـ ــد واقعـ ــارکت نیازمنـ ــر مشـ  و برابـ
ــته ــالارانه شایس ــت س ــه اس ــیم ن ــادین تقس ــدرت نم ــول. ق ــانون اص ــی ق ــد اساس  مانن

 حـل  بـراي  مبنـایی  تواننـد  مـی  تبعـیض  منـع  و اندیشـه  آزادي انسـانی،  کرامـت  برابري،
  .اند گرفته قرار سازي گفتمان و توجه مورد کمتر متأسفانه اما باشند؛ مسئله

 ایـم  ندانسـته  یعنـی  اسـت؛  چنـدفرهنگی  آمـوزش  نبـود  مهـم،  هـاي  کاسـتی  از یکی
ــه ــا چگون ــدگی هــا تفــاوت ب ــه. کنــیم زن ــا صــرفاً فرهنگــی، توســعه جــاي ب  واگــذاري ب
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 تـري  عمیـق  مسـائل  کـه  آن از غافـل  کنـیم،  حـل  را قومیـت  مسـئله  ایم خواسته ها پست
ــر، ماننــد ــومی هــاي مهــاجرت و امنیتــی نگــرش تبعــیض، فق ــابراین،. دارد وجــود ق  بن

 تهدیــدهاي تبــدیل و اقــوام مســائل حــل بــراي راهبــردي و شــناختی تلاشــی نیازمنــد
 طرحـی  تـدوین  مسـتلزم  امـر  ایـن . هسـتیم  توسـعه  و همگرایـی  هـاي  فرصـت  بـه  قومی

 ارتقــاي بــراي روشــن راهکارهــایی و راهبردهــا اهــداف، اصــول، انــداز، چشــم بــا جــامع
 هــاي مطالــب بــین چــالش حــل بــه توانــد مــی طرحــی چنــین. اســت قــومی همگرایــی

 کشــور در را پایــدار توســعه و امنیــت مســیر و کنــد کمــک ملــی همبســتگی و قــومی
  .سازد هموار

ــر حاضــر تحقیــق  و ثبــات در مهــم عوامــل از قومیــت کــه شــده بنــا فــرض ایــن ب
 متصـور  کشـور  بـراي  امـن  اي آینـده  تـوان  نمـی  آن، بـه  توجـه  بـدون  و است ملی امنیت
ــن. شــد ــی در تحقیــق ای ــق از کــه اســت آن پ  طراحــی و مســئله علمــی شــناخت طری

 بهبــود و سیاســی ثبــات افــزایش قــومی، هـاي  شــکاف کــاهش زمینــه مناســب، راهبـرد 
ــت ــذاري سیاس ــراهم را گ ــد ف ــود. کن ــرح نب ــردي ط ــجم راهب ــن در منس ــوزه، ای  ح

 نبــود قــومی، هــاي مقاومـت  بــروز هــا، شـکاف  مــدیریت در نــاتوانی بـه  منجــر توانــد مـی 
ــارچوب ــاي چ ــی ه ــب، اجرای ــت، در و مناس ــاهنگی نهای ــا ناهم ــم ب ــداز چش ــلان ان  ک
  .شود اسلامی جمهوري

 در قـومی  همگرایـی  ارتقـاي  راهبـردي  طـرح  کـه  اسـت  ایـن  تحقیـق  اصـلی  پرسش
: شـامل  فرعـی  هـاي  پرسـش  آن دنبـال  بـه  و دارد؟ هـایی  الـزام  و عناصـر  اجـزا،  چه ایران
 قـومی  شناسـی  محـیط  انـد؟  کـدام  آن سـاز  جهـت  ارکـان  چیسـت؟  طـرح  اصول و مبانی

 دارد؟ وجـــود همگرایـــی ارتقـــاي بـــراي راهبردهـــایی چـــه اســـت؟ چگونـــه ایـــران
 کوشـد  مـی  کـه  اسـت  پژوهشـی  گـذار  پایـه  هـا  پرسـش  ایـن  چیست؟ اجرایی راهکارهاي
 کند. تبدیل آفرین توسعه و زا امنیت موضوعی به را قومی همگرایی

  پیشینه
ــی و  ــوزاد خلیل ــاران ( عم ــوان    ) 1403همک ــا عن ــه اي ب ــه  «در مقال ــی و مقایس بررس

ــرکمن   ــوام ت ــی در اق ــت مل ــومی و هوی ــت ق ــاد هوی ــاد  » ابع ــه ابع ــه بررســی و مقایس ب
پـردازد. نتـایج نشـان     مختلف هویـت قـومی و هویـت ملـی در میـان اقـوام تـرکمن مـی        

زمـان وجـود دارنـد و     دهد که در میان ایـن اقـوام، هویـت ملـی و هویـت قـومی هـم        می
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آمیــز اقــوام در نظــام  اي اســت کــه بــه زیســت مســالمت هــا بــه گونــه نتعامــل میــان آ
  کند.  جمهوري اسلامی ایران کمک می

ــه1402قنبــري و ظهیــري نیــا ( ــا انتشــار مقال ــا عنــوان  ) ب ــومی هویــت«اي ب  در ق
ــی مطالعــات منــد نظــام مــرور( واگرایــی یــا همگرایــی: ایرانــی جامعــه تــا 1380 از کم 
ــا )»1401 ــرور ب ــد نظــام م ــژوهش 48 من ــی پ ــده انجــام کم ــران، در ش ــه ای ــی ب  بررس
 میـان  در کـه  دهـد  مـی  نشـان  نتـایج . پـردازد  مـی  ملـی  هویت و قومی هویت بین رابطه
 خــود بــودن ایرانــی بــه افــراد %85 از بــیش و اســت غالــب ملــی هویــت ایرانــی، اقــوام
 گـرایش  امـا  اسـت،  اهمیـت  داراي نیـز  قـومی  هویـت  حـال،  عـین  در. کننـد  مـی  افتخار

    .شود نمی مشاهده آمیز خشونت رفتارهاي یا قومی واگرایی به
ــاران و لجمیــري ــه ) 1401( همک ــل«در مقال ــین رابطــه فراتحلی ــت ب ــومی هوی  و ق

ــتگی ــی دلبس ــا »مل ــتفاده ب ــل، روش از اس ــه فراتحلی ــی ب ــه بررس ــان رابط ــت می  هوی
 و تجزیــه را مختلــف مطالعــات نتــایج و پــردازد مــی ایــران در ملــی دلبســتگی و قــومی
 دلبسـتگی  بـر  درصـد  30 میـزان  بـه  قـومی  هویـت  دارد مـی  اذعـان  کندکـه  می تحلیل

  .  است تامل قابل مقداري که. دارد تاثیر ملی
ــوررجبی ــدي ( پ ــه1400و مج ــوان   ) در مقال ــا عن ــل« اي ب ــؤثر عوام ــر م ــران ب  بح

 بـا  ایـران « بـه ایـن نتیجـه دسـت یافتـه انـد       » ملـی  همبستگی تضعیف در مداري قوم
 مشــتمل ذاتــی و ســاختاري لحــاظ بــه نیــز و تــاریخی و جغرافیــایی طشــرای بــه توجــه

 و حضـور  بنـابراین  اسـت  مـذهبی  و قـومی  اجتمـاعی،  هـاي  تفـاوت  و هـا  انواع شـکاف  بر
 هـا،  تمـایز  انـواع  متنـوع  هـاي  فرهنـگ  خـرده  و اقشـار  هـا،  اقلیـت  اقـوام،  ملمـوس  وجود
 نشـان  پـژوهش  ایـن  هـاي  یافتـه  .آورد خواهـد  وجـود  بـه  آن در هـا  تفکیـک  و هـا  تفاوت

ــت. ــین در داده اس ــل ب ــف عوام ــی مختل ــوان نم ــر از ت ــت اث ــاي سیاس ــومی ه ــه ق  ک
ــت ــف هــاي دول ــروز در مختل ــنش و ب ــین ت ــوام ب ــت و اق ــا و مرکــزي حکوم ــذیرش ی  پ
 هــا دولــت کــه زمــان هــر واقــع در کــرد، پوشــی چشــم اقــوام ســوي از مســتقر نظــام

ــومی هــاي سیاســت توانســتند ــی ســازند، هژمونیــک را شــان ق ــد ب ــین در تردی ــوام ب  اق
 هویـت  بـه  نسـبت  تعلـق  نـوعی  و مسـتقر  سیاسـی  نظـام  حفـظ  بـراي  مثبت اراده نوعی

  ». شد خواهد منجر ملی همبستگی به که گرفت خواهد شکل ملی همبستگی و
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 ارتقـــا در مـــوثر عوامـــل«) در مقالـــه اي بـــا عنـــوان 1398ی (وضـــیعی و دشـــت
ــ ــوام یهمگرائ ــیا اق ــر در یران ــان عص ــدن یجه ــه» ش ــه    ب ــد ک ــیده ان ــن نتیجــه رس ای

هاسـت کـه بـه سـبب آن      تـرین مباحـث حیـات کشـور     همگرایی ملی یکـی از اساسـی  «
داراي اقــوام  کشــورهاي جملــه از شــود. ایــران طــول زمــان میســر مــی بقــا و دوام آن در

 مـدیریت  و قـومی  سیاسـت  لـزوم  آن در فرهنگـی  و قـومی  تنـوع  وجـود  کـه  زیاد اسـت 
 و شناســـایی بنـــابراین کنـــد مـــی ایجـــاب را نـــیعقلا و مدبرانـــه کارآمـــد سیاســـی

 تعیــین بسـیار  نقــش ملـی  انسـجام  و همگرایــی ارتقـاي  در مـوثر  عوامــل بنـدي  اولویـت 
ــده ــیم در اي کنن ــی و ترس ــوي طراح ــدیریتی الگ ــوام اداره م ــور در اق ــت را کش  داراس

 بـه  مـا  امـروز  کـه  آنچـه  و تاثیرگذارنـد  فراینـد  ایـن  در عوامـل  از اي مجموعـه  همچنین
 هـاي  سیاسـت  در علمـی  اصـول  اسـاس  بـر  عوامـل  ایـن  اعمـال  چگـونگی  داریـم  نیاز آن

ــومی کــلان ــن از اســت ق ــه توجــه رو ای ــت ب ــا اولوی ــز ه ــک نگــرش از پرهی ــدي ت  و بع
 ایــن در دارد ملــی همگرایــی و همبســتگی ارتقــاي در زیــادي نقــش عوامــل روزآمــدي
 در ایرانــی اقــوام همگرایــی ســطح بــا مــرتبط شــده شناســایی عوامــل پــژوهش

 نیــز آنــان بنــدي اولویــت و مــوثر فرهنگــی و اقتصــادي سیاســی گانــه ســه هــاي مولفــه
  گردیده است.  مشخص

ــفوي و  ــارانص ــه1396( همک ــوان   ) در مقال ــا عن ــش«اي ب ــوام نق ــجام در اق  و انس
هــاي کشـورهایی کــه تنـوع قــومی و    یکــی از ویژگـی «معتقدنـد  » ملــی قـدرت  تحکـیم 

هـاي   اسـاس یافتـه   سیاسـت قـومی اسـت. بـر    مذهبی دارنـد، طراحـی و اجـراي مـدل و     
هـاي   متناسـب بـا ویژگـی    يهـاي قـومی در هـر کشـور     هـا و سیاسـت   پژوهش مدلاین 

ــدیریت ســرزمینی و    ــر م ــایی، انســانی، نظــام حــاکم ب ــد آنجغرافی ــا مانن ــاوت  ه متف
ــه ــه نمــی نحــوي اســت؛ ب ــه     ک ــدون توجــه ب ــه کشــوري را ب ــت مخــتص ب ــوان سیاس ت

ــه شــاخص ــومی آن هــا و مؤلف ــه  هــاي ب ــایج ب ــرد. نت ــی ک ــده  ســرزمین اجرای دســت آم
ــو    ــه الگ ــت ک ــاکی از آن اس ــران      ح ــلامی ای ــوري اس ــومی در جمه ــت ق ــاي سیاس ه

ــی ــدل   نم ــاص از م ــویی خ ــد الگ ــۀ      توان ــر پای ــه ب ــد، بلک ــر باش ــورهاي دیگ ــاي کش ه
شـده الگــوي بـومی در زمینــۀ سیاسـت قــومی، مطـابق بــا      هــاي چندگانـۀ یــاد  سیاسـت 
گرایـی اقـوام    یی اسـت کـه بایـد بـه انسـجام ملـی و هـم       هاي مطالعه شده، الگو سیاست
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و نهایتا تحکیم قدرت ملـی متمرکـز باشـد. الگـویی کـه افـزون بـر انسـجام ملـی مـانع           
  . ها باشد فرهنگ از حذف هویت خرده

 در مهــاجران اجتمــاعی ادغــام«) در مقالــه اي بــا عنــوان   2025(1گیــل مارتــا
ــک: بریتانیــا ــز موفقیــت داســتان ی ــه» آمی ــا هــاي موفقیــت بررســی ب ــام در بریتانی  ادغ
 %82( اسـت  بـومی  مـردان  از بـالاتر  مهـاجر  مـردان  اشـتغال  نـرخ . پـردازد  مـی  مهاجران

ــل در ــش و ،)%78 مقاب ــوزان دان ــاجر آم ــل مه ــون در دوم نس ــاي آزم ــین ه ــی ب  الملل
 هــاي خــانواده افــزایش و قــومی جداســازي کــاهش همچنــین،. دارنــد بهتــري عملکــرد

 2هگـر  .اسـت  کشـور  ایـن  در اجتمـاعی  همگرایـی  دهنـده  نشـان  مخـتلط  هـاي  قومیت با
 در علمــی هویــت و قــومی هویــت ادغــام«در مقالــه اي بــا عنــوان  )2023و همکــاران (
ــر دانشــجویان ــد مــی بررســی» آرام اقیــانوس جزای ــه کــه کن ــر دانشــجویان چگون  جزای

 ادغـام  علمـی  هویـت  بـا  را خـود  قـومی  هویـت  (NHPI) میکرونـزي  و پلینـزي  هـاوایی، 
 باعــث توانــد مــی هــا هویــت ایــن موفــق ادغــام کــه دهــد مــی نشــان نتــایج. کننــد مــی

   .شود تحصیلی عملکرد بهبود و علمی جامعه به تعلق افزایش
 تـوان  مـی  اشـتراك پـژوهش حاضـر و سـایر تحقیقـات انجـام شـده،        نکـات  میان در

 اشــاره ملــی همبســتگی و انســجام در اهمیــت آن و قومیــت موضــوع بــه پــرداختن بــه
ــد مــی  کــرد ــر آن تاکی ــز ب ــن پــژوهش نی ــا. شــود کــه در ای ــن مهــم تمــایز وجــه ام  ای

 ســایر  کــه حــالی  اســت در آن کــاربردي  نگــاه در تحقیقــات  ســایر بــا  پــژوهش
 ایــن. انـد  شــده محـدود  رسـمی  ریــزي برنامـه  و هـا  دولــت نقـش  بـه  بیشــتر هـا  پـژوهش 

 همگرایـی  ارتقـاي  بـراي  راهبـردي  طـرح  یـک  طراحـی  طریـق  از کنـد  مـی  تلاش مقاله
ــومی، ــلأ ق ــود خ ــات در موج ــین تحقیق ــران   را پیش ــدي جب ــا ح ــرده ت ــاهی و ک  نگ

 بـا  حاضـر  پـژوهش  شناسـی،  روش نظـر  از همچنـین، . باشـد  داشـته  موضـوع  به تر جامع
 .کنـد  مـی  فـراهم  را تـري  عمیـق  محیطـی  تحلیـل  امکـان  آمیختـه،  روش از گیـري  بهره

 فراینـدي  همگرایـی  کـه  اسـت  قبلـی ایـن   هـاي  پـژوهش  در مغفـول  هـاي  نکته جمله از
 رویکــردي بــا تحقیقــات از بســیاري همچنــین دارد؛ هــدایت بــه نیــاز و اســت دوســویه

 بـا  پـژوهش  ایـن  کـه  حـالی  در انـد،  پرداختـه  قومیـت  موضـوع  بـه  سـلبی  و تهدیدمحور

                                                                                                                                               
1- Martha Gill 
2- Heather D. Haeger 
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 نگـــاه درواقــع، . دارد توجــه  همگرایـــی امکــان  بــه  جلـــو بــه  رو و ایجــابی  دیــدي 
ــور فرصـــت ــاي طراحـــی و محـ ــتاي در اجرایـــی راهکارهـ ــاي تحقـــق راسـ  راهبردهـ
در  کـه  تـوان گفـت   همچنـین مـی   .شـود  مـی  دیـده  کمتـر  ها پژوهش سایر در همگرایی

ــد شــده متوقــف شناســی شــناخت ســطح در مطالعــات گذشــته، تحقیقــات عمــده  و ان
 ایــن بــه کمتــر اســت امــا بــوده قومیــت مــوثر بــر عوامــل شناســایی بــر هــا آن تمرکــز
 گــذاري سیاســت بــه را هــا شــناخت ایــن تــوان مــی چگونــه کــه شــده پرداختــه مســأله

 پــژوهش. کــرد تبــدیل راهکارهــا موفــق اجــراي و مــؤثر راهبردهــاي انتخــاب مناســب،
 .است خلأ این به پاسخ پی در حاضر

  مبانی نظري
  هویت خواهی اقوام ایرانی

بــه  ، مختلــف  هــاي مطالبــات هویــت خواهانــه در بــین اقــوام ایرانــی در دوره     
متفاوتی ظهور و بـروز یافتـه اسـت. ایـن اقـوام بـا توجـه بـه شـرایط سیاسـی           هاي  شیوه

و اجتمــاعی هــر دوره شــیوة مطالبــه گــري هویــت خواهانــه متفــاوتی را از خــود نشــان 
ــت و      داده ــعیف دول ــه تض ــت ک ــاکی از آن اس ــاره ح ــن ب ــف در ای ــات مختل ــد تحقیق ان

ــا بحــران  ــرا   مواجهــه آن ب ــاي سیاســی اقتصــادي و اجتمــاعی فرصــتی ب ــري ه ي پیگی
دسـت داده اسـت و کشــمکش آن قومیـت را بــا     اهـداف هویـت خــواهی قومیـت هـا بــه    
در واقــع ایــن  ).391-363: 1987(امیراحمــدي،  دولــت مرکــزي در پــی داشــته اســت 

ــه مــی ــی دولــت و بحــران   گون ــین کــاهش قــدرت کنترل ــوان رابطــه مســتقیم ب هــاي  ت
). در ادامـــه 257-217 : 1377 ،رمضـــان زاده(هـــا را شـــاهد بـــود  دولـــت و قومیـــت

  اقوام ایران خواهیم داشت. مهم مطالبات هویت خواهانهبرخی از مروري بر 
درصــد جمعیــت کشــور را  50عمــده تــرین گــروه قــومی در ایــران کــه بــه تنهــایی 

ــی ــارس تشــکیل م ــد ف ــیاري از     دهن ــد بس ــه ش ــه ارائ ــان ک ــه همچن ــتند (البت ــا هس ه
انـد زبـان و فرهنـگ خـاص      هنشـین قلمـداد شـد    مناطقی کـه معمـولاً فـارس یـا فـارس     

گرایـان ایرانـی در تعریـف ایـران از لفـظ فارسـی و ملـت         خود را دارنـد بسـیاري از ملـی   
برنـد آن   کننـد برخـی نیـز هرگـاه از قـوم فـارس نـام مـی         فارس و امثال آن استفاده می

 -هــایی نتیجــه ایــران  برنــد. از چنــین دســته بنــدي را متــرادف بــا فــارس بــه کــار مــی
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هـاي ایـن گفتمـان مصـاحبه دسـتیار رئـیس        شـود یکـی از نمونـه    مـی فارس اسـتنباط  
جمهــور وقــت در امــور اقــوام علــی یونســی اســت کــه در یکــم اردیبهشــت مــاه ســال   

ــه     1397 ــن مصــاحبه یونســی ب ــاپ شــده اســت. در ای ــانون چ ــه ق شمســی در روزنام
آذري هـا هـم زبـان    «کنـد  کنـد و بیـان مـی    هـا اشـاره مـی    صراحت به فارس بودنِ ترك

ــ ــد  فارس ــی دارن ــار فارس ــم تب ــومی    .»ی و ه ــت ق ــرفتن هوی ــده گ ــد از  50نادی درص
ساکنان غیـر فـارس زبـان ایـن سـرزمین و بخشـیدن هویـت ملـی فراقـومی بـه ایشـان            

ــدوي،   ــراي ب ــی راه را ب ــی ایران ــوان کل ــاتی و حاشــی تحــت عن ــردن  هایلی ــی ک اي معرف
ي هویـت  کنـد و پـذیرفتن هویـت فارسـی زیـر لـوا       هـاي قـومی همـوار مـی     سایر هویت

  دهد. ملی ایرانی را بدیهی و ضروري جلوه می
انـد. سـابقه عمـده مطالبـات      هـا پرجمعیـت تـرین قـوم ایرانـی      تـرك  ،ها بعد از فارس

تـرین نمونـۀ آن اعـلام     برجسـته  شـود.  قومی این گـروه بـه کمتـر از یـک قـرن بـاز مـی       
اســتقلال جمهــوري آذربایجــان بــه رهبــري جعفــر پیشــه وري بــود کــه عمــر چنــدان  

تبـار امپراتـوري    ولانی نداشت. تمـایلات پـان ترکیسـتی متـأثر از اندیشـه اقـوام تـرك       ط
ــت     ــران از گذشــته وجــود داشــته اســت و در دورة معاصــر موجــد حکوم روســیه در ای

  ).1383(احمدي،  جمهوري آذربایجان در تبریز نیز شده است
ــه    در چنــد ســال اخیــر جنــبش هویــت طلبــی در آذربایجــان ابعــاد جدیــدي یافت

نظر مـی رسـد کـه بـا گسـترش نفـوذ خـود در میـان مـردم اشـکال متنـوعی             ست و بها
نیــز پیــدا کــرده اســت مرزهــاي هویــت طلبــی عــده اي بــا آمــوزش زبــان مــادري در   

هــاي دیگــري بــا توســل بــه  گــروه ،رســد مــدارس و تــرویج ســنن بــومی بــه انتهــا مــی
ــی   ــف م ــود را تعری ــت خ ــم هوی ــومی از ه   فدرالیس ــاخۀ س ــرانجام ش ــد و س ــت کنن وی

ــه مناســب خــود مــی   ــان اســتقلال کامــل و جــدایی از کشــور را گزین ــا  طلب ــد ام دانن
ــه      ــت خواهان ــات هوی ــه مطالب ــت ک ــب اس ــن مطل ــی دارد ای ــود واقع ــتر نم ــه بیش  آنچ

یـک مطالبـه اجتمـاعی و عـدالت محـور اسـت کـه         صـورت عمـومی   بـه هاي ایـران   ترك
ــی    ــرح م ــدنی مط ــات م ــال مطالب ــم   از کان ــا مکانیس ــه ب ــود و البت ــل   ش ــایی از قبی ه

شــود و نســل  اي ترکیــه و آذربایجــان نیــز تحریــک و تشــدید مــی  رهاهــاي مــاهو کانــال
ــه  ــأثیر قــرار داده اســت امــا گــاهی   جــوان و امــروزي تــرك / آذري را ب شــدت تحــت ت

ــت و حاکمیــت ســرکوب مــی  ــدروها  فعــالان مــدنی از جانــب دول شــوند و از جانــب تن
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تـوان   هویـت خـواهی را مـی    هـاي  هز مطالب ـگیرنـد نمونـه هـایی ا    مهري قرار می مورد بی
فوتبــال و طرفــداري از تــیم  هــاي هدر رخــدادهاي فرهنگــی و ورزشــی از جملــه مســابق

نظــام ممنــوع  معانــدمشــاهده کــرد. اگرچــه در ایــران فعالیــت احــزاب  ســازي تراکتــور
هـا اهـداف اسـتقلال     است امـا احزابـی خـارج از ایـران فعالیـت دارنـد کـه بعضـی از آن        

تــوان بـه احــزاب اتحادیـه ملــی دموکراتیــک    کننــد، از جملـه مــی  ا دنبــال مـی طلبانـه ر 
ــیال   ــزب سوسـ ــان، حـ ــی آذربایجـ ــت ملـ ــکیلات مقاومـ ــان تشـ ــوکرات  آذربایجـ دمـ

  آذربایجان حزب دموکرات آذربایجان جنوبی اشاره کرد. 
هـا ملـت    زعـم آن  رد یـک جریـان ازلـی گراسـت بـه     ک ـجریان غالـب ناسیونالیسـتی   

ی اسـت؛ بنیـادي طبیعـی کـه ریشـه در سرشـت کرُدهـا دارد        کرد یـک موجودیـت ازل ـ  
ــاریخ تع   ــیر ت ــاع را در مس ــردم و اجتم ــت م ــو هوی ــیی ــد  ین م ــی، (کن  .) 1397:89ول

ــت      ــه و جمعی ــان در خاورمیان ــالاي آن ــت ب ــبب جمعی ــه س ــا ب ــومی کرده ــات ق مطالب
ــه  ــک ب ــا    9نزدی ــده اســت کرده ــاوت و پیچی ــدکی متف ــران ان درصــدي از جمعیــت ای

ــ ــی خــود را بزرگت ــت م ــدون دول ــت ب ــه   رین مل ــت خواهان ــات هوی ــد ســابقه مطالب نامن
هـر چنـد در کشـورهاي     شـود  کردها در ایران نیز به کمتـر از یـک قـرن پـیش بـاز مـی      

ترکیه و سوریه و عـراق مطالبـات قـومی و هویـت خواهانـه بـه صـورت پراکنـده وجـود          
، مشـخص طـور   بـه داشته است، اما آنچه به یـک جریـان تـاریخ سـاز منجـر شـده اسـت        

شمســی و بــا تأســیس جمهــوري خــود مختــار کردســتان بــه مرکزیــت   1324از ســال 
ــق      ــدام پیشــتر از طری ــن اق ــاد. طــرح ای ــاق افت ــد اتف ــري قاضــی محم ــه رهب ــاد ب مهاب

اي بــه نــام کوملــه ژك، کــه بعــد بــا نــام حــزب دمــوکرات کردســتان  سـازمان مخفیانــه 
جمهـوري آذربایجـان بـه    شناخته شـد پایـه ریـزي شـده بـود بـا اعـلام اسـتقلال          ایران

وري، جمهــوري کردســتان نیــز اعــلام اســتقلال کــرد امــا پــس از یــازده  رهبــري پیشــه
مــاه و بــا ســرکوب و انحــلال جمهــوري مهابــاد، مطالبــات قــومی کردهــا نیــز بــه انــزوا  

گیـري انقــلاب اسـلامی حــزب دمـوکرات خــود را     و شـکل  هــا بـا شــروع اعتـراض   .رفـت 
دوبــاره ســازماندهی کــرد و احــزاب دیگــري همچــون کوملــه و ســازمان خبــات شــکل  
گرفتند اما حرکتهاي سیاسـی ایـن گـروه هـا پـس از چنـد سـال درگیـري و تعقیـب و          
گریز سرکوب شد و آنـان بـه کردسـتان عـراق رانـده شـدند. اکنـون مطالبـات قـومی و          

دهـاي ایـران شـکل جدیـدي بـه خـود گرفتـه اسـت؛ هویـت خـواهی           هویت خواهانه کر
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ــازمان   ــا و س ــب نهاده ــون در قال ــا اکن ــت  کرده ــدنی و فعالی ــاي م ــی و   ه ــاي فرهنگ ه
چــه احــزاب سیاســی مســلح هویــت طلــب در   کنــد اگــر هنــري خــود را بازنمــایی مــی

خارج از کشور همچنان فعالیـت دارنـد، امـا نفـوذ و پایگـاه نهادهـاي مـدنی بـه مراتـب          
  یشتر از این احزاب سیاسی است.ب

انـد   هـاي هویـت خواهانـه داشـته     از دیگر اقوام ایرانی کـه همـواره مسـائل و چـالش    
هـا در اسـتان خوزسـتان     انـد کـه بیشـتر آن    هـاي سـاکن در جنـوب ایـران     و دارند عرب

حــدود  سـاکن هسـتند پیشـینه مطالبـات سـازمان یافتـه هویـت خواهانـه ایـن قـوم بـه           
شمسـی جنـبش ناسیونالیسـت عـرب،      1324در سـال   گـردد  مـی هفتاد سال پـیش بـر   

ــکل         ــرب ش ــارگران ع ــزب ک ــرب و ح ــق ع ــدائیان خل ــتان، ف ــر خوزس ــۀ التحری جبه
ــروه   ــن گ ــد ای ــلاب       گرفتن ــد از انق ــین بع ــاریخی و همچن ــف ت ــاطع مختل ــا، در مق ه

ــال  ــد و     1358اســلامی در س ــی پرداختن ــود م ــداف خ ــد و اه ــر عقای ــه نش ــی ب شمس
دادنــد امــا بــا شــروع جنــگ ایــران و عــراق در ســال   م مــیاقــدامات نظــامی هــم انجــا

شمسی مسـائل قـومی خوزسـتان تحـت الشـعاع و ضـعیت جنگـی منطقـه قـرار           1359
  ها کاهش یافت و به صورت پنهانی و مخفی درآمد. گرفت و میزان فعالیت آن

ــان  ــزاب و جری ــاوت     اح ــطح متف ــتان در دو س ــرب در خوزس ــواه ع ــت خ ــاي هوی ه
در ســطح اول خواهـان اسـتقلال کامـل خوزسـتان از ایــران و      کننـد.  مطالبـه گـري مـی   

هـا و احـزاب خواهـان     تشکیل دولت مستقل عـرب زبـان هسـتند. امـا بعضـی از تشـکل      
ــران  ــدرال در ای ــک نظــام ف ــت   تشــکیل ی ــت خوزســتان یکــی از ایال ــد کــه ایال ــاي  ان ه

ن هـا در ایـرا   هـاي سیاسـی کـه احـزاب آن     پیشنهادي آنان است. علاوه بـر ایـن جریـان   
هــاي الجنــۀ الوفـاق و آفــاق وجــود   فعالیـت قــانونی ندارنـد، چنــد حــزب دیگـر بــه نـام    

ــان  ــه در جری ــد ک ــاي، دارن ــارکت     ه ــذب مش ــب ج ــات، موج ــل انتخاب ــی از قبی سیاس
گونــه وجــه اساســی از هویــت خــواهی اعــراب در ایــران حــول پدیــده  شــوند و ایــن مــی

) کــه بــا 1383، بــه نقــل از احمــدي، 1386خلــق عــرب شــکل گرفتــه اســت (نبــوي،  
جمعـی بـه صـبغه ناسیونالیسـم عربـی       هویـت،  بهره از احساس تعلـق اعـراب ایـران بـه    

  ).1385(میلانی،  خارج از مرزهاي ایران گرایش دارد
ــوچ ــران داراي      بل ــب ای ــت غال ــا قومی ــت ب ــا از دو جه ــی از کرده ــد بخش ــا همانن ه

ر کــه تمـایز هــویتی هســتند، هــم از لحـاظ زبــانی و هــم از جهــت مـذهبی همــان طــو   
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هـا داراي زبـان بلـوچی و سـنّی حنفـی هسـتند. تقسـیم شـدنِ          پیشتر گفته شـد بلـوچ  
ــال   ــتان در س ــونی)      1879بلوچس ــتان کن ــتان (پاکس ــران و هندوس ــین ای ــیلادي ب م

موجب ایجاد مرزهـاي سیاسـی بـین ایـن قـوم یکپارچـه شـد وجـود تبعـیض قـومی از           
 ــ     وم گرایانـه و طــرح  دو طـرف ایـران و پاکســتان موجـب برانگیختــه شـدن احساسـات ق

شـود. شـکاف مـذهبی، تبعـیض اقتصـادي و وجــود       هـا  مطالبـات قـومی از جانـب بلـوچ    
ــز   ــط مرک ــه    -رواب ــت ب ــده اس ــات ش ــدید مطالب ــب تش ــون موج ــه در   پیرام ــوي ک نح

انــد کــه در برخــی  هــاي مختلفــی ســازماندهی شــده هــاي اخیــر احــزاب و تشــکل دهــه
شــده اســت وجــود طالبــان و ب هــاي نظــامی و مخــر اقــدامات و فعالیــت باعــثمــوارد 

هویـت خواهانـه بلـوچ هـا را در هـر دو       هـاي  القاعده در افغانسـتان و پاکسـتان تحریـک   
ــته      ــه گذش ــد ده ــان در چن ــن می ــت در ای ــرده اس ــدید ک ــومی تش ــذهبی و ق ــه م وج

» جنـداالله «هـا   تـرین ایـن گـروه    هایی در بلوچستان ایـران شـکل گرفـت رادیکـال     تشکل
لک ریگـی، سـرکرده ایـن گـروه، تقریبـاً منحـل شـد امـا         بود که بـا دسـتگیري عبـدالما   

هــاي مــدنی، فرهنگــی و اجتمــاعی   اکنــون مطالبــات قــومی بیشــتر در قالــب فعالیــت 
گیــرد همچنــین بــه ســبب حضــور فعــالان بلوچســتان در فضــاي مجــازي   صــورت مــی

ــه و قــومی بلوچســتان شــکل   ویــژه در ســال بــه هــاي گذشــته مطالبــات هویــت خواهان
  است. تري به خود گرفته تر و مدنی ملایم

هویـت خـواهی و مطالبـات هویــت خواهانـه در میـان اقـوام ایــران بـر پایـۀ مــذهب         
هــا بــا  هــا و آذري ب و قومیــت بــا محوریــت (زبــان) اســتوار اســت تفــاوت مطالبــات عــر

هــاي  مطالبــات مشــابه در منــاطق کردنشــین و بلــوچ نشــین ایــن اســت کــه خواســته  
هــا جنبــه عقیــدتی و سیاســی بــه تحرکــات  بلــوچمــذهبی و زبــانی در میــان کردهــا و 

هــا جنبــۀ ســاختار شــکنی و تحــول در اصــول قــانون   هــا داده اســت و مطالبــات آن آن
ــان آذري ــا در می ــاطن تنهــا یــک خواســتۀ    اساســی دارد ام ــات در ظــاهر و ب هــا مطالب

هـا از لحـاظ مـذهبی بـا مـذهب       مدنی در چارچوب قانون اساسـی اسـت. اگرچـه عـرب    
هــا بــه نســبت مطالبــات قــومی  انــد امــا مطالبــات آن ایــران مشــترك اکثریــت مردمــان

  تر است. کمی شدیدتر و رادیکال ها آذري
اي  بـه انـواع چهارگانـه    را ایـران  در قـومیتی  ویژگـی  تـوان  مـی  کلـی  نگـرش  یـک  در

 :کرد تقسیم که در صفحه بعد آمده است،
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 مرزهـا  و کشـور  مختلـف  منـاطق  در مـذهبی  هـاي  اقلیـت  و گونـاگون  اقـوام  -الـف 
 در اقـوام  ایـن  هـاي  ریشـه  از قسـمتی  کـه  ایـن  بـه  توجـه  بـا  رو ایـن  از انـد  یافتـه  اسکان
 را کشـور  در زایـی  تـنش  و خـارجی  هـاي  امکـان مداخلـه   دارد، قـرار  نیـز  کشور از خارج

 دیـدگاه  از هـا  قومیـت  نگـرش بـه   تـا  اسـت  گردیـده  باعـث  امـر  دهـد ایـن   مـی  افـزایش 
 . باشد فرصت تهدید و از اي ملغمه حاکمان

 مــذهبی و قــومی منازعــه فعــال هــاي گســل وجــود دیگــر، طرفــی از -ب
 لبنـان،  روسـیه،  گرجسـتان،  هندوسـتان،  ماننـد  ایـران،  همسـایگان  هـاي  درجـداره 
 .کند می فعال را قومی بروز تهدیدهاي امکان خاورمیانه، نقاط دیگر و فلسطین

 حیـث  از ایـران  اي حاشـیه  و پیرامـونی  منـاطق  قـومی  و جمعیتـی  هـاي  گـروه  -ج
 هـا  آن سیاسـی  رفتـار  و دارنـد  متفـاوتی  هـاي  وضـعیت  ایـران،  مرکـزي  بخش با تجانس

 مداخلـه  میـزان  و مرکـزي  بخـش  بـا  هـا  آن نسـبت تجـانس   تـابع  اي انـدازه  تـا  نیـز 
 .است بوده خارجی کننده تحریک نیروهاي

تجـانس   فاقـد  مـذهب،  و زبـان  قومیـت،  متغیـر  سـه  هـر  در کـه  قومی هاي اقلیت -د
 دارنـد.  را مرکـزي  بخـش  بـه  نسـبت  تفـاوت  درجـه  بیشـترین  انـد ،  ي بخش مرکز با لازم
 تجلـی  ولـی  دارنـد،  مشـابهی  وضـع  لحـاظ  ایـن  غیـره تـرکمن از   و بلـوچ  کـرد،  قوم سه

 احسـاس  میـزان  مرکـزي،  دولـت  بـه اقتـدار   بسـته  مرکـزي،  بخش به نسبت ها آن رفتار
اي  ومقتضـیات منطقـه   شـرایط  و درونـی  انسـجام  کشـور،  جـاري  امـور  در مشـارکت 

  ).  135: 1389است (درویشی و امامی، 
هـا   کـردن آن  تلقـی  اسـت  اهمیـت  حـائز  هـا  قومیـت  بـه  دیـدگاه  در کـه  چـه  آن

 توسـعه  و رشـد  بـا  دیگـر  طرفـی  از اسـت.  ناپـذیر  سـازش  و هاي متصـلب  عنوان هویت به
 کــردن حــل راســتاي در بیرونـی  ناسیونالیســم فشـارهاي  قالــب در ملـی  دولـت 

 قالـب  در هـا  قومیـت  رو عملکـرد  ایـن  از بـود.  ملـی  گفتمـان  قالب در قومی هاي مانگفت
 تـا  باعـث شـده   کـه  اسـت  شـده  تلقـی  ناپـذیر  سـازش  امـوري  صـورت  بـه  خـود  فرهنگ

 .شود برخورد ها اقلیت خصوص هب قومیت با آمیز تهدید صورت به

  روش 
هــا توصـیفی اســت کــه   ایـن پــژوهش از نظـر هــدف کـاربردي و از نظــر گـردآوري داده    

ریـزي راهبـردي دیویـد انجـام شـده اسـت. مراحـل پـژوهش          با استفاده از روش برنامـه 
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ــی    ــل داخل ــابی عوام ــامل ارزی ــت     ش ــارجی (فرص ــعف) و خ ــوت و ض ــاط ق هــا و  (نق
بـردي و در نهایـت   هـاي راه  هـا، تـدوین سیاسـت    ها)، تعریـف چشـم انـداز، ارزش    تهدید

اسـت. جامعـه ایـن پـژوهش شـامل اسـاتید و اعضـاي هیـات          QSPM تشکیل مـاتریس 
گیـري بـا روش    هـاي مـرتبط و روش نمونـه    علمی و پژوهشـگران حـوزه قومیـت و نهـاد    

  نفر انجام پذیرفت. 52مند بوده که تعداد  گیري هدف نمونه
ــوت و ضــعف، فرصــت  ــراي اســتخراج نقــاط ق ــد ب ــراي هــا و  هــا و تهدی ــین ب همچن

نفــر از حجــم  12تــدوین راهبــرد از طریــق تشــکیل پانــل خبرگــی متشــکل از تعــداد  
ــد        ــر نبودن ــز حاض ــکیل می ــام تش ــه در هنگ ــایی ک ــایر اعض ــراي س ــام و ب ــه انج نمون

عمــل آمــده اســت. همچنــین بــراي تــدوین  صــورت مراجعــه حضــوري مصــاحبه بــه بــه
ــداف و ارزش  ــداز و اه ــم ان ــر اع   چش ــتفاده از نظ ــمن اس ــا ض ــل  ه ــر در پان ــاي حاض ض

(قـرآن   خبرگی از مصـاحبه، رجـوع بـه منـابع و اسـناد در دسـترس نظیـر منابـه دینـی         
و نهج البلاغه)، منابع قـانونی (قـانون اساسـی، سـند چشـم انـداز، سـند ملـی آمـوزش،          

ــه   ــور و برنام ــی کش ــه فرهنگ ــري و      نقش ــم رهب ــام معظ ــات مق ــعه ) و بیان ــاي توس ه
ــراي  حضــرت امــام خمینــی رحمــت االله علیــه   مــورد توجــه قــرار گرفــت. در نهایــت ب

ــه  ــی و رتب ــرد      وزن ده ــد و راهب ــت و تهدی ــوت، فرص ــعف و ق ــاط ض ــدي نق ــاي  بن ه
منظـور تعیـین    هـا بـه   استخراج شده از دو پرسشـنامه اسـتفاده شـد. ایـن پرسـش نامـه      

ــار    ــارجی در اختی ــی و خ ــل داخل ــه عوام ــومی   52وزن و رتب ــوزه ق ــان ح ــر از نخبگ نف
ــور  ــرار گرفـــت. روایـــی صـ ــتادان و  قـ ــنامه توســـط اسـ ــوایی ایـــن پرسشـ ي و محتـ

ــاخ از     ــاي کرونب ــایی از روش محاســبه آلف ــراي ســنجش پای ــد. ب ــد ش متخصصــان تایی
دسـت آمـد کـه نشـان داد      بـه  88/0بـرداري کـه مقـدار آن     هبهـر  spss طریق نـرم افـزار  

  پرسشنامه از لحاظ پایایی داراي اعتبار بالایی است. 

  ها یافته
هــا و  هــا، پرســش نامــه دســت آمــده از میزگــرد هــاي بــه یافتــه در ایــن بخــش بــه ارائــه

ــش    ــر بخ ــب زی ــتی در قال ــدارك بالادس ــناد و م ــی و    اس ــل داخل ــابی عوام ــاي ارزی ه
ــداز، ارزش  ــاتریس   خــارجی، چشــم ان ــا و تشــکیل م ــدوین راهبرده ــا، ت و در  QSPMه

  شود.  هاي اساسی تشکیل پرداخته می نهایت راهکار



 
 
 

 155 / ایرج کرمی و همکارانرانیدر ا یقوم ییهمگرا يارتقا يطرح راهبرد

  خارجی ارزیابی عوامل داخلی و -الف
در مرحلـه اول ایــن پــژوهش یعنـی ارزیــابی عوامــل داخلـی (نقــاط قــوت و ضــعف)    

ــا    ــاحبه ب ــد) مص ــت و تهدی ــارجی (فرص ــل خ ــد.   12و عوام ــام ش ــان انج ــر از نخبگ نف
. در مرحلــه بعــد ایــن عوامــل در قالــب یــک 2و  1دســت آمــد. جــدول  نتــایج زیــر بــه

منظــور دادن وزن و رتبــه  نفــر از نخبگــان بــه 52پرسشــنامه طراحــی شــد و در اختیــار 
  به این عوامل قرار گرفت. 

هــاي   پرسشــنامه در اکســل وارد شــد و وزن   52هــاي حاصــل از   در اینجــا داده
ــه ــوت و ضــعف و     ب ــاط ق ــه هریــک از نق ــانگین رتب دســت آمــده متناســب ســازي و می

  ).2و  1تهدید و فرصت محاسبه شد (جدول 
 رزیابی عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف)ا

ــل کنتــرل ســازمان قــرار   قــوت و ضــعف داخلــی، در زمــره فعالیــت نقــاط  هــاي قاب
هـاي بسـیار عـالی یـا بسـیار ضـعیف انجـام         هـا را بـه شـیوه    گیرند کـه سـازمان، آن    می

کوشــند راهبردهــایی را بــه اجــرا درآورنــد کــه نقــاط قــوت   هــا مــی دهــد. ســازمان مــی
  ).36:1381هاي داخلی برطرف شود (دیوید،  داخلی تقویت و ضعف

ــه    ــی ب ــده، در ماتریس ــتخراج ش ــوت اس ــعف و ق ــاط ض ــام  نق ــابی  «ن ــاتریس ارزی م
 ضــعف، و قــوت نقطــه هــر بــراي مــاتریس، ایــن در. گیرنــد مــی قــرار »1عوامــل داخلــی

ف، ضـع  و قـوت  نقطـه  هـر  بـه  شـده  داده وزن. یابـد  مـی  اختصـاص  رتبه یک و وزن یک
بیانگر اهمیـت نسـبی آن عامـل بـه سـایر عوامـل اسـت. مجمـوع ایـن اوزان بایـد برابـر            
یک باشد. عـلاوه بـر وزن، بـراي هـر نقطـه قـوت، ضـعف، فرصـت و تهدیـد یـک رتبـه            

انگر میــزان شــدت و تأثیرگــذاري عامــل مربــوط شــود. ایــن رتبــه، بیــ نیــز تعیــین مــی
بـه   3و اگـر عـادي باشـد، عـدد      4است. چنانچه نقطـۀ قـوت قابـل توجـه باشـد، عـدد       

و اگـر عـادي باشـد،     1یابد. چنانچـه نقطـۀ ضـعف جـدي باشـد، عـدد        آن اختصاص می
گیــرد. نمــرة نهــایی هــر نقطــه قــوت و ضــعف، از ضــرب وزن  بــه آن تعلــق مــی 2عــدد 

هـاي نهـایی هـر عامـل، نمـرة نهـایی        آیـد. مجمـوع نمـره    دسـت مـی   اش بـه  آن در رتبه
خواهــد بــود و  4تــا  1کنــد. ایــن نمــره بــین  عوامــل داخلــی ســازمان را مشــخص مــی

باشــد، بـــدین   5/2اســت. اگـــر نمــرة نهــایی ســـازمان، کمتــر از     5/2میــانگین آن  
                                                                                                                                               
1- Internal Factors Evaluation Matrix (IFE) 
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 ـ          یش معناست که سازمان از نظـر عوامـل درونـی دچـار ضـعف اسـت و اگـر ایـن نمـره ب
باشد، بیـانگر ایـن اسـت کـه سـازمان از نظـر عوامـل درونـی داراي قـوت اسـت            5/2از 

ــی  ــی و ملکـ ــده و    )143-145 :1389 ،(طبیبـ ــال شـ ــرب وزن نرمـ ــا، از ضـ در انتهـ
دسـت   هـا بـه   میانگین رتبه هر کـدام از ایـن نقـاط قـوت و ضـعف در یکـدیگر، نمـرة آن       

اسـت   23/2تقریبـاً معـادل   همگرایـی قـومی در ایـران    آمد. نمـرة نقـاط قـوت و ضـعف     
  ).1(جدول 

  همگرایی قومی ایران IFE. ماتریس 1جدول 
نوع 
 عامل

 نمره رتبه وزن عنوان کد

نقاط 
 قوت

S1 
تاریخی، نمادین و مفاخر ملی در اقوام و هم  هاي وجود اشتراك

 راستا بودن هویت ملی با هویت قومی
04/0 32/3 12/0 

S2 
فرهنگ ایثار و ازخودگذشتگی و حس بیگانه ستیزي در وجود 

 ها به حفظ یکپارچگی ایران وحفظ وحدت ملی اقوام و تمایل آن
04/0 36/3 12/0 

S3 1/0 25/3 03/0 و جود روحیه اشتیاق به کار و تلاش و سختکوشی در اقوام 

S4 12/0 42/3 04/0 گرایی در اقوام وجود حس افتخار به ایرانی و ایران 

S5 
وجود اقتدار دولت مرکزي در مناطق قوم نشین و توان برقراري 

 امنیت نسبتا مطلوب توسط حکومت مرکزي در این مناطق
03/0 37/3 11/0 

S6 
گرایی و  وجود حاکمیت اسلام در ایران و وجود حس اسلام

هاي  مشترك دینی در اقوام (علی رغم وجود تفاوت هاي اعتقاد
 مذهبی)

03/0 45/3 11/0 

S7 
وجود آگاهی ملی در میان اقوام با ارتقاي تحصیلات و گسترش 

 ارتباطات
03/0 24/3 11/0 

S8 
گرایی  هاي عمومی جامعه براي پذیرش کثرت وجود آگاهی

 اجتماعی
03/0 24/3 11/0 

S9 
قومی در ایران  هاي قومی (اعتراض هاي غیر دائمی بودن اعتراض

 )است.مقطعی 
03/0 3/3 1/0 

S10 
علاقمندي اقوام به حضور در ترکیب ملت و دولت ملی و 

 جغرافیاي سیاسی ایران ( وجود حس تمایل به مرکز در اقوام)
03/0 3/3 11/0 

S11 
وجود همبستگی، چسبندگی، ارتباط و اتصال اقوام ایرانی با هم 

 (وجود حس مداراي قومی)
03/0 36/3 11/0 

S12 
مساله تنوع قومی در کلیت نظام وجود نگاه غیر تعصب آمیز به 

 جمهوري اسلامی
03/0 26/3 1/0 

S13 1/0 34/3 03/0 هاي هوجود احساس راحتی اقوام با زبان ملی فارسی در مراود 
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نوع 
 عامل

 نمره رتبه وزن عنوان کد

 اجتماعی

نقاط 
 ضعف

W1 06/0 53/1 04/0 وجود احساس محرومیت نسبی و تبعیض اقتصادي در اقوام 

W2 
توزیع نابرابر فرصت هاي غیر منطقی توسعه و  وجود سیاست

 اقتصادي در خصوص اقوام
03/0 5/1 05/0 

W3 
هاي  بهره گیري نا مناسب از ظرفیت اقتصادي اقوام (سرمایه

 اقوام) مانند آنانسانی و 
03/0 43/1 05/0 

W4 04/0 32/1 03/0 هاي سنتی در اقوام اي و نهاد وجود و تداوم نظام عشیره 

W5 04/0 39/1 03/0 زا در همگرایی اقوام آسیبهاي اجتماعی  وجود شبکه 

W6 05/0 42/1 03/0 هاي فرهنگی، اجتماعی، مذهبی و هویتی متراکم شدگی شکاف 

W7 
هاي ترویج حس واگرایی در اقوام نظیر نخبگان  وجود مرجع

 ناراضی و استفاده ابزاري آنان از اقوام
03/0 35/1 04/0 

W8 
مانند هاي اجتماعی نظیر بیکاري، حاشیه نشینی و  وجود آسیب

 در اقوامآن 
03/0 42/1 04/0 

W9 04/0 39/1 03/0 وجود تمایل به مهاجرت داخلی و خارجی در اقوام 

W10 
وجود نگاه امنیتی عدم حس اطمینان به اقوام و اغراق در مسائل 
قومی و مقابلا وجود حس بی اعتمادي و عدم مشارکت در اقوام 

 هاي کلان در مدیریت
03/0 38/1 05/0 

W11 
هاي  وجود انتظارات فزاینده در اقوام نسبت به حاکمیت و ناکامی

 مترتب بر آن
03/0 35/1 04/0 

W12 05/0 5/1 03/0 وجود احساس عدم عدالت اجتماعی و فرهنگی در اقوام 

W13 
هاي قومی در نظام  و تفاوت هاتوجهی به مولفه تمایز کم

 سیاستگذاري
03/0 37/1 04/0 

W14 04/0 41/1 03/0 گرایانه در نظام آموزشی وجود نگاه تک فرهنگ 

 W15 
وجود حس ناسیونالیسم و قوم مداري در اقوام و وفاداري هویتی 

 به قوم خود قومی نسبت
03/0 34/1 04/0 

 W16 04/0 31/1 03/0 هاي بنیادگرایانه مذهبی در اقوام ها و بستر وجود برخی از زمینه 

 W17 
وجود ضعف در تولید و عرضه گفتمان جدید و بازآفرینی هویت 

 انتقادي در اقوام و ضعف رسانه در رفع نیاز هاي هویتی
03/0 39/1 04/0 

 W18 
گرایی شدید در حاکمیت و نداشتن نگاه بلند مدت و  وجود تمرکز

راهبردي به سیاستگذاري قومی و اختلاف ساختاري در روش 
 مدیریت اقوام

03/0 51/1 05/0 

 جمع
  

1  23/2 
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 ها) رزیابی عوامل خارجی (تهدیدها و فرصتا
ــت  ــود از فرص ــادي،      مقص ــدهاي اقتص ــدادها و رون ــارجی، روی ــدهاي خ ــا و تهدی ه

ــوم  ــی، ب ــاعی، فرهنگ ــاوري و     اجتم ــی، فن ــانونی، دولت ــی، ق ــی، سیاس ــی، محیط شناس
آینـده بـه سـازمان منفعـت یـا زیـان       تواننـد بـه میـزان زیـادي در      رقابتی است که مـی 
ــد،  ــه). 35 :1381برســانند (دیوی ــن ســبب ب ــدها و هــا فرصــت کــه ای ــه تهدی ــزان ب  می

ــادي ــۀ از زی ــرل حیط ــدیریت کنت ــد م ــازمان ارش ــارج س ــت، خ ــه اس ــا آن ب ــل ه  عوام
  ).76: 1389 ،ملکی و طبیبی( گویند می خارجی

 ارزیــابی مــاتریس« نــام بــه ماتریســی در شــده، اســتخراج تهدیــدهاي و هــا فرصــت
 تهدیـد،  و فرصـت  هـر  بـراي  نیـز،  مـاتریس  ایـن  در. گیرنـد  مـی  قـرار  1»خـارجی  عوامل
ــد مــی اختصــاص رتبــه یــک و وزن یــک  دقیقــاً مــاتریس ایــن در دهــی وزن شــیوه. یاب
 یـک  تهدیـد  و فرصـت  هـر  بـراي  وزن، بـر  عـلاوه . اسـت  داخلـی  عوامـل  مـاتریس  شبیه
 کنــونی راهبردهــاي اثربخشــی میــزان بیــانگر رتبــه ایــن. شــود مــی تعیــین نیــز رتبــه

ــه نســبت دادن نشــان در شــرکت ــاد شــده عامــل ب  واکــنش نشــانگر 4 عــدد. اســت ی
 واکـنش  نشـانگر  2 عـدد  متوسـط،  حـد  از بـالاتر  واکـنش  نشـانگر  3 عـدد  عـالی،  بسیار

 عامـل،  هـر  نهـایی  ي نمـره . اسـت  ضـعیف  واکـنش  نشـانگر  یـک  عدد و متوسط، حد در
 عامـل،  هـر  نهـایی  هـاي  نمـره  مجمـوع . آیـد  مـی  دسـت  بـه  اش رتبـه  در آن وزن ضرب از

 برابـر  نمـره  ایـن  حـداکثر . کنـد  مـی  مشـخص  را سـازمان  خـارجی  عوامـل  نهایی ي نمره
ــداقل ،4 ــر آن ح ــد و 1 براب ــط ح ــت 5/2 آن متوس ــرة. اس ــدین 4 نم ــت ب ــه معناس  ک

 1 نمـره . اسـت  عـالی  تهدیـدها  از اجتنـاب  و هـا  فرصـت  از اسـتفاده  در سـازمان  واکنش
 هـا  فرصـت  از اسـت  نتوانسـته  خـود  راهبردهـاي  تـدوین  در سـازمان  کـه  معناست بدین
 و هــا فرصــت بــین تعــادل نشــانگر 5/2 نمــره. کنــد احتــراز تهدیــدها از و بــرداري بهــره

ــت ــی( تهدیدهاس ــی و طبیب ــا در. )147-145: 1389 ،ملک ــرب از انته ــال وزن ض  نرم
 هـا  آن نمـرة  یکـدیگر،  در تهدیـدها  و هـا  فرصـت  ایـن  از کـدام  هـر  رتبـۀ  میانگین و شده

    .است 84/1همگرایی قومی  وتهدیدهاي ها فرصت نمرة. آمد دست به
   

                                                                                                                                               
1- External Factors Evaluation Matrix (EFE) 
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 همگرایی قومی در ایران EFE. ماتریس 2جدول 
نوع 
 عامل

 نمره رتبه وزن عنوان کد

 ها فرصت

O1 
هاي انسانی، مالی و فنی مهاجرین قومی به  امکان جذب سرمایه

 ایران
05/0 01/3 16/0 

O2 
هاي همسایه به منظور  امکان تعامل فرهنگی اقوام با کشور

 برقراري دیپلماسی عمومی
06/0 06/3 18/0 

O3 
وجود محبوبیت ایرانی و وجود نفوذ تاریخی اقوام در کشورهاي 

 پیرامونی
06/0 14/3 18/0 

O4 
وجود حس مقاومت فرهنگی اقوام در برابر پروسه جهانی شدن و 

 وفاداري اکثر اقوام به سبک زندگی سنتی/مذهبی
05/0 16/3 17/0 

O5 
وجود مطلوبیت نسبی کیفیت زندگی اکثر اقوام ایرانی در قیاس با 

 اقوام پیرامونی
06/0 00/3 17/0 

 ها تهدید

T1 
گذاري روند وضعیت جهانی سازي بر کاهش سیطره  تاثیر

 ها حکومت
06/0 38/1 08/0 

T2 
هاي بیگانه در  اي و رسانه هاي تلویزیونی ماهواره شبکهتاثیرگذاري 

 واگرایی اقوام
06/0 42/1 08/0 

T3 
وجود اقلیم و مشکلات طبیعی در مناطق قومی و وجود ساختار 

 توپوگرافیک غیر منسجم در استقرار اقوام
06/0 43/1 08/0 

T4 
مرزهاي سیاسی و قومی و استقرار اقوام مشابه در  منطبق نبودن

 مناطق همجوار
05/0 28/1 07/0 

T5 08/0 37/1 06/0 مرز اي و قومیتی در اقوام هم وجود حس وفاداري به بافت عشیره 

T6 07/0 31/1 05/0 وجود تضادهاي ایدئولوژیک شیعه و سنی ایران و همسایگان 

T7 
هاي داراي  مرزهاي ایران و کشور قانونی در هاي غیر وجود تردد

 دنباله قومی
06/0 37/1 08/0 

T8 
ثباتی سیاسی در  هاي دولتی و بی ها و چالش وجود حفره

 همسایگان
06/0 35/1 07/0 

T9 07/0 37/1 05/0 هاي واگرا و تجزیه طلب در اقوام برون مرزي وجود گروه 

T10 07/0 29/1 05/0 هاي ترویج وهابیت در همسایگان وجود کانون 

T11 
در  آن مانندهاي شرارت نظیر باندهاي قاچاق و  وجود کانون

 اطراف مرزها
05/0 31/1 07/0 

T12 09/0 51/1 06/0 وجود تبلیغات قوم گرایانه و اختلاف افکنانه از سوي بیگانگان 

T13 
وجود امکان تحریک همسایگان، غیر همسایگان و معاندین به 

 در اقوام آشوب علیه حاکمیت
06/0 45/1 08/0 

 84/1  00/1   جمع
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  ماتریس موقعیت راهبردي
ــاتریس   ــه م ــه ب ــا توج ــی (   ب ــل داخل ــابی عوام ــاي ارزی ــارجی IFEه  (EFE)) و خ

گونــه کــه  موقعیــت راهبــردي همگرایــی قــومی بــه شــرح زیــر تعیــین گردیــد. همــان  
ــدافعی معطــوف بــه تهدیــد قــرار     ملاحظــه مــی شــود موقعیــت راهبــردي در منطقــه ت

  دارد. 

  
  هاي راهبردي . ماتریس موقعیت1شکل 

 همگرایی قومی ایرانهاي  و ارزش انداز چشممبانی ،
همگرایــی هــاي  و ارزش انــداز تــدوین چشــمکــه قــبلاً نیــز گفتــه شــد، بــراي  چنــان

  استفاده شد. همگرایی قومیاز مصاحبه و بررسی اسناد مربوط به  قومی
  ها مبانی، اصول و ارزش

 بنیــادین قواعــد و هــا ارزش از اي مجموعــه قــومی همگرایــی طــرح اصــول و مبــانی
ه کننـد  هـدایت  و اسـت  حـاکم  هـاي  اقـدام  و هـا  تصـمیم  کلیـه  بـر  که هستند پایداري و

 تعیـین  اهـداف  بـه  نیـل  بـراي  اجرایـی  امـور  و هـا  برنامـه  راهبردهـا،  هـا،  سیاست تدوین
 مبـانی  و اصـول  و بنیـادین  مبـانی  و اصـول  بعـد  دو در مبـانی  و اصـول  ایـن . است شده
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 و رهبـري  معظـم  مقـام  اندیشـه  البلاغـه،  نهـج  کـریم،  منـابعی نظیـر قـرآن    از کارکردي
  .است شده احصا دستی بالا اسناد سایر و اساسی قانون

ــل  ــادین: اص ــول بنی ــن اص ــوري دی ــل1مح ــت ، اص ــرت و کرام ــانی فط ــل2انس  ، اص
ــذیرش ــدد پ ــوع و تع ــومی تن ــل3ق ــلم ، اص ــلح س ــتی و ص ــل4آش ــري ، اص ــدم و براب  ع
  .6شهروندي حقوق رعایت و اصل 5تبعیض

ــول  عــدالت ، گســترش7جمعــی خــرد پــذیرش کــارکردي: اصــل  مبــانی و اص
ــاعی ــل8اجتم ــرمایه ، اص ــاعی س ــز ،9اجتم ــی از پرهی ــازي امنیت ــوام س ــارکت10اق  ، مش

ــوام دادن ــت در اق ــم11امنی ــتی ، ه ــین زیس ــومی ب ــتگی12ق ــدت و ، همبس ــین وح  ب
ــومی رســوم و هــا ارزش ، تکــریم13قــومی ــی ، انســجام14ق ــاء و مل ــت ارتق ــی و هوی  ایران
  .16ایرانی اقوام فرهنگی هاي تفاوت و تنوع و پذیرش 15اسلامی

  ها بیانیه ارزش. 3جدول 

  ها ارزش بیانیه  ردیف
  هاي ملی ارزش  هاي اخلاقی ارزش  هاي اسلامی ارزش

ایمان و گرایش به   1
پیشینه تمدنی مفاخر ملی و میراث   هاي حسنه سنت  توحید

  فرهنگی
  حفظ وحدت و همبستگی ملیهاي  حفظ کرامت حقوق و آزادياسلامی بودن نظام   2

                                                                                                                                               
  63انفال/ -1
 13حجرات/ -2
 22روم/ -3
 208بقره -4
 216نهج البلاغه خ  -5
 7،13،14،15،20،23،24،25،26،27،30،31قانون اساسی اصول   -6
 8/6/84-بیانات رهبري -7
  نورامام خمینی صحیفه  -8
  24/2/88-بیانات رهبري -9

  22/2/88-بیانات رهبري -10
  29/2/88-بیانات رهبري -11
  27/6/75-بیانات رهبري -12
  26/12/92 -بیانات رهبري -13
  29/2/88-بیانات رهبري -14
 سند ملی آمایش  -15
 نقشه مهندسی فرهنگی کشور  -16
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  ها ارزش بیانیه  ردیف
  هاي ملی ارزش  هاي اخلاقی ارزش  هاي اسلامی ارزش

  انسانی  سیاسی

حضور موثر ولایت   3
  فقیه

عدالت در تمامی تلاش براي جریان 
  شئون

اتکا نظام سیاسی به آراي عمومی 
  (جمهوریت)

مبارزه با ظلم و حمایت از مظلوم و   هاي آیینی مراسم  4
  حفظ تمامیت ارضی  مستضعفان

  انداز چشم
خواهـد ببینـد    انداز، یعنی ایـن کـه سـازمان خـودش را در آینـده چگونـه مـی        چشم

ــر اســت: مــی  ــدازه، در چــه   و شــامل مــوارد زی خــواهیم چــه بشــویم، در چــه حــد و ان
ــازاده،  خــواهیم حرکــت کنــیم (حســنقلی جهتــی و در چــه قالــب زمــانی مــی  پــور و آق

  صورت زیر است:   به همگرایی قومیانداز پیشنهادي براي  ). چشم1384
اي اســلامی و  دهــی بـه جامعــه  اي پیشــتاز در شـکل  جمهـوري اســلامی ایـران اســوه  

متکثــر و متنــوع قــومی مبتنــی بــر بــرادري، اتحــاد، همــدلی و صــمیمیت، بــدون نگــاه 
  جانبه نگر. تعصب آمیز قوم گرا و یک

 1سوات ماتریس پایه بر راهبردي هاي سیاست تدوین
هــا بــراي بهــره جســتن از  واحــدیــن اســت کــه اصــل اساســی مــدیریت راهبــردي ا

هـاي داخلـی و اجتنـاب     هـاي خـارجی، از بـین بـردن ضـعف      هاي داخلی و فرصـت  قوت
ــد   ــد (دیویـ ــرد برآینـ ــدوین راهبـ ــدد تـ ــارجی، درصـ ــدهاي خـ ). 36: 1381 ،از تهدیـ

بـا طـی مراحـل تـدریجی، از حالـت کنـونی خـود پـا را          واحـد شوند  راهبردها باعث می
ــه ــر بگــذارد و ب ــد  فرات ــد (دیوی ــورد نظــر در آینــده دســت یاب ). 384: 1381 ،پایگــاه م

ــارجی      ــی و خ ــل داخل ــت ســازمان، بررســی عوام ــین مأموری ــئول تعی ــه مس ــرادي ک اف
هـا را ارزیـابی کننـد. در ضـمن،      انـد، بایـد راهبردهـاي گونـاگون را شناسـایی و آن      بوده

اطلاعـات   کننـد، بایـد   همه کسـانی کـه در بررسـی و انتخـاب راهبردهـا مشـارکت مـی       
ــل از بررســی  هــاي داخلــی و خــارجی ســازمان را در اختیــار داشــته باشــند        حاص

ــد ــه    350: 1381 ،(دیوی ــوند ک ــاب ش ــایی انتخ ــد راهبرده ــا، بای ــی راهبرده ). در بررس

                                                                                                                                               
1- SWOT 
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هــاي بلندمــدت را فــراهم  بــه بهتــرین شــکل ممکــن دســتیابی بــه مأموریــت و هــدف 
  کنند.

هبـرد، مـاتریس سـوات اسـت کــه     یکـی از ابزارهـاي قدرتمنـد و مفیـد در تــدوین را    
ــدوین    ه صــورت بهــر در ــراي ت ــار خــوبی ب ــؤثر و مناســب از آن، اســاس و معی ــرداري م ب

هـا و   تـوان بـین فرصـت    دهـد. بـا اسـتفاده از ایـن مـاتریس، مـی       راهبرد به سـازمان مـی  
تهدیدها (عوامـل خـارجی) فـراروي سـازمان بـا نقـاط قـوت و ضـعف آن تـوازن برقـرار           

  ایجاد کرد: زیرشرح  دي ممکن را بهو چهار گروه راهبر
گیـري از نقـاط    : ایـن راهبردهـا مـاهیتی هجـومی داشـته و بـر بهـره       SOراهبردهاي

  ها تأکید دارند. قوت و منتفع شدن از فرصت
عنـوان روشـی بـراي     : این راهبردهـا، نقـاط قـوت یـک سـازمان را بـه      STراهبردهاي

  دهند. پرهیز از تهدیدها، مورد توجه قرار می
هــا از طریــق غلبــه بــر  گیــري از فرصــت : ایــن راهبردهــا، بــه بهــرهWOراهبردهــاي

  کنند. نقاط ضعف تأکید می
: ایــن راهبردهـا، مــاهیتی دفــاعی دارنـد و بــر بـه حــداقل رســاندن    WTراهبردهـاي 

-147: 1389 ،کننــد (طبیبــی و ملکــی نقــاط ضــعف و پرهیــز از تهدیــدها تأکیــد مــی 
150.(  
ــه،   ــن مرحل ــا در ای ــان ب ــل تخصصــی و مصــاحبه نخبگ ــا اســتفاده از  تشــکیل پن ب

هــاي عوامــل داخلــی و عوامــل خــارجی مرحلــۀ قبــل، بــه تــدوین راهبردهــاي  مــاتریس
ــراي وضــعیت   ــومیمناســب ب ــی ق ــاط   همگرای ــل نق ــا از تقاب ــن راهبرده ــد. ای پرداختن

دسـت آمـد و در مجمـوع     بـه  SWOTهـا و تهدیـدها در مـاتریس     قوت، ضـعف، فرصـت  
  ).4شد (جدول  راهبرد پیشنهاد 11
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  همگرایی قومی SWOT ماتریس  .4جدول
ماتریس 
 راهبردها

 w نقاط ضعف s نقاط قوت

 
 
 
 
 
 oفرصت 

  :soراهبردهاي تهاجمی 
 اشـتیاق  اسـلامی و  حاکمیـت  ظرفیت از استفاده 

دیپلماسی  از گیري بهره براي اقوام میان در دینی
  اقوام فرامرزي هاي دنباله در فرهنگی

 تـاریخی، تمـدنی   هاي ك اشترا ظرفیت از استفاده 
  ایرانی محبوبیت از گیري بهره در جهت اقوام

 گذشـتگی  خود از و ایثار فرهنگ تعمیق و توسعه 
 ایـران  از گیـري  بهـره  بـراي  اقوام ستیزي بیگانه و

  اقوام وطنی

 wo راهبردهاي (محافظه کارانه)
 منطقـی  غیـر  هـاي  سیاسـت  اتخاذ از اجتناب 

ــا توســعه تعامــل  هــاي ظرفیــت از اســتفاده ب
  با همسایگان اقتصادي

 درکشـور  گرایانـه  فرهنگ تک نگاه از اجتناب 
 فرهنگـی  تعـاملی  هـاي  زمینـه  از اسـتفاده  با

  اقوام هویتی
 اقوام هویتی هاي شکاف شدن متراکم با مقابله 

  واگرا هاي کانون با مقابه منظور به

 
 
 
 
 
 
 
 tتهدید 

  :stراهبردهاي رقابتی 
 اقـوام  در قـومی  مـداراي  ظرفیت ارتقاي و تقویت 

  اي منطقه هاي مداخله با مقابله منظور به
 براي اقوام میان در ملی هاي آگاهی میزان ارتقاي 

  مرز طرف دو اي عشیره پیوند از اجتناب
 سخت و تلاش و کار به اشتیاق روحیه از استفاده 

 و اقلیمــی اثـرات  از اجتنـاب  بـراي  اقـوام  کوشـی 
  ژئوپلتیکی

 سیاسـی  نظام مشروعیت سطح ارتقاياز  استفاده 
 هـاي  کانون خودمختاري مطالبات از اجتناب براي

  جهانی سازي هاي چالش و همجوار مخرب
 هـاي  وتفـاوت  ها تمایز پذیرش ظرفیت از استفاده 

 از اجتنـاب  براي اسلامی جمهوري نظام در قومی
  کشور علیه سازي گفتمان مخرب اثرات

  wtراهبردهاي تدافعی 
 ــاب ــان در اندیشــی جــزم از اجتن  و اداري ارک

 هـاي  پیامـد  بـا  مقابـه  منظـور  به کشور اجرایی
 اقوام در افکنانه اختلاف

 عـدالتی  بـی  و نسـبی  محرومـت  احساس رفع 
ــه اجتمــاعی ــا مقابلــه منظــور ب  تاثیرگــذاري ب

 اقوام واگرایی در بیگانگان اي رسانه
 مـذهبی  گري افراطی ترویج بسترهاي با مقابله 

 بنیـادگرایی  هـاي  پیامـد  بـا  مقابلـه  منظـور  به
  منطقه در افراطی

 مسـائل  در آمیز اغراق و امنیتی نگاه از اجتناب 
  واگرایانه هاي پیامد با مقابه منظور به قومی

 

 )QSPM( 1راهبردي ریزي برنامه کمی ماتریس
ی      ش تـوان بـا اسـتفاده از رو    پس از تـدوین راهبردهـا، مـی    هـایی مثـل مـاتریس کمـ

ــه ــزي  برنام ــردي، آنری ــت راهب ــا را اولوی ــدي  ه ــردبن ــاتریس،  ک ــن م ــا اســتفاده از ای . ب
ــه  ــاي ب ــر   راهبرده ــده ب ــت آم ــر    دس ــه و ب ــوات، مقایس ــل س ــاس تحلی ــاس آن،  اس اس

شــوند. بــراي مشــخص شــدن نحــوة عمــل، مثــالی   دار تعیــین مــی راهبردهــاي اولویــت

                                                                                                                                               
1- Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ــی ــه       آورده م ــت ک ــن اس ــدف ای ــد. ه ــر بگیری ــف را در نظ ــرد ال ــود. راهب ــزان «ش می
ایــن راهبــرد مشــخص شــود. بــراي ایــن منظــور، ابتــدا بایــد عوامــل    »1ذابیت کــلجــ

ــه   ــی ب ــل قبل ــه در مراح ــارجی را ک ــی و خ ــتون    داخل ــک س ــت، در ی ــده اس ــت آم دس
دسـت آمـده، روبـروي آن ثبـت کـرد. سـپس        نوشته و وزنی را کـه بـراي هـر عامـل، بـه     

تــأثیر آن در روبــروي هــر عامــل، عــدد دیگــري بایــد نوشــته شــود کــه بیــانگر میــزان  
نامنــد.  عامــل بــر اتخــاذ راهبــرد الــف اســت. ایــن عــدد را نمــرة جــذابیت راهبــرد مــی 

ــرد بســیار جــذاب عــدد   ــدد  4راهب ــرد داراي جــذابیت معقــول ع ــا 3، راهب ــرد ت ، راهب
گیـرد. چنانچـه عـاملی در     مـی  1و راهبـرد بـدون جـذابیت، عـدد      2حدي جذّاب عـدد  

ــأثیر نداشــته باشــد، نمــرة جــذ   ــردي ت ــا آن  اتخــاذ راهب ــرد در مقایســه ب ابیت آن راهب
ــل صــفر در ــی  عام ــه م ــل،   شــود. حاصــل نظــر گرفت ــره جــذابیت در وزن عام ضــرب نم

آیـد.   دسـت مـی   توجـه بـه اثـر عامـل مربـوط بـه       جذابیت نسبی راهبرد است که تنها بـا 
ــذابیت  ــره ج ــوع نم ــی    مجم ــخص م ــرد را مش ــل راهب ــذابیت ک ــبی، ج ــاي نس ــد.  ه کن

ــراي همــۀ  راهبردهــا صــورت بگیــرد. مقایســۀ راهبردهــا و   مراحــل ذکــر شــده، بایــد ب
ــت ــدي آن اولوی ــر  بن ــا، ب ــل آن    ه ــذابیت ک ــرة ج ــاس نم ــی   اس ــورت م ــا ص ــرد.  ه گی

بـه سـایر راهبردهـا اولویـت      هـا بیشـتر اسـت، نسـبت     راهبردهایی که نمـرة جـذابیت آن  
  ).153-151: 1389 ،بیشتري دارند (طبیبی و ملکی

هــاي تــدوین شــده و عوامــل داخلــی و خــارجی  بنــابراین، در ایــن مرحلــه سیاســت
قــرار گرفــت. ســپس،  نخبگــانبــراي نمــره دادن در اختیــار  QSPMدر قالـب مــاتریس  

هــاي بعــدي وارد  افــزار اکســل جهــت تجزیــه و تحلیــل اطلاعــات ایــن مــاتریس در نــرم
ه شـد و سـپس ایـن    نفـر محاسـب   12هـاي ایـن    گردید. ابتـدا در اکسـل میـانگین نمـره    

قــرار گرفــت. در نهایــت، پــس  TASمنظــور محاســبه  بــه QSPMهــا در مــاتریس  نمــره
ــدها و فرصــت  ــوت، ضــعف، تهدی ــاط ق ــه  از ضــرب وزن نق ــره ب ــده،  هــا در نم دســت آم

TAS   کـه اطلاعـات جـدول     محاسـبه شـد. چنـان    ي تـدافعی براي هر یـک از راهبردهـا
  تعلق دارد. WTراهبردهاي  دهد، بیشترین نمره یا امتیاز، به نشان می 5

   

                                                                                                                                               
1- Total Attractive Score (TAS) 
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  محاسبه شده براي هر راهبرد TASامتیاز . 5جدول 
  امتیاز  راهـــبرد  ردیف

اي  منظور مقابله بـا تاثیرگـذاري رسـانه    رفع احساس محرومت نسبی و بی عدالتی اجتماعی به  1
  53/5  (WT2) بیگانگان در واگرایی اقوام

هـاي واگرایانـه    منظـور مقابـه بـا پیامـد     آمیز در مسائل قومی به اجتناب از نگاه امنیتی و اغراق  2
(WT1)  

51/5  

هاي بنیادگرایی افراطـی   منظور مقابله با پیامد گري مذهبی به مقابله با بسترهاي ترویج افراطی  3
  40/5  در منطقه

هـاي اخـتلاف    منظور مقابه بـا پیامـد   بهاندیشی در ارکان اداري و اجرایی کشور  اجتناب از جزم  4
  34/5  افکنانه در اقوام

گیـري از   استفاده از ظرفیت حاکمیـت اسـلامی و اشـتیاق دینـی در میـان اقـوام بـراي بهـره          5
  42/4  هاي فرامرزي اقوام دیپلماسی فرهنگی در دنباله

  38/4  محبوبیت ایرانیگیري از  کات تاریخی، تمدنی اقوام در جهت بهره استفاده از ظرفیت اشترا  6

گیري از ایران  توسعه و تعمیق فرهنگ ایثار و از خود گذشتگی و بیگانه ستیزي اقوام براي بهره  7
  28/4  وطنی اقوام

هاي تعامـل اقتصـادي بـا     منطقی توسعه با استفاده از ظرفیت هاي غیر اجتناب از اتخاذ سیاست  8
  22/4  همسایگان

هاي تعـاملی فرهنگـی هـویتی     گرایانه درکشور با استفاده از زمینهاجتناب از نگاه تک فرهنگ   9
  13/4  اقوام

  95/3  منظور مقابله با مداخلات منطقه اي تقویت و ارتقاي ظرفیت مداراي قومی در اقوام به  10
  95/3  اي دو طرف مرز هاي ملی در میان اقوام براي اجتناب از پیوند عشیره ارتقاي میزان آگاهی  11

استفاده از روحیه اشتیاق به کار و تلاش و سخت کوشی اقوام براي اجتناب از تاثیرهاي اقلیمی   12
  92/3  و ژئوپلتیکی

استفاده ازارتقاي سطح مشروعیت نظام سیاسی براي اجتناب از مطالبات خودمختـاري کـانون     13
  88/3  هاي جهانی سازي هاي مخرب همجوار و چالش

هاي قومی در نظام جمهوري اسلامی براي اجتنـاب   ها وتفاوت تمایزاستفاده از ظرفیت پذیرش   14
  87/3  از آثارمخرب گفتمان سازي علیه کشور

  دار هاي براي چهار راهبرد اولویت و الزامتدوین راهکارهاي اساسی 
ــراي        ــی ب ــاي اجرای ــش، راهکاره ــن بخ ــب در ای ــاي منتخ ــق راهبرده ــراي تحق ب

شـرح زیـر احصـاء     بـه  خبرگـی و مصـاحبه  بـر اسـاس پانـل    تحقق راهبردهـاي منتخـب   
  شود: می

 مقابلـه  بـراي  اجتمـاعی  عـدالتی بـی  و نسـبی  محرومیـت  احساس رفع :اول راهبرد
  اقوام واگرایی در بیگانگان ايرسانه تأثیرگذاري با
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 هاي راهکارهاي مرتبط با راهبرد اول الزام. 6جدول 
 راهکار هاي الزام

 بودجه تخصیص و ايمنطقه عدالت هايشاخص تدوین
 متوازن

منطقه هاينابرابري کاهش و اقتصادي عادلانه توسعه
 اي

 بر مبتنی گذاريسیاست و ايمنطقه اطلاعاتی بانک ایجاد
 داده

 مناطق در اقتصادي هايفرصت و منابع متوازن توزیع
 قومی

 مناطق در مالیاتی معافیت و هدفمند تسهیلات اعطاي
 یافتهتوسعه کمتر

 اشتغال ایجاد و محلی هايگذاريسرمایه از حمایت
 پایدار

 مردمی نظارت و مالی سازيشفاف سامانه ایجاد
 و عمرانی هايبودجه تخصیص در شفافیت افزایش

 اجتماعی
دانشگاه و مدارس تجهیز و ساخت به ویژه بودجه اختصاص

 ها
 قومی مناطق در آموزشی هايزیرساخت بهبود

 محروم مناطق براي ویژه آموزشی هايبورسیه ارائه توزیع عدالت بر نظارت با بورسیه عادلانه نظام طراحی

 مهارتی آموزش محتواي در بازنگري و ايمنطقه نیازسنجی
 با متناسب ايحرفه و فنی هايآموزش گسترش

 ايمنطقه نیازهاي
 استخدام در تبعیض از جلوگیري براي قوانین اصلاح ضدتبعیض رویکرد با استخدام و جذب مقررات در بازنگري

 حقوقی برابري قوانین اجراي بر نظارت تقویت محلی نخبگان مشارکت با قومی تبعیض بر ناظر نهاد ایجاد
 تولید در قومی هنرمندان و محلی هايرسانه از حمایت

 محتوا
 اقوام مشارکت درباره مثبت ايرسانه محتواي تولید

 مقابلـه  بـراي  قـومی  مسـائل  در آمیـز اغـراق  و امنیتـی  نگـاه  از اجتناب :دوم راهبرد
  واگرایانه پیامدهاي با

 هاي راهکارهاي مرتبط با راهبرد دوم الزام. 7جدول 
 راهکار ها الزام

 و وگوگفت محوریت با انسانی امنیت سیاست تدوین
 اعتمادسازي

 رویکرد با امنیتی هايگذاريسیاست در بازنگري
 اجتماعی

 سرکوب جايبه وگومحورگفت هايسیاست جایگزینی پیشگیرانه و نرم رویکردهاي به امنیتی نیروهاي آموزش
 قومی هاي اختلاف حل براي محلی نهادهاي تقویت محلی بزرگان و شوراها به ايبودجه و حقوقی اختیار اعطاي

 نهادهاي و هااستانداري در وگوگفت میزهاي تشکیل
 فرهنگی

 نخبگان حضور با قومی وگويگفت سازوکار ایجاد

 ايمنطقه اختلاف حل هايکمیسیون تشکیل مردمی و سریع رسیدگی براي قانونی ساختارهاي ایجاد
 تهدید عنوانبه هاقومیت بازنمایی از جلوگیري مسئولان براي آموزشی و ايرسانه هايدستورالعمل تدوین

 هارسانه در مثبت تنوع گفتمان ترویج قومی فرهنگی هايگروه و هادانشگاه با ملی رسانه همکاري
 گیريتصمیم در محلی شوراهاي نقش افزایش قومی مناطق به هااختیار واگذاري براي قوانین تغییر
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 راهکار ها الزام
 ملی مناصب در قومی نخبگان مشارکت پذیرتنوع معیارهاي با انتصاب و انتخاب سازوکار اصلاح

 قومی مناطق در امنیتی تدابیر جايبه بودجه تخصیص ايتوسعه به امنیتی از کردهزینه رویکرد انتقال

 از جلـوگیري  بـراي  مـذهبی  گرایـی افـراط  تـرویج  بسـترهاي  بـا  مقابله :سوم راهبرد
  منطقه در افراطی بنیادگرایی پیامدهاي

 هاي راهکارهاي مرتبط با راهبرد سوم الزام. 8جدول 
 راهکار ها الزام

 مناطق در معتدل سخنرانان و علما شبکه تقویت و شناسایی
 حساس

 معتدل علماي از حمایت

 هاياستان در دینی وگوهايگفت و فقهی هاينشست برگزاري
 مرزي

 مذاهب بین تعامل فضاي ایجاد

 مدارس آموزشی محتواي در بازنگري بشر حقوق و زیستی هم رویکرد با آموزشی محتواي تدوین
 گرایانهعقل دینی آموزش ترویج فراجناحی و اعتدالی رویکردهاي مبناي بر دینی مربیان آموزش
 افراطی هايجریان مالی و فکري منابع با مقابله هوشمندانه و دقیق قضایی هاي اقدام و رصد هايکارگروه تشکیل

 اعتدالی و ملی رویکرد با مذهبی فرهنگی هايکانال تأسیس
افراط با مقابله براي معتدل هايرسانه توسعه

 گرایی
 گريافراطی مستعد مناطق در معیشت بهبود مردمی و دینی نهادهاي همکاري با رفاهی هايطرح اجراي
 دینی مدنی نهادهاي تقویت نهادمردم و طلبصلح دینی هايانجمن از حقوقی و مالی حمایت

 سایبري نظارت براي المللیبین نهادهاي با همکاري افزایش
 فضاي در افراطی هايشبکه مسدودسازي

 مجازي
 رویکرد با مدارس و والدین براي آموزشی هايبسته تولید

 پیشگیرانه
 افراطی گرایش با مقابله براي هاخانواده آموزش

 بـراي  کشـور  اجرایـی  و اداري ارکـان  در اندیشـی جـزم  از اجتنـاب  :چهـارم  راهبرد
  اقوام در افکنانهاختلاف پیامدهاي با مقابله

 با راهبرد چهارمهاي راهکارهاي مرتبط  الزام. 9جدول 
 راهکار ها الزام

 اداري سطوح در گراییتنوع براي صریح مقررات ایجاد
 در تبعیض منع هايسیاست تدوین

 انتصابات

 عمومی پاسخگویی و سازيشفاف هايسامانه اندازيراه
 هايگیريتصمیم در شفافیت افزایش

 اداري
 حکمرانی ساختارهاي در اقوام فعال حضور اجرایی مناصب در ترجیحی هايسیاست یا قانونی سهمیه اختصاص
 مدیریت در مشورتی هايروش از استفاده سازيتصمیم براي محلی نخبگان با ايمنطقه هاينشست برگزاري
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 راهکار ها الزام
 ها تصمیم اجراي در محلی شوراهاي تقویت واقعی اجرایی ها اختیار افزایش براي شوراها قوانین اصلاح

 مالی هاي اختیار تفویض و کشوري تقسیمات نظام در بازنگري
 مدیریت در هااستان ها اختیار افزایش

 محلی
 قومی تنوع درباره مدیران آموزش دولتی مدیران براي الزامی آموزشی هايدوره طراحی

 ادارات در گراییچندفرهنگ ترویج اجرایی هايدستگاه براي فرهنگی و رفتاري نامهآیین تدوین
 اعتدالی و همگرا مدیران ارتقاي مردمی و سابقهخوش بومی مدیران تقویت و شناسایی

 تبعیض زدودن جهت اداري هايبیانیه و رسمی اسناد ها،فرم اصلاح
 پنهان

 اداري ادبیات در قومی هايکلیشه با مقابله

  گیري بحث و نتیجه
ــه ــدل      نتیج ــق م ــران از طری ــومی در ای ــی ق ــل همگرای ــري تحلی ــان  SWOT گی نش

ــن کشــور از ظرفیــت  مــی ــی   دهــد کــه ای ــاي انســجام مل ــراي ارتق هــاي ارزشــمندي ب
ــدهاي فرهنگــی،    ــاریخ و تمــدن مشــترك، پیون ــاط قــوت شــامل ت برخــوردار اســت. نق
ــت     ــأثیر مثب ــاعی، و ت ــار و مشــارکت اجتم ــه ایث ــن در ایجــاد وحــدت، روحی نقــش دی

سـاس  انقلاب اسـلامی بـر هویـت ملـی اسـت. ایـن عوامـل نقـش مهمـی در تقویـت اح          
ــد     ــی دارن ــف ایران ــوام مختل ــان اق ــتگی می ــامل    . همبس ــعف ش ــاط ض ــل، نق در مقاب

هــاي  عــدالتی در توزیــع منــابع، تبعــیض تمرکزگرایــی در نظــام اداري و اقتصــادي، بــی
اجتمـاعی، فقـدان نظـام کارآمــد بـراي مشـارکت سیاسـی اقــوام، و نگـرش امنیتـی بــه         

اعتمــاد عمــومی و  تواننــد موجــب تضــعیف هــا مــی مســائل قــومی اســت. ایــن چــالش 
ــان گــروه  ــی در می ــیش فرصــت .هــاي مختلــف شــوند افــزایش واگرای رو شــامل  هــاي پ

ــه   ظرفیــت ــانون اساســی ب ــی، ق ــراي همگرای ــی ب ــراي   هــاي فرهنگ ــوان چــارچوبی ب عن
اي و امکـان تعامـل بـین     برابري، گسـترش سـواد و آگـاهی اجتمـاعی، ارتباطـات رسـانه      

منطقـه اسـت. از سـوي دیگـر، تهدیـدهاي       هـاي ژئـوپلیتیکی ایـران در    اقوام، و ظرفیـت 
هــاي خــارجی، تضــعیف  گرایانــه، نفــوذ رســانه قــوم هــاي بــالقوه شــامل افــزایش تحــرك

ــی، سوءاســتفاده گــروه  ارزش ــد از شــکاف هــاي مل هــاي قــومی و مــذهبی، و  هــاي معان
  .هاي بنیادگرا بر هویت قومی است تأثیرگذاري جریان

پیشــنهادي بــراي تقویــت همگرایــی قــومی بــا توجــه بــه ایــن تحلیــل، راهبردهــاي 
ــام ــت و       ل:ش ــاس محرومی ــع احس ــراي رف ــادي ب ــاختارهاي اداري و اقتص ــلاح س اص
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ــت   ــه فرصـ ــع عادلانـ ــابرابري، توزیـ ــوام در     نـ ــش اقـ ــزایش نقـ ــابع، و افـ ــا و منـ هـ
اجتنـاب از نگـاه امنیتـی بـه مسـائل قـومی و جـایگزینی آن         .هـاي کـلان   گیـري  تصمیم

تقویــت هویــت  .وگــو، مشــارکت و تعامــل فرهنگــی هــاي مبتنــی بــر گفــت بــا سیاســت
ــق آمــوزش و رســانه  ــی از طری ــان و    مل ــت زب ــراث مشــترك، تقوی ــر می ــد ب ــا تأکی ــا ب ه

تقویــت دیپلماســی داخلــی و  .طلــب هــاي تجزیــه فرهنــگ ایرانــی، و مقابلــه بــا جریــان
گرایانـه خـارجی و تقویـت     هـاي قـوم   منفـی جریـان   هـاي   المللی براي کـاهش تـأثیر   بین

ــتگی ــی همبس ــدفرهنگ  .داخل ــرویج چن ــت  ت ــی در سیاس ــذاري گرای ــر    گ ــد ب ــا تأکی ب
  .هاي اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي مشارکت همه اقوام در عرصه

ــزم  ــاهش ج ــت   ک ــی در سیاس ــان عقلان ــرویج گفتم ــی و ت ــذاري اندیش ــراي  گ ــا ب ه
ــی  ــیض و واگرای ــت احســاس تبع ــوگیري از تقوی ــل   .جل ــر تعام ــد ب ــا تأکی ــت، ب در نهای

تـوان بـا    گرایـی قـومی، مـی    دوسـتی و برسـاخته   گرایـی، مـیهن   چندفرهنگخرد جمعی، 
خـارجی، فرآینـد انسـجام ملـی      هـاي  هـاي داخلـی و کـاهش تهدیـد     استفاده از ظرفیت

ــه      ــاکمیتی، جامع ــاي ح ــاري نهاده ــد همک ــم نیازمن ــن مه ــق ای ــرد. تحق ــت ک را تقوی
ــگاه  ــدنی، دانش ــانه  م ــا، رس ــر      ه ــدوین و اج ــا ت ــا ب ــت ت ــومی اس ــان ق ــا و نخبگ اي ه

ــت ــه  سیاس ــامع، زمین ــاي ج ــراهم    ه ــور ف ــتگی در کش ــاد و همبس ــزایش اعتم ــاي اف ه
  .شود

 سپاسگزاري
 بـا  کـه  اسـت  ملـی  دفـاع  عـالی  دانشـگاه  دکتـري  رسـاله  از برگرفتـه  حاضـر  مقالـه 

 گـذاري  مشـی  خـط  و گـذاري  سیاسـت  حـوزه  خبرگـان  و اسـاتید  از مشارکت جمعی
 بـر  نویسـندگان  .اسـت  نکـرده  اسـتفاده  مـالی  حمایـت  هـیچ  از تـاکنون  گرفته و انجام
 همچنـین،  و پـژوهش  ایـن  در کننـده  مشـارکت  اسـاتید  کلیـه  از داننـد  لازم می خود

 جملـه  از انـد،  بـوده  گـر  یـاري  پـژوهش،  ایـن  اجـراي  در کـه  هـایی  و سـازمان  نهادهـا 
 تحقیقـات  و ملـی  دفـاع  عـالی  پژوهشـگاه  و دانشـگاه  انـدرکاران  و دسـت  عوامـل 

   کنند. ابراز را قدردانی و کمال تشکر راهبردي
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