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 :چكيده
 داده بررسـي هـاي اخيـر نشـان    . كنـد   ميتوسعه جوامع ايفا    در اقتدار زنان و    مهمي را يني زنان نقش با     كارآفر
؛  كه در بسياري از جوامع و فرهنگ ها از جمله كشور ما، زنان به شدت به كارآفريني روي آورده انـد                     است

 زيـادي روبـه رو   هـاي  وديتو محـد  موانع  با ورود زنان به عرصه كارآفريني همواره    اما عليرغم اين موضوع،   
 ي گونـاگون عوامـل  و  ؛ درصد از كارآفرينان در ايران زن هسـتند        10دهد كمتر از      مي آمارها نشان . بوده است 

 در اين مقاله ، سعي شـده اسـت   .شده استقوه زنان در عرصه كارآفريني ل از بروز و رشد استعدادهاي با    مانع
هـا    بدين منظور جهت شناسايي موانع و محدوديت. بررسي شود  شناسايي و تا موانع كارآفريني زنان در ايران       

كارآفريني زنان پرداخته شده و از نظر خبرگان اين موانع در هفـت بعـد   ضوع موانع ابتدا به بررسي ادبيات مو 
هـاي جمـع آوري شـده در        سپس با استفاده از روش هاي آماري بـه تحليـل داده           .  دسته بندي شد   مؤلفه 41و  

شـش بعـد      مـانع در   30نتـايج نشـان داد كـه        . نـع كـارآفريني زنـان در اسـتان يـزد پرداختـه شـد              ارتباط با موا  
گـذار   تـأثير  اجتماعي و قانوني، بر كارآفريني زنـان         -تحصيلي، شخصيتي، مالي، فرهنگي   -خانوادگي، علمي 
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Abstract 

Women’s entrepreneurship has a tremendous potential in empowering women and 
transforming society. Recently, it has been recognized that more and more women in 
many cultures such as our country are becoming entrepreneurs in a formal sense. 
However, the prospect of women becoming entrepreneurs is limited by various 
barriers. The statistics show that less than 10 per cent of the entrepreneurs in Iran are 
women and a host of barriers prevent women from realizing their full potential as 
entrepreneurs.  
This article tries to explore and identify the barriers of women's entrepreneurship in 
Iran. At the first we investigated the literature on barriers to women’s 
entrepreneurship. Then by using of experts opinions, theses barriers are classified 
into seven dimensions and 41 factors. Then we used statistical methods to analyses 
the data collected from women entrepreneurs of Yazd province. Outcomes show that 
30 factors in six dimensions affect women entrepreneurship. These six dimensions 
are familial, scientific, personality, financial, culture-society and regulation. And the 
nurture dimension has no effect on women entrepreneurship. 
 
Keywords: entrepreneurship, women, women entrepreneurs, barriers,  
 

  :مقدمه
كارآفريني فرآيندي است كه نقـش حيـاتي در تـداوم، رشـد و توسـعه ملـي و حتـي اقتصـادي                       

هاي منطقـي اعـم از مـادي،        لذا لزوم ايجاد بستر و جو مناسب در جهت حمايت         . كند  مي جهاني ايفا 
 معنوي، فرهنگي، تحقيقاتي و علمي از كارآفريني و كارآفرينان بيش از پيش در كشور ما احسـاس                

اقتصـاددانان كارآفرينـان را موتـور رشـد و           كـه    اهميت بحث كارآفريني به حـدي اسـت       . گردد مي
 از مهمتـرين  هـا را  و دانشمندان مـديريت آن  ) Schumpeter,1934 (دانند توسعه اقتصادي جامعه مي   

 لذا هر محيطي كه افـرادش     .آورند  مي هاي سازماني در عصرحاضر به شمار     عوامل تحول و نوآوري   
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ــوردا ــند برخـ ــارآفريني باشـ ــر كـ ــر و هنـ ــد داشـــت ،ر از تفكـ ــوع خواهنـ ــا و متنـ ــادي پويـ   اقتصـ
)2008 Kazemi & Maharati,(. 

و تنها در   . متأسفانه در ايران نهاد يا سازمان دولتي مختص كارآفريني و كارآفرينان وجود ندارد            
اين . گردد  ميهاي محدودي از خود اشتغالي مشاهده         ها و نهادهاي دولتي، حمايت      برخي وزارتخانه 

شـوند    مند مي   ها به صورت عمومي است و زنان نيز همچون مردان در حد امكان از آن بهره               حمايت
توان بـه طـرح خوداشـتغالي         ها مي از اين حمايت  . اي ويژه براي زنان كارآفرين وجود ندارد        و برنامه 

هـاي وزارت    هـا و كمـك      هاي مالي بانك كشاورزي، حمايت      وزارت كار و امور اجتماعي، كمك     
هاي جزئي بانك كشـاورزي و        هاي ويژه براي زنان كارآفرين، كمك       تنها برنامه . تعاون اشاره كرد  

سـفانه كـارايي و   أباشـد كـه آن هـم مت       مـي   عضـو زن   %70هـاي بـا     حمايت وزارت تعاون از تعـاوني     
 .),Saber 2003( نداشته و به رانت تبديل شده استاثربخشي لازم را

هـاي اخيـر      دهنـد و در سـال       زنان نيمي از جمعيت فعـال كشـور را تشـكيل مـي             با توجه به اينكه   
 وجـود آمـده اسـت، لـذا     قابل توجهي در سطح تحصيلات و اشتغال زنان در جامعه ايـران بـه      ) رشد(

ي كشـور   تواند بـه رشـد و توسـعه اقتصـاد           مي  از جامعه   در اين قشر   هاي كارآفرينانه  فعاليت توجه به 
يـد ايـن   ؤ زنان در جوامع مختلـف م      ي اثرات اقتصادي كارآفرين   ر مربوط به  آما. كمك شاياني نمايد  

 تا  87هاي   زنان در ايالات متحده آمريكا بين سال       هاي كارآفرينانه فعاليت مثال   به عنوان .  است گفته
  همچنـين  . برابـر شـده اسـت      5 برابر و از نظر فـروش        4از نظر اشتغال زايي       برابر، 2، از نظر تعداد     97

 تـا   1997هـاي   مريكـا بـين سـال     آيش تعداد زنان صاحب كسب و كـار در ايـالات متحـده              نرخ افزا 
 هاي كـارآفريني مـردان      افزايش فعاليت  دو برابر     و اين نرخ    است  درصدي داشته  14 افزايشي   ،2002
هاي اقتصادي با مالكيت يا مديريت         بنگاه در رابطه با رشد در فروش ساليانه      . ),Arasti 2006( است
 درصـد و بـين      430 سـال اخيـر، حـدود        12اين رشد طي    .  هستيم )بسيار بالايي ( شاهد ارقام    نيززنان  
هـاي   همچنين ايـن بنگـاه    . بوده است )  تريليون دلار  1.5حدود  ( درصد   40،  2002 تا   1997هاي   سال

 تريليون 5/2 سالانه حدود و ميليون نفر شغل ايجاد كرده اند 10 براي حدود 2002اقتصادي در سال 
 بسـياري از كشـورها      GDP به درآمد اقتصادي دولت آمريكا كمك كرده اند كه اين رقم از              دلار

 در ساير كشورها نيز شاهد چنـين رشـدي در تعـداد زنـان كـارآفرين                 .),Arasti 2006( بالاتر است 
 ,OECD ( درصـد رشـد داشـته اسـت    53، 1995در پرتقال، تعداد زنان كـارآفرين در سـال  . هستيم
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 ).ORBAN, 2001 (شود  مي كل كسب و كارها توسط زنان ايجاد و اداره%28، هدر فرانس. )1998
در . كننـد   مـي   درصـد از درآمـد ملـي را توليـد          15 ا لـي     10،  در استراليا، زنان صاحب كسب و كار      

كل صاحبان كسـب و كـار تـونس را           % 15 زن صاحب كسب و كا ر وجود دارد كه           5000تونس،  
از اين رو، كارآفريني زنـان، امـروزه در دنيـا بـه عنـوان يكـي از                  . ),Arasti 2006( دهند  مي تشكيل

 . منابع رشد، اشتغال زايي و نوآوري شناخته شده است
كاري زنان ضروري اسـت      ملي ومقابله با بحران بي     لذا بنابه ضرورت توسعه سهم زنان دراقتصاد      

 و نان با ايجادكسب وكـار ز تا  فراهم گردد  كارآفرين  زنان سب وكار ك توسعه كه شرايط لازم براي   
ــود و   فرصــت ــراي خ ــغلي ب ــاي ش ــد  ه ــران بتوانن ــند    ديگ ــان بخش ــه را پاي ــوني جامع ــل كن  معض

)Golrad,2006(. 
هاي كـارآفريني در كشـورهاي مختلـف، آمارهـاي      رغم سير پيشرونده فعاليت  با اين وجود علي   

هاي مربوط به زنان      انمنديموجود بيانگر اين واقعيت است كه هنوز جامعه ايران نتوانسته است از تو            
هايي است كه در آن با ايجاد پارك       به عنوان مثال استان يزد يكي از استان       . كارآفرين استفاده نمايد  

ــين تــلاش  ــاوري و همچن ــم و فن  هــاي هــا، فعاليــت هــاي گســترده اداره تعــاون و ســاير ســازمان  عل
 هـا،  مـا عليـرغم ايـن تـلاش    ا. شـود   كارآفرينانه زنـان در حـد قابـل تـوجهي تشـويق و حمايـت مـي           

ــال     ــان ســـ ــين كارآفرينـــ ــان در بـــ ــهم زنـــ ــا 1385ســـ ــتان، تنهـــ ــت%  8 اســـ ــوده اســـ  بـــ
) 2007 Office of labour and social affairs,(. 

و مشكلات متعددي وجـود  هاي كارآفرينانه زنان، موانع    توسعه فعاليت  مسير  در بديهي است كه  
مطالعـه موانـع كـارآفريني      بنابراين  . ين امر خواهد شد   ها منجر به تسهيل ا      داردكه شناسايي و رفع آن    

هاي موجود، اصلاح مسير آتي و در نهايـت افـزايش كـارآيي فـردي و                  شناسايي محدوديت  زنان به 
 .), Javaheri 2005(كند اجتماعي آنان كمك مي

 با توجه به اينكه مطالعات كمي در اين زمينه انجام شده است، اين پژوهش در صدد اسـت تـا از     
فريني در بـين     بـر عـدم مشـاركت زنـان درفعاليـت هـاي كـارآ              مـؤثر طريق مطالعه اكتشافي، عوامل     

و تجزيـه و تحليـل نمايـد و راهكارهـايي را جهـت توسـعه                كارآفرينان زن اسـتان يـزد را شناسـايي          
 .كارآفريني در اين بخش از جامعه ارائه دهد
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 :چارچوب نظري
مبتكر به عنوان كارآفرينان، منشأ تحولات بزرگـي در   جهاني، زنان خلاق، نوآور و ي  در عرصه 

زمينه هاي صنعتي، توليدي و خدماتي شـده انـد و نقـش آنـان بـه عنـوان موتـور توسـعه اقتصـادي،                         
قهرمانان ملي و توسعه صنعتي، محرك و مشوق سرمايه گذاري، عامل ايجاد اشتغال، گزينـه اصـلي                 

 در. ),Arasti 2006( اسـت زار، در جوامع تبيين يافتـه       انتقال فناوري و عامل رفع خلل و تنگناهاي با        
هـاي كسـب و كـار روي     بـه محـيط    كارآفرين به عنوان طي دو دهة گذشته، زنان بسياري       اين راستا   

هـاي كوچـك و       هاي كسب و كار براي ادارة سازمان         حضور زنان در مكان    كه طوريه  اند، ب آورده
آمارهـا  . راسـر جهـان داشـته اسـت      سسب و كـار در      هاي ك   كارآفرين اثر عظيمي بر اشتغال و محيط      

بـا ايـن    . مريكاي شمالي بوده اسـت    آ در جهان بخصوص     2002نشانگر رشد زنان كارآفرين تا سال       
هر چند كه مشكلات اوليه بر سر راه توفيق زنان در كسب و كار از ميان برداشته شده اسـت،                    وجود  

هـاي بسـياري از سـوي         پرسـش .  بسـيار اسـت    ،ها و موانـع فـراروي زنـان كـارآفرين           اما هنوز چالش  
 ).1385 صجزني،( كارآفريني زنان مطرح شده است و موانعان در بارة اثراترگپژوهش

كارآفرين زن در آمريكا، موانع عمده آنان در زمينه راه  140 بر رويدر يك بررسي انجام شده    
 بررسي در اين. )Hisrich and Brush, 1984( نشان داده شده است 1اندازي و ادامه كار در جدول

بزرگترين مشكل زنان در مرحله راه اندازي ، تأمين سرمايه و در مرحله ادامه كار، كمبود تجربه در                  
 .باشد  ميبرنامه ريزي مالي

 
 ,Hisrich and Brush(كارمشكلات عمده زنان كارآفرين در زمينه راه اندازي و ادامه ) : 1(جدول شماره 

1984( 
 مشكلات در ادامه كار دازيمشكلات راه ان

 %20كمبود مهارت هاي حرفه اي 
 %28تأمين سرمايه 

 %20بي تجربگي در برنامه ريزي مالي 
 %21موقعيت جانبي ضعيف

 %21كمبود راهنمايي و مشاوره 

 %18كمبود تجربه در برنامه ريزي مالي 
 %15تلاقي امور شركت با مسائل شخصي 

 %13موقعيت جانبي ضعيف 
 %11 كسب سرمايه

 %11كمبود مهارت هاي حرفه اي 

 
  زن كـارآفرين آمريكـايي انجـام شـده اسـت، نتـايج نشـان               129در مطالعه ديگري كه درمـورد       



 2 شمارة؛ پژوهش نامه مديريت تحول  52

.  درصد از آنان در جلب سرمايه گـذاري و مـديريت مـالي دچـار مشـكل بـوده انـد                     34دهد كه    مي
قادر بـه ورود بـه برخـي از         همچنين در اين تحقيق زنان كارآفرين ابراز داشتندكه به علت زن بودن             

 Battner and(شد  ميله در مورد زنان سياه پوست تشديدأ اين مسو البتهاند، محافل اجتماعي نبوده

Moore, 1977( 
 ديگري كه از طريق مصاحبه بـا زنـان كـارآفرين شـركت كننـده در برنامـه آموزشـي                     ي  مطالعه

 ار نمود كـه اكثـر آنهـا احسـاس         در روماني صورت گرفت، آشك    ) WED(توسعه كارآفريني زنان    
تـرس  : ابتداي راه بايد برآنان غلبه كرد، موانع دروني از جمله            كنند كه مهم ترين موانعي كه در       مي

ــب      ــوي مناســ ــود الگــ ــوي و نبــ ــت معنــ ــود حمايــ ــارت، كمبــ ــود جســ ــت، كمبــ  از شكســ
 ).Golrad,2006(باشند مي

ديـد، مشـكلات جـدي،       زن كـارآفرين در آمريكـا انجـام گر         21 ديگري كه بـين      در تحقيق 
كسب اعتبار وغلبه بر اين باور اجتماعي كه زنان در كار به اندازه مردان جدي نيسـتند، بيـان                   

به عبارت ديگـر وام دهنـدگان، مشـتريان، كاركنـان و همسـران، زنـان را بـه                   . گرديده است 
 .)Hisrich and Brush, 1985(اندازه مردان باور ندارند 

 ينه شناسايي موانع كارآفريني زنان در داخل كشور صـورت گرفتـه           از جمله تحقيقاتي كه در زم     
 .توان به موارد زير اشاره نمود مي

صـورت    نابرابري جنسـيتي بـر كـارآفريني زنـان در ايـران            تأثيردر زمينه بررسي    كه  در تحقيقي   
 و  خانوادگي، نظام تعليم و تربيت، نـاهمخواني انتظـارات نقشـي، باورهـاي كليشـه اي                 موانع ،گرفته

 ( مناسبات حاكم بر سازمان كار به عنوان مهم ترين موانع كارآفريني زنان ايراني قيد گرديده اسـت      
2005 Javaheri ,(. 

در بررسي صورت گرفته در بين زنان كـارآفرين در تعـاوني هـاي اسـتان مازنـدارن، مشـكلات               
ها  رآفريني زنان در تعاوني   مالي، اختلاف ميان اعضا و تبعيض عليه زنان، به عنوان مهمترين موانع كا            

 .),Karimi 2006(مطرح گرديده است
در تحقيق ديگري كه بين زنان كارآفرين در شهرها و روستاهاي مختلف كشور صورت گرفتـه          

 .),Saber 2003( بيان گرديده است2است، عمده موانع كارآفريني زنان به شرح جدول 
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 عمده موانع كارآفريني زنان): 2(جدول 

 موانع سازماني يموانع فرد

 :خانوادگي
  خانواده همسر-2 خانواده -1

  فرزندان-4 همسر -3

 : مالي
  فقدان يا كمبود سرمايه شخصي -1

  مشكل دريافت وام -2
 مشكل نقدينگي-3

 :علمي  
  دانش ومهارت هاي مديريتي -1
  دانش و مهارت هاي بازاريابي -2
  دانش فني -4 دانش حقوقي -3

 و حسابداري  دانش مالي -5
  دانش ومهارت هاي اطلاعات-6

 :فيزيكي  
 كمبود يا نبود مكان مناسب كسب وكار -1

 كمبود امكانات سخت افزاري-2
  مشكل تأمين مواداوليه-3

 

   بر كارآفريني زنانمؤثرموانع 
 پيشـينه پـژوهش،     اي خانه   بر كارآفريني زنان، نخست با بررسي كتاب       مؤثرجهت شناسايي موانع    

 پرسش نامه اي بر اسـاس مفهـوم         سپس براي تكميل اين عوامل    . ي از عوامل شناسايي گرديد    يكسر
. وزيع شد  ت )استادان دانشگاه يزد و برخي از كارآفرينان زن       (طراحي و ميان كارشناسان     اي دلفي   پاي

 در كـارآفريني  مـؤثر هاي كارشناسان و صاحب نظران سلسله موانع اوليـه           هسرانجام با بررسي ديدگا   
 .نان به دست آمدز

 

 هاي پژوهش فرضيه
 :هاي پژوهشي چنين استفرضيه بر كارآفريني زنان مؤثرسلسله موانع ) طبقه بندي(بر اساس 
 .ثر استؤ موانع خانوادگي بر كارآفريني زنان م-1-1ي فرضيه
 .ثر استؤ تحصيلي بر كارآفريني زنان م- موانع علمي–1-2ي فرضيه
 .ثر استؤ بر كارآفريني زنان م موانع پرورشي-1-3ي فرضيه
 .ثر استؤ موانع شخصيتي بر كارآفريني زنان م-1-4ي فرضيه
 .ثر استؤ موانع مالي بر كارآفريني زنان م-1-5ي  فرضيه
 .ثر استؤ اجتماعي بر كارآفريني زنان م- موانع فرهنگي-1-6ي فرضيه
 .ثر استؤ موانع قانوني بر كارآفريني زنان م-1-7ي فرضيه
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بر كارآفريني زنان در استان يزد، تفاوت مختلف، با يكديگر    موانع   تأثير ميان ميزان    -2ي  هفرضي
 .معناداري وجود ندارد

 

 روش شناسي تحقيق
ها،  آوري دادهروش جمع. است پيمايشي - روش انجام آن، توصيفيو كاربردي  از نوع پژوهش  

. آوري گرديد ژوهش طي دو مرحله جمع    اطلاعات مورد نياز براي اين پ     .  ميداني است  -ايكتابخانه
اي و مرحله دوم مطالعات ميـداني مشـتمل بـر مصـاحبه اكتشـافي و                مرحله اول شامل روش كتابخانه    

 .دبوها توسط زنان كارآفرين استان يزد نامهتكميل پرسش
اين جامعه چند دسته از زنان      . شود  مي جامعه آماري پژوهش شامل زنان كارآفرين استان يزد       

 :شود ه شرح زير شامل ميرا ب
  كارآفرينان زن معرفي شده از سوي اداره كار و امور اجتماعي استان يزد-
سـيس نمـوده و     أهاي مستقلي را زير نظر پارك علم و فنـاوري اسـتان يـزد ت                 زناني كه شركت   -
 .كنند  ميفعاليت

 تان يزدهاي اس هاي مديريتي و سرپرستي در ادارات و شركت  زنان شاغل فعال در پست-
جهت تعيين تعداد نمونه آماري، با اسـتفاده از دسـتور بـرآورد حجـم نمونـه بـر اسـاس جـدول                       

نامه بين زنان كـارآفرين    پرسش90 نفر به دست آمد و بدين ترتيب تعداد  90مورگان، شمار آماري    
ه خلاص ـ). 67/0نـرخ بازگشـتي     ( گرديد   دريافت عدد   60نامه    توزيع گرديد كه از اين تعداد پرسش      

 .باشد  ميشماره3داده هاي جمع آوري شده در ارتباط با پاسخ دهندگان به شرح جدول 
 

 توزيع فراواني ويژگي هاي جمعيت شناختي پاسخ دهندگان): 3(جدول 

وضعيت 
 درصد فراواني تاهل

 درصد فراواني تحصيلات فراواني
 فراواني

سابقه 
كار 

 )سال(
درصد  فراواني

 فراواني

 مجرد
 متاهل
 سخبدون پا
 
 

 جمع كل

14 
46 
- 

 
 
60 

23,3 
76,7 

- 
 
 
100 

 ديپلم
 كارداني

 كارشناسي
 كارشناسي ارشد

 
 جمع كل

9 
5 
41 
5 

 
60 

15 
8,3 
68,3 
8,3 
 
100 

5-1 
10-6 
15-11 
20-16 
25-21 

 جمع كل

30 
15 
9 
5 
1 
60 

50 
25 
15 
8,3 
1,7 
100 
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  2 و پايايي1ابزار گردآوري داده ها روايي
. نامـه گـردآوري شـد    هاي پژوهشي با استفاده از پرسـش فرضيه آزمون داده هاي مورد نياز براي 

ثر بــر ؤ موانـع م ـ تــأثير پرسـش دربـاره ميـزان    41 قسـمت و شــامل  7نامـه مـذكور مبتنــي بـر     پرسـش 
 .كارآفريني زنان بود

 
  روايي ابزار جمع آوري داده ها-الف

گـر بـراي      پـژوهش .  است ها بخش مهمي از فرآيند پژوهش علمي        اصولاً تبديل پاسخ ها به داده     
در اين زمينه يك امر مسلم وجـود        . برد  گيري به كار مي     ها، يك وسيله اندازه     تبديل پاسخ ها به داده    

 ,Sarayi( هاي خوب نتايج خوبي به دست آورد دارد وآن اين است كه نمي توان بدون داشتن داده
شيوه اندازه گيـري داراي  شرط به دست آوردن داده هاي خوب به گونه كلي آن است كه           .)1997

روايي اصطلاحي است كه به هدفي كه آزمون براي         ). 1372صكنوور،  (في باشد اعتبار و روايي كا   
به سخن ديگر، آزموني داراي روايـي اسـت         . كند  مي تحقق بخشيدن به آن درست شده است اشاره       

ي موانـع   ر بر پايه  كه پرسش نامه ي مذكو    . كه براي اندازه گيري آنچه مورد نظر است مناسب باشد         
 .شناسايي شده در پيشـينه پـژوهش و ديـدگاه صـاحب نظـران و كارشناسـان فـراهم گرديـده اسـت          

، بنـابراين روايـي پرسـش نامـه         تأييـد نمودنـد   نظران   چند تن از صاحب    رانامه   ويرايش نهايي پرسش  
 .شود  ميتأييد
 

 ها   پايايي ابزار جمع آوري داده-ب
مفهوم ذكر شـده    . ، پايايي است  )نامه پرسش(ار جمع آوري داده ها      هاي فني ابز     يكي از ويژگي  

با اين امر سر و كار دارد كه ابزار جمع آوري داده ها در شرايط يكسان تا چه اندازه نتايج يكسـاني                      
شـود كـه از آن        مـي  هاي مختلفي به كـار بـرده        براي محاسبه ضريب پايايي، شيوه    . آورد    به دست مي  

دو نيمـه  (، روش تنصـيف    )همتـا (، روش موازي    )روش باز آزمايي  (راي دوباره   اج: توان به جمله مي 
  به كمك نرم 3»آلفاي كرونباخ«و روش  ) نامه و محاسبه همبستگي نمرات دو دسته كردن پرسش

________________________________________________________________ 

1- Validity 
2- Reliability 
3- Cronbach’s Alpha    
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 بر كارآفريني زنان مؤثرموانع سلسله جدول اوليه ): 4(جدول 
 هاي فرعيمؤلفه هاي اصليلفهؤم

 موانع خانوادگي 
 

 كمبود حمايت معنوي و مادي از طرف خانواده: 1يفهمؤل
 مخالفت والدين با فعاليت هاي كارآفريني دخترانشان: 2يمؤلفه

 تضاد نقش زن بعنوان همسر، مادر و كارآفرين: 3يمؤلفه
 وجود مسئوليت خانه داري و مراقبت از فرزندان: 4يمؤلفه
 خصيلزوم برقراري تعادل بين كار و  زندگي ش: 5يمؤلفه

  تحصيلي-موانع علمي
 

 كمبود مهارت حرفه اي: 6يمؤلفه
 بي تجربگي زنان در برنامه ريزي مالي: 7يمؤلفه
 فقدان دانش كافي در مهارت هاي مديريتي: 8يمؤلفه
 فقدان دانش راجع به قوانين و مقررات حقوق: 9يمؤلفه

 سطح تحصيلات پايين در زنان: 10يمؤلفه
 گاهي زنان از محيط كسب و كار و عوامل محيطي حاكم بر آنعدم درك و آ: 11يمؤلفه

 ... مهندسي و -پايين بودن حضور زنان در  برخي از رشته هاي دانشگاهي همانند فني: 12يمؤلفه
 عدم اجازه خانواده به دختران جهت ادامه تحصيل  در رشته دلخواه: 13يمؤلفه

 يريتيپايين بودن  حضور  زنان در مشاغل مد: 14يمؤلفه
 موانع پرورشي

 
 تبعيض در نوع تربيت زنان: 15يمؤلفه

 عدم استقلال عمل دختران و  وجود حس وابستگي در زنان: 16يمؤلفه
 تبعيض در نوع تعليم و تربيت و محتواي منابع درسي: 17يمؤلفه

عيف عدم اجازه حضور دختران در بازي هاي با تحرك و پر جنب و جوش و در نتيجه تض: 18يمؤلفه
 روحيه خلاقيت در زنان

 موانع شخصيتي 
 

 عدم خو د باوري و اعتماد به نفس در زنان: 19يمؤلفه
 )به علت نان آور بودن مرد در خانواده(فقدان انگيزه كافي : 20يمؤلفه

 كمبود توانايي بدني زنان براي تحمل فشارهاي كاري: 21يمؤلفه
 گرايش زنان به دستور پذيري از ديگران : 22يمؤلفه

 تحريك پذيري بيشتر زنان در هنگام مواجهه  با شكست   در مسائل كارآفريني: 23يمؤلفه
 موانع مالي

 
 دشواري كسب سرمايه اوليه و تأمين نقدينگي: 24يمؤلفه

تماد موسسات محدوديت در دسترسي به اعتبارات و خدمات حمايتي به علت عدم اع: 25يمؤلفه
 مالي

 عدم اعتماد سرمايه گزاران به توانايي هاي زنان: 26يمؤلفه
عدم توانايي زنان در فراهم نمودن وثيقه تضميني جهت راه اندازي يك فعاليت : 27يمؤلفه

 كارآفريني
 كمبود يا نبود مكان مناسب كسب وكار و امكانات سخت افزاري و نرم افزاري : 28يمؤلفه

 شواري تأمين مواد اوليه د: 29يمؤلفه
 عدم شناخت كافي چگونگي ورود به بازار و توسعه حضور در بازار: 30يمؤلفه

 ناباوري  افراد به توانايي زنان ودر نتيجه عدم اعتماد به زنان و پرهيز از همكاري با آنان: 31يمؤلفه
   اجتماعي-موانع فرهنگي
 

 باور هاي كليشه اي در مورد زنان: 32يمؤلفه
 وجود فرهنگ مرد سالاري در سازمان ها وجامعه: 33يمؤلفه

 مناسبات حاكم بر سازمان كار: 34يمؤلفه
 نا امني هاي اجتماعي : 35يمؤلفه

 برخوردهاي منفي برخي موسسات و سازمان ها: 36يمؤلفه
 عدم پذيرش زنان به عنوان همكار در تيم هاي كاري از جانب مردان : 37يمؤلفه

  نابرابري هاي موجود در محتواي منابع درسي :38يمؤلفه
 موانع قانوني 

 
 سختي پذيرش و اقامت يك زن تنها در هتل : 39يمؤلفه

 رضايت شوهر عدمقوانين ناظر برخانواده از جمله قانون منع كار زن درصورت : 40يمؤلفه
 منوط بودن خروج از كشور به اجاز ه كتبي شوهر: 41يمؤلفه

 



 57  ... تبيين و تحليل موانع مؤثر بر كارآفريني زنان

نزديكتـر باشـد بيـانگر قابليـت اعتمـاد      % 100 هر چه بـه  )α(كه مقدار   .  نمود اره اش SPSS افزار
نامـه از آزمـون آلفـاي كرونبـاخ          در اين تحقيق جهت تعيين پايـايي پرسـش        . نامه است  بيشتر پرسش 

د شده   برآور 901/0نامه نيز ضريب آلفاي كرون باخ         براي سنجش پايائي پرسش   . استفاده شده است  
 .ي پايايي پرسش نامه است دهنده است كه نشان

 
 تجزيه و تحليل اطلاعات

 تحليل آماري داده ها
در اين بخش داده هاي گردآوري شده از ديدگاه آمار توصيفي و سپس با آزمون هاي آمـاري                  

 2 و تحليـل واريـانس  1استيودنت-طرفه تي  بررسي هاي آماري با روش هاي آزمون يك       . بررسي شد 
 . شدانجام

استيودنت به كار رفت كه يافته هـاي  -طرفه تي   آزمون يك  1-7 تا   1-1هاي  فرضيهبراي بررسي   
هـا بـه    فرضـيه شود نشان دهنده ي درسـتي همـه           مي  آمده است و هم چنان كه ديده       5آن در جدول    

 -اين بدان معنا است كه هر كدام از شش دسته موانـع خـانوادگي، علمـي               . ي سوم است  فرضيهجزء  
نتـايج  . باشـد  مـؤثر مـي   لي، شخصيتي، مالي، فرهنگي اجتماعي و قانوني در كـارآفريني زنـان             تحصي
 . گذار نيستتأثيردهنده اين است كه موانع پرورشي در كارآفريني زنان  نشان

 ايـن شـش دسـته از موانـع يكسـان اسـت؟ بـراي        تـأثير اينك جاي پرسش است كـه آيـا ميـزان          
براي آزمون اين گمانه، روش آماري تحليـل        . يد آزموده شود   با 2فرضيهگويي به اين پرسش،       پاسخ

شـود    مـي  هم چنـان كـه ديـده      .  آمده است  6يافته هاي اين آزمون در جدول       . واريانس به كار رفت   
ثير ايـن شـش   أاين بدين معنا است كـه ت ـ      .  است دار  يمعن   شش دسته از موانع    تأثيرتفاوت ميان ميزان    

 . در استان يزد يكسان نيستني زناندسته از موانع بر كارآفري
هاي پژوهش ذكر گرديد، جدول اوليه سلسله موانـع  همانطور كه در بخش ابزار گردآوري داده      

.  تنظيم شده بـود    مؤلفه 41 بعد و    7 بر كارآفريني زنان با استفاده از نظر كارشناسان و اساتيد در             مؤثر

________________________________________________________________ 

1- One Sample T - Test 
2-  Analysis of Variance(ANOVA) 
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 گذاري هر يـك  تأثيراستيودنت ميزان   -يطرفه ت   يم تا با استفاده از آزمون يك      ن بخش برآ  لذا در اين  
 بـر   مـؤثر  را مورد بررسي قرار دهيم و در پايان درخت نهايي سلسـله مراتـب موانـع                  مؤلفه 41از اين   

 . كارآفريني زنان را ترسيم نمائيم
 

 1-7 تا 1-1هاي ي فرضيه يافته هاي برآمده از بررسي -5جدول
 تصميم گيري سطح معني داري آماره آزمون گمانه

 درستي گمانه 0,000 6,091 1-1
 درستي گمانه 0,002 3,188 2-1
 نادرستي گمانه 0,106 1,639 3-1
 درستي گمانه 0,000 4,163 4-1
 درستي گمانه 0,000 6,982 5-1
 درستي گمانه 0,000 5,998 6-1
 درستي گمانه 0,000 4,425 7-1

 
 2ي فرضيههاي بررسي   يافته-6جدول

 سطح معناداري درجه آزادي (F)آماره آزمون  اصليهاي مؤلفهگروه 
 خانوادگي

  تحصيلي-علمي
 شخصيتي
 مالي

  اجتماعي-فرهنگي
 قانوني

2,145 5 0,048 

 
ي در نظر گرفته شده، مؤلفه 41دهد، از  نشان مي7طور كه نتايج حاصل از بررسي جدول  همان

از طرف ديگر نتايج حاصل از بررسي اثـربخش         . ند دار تأثير زنان    بر موانع كارآفريني   مؤلفه 30تنها  
ي موانع كارآفريني زنان نشان داد كه بعد پرورشي بر موانـع كـارآفريني زنـان         بودن ابعاد هفت گانه   

هاي بي اثر در موانع كـارآفريني زنـان و بعـد موانـع پرورشـي و                 مؤلفهبنابراين با حذف    .  ندارد تأثير
 .يابد  مي تغيير1 بر موانع كارآفريني زنان به شكل نمودار مؤثرمراتب درخت نهايي سلسله 

 
 



 59  ... تبيين و تحليل موانع مؤثر بر كارآفريني زنان

 هاي موانع كارآفريني زنانمؤلفه گذاري تأثيرنتايج حاصل از بررسي ميزان : 7جدول

شماره 
 آماره آزمون مؤلفه

سطح 
معني 
 داري

شماره  تصميم گيري
 آماره آزمون مؤلفه

سطح 
معني 
 داري

 تصميم گيري

1يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 4,572  24يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 5,079   
2يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,013 2,575  25يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 5,229   
3يمؤلفه مؤلفهاثر بخش نبودن  0,141 1,491  26يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 4,840   
4يمؤلفه مؤلفهثر بخش بودن ا 0,008 2,768  27يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 4,593   
5يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 10,657  28يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,002 3,227   
6يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,002 3,296  29يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 4,281   
7يمؤلفه مؤلفهودن اثر بخش نب 0,214 1,256  30يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 4,446   
8يمؤلفه مؤلفهاثر بخش نبودن  0,051 1,989  31يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 4,128   
9يمؤلفه مؤلفهاثر بخش نبودن  0,306 1,033  32يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش نبودن  0,552 0,599   
10يمؤلفه لفهمؤاثر بخش بودن  0,000 3,822  33يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 3,866   
11يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,038 2,122  34يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 6,441   
12يمؤلفه مؤلفهاثر بخش نبودن  0,907 0,118  35يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 7,194   
13يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,015 2,495  36يلفهمؤ  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 5,793   
14يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,003 3,049  37يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 3,819   
19يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 8,087  38يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,020 2,381   
20يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 3,878  39يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,000 5,225   
21يمؤلفه مؤلفهاثر بخش نبودن  0,637 0,475  40يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,006 2,873   
22يمؤلفه مؤلفهاثر بخش نبودن  0,540 0,617  41يمؤلفه  مؤلفهاثر بخش بودن  0,001 3,416   
23يمؤلفه مؤلفهاثر بخش بودن  0,013 2,572         

 
 

 : گيرينتيجه
زنان كارآفرين و مردان كارآفرين تفاوت رفتاري وجود دارد و بررسي پديـده كـارآفريني               بين  

 ,Brush(هاي تحقيـق و فاكتورهـاي مـورد مطالعـه مـردان مشـكوك اسـت       زنان با استفاده از روش

ي هـا هاي كارآفرينان با تاكيد بر تفاوت     مطالعات متعدد ديگري نيز به دنبال بررسي ويژگي       ). 1992
در اين ميان پژوهش حاضر به دنبال بررسي و شناخت موانع كارآفريني زنان بوده              . جنسيتي بوده اند  

 آوري اطلاعات از زنان يابي به اين هدف به جمع و براي دست
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 كمبود حمايت معنوي و مادي از طرف خانواده
  مخالفت والدين با فعاليت هاي كارآفريني دخترانشان

 وجود مسؤوليت خانه داري و مراقبت از فرزندان

 لزوم برقراري تعادل بين كار و  زندگي شخصي

 عدم خو د باوري و اعتماد به نفس در زنان 

 )به علت نان آور بودن مرد در خانواده(فقدان انگيزه كافي

 تحريك پذيري بيشتر زنان در هنگام مواجهه  با شكست   در مسائل كارآفريني

 

 عدم اعتماد سرمايه گزاران به توانايي هاي زنان
 يي زنان در فراهم نمودن وثيقه تضميني جهت راه اندازي يك فعاليت كارآفريني عدم توانا

 كمبود يا نبود مكان مناسب كسب وكار و امكانات سخت افزاري و نرم افزاري 
  دشواري تأمين مواد اوليه 

 باور هاي كليشه اي در مورد زنان
 وجود فرهنگ مرد سالاري در سازمان ها وجامعه

 مناسبات حاكم بر سازمان كار
 نا امني هاي اجتماعي

 منفي برخي موسسات و سازمان هابرخوردهاي
 عدم پذيرش زنان به عنوان همكار در تيم هاي كاري از جانب مردان 

 منوط بودن خروج از كشور به اجاز ه كتبي شوهر

 سختي پذيرش و اقامت يك زن تنها در هتل 
 رضايت شوهر عدماظر برخانواده از جمله قانون منع كار زن درصورت قوانين ن

 

 موانع خانوادگي 

 

 موانع شخصيتي 

 موانع مالي

 موانع قانوني

انع
مو

 
ؤثر

م
بر 

 
ان
 زن
ني

فري
ارآ
ك

 

 نابرابري هاي موجود در محتواي منابع درسي 

 

 تحصيلي-موانع علمي

 كمبود مهارت حرفه اي

 سطح تحصيلات پايين در زنان -

  عدم درك و آگاهي زنان از محيط كسب و كار و عوامل محيطي حاكم بر آن

 دن حضور زنان در مشاغل مديريتي پايين بو
  عدم اجازه خانواده به دختران جهت ادامه تحصيل  در رشته دلخواه

  دشواري كسب سرمايه اوليه و تأمين نقدينگي
  محدوديت در دسترسي به اعتبارات و خدمات حمايتي به علت عدم اعتماد موسسات مالي

 يز از همكاري با آنانناباوري  افراد به توانايي زنان ودر نتيجه عدم اعتماد به زنان و پره
 عدم شناخت كافي چگونگي ورود به بازار و توسعه حضور در بازار 

 -موانع فرهنگي
 اجتماعي
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  بر كارآفريني زنانمؤثر سلسله مراتب موانع نهايي  درخت -1نمودار 
 

انـد،  كارآفرين پرداخت تا از ديدگاه كساني كه در راه كارآفريني با اين موانـع برخـورد كـرده                 
هـاي  يافتـه  .آگاهي به دست آورده و از اين رهيافت به ارائه پيشنهاد بـراي رفـع ايـن موانـع بپـردازد                    

نظرگرفتـه شـده، شـش دسـته از     پژوهش حاكي از آن است كه از ميان هفت دسـته موانـع اوليـه در       
 اجتمـاعي و قـانوني بـر كـارآفريني          - تحصيلي، شخصيتي، مالي، فرهنگي    -موانع خانوادگي، علمي  

 . شوند  مي بوده و مانع از مشاركت زنان در عرصه فعاليت هاي كارآفرينيمؤثرزنان 
هاي كارآفرينانه زنان     انوادگي كه از ديدگاه زنان كارآفرين استان يزد بر توسعه فعاليت          موانع خ 

هاي ايـن دسـته از موانـع، كمبـود حمايـت معنـوي و مـادي از                    مؤلفه برخي از زير   ثيرگذار است و  أت
 خانـه داري    مسؤوليتطرف خانواده، مخالفت والدين با فعاليت هاي كارآفريني دخترانشان، وجود           

 . باشد  ميقبت از فرزندانو مرا
 اسـت و برخـي از       مـؤثر از ديدگاه زنان كارآفرين استان يزد موانع علمـي بـر كـارآفريني زنـان                

هاي اين دسته از موانع، كمبود مهارت حرفه اي، سطح تحصـيلات پـايين در زنـان و عـدم               مؤلفهزير
 .اشدب درك و آگاهي زنان از محيط كسب و كار و عوامل محيطي حاكم بر آن مي

 بر كارآفريني زنان تعيين شده و عوامل فرعي تشكيل دهنـده ايـن              مؤثر شخصيتي از موانع     موانع
به علت نان آور بودن مرد در       ( عدم خود باوري و اعتماد به نفس در زنان، فقدان انگيزه كافي              موانع

 .است، تحريك پذيري بيشتر زنان در هنگام مواجهه با شكست در مسائل كارآفريني )خانواده
دشواري كسـب   : هاي كارآفرينانه زنان موانعي به شرح       در زمينه تامين مالي جهت توسعه فعاليت      

سرمايه اوليه و تأمين نقدينگي، محدوديت در دسترسي به اعتبارات و خدمات حمايتي به علت عدم                
 .اعتماد موسسات مالي،  عدم اعتماد سرمايه گزاران به توانايي هاي زنان وجود دارد

 بر كارآفريني زنان از ديدگاه كارآفرينان زن استان يزد عبارتنـد            مؤثر اجتماعي   -ع فرهنگي موان
 مناسـبات  ،باور هاي كليشه اي در مورد زنان، وجود فرهنگ مرد سالاري در سازمان ها وجامعـه          : از

 .حاكم بر سازمان كار
نند كه در برخـي از     ك  زنان كارآفرين با برخي از مسائل و مشكلات قانوني دست و پنجه نرم مي             

: اي از ايـن مشـكلات عبارتنـد از          پـاره . كارآفرينانه اسـت  هاي    موارد مانع جدي براي توسعه فعاليت     
سختي پذيرش و اقامت يك زن تنها در هتل، قوانين نـاظر برخـانواده از جملـه قـانون منـع كـار زن                        
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 .درصورت عدم رضايت شوهر، منوط بودن خروج از كشور به اجاز ه كتبي شوهر
نكته حائز اهميت آنكه موانع بعد پرورشي كه شامل تبعيض در نوع تربيت زنان، عـدم اسـتقلال                  
عمل دختران و وجود حس وابستگي در زنان، تبعيض در نوع تعليم و تربيت و محتواي منابع درسي 
و عدم اجازه حضور دختران در بازي هـاي بـا تحـرك و پـر جنـب و جـوش و در نتيجـه تضـعيف                           

شد، از نظر زنان كارآفرين جزء موانع موجود بر سـر راه كـارآفريني بـه      مي يت در زنان  روحيه خلاق 
حساب نيامده و اين نكته نشان دهنده وجود جو برابر بين زنان و مـردان در مـورد مسـائل پرورشـي                       

 . است
 

 ا هپيشنهاد
 : كاربرديياهپيشنهاد

خصوص تعيـين الزامـاتي در مـورد        ايجاد قوانيني در سازمان ها، ادارات دولتي و شركت ها در             -1
هـاي  ي پـروژه  اي ـاجرهـاي   هاي مديريتي، تيم    هاي آموزشي، پست  حداقل حضور زنان در دوره    

 . شود  ميپيشنهاد... مختلف و 
شـود كـه دولـت منـابع مـالي            مـي  با توجه به مشكل تامين اعتبار براي زنـان كـارآفرين پيشـنهاد             -2

حل آن اعتبارات صرفاً بـه زنـاني كـه قصـد سـرمايه               تا از م   دهدصيص  خها ت اي را به بانك    ويژه
هاي مختلف را دارند وام داده شود و ايـن منـابع صـرفاً در اختيـار زنـان قـرار                     گذاري در حوزه  

 .گيرد
هـاي  گـردد كـه بـا برگـزاري دوره          مي به منظور آشنايي زنان با فعاليت هاي كارآفريني پيشنهاد         -3

اي    از طرف ادارات صـنايع و سـازمان فنـي و حرفـه    ... كاربردي مباني كارآفريني و بازاريابي و     
استان و تشويق زنان به شركت در اين دوره، زمينه حضـور زنـان در فعاليـت هـاي كـارآفريني                      

 .فراهم گردد
ايجاد فرهنگ سازي از طرف نهادهاي فرهنگي همانند صدا و سـيما و ترغيـب خـانواده هـا بـه                      -4

 .توجه بيشتر به ادامه تحصيل دختران
هـاي سراسـر    زايش امكانات لازم جهت سكونت دختران دانشجو در خوابگـاه هـاي دانشـگاه             اف -5

هايي كه دختران آنهـا جهـت ادامـه تحصـيل مجبـور بـه       كشور جهت ايجاد اطمينان در خانواده   
 .مهاجرت از شهر خود و سكونت در شهر محل تحصيل هستند
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  دبيرستان هاي كارآفرينانه از دوران آشنا ساختن دختران با فعاليت -6
هـا و ارائـه مشـاوره و          هاي استان   هاي اقتصادي زنان در استانداري    تشكيل واحد حمايت از بنگاه     -7

 هاي خاص به زنان كارآفرين حمايت
 علـم و فنـاوري      هـاي   هاي كارآفريني زنان در پـارك     طراحي و ايجاد مركز رشد خاص فعاليت       -8

 هاي كارآفرينيعاليتها، به منظور تشويق و ترغيب زنان به حضور در فاستان
 

 : پژوهشيهايپيشنهاد
اين پژوهش در سطح استان يزد انجام گرفته است، جهت افزودن بر غناي تحقيق و تعميم نتايج  -1

شود تا در قالب يك طرح ملّي موانع كارآفريني زنان در             مي به جامعه زنان كل كشور، پيشنهاد     
 .كل كشور مورد شناسايي و تجزيه و تحليل قرار گيرد

تري را به دسـت     توان نتايج قابل قبول     مي هاي تحليل فازي در تجقيقات مجزا     با استفاده از شيوه    -2
 .آورد

ــان،    پيشــنهاد مــي -3 ــع كــارآفريني زن ــرين موان شــود در پژوهشــي ديگــر جهــت شناســايي مهمت
 جهت اولويت بندي  موانع شناسايي شده در اين پژوهش، مورد استفاده             MCDMهاي   تكنيك

 .قرار گيرد
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