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چکیده
پایدار  توسعه  پیشبرد  در  بسزایی  نقش  می‌توانند  پویا،  کنشگرانی  به‌عنوان  انرژی  در عرصۀ   )NGO( غیردولتی  سازمان‌های 
داشته باشند. این نهادها، در راستای بهبود دسترسی به منابع انرژی نوین، ارتقای کارایی مصرف و تقویت آگاهی عمومی، 
طیف گسترده‌ای از ابتکارات را ارائه داده و به اجرا درمی‌آورند. بااین‌حال، میزان اثرگذاری آنان در جهت تحقق اهداف توسعه 
پایدار وابسته به رفع چالش‌هایی است که در ابعاد مالی، نهادی، اجتماعی و فنی ظهور می‌کنند. در این پژوهش، با رویکرد 
فراتحلیل به بررسی یافته‌های متعدد پرداخته شد که طی سال‌های اخیر جنبه‌های مختلف نقش سازمان‌های غیردولتی را در 
حوزه انرژی واکاوی کرده‌اند. داده‌های گردآوری‌شده بیانگر آن‌اند که کمبود منابع مالی، پیچیدگی و ناکارآمدی چارچوب‌های 
قانونی و مقرراتی، همچنین موانع اجتماعی همچون عدم پذیرش عمومی یا ضعف آموزش و اطلاع‌رسانی، مهم‌ترین عوامل 
محدودکننده‌اند. ازسوی‌دیگر، بهره‌گیری از سیاست‌های تشویقی، مشارکت‌های چندذی‌نفعی میان دولت، بخش خصوصی و 
جامعه محلی، به‌همراه ظرفیت‌سازی هدفمند در زمینه مهارت‌ها و دانش تخصصی، از پیشران‌های کلیدی در تسهیل دستیابی 
به اهدافی نظیر دسترسی گسترده به منابع انرژی، کاهش فقر انرژی و حمایت از فرایندهای پایدارسازی است. یافته‌ها همچنین 
نشان می‌دهند که موفقیت راهبردهای مرتبط با بهبود زیرساخت‌های انرژی و توسعه فناوری‌های نوین، تا حد چشمگیری به 
آموزش فراگیر و افزایش آگاهی‌های عمومی بستگی دارد. در واقع، هرچه جامعه درک بالاتری از مزایای انرژی پایدار داشته باشد، 
پذیرش ابتکارات و انگیزه مشارکت در برنامه‌های مرتبط بالاتر خواهد رفت. افزون بر این، یکپارچگی فعالیت‌های این نهادها با 
اهداف راهبردی توسعه، ظرفیت هم‌افزایی را ارتقا داده و بر تاب‌آوری اقتصادی و اجتماعی جوامع تأثیر بسزایی خواهد داشت. 
بر این اساس، می‌توان نتیجه گرفت که سازمان‌های غیردولتی حوزه انرژی ظرفیت بالقوۀ قابل‌توجهی برای تسهیل توسعه پایدار 
دارند. بااین‌حال، تحقق این پتانسیل مستلزم برطرف‌ساختن مشکلات ساختاری، تقویت انگیزش‌ها و حمایت نهادی از طریق 

بهبود قوانین، ساختارهای حمایتی مالی و ارتقای دانش و مهارت در سطوح اجرایی است. 
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مقدمه 

دهه‌های  طی  انرژی  حوزه  در   )NGOs( غیردولتی  سازمان‌های 
پایدار  توسعه  جهانی  گفتمان  در  تأثیرگذار  بازیگرانی  به  اخیر 
 ۱۹۷۰ دهه  به  سازمان‌ها  این  حضور  تاریخچه  شده‌اند.  تبدیل 
به  واکنش  در  مردم‌نهاد  نهادهای  نخستین  که  زمانی  برمی‌گردد، 
گرفتند شکل  زیست‌محیطی  گاهی‌های  آ افزایش  و  نفتی   بحران 
این  زمان،  گذشت  با   .)Brown and Sovacool, 2018(
ارائه‌دهندگان  به  صرف،  اعتراضی  فعالیت‌های  از  سازمان‌ها 
تکامل  انرژی  حوزه  در  مؤثر  میانجی‌های  و  نوآورانه  راه‌حل‌های 
انرژی از چند  یافته‌اند. اهمیت سازمان‌های غیر دولتی در حوزه 
پل  به‌عنوان  سازمان‌ها  این  نخست،  است.  بررسی  قابل  منظر 
عمل  خصوصی  بخش  و  دولت‌ها  محلی،  جوامع  میان  ارتباطی 
نیازهای گروه‌های حاشیه‌ای  و  دیدگاه‌ها  آن‌ها می‌توانند  می‌کنند. 
دیگر،  سوی  از  و  کنند  منتقل  تصمیم‌گیری  بالاتر  سطوح  به  را 
 سیاست‌ها و برنامه‌های کلان را در سطح محلی عملیاتی سازند
سازمان‌های  دوم،   .)Newell and Mulvaney, 2013(
و  ظرفیت‌سازی  گاهی‌بخشی،  آ در  مهمی  نقش  دولتی  غیر 
آموزش،  طریق  از  آن‌ها  می‌کنند.  ایفا  فناوری  و  دانش  انتقال 
از  استفاده  برای  لازم  مهارت‌های  فنی،  پشتیبانی  و  مشاوره 
می‌دهند توسعه  هدف  جوامع  در  را  انرژی  نوین   فناوری‌های 

.)Gillingham and Bollinger, 2019(
در زمینه اهداف توسعه پایدار سازمان ملل متحد، سازمان‌های 
غیر دولتی به‌ویژه در تحقق هدف هفتم )دسترسی به انرژی پاک 
و مقرون به صرفه( نقشی کلیدی دارند. بر اساس گزارش آژانس 
در  نفر  میلیون   ۷۷۰ حدود   ،)IEA, 2023( انرژی  بین‌المللی 
میلیارد   ۲.۶ به  نزدیک  و  ندارند  دسترسی  برق  به  جهان  سراسر 
می‌کنند.  استفاده  پخت‌وپز  برای  آلاینده  سوخت‌های  از  نفر 
پروژه‌های  اجرای  با  دولتی  غیر  سازمان‌های  شرایط،  این  در 
مهمی  نقش  محروم،  مناطق  در  غیرمتمرکز  تجدیدپذیر  انرژی 
می‌کنند ایفا  انرژی  عدالت  ارتقای  و  انرژی  فقر  کاهش   در 
دولتی  غیر  سازمان‌های  حال،  این  با   .)Yadav et al., 2022(
که  هستند  روبرو  متعددی  چالش‌های  با  انرژی  حوزه  در  فعال 
این  می‌سازد.  محدود  مؤثر  تأثیرگذاری  برای  را  آن‌ها  توانایی 
فنی  و  اجتماعی  مالی،  ساختاری،  موانع  از  طیفی  چالش‌ها 
محدودیت‌های  پایدار،  مالی  منابع  تأمین  برمی‌گیرد.  در  را 
کمبود  و  اجتماعی-فرهنگی  مقاومت‌های  نهادی،  و  قانونی 
هستند چالش‌ها  این  مهم‌ترین  جمله  از  فنی   ظرفیت 

)Keeley and Scoones, 2014(. از سوی دیگر، عواملی مانند 
توانایی سازمان‌دهی اجتماعی، انعطاف‌پذیری سازمانی و قابلیت 
سازمان‌ها  این  اثرگذاری  پیشران‌های  به‌عنوان  می‌توانند  نوآوری 

پیشران‌های  و  موانع  زمینه  در  جامع  فراتحلیل  انجام  کنند.  عمل 
به درک  انرژی، می‌تواند  دولتی حوزه  غیر  اثرگذاری سازمان‌های 
راه‌های  شناسایی  و  سازمان‌ها  این  فعالیت  دینامیک‌های  بهتر 
بررسی  با  فراتحلیل،  این  کند.  کمک  آن‌ها  اثربخشی  ارتقای 
و  مشترک  الگوهای  متعدد،  پژوهش‌های  یافته‌های  نظام‌مند 
غیر  سازمان‌های  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  در  موجود  تفاوت‌های 
رویکردهای  اتخاذ  برای  را  زمینه  و  می‌کند  شناسایی  را  دولتی 

کارآمدتر فراهم می‌سازد.

1. مبانی نظری و پیشینه پژوهش

سازمان‌های  اهمیت  و  جایگاه  روشن‌شدن  برای  بخش،  این  در 
غیردولتی در حوزۀ انرژی، ابتدا نقش کلی آنان در این عرصه تبیین 
می‌شود. سپس، نحوۀ مشارکت آنان در پیشبرد اهداف توسعۀ پایدار 
تشریح خواهد شد. در ادامه، چالش‌های عمومی که سازمان‌های 
و  بیان شده  روبه‌رو هستند،  آن  با  اثرگذاری  فرایند  در  دولتی  غیر 
در نهایت، ضرورت فراتحلیل موانع و پیشران‌ها به‌عنوان راهکاری 

جهت رفع خلأهای دانشی موجود ارائه می‌گردد.

1-1. مدل‌های همکاری چندجانبه در حوزه انرژی 

همکاری چندجانبه در حوزه انرژی، به‌عنوان رویکردی جامع برای 
خصوصی،  بخش  )دولت،  ذی‌نفعان  متنوع  منافع  همسوسازی 
می‌شود شناخته  محلی(  جوامع  و  غیردولتی   سازمان‌های 
دلیل ماهیت  به  )Kok et al., 2019(. سازمان‌های غیردولتی، 
قرار  تعاملی  مدل‌های  این  کانون  در  انعطاف‌پذیری،  و  مردم‌نهاد 
ایفا  را  ناظر  حتی  و  میانجیگر  تسهیلگر،  نقش  می‌توانند  و  دارند 
خصوصی-سازمان‌های  )دولت-بخش  »سه‌جانبه«  مدل  کنند. 
دولت  آن،  در  که  است  مرسوم  الگوهای  از  یکی  غیردولتی( 
خصوصی  بخش  دارد،  عهده  بر  را  بسترسازی  و  سیاستگذاری 
سرمایه‌گذاری و مدیریت اجرایی را هدایت می‌کند و سازمان‌های 
و همچنین  محیط‌زیستی  و  اجتماعی  تأثیرات  به رصد  غیردولتی 
ارتباط با جامعه محلی می‌پردازند )DO01 در جدول پیشران‌ها(.
نهادهای  افزودن  با  »پنتاهلیکس«1  مدل  دیگر،  سوی  از 
بستر  تخصصی،  رسانه‌های  و  )دانشگاه‌ها(  علمی‌پژوهشی 
 Kolehmainen et( می‌زند  رقم  را  بالاتری  هم‌افزایی 
ضمن  غیردولتی  سازمان‌های  مدل،  این  در   .)al., 2019
و  شفافیت  تضمین  بر  مختلف،  گروه‌های  منافع  هماهنگ‌سازی 
معتمد«،  »واسط  جایگاه  در  آن‌ها  دارند.  کید  تأ نیز  پاسخگویی 
می‌رسانند  به گوش سیاست‌گذاران  را  دغدغه‌های جوامع محلی 
و از طرف دیگر، تلاش می‌کنند پروژه‌های بزرگ انرژی با لحاظ 
باشد همراه  محیط‌زیست  حفاظت  و  اجتماعی  مشارکت   اصول 

.)Smith and Taylor, 2020( 

1.  Pentahelix
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حوزه  در  چندجانبه  همکاری  کلیدی  مؤلفه‌های  از  یکی 
یا  دولت  آن،  طی  که  است  مشترک«  مالی  »تأمین  انرژی، 
پشتیبانی  و  قانونی  زیرساخت  از  بخشی  بین‌المللی  نهادهای 
سرمایه  تأمین  در  خصوصی  بخش  می‌آورند،  فراهم  را  مالی 
سازمان‌های  و  می‌کند  ورود  اجرایی  تخصص‌های  و 
اثرات  پایش  و  محلی  توانمندسازی  هدف  با  غیردولتی، 

می‌کنند جذب  را  اجتماعی  حمایت‌های  یا  خرد  منابع   پروژه، 
 )Lee and Chen, 2021(. در مواردی، مدل‌های تعاونی محلی 
با  این صورت که یک سازمان غیردولتی،  به  کارآمد هستند؛  نیز 
تشکیل تعاونی‌های روستایی، شهروندان را در مالکیت و مدیریت 
و   DS03( می‌سازد  سهیم  انرژی  کوچک‌مقیاس  پروژه‌های 
افزایش مقبولیت  این شیوه، ضمن  پیشران‌ها(.  DS04 در جدول 

شکل 1: مدل‌های همکاری: سه‌جانبه )دولت – بخش خصوصی – سازمان‌های غیردولتی( و پنتاهلیکس
)با مشارکت دانشگاه‌ها و رسانه‌های تخصصی(
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تقویت  نیز  را  جمعی  مسئولیت‌پذیری  روحیه  ترویج  اجتماعی، 
.)Newell and Mulvaney, 2013( می‌کند

مستلزم  چندجانبه  همکاری  مدل‌های  موفقیت  حال،  این  با 
تحقق چند پیش‌شرط اساسی است: وجود بستر قانونی شفاف و 
و  منافع  تقسیم  در  تعادل  و  بازیگران  بین  متقابل  اعتماد  باثبات، 
همچنین   .)Gillingham and Bollinger, 2019( ریسک‌ها 
باید توجه داشت که در کشورهای در حال توسعه، محدودیت‌های 
زیرساختی، نبود ظرفیت فنی کافی و گاه فساد نهادینه، می‌تواند به 
عدم‌توازن قدرت در این مدل‌های مشارکتی بینجامد و کارآمدی 
با   .)Keeley and Scoones, 2014( دهد  کاهش  را  پروژه‌ها 
وجود این، الگوی همکاری چندجانبه به‌عنوان رویکردی کارآمد 
می‌شود  شناخته  پایدار  انرژی  پروژه‌های  پیاده‌سازی  جهت 
نقشی  همکاری‌ها،  این  تحقق  در  غیردولتی  سازمان‌های  و 

.)Anderson, 2019( تعیین‌کننده و تسهیل‌گر ایفا می‌کنند

1-2. مطالعات مرتبط با موانع اثرگذاری سازمان‌های غیردولتی 

سازمان‌های  اثرگذاری  موانع  حوزۀ  در  پژوهش  پیشینۀ  بررسی 
بر  مطالعات،  از  قابل‌توجهی  بخش  که  می‌دهد  نشان  غیردولتی 
 Brown( بوده‌اند  متمرکز  اجتماعی  و  نهادی  مالی،  مشکلات 
 .)and Sovacool, 2018؛ Keeley and Scoones, 2014
کید می‌کنند که تأمین منابع مالی پایدار  در بُعد مالی، محققان تأ
همواره یکی از اساسی‌ترین موانع فعالیت سازمان‌های غیردولتی 
 به 

ً
محسوب می‌شود، به‌ویژه در پروژه‌های حوزه انرژی که عموما

 .)Lee and Chen, 2021( سرمایه‌گذاری بلندمدت نیاز دارند
انرژی،  تخصصی  نشریات  در  منتشرشده  یافته‌های  اساس  بر 
و  دولتی  منابع  به  بیش‌ازحد  وابستگی  یا  مالی  پشتیبانی  کمبود 
نتوانند  باعث می‌شود سازمان‌های غیردولتی  کمک‌های خارجی 
استقلال عمل خود را حفظ کنند یا در برنامه‌های راهبردی توسعه 

.)World Bank, 2022( نقش مؤثری ایفا نمایند
که  داده‌اند  نشان  متعددی  تحقیقات  نهادی،  بُعد  در 
و  اداری  بروکراسی  وجود  مقررات،  و  قوانین  پیچیده  ساختار 
با  را  غیردولتی  سازمان‌های  حمایتی،  قوانین  ضعف  یا  نبود 
موانع؛ جدول  در   BI01( می‌سازد  مواجه  جدی   چالش‌های 

سیاست‌های  این،  بر  علاوه   .)Smith and Taylor, 2020
متمرکز و نگاه از بالا به پایین در نهادهای انرژی مانع از آن می‌شود 
تصمیم‌گیری‌ها  در  معناداری  مشارکت  بتوانند  سازمان‌ها  این  که 
به  منجر  امر،  همین  موانع(.  جدول  در   BI04( باشند  داشته 
کاهش کارآمدی طرح‌های پیشنهادی آنان برای توسعه انرژی‌های 
محلی  جوامع  توانمندسازی  و  مصرف  بهینه‌سازی  تجدیدپذیر، 

.)Anderson, 2019( می‌شود
برابر  در  فرهنگی  مقاومت  فرهنگی،  ـ  اجتماعی  منظر  از 
و  پاک  انرژی  مزایای  به  نسبت  عمومی  گاهی  آ کمبود  تغییر، 

می‌شوند تلقی  مهم  موانع  از  غیردولتی  نهادهای  به   بی‌اعتمادی 
برخی   .)Yadav et al., 2022 موانع؛  جدول  در   BS01(
مصرفی  عادات  یا  سنتی  باورهای  که  دارند  اذعان  پژوهشگران 
و  می‌اندازد  تعویق  به  را  نو  انرژی  فناوری‌های  پذیرش  مردم، 
تلاش‌های سازمان‌های غیردولتی برای آموزش یا ترویج طرح‌های 
 .)Newell and Mulvaney, 2013( می‌کند  کم‌اثر  را  جدید 
دسترسی  می‌تواند  اجتماعی  و  جنسیتی  نابرابری‌های  همچنین، 
فرصت‌های  و  منابع  به  زنان،  به‌ویژه  آسیب‌پذیر،  گروه‌های 
اثربخشی  کاهش  به  و  سازد  محدود  را  انرژی  حوزه  در  آموزشی 
موانع؛ جدول  در   BS02( بیانجامد  مشارکتی   پروژه‌های 

.)Gillingham and Bollinger, 2019 
زیرساخت‌های  کمبود  به  مطالعاتی  فناورانه،  و  فنی  بُعد  در 
مناسب فنی، ضعف در انتقال فناوری، محدودیت نیروی انسانی 
متخصص و دسترسی دشوار به خدمات پشتیبانی اشاره کرده‌اند 
)BT01، BT02 و BT03 در جدول موانع(. برای مثال، مقاله‌ای 
مناطق  از  بسیاری  در  که  می‌دهد  نشان   Energy Policy در 
موجبات  مجرب،  تکنسین‌های  یا  یدکی  قطعات  نبود  روستایی، 
فراهم  را  بادی  یا  خورشیدی  پروژه‌های  بهره‌وری  افت  و  ناکامی 
کرده است )Seyfang and Smith, 2007(. افزون بر آن، برخی 
پژوهش‌ها چالش‌های جغرافیایی و اقلیمی را نیز به فهرست موانع 
می‌افزایند؛ عواملی همچون پراکندگی جمعیت یا شرایط نامناسب 
آب‌وهوایی، که می‌تواند هزینۀ اجرای پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر 

.)IEA, 2023 در جدول موانع؛ BE02( را افزایش دهد
موانع  که  است  آن  از  حاکی  پیشین  منابع  مرور  بنابراین، 
بوده  انرژی چندبعدی  اثرگذاری سازمان‌های غیردولتی در حوزه 
و نیازمند رویکردی جامع است. از مشکلات ساختاری در سطح 
فرهنگی،  مقاومت‌های  و  مالی  محدودیت‌های  تا  سیاستگذاری 
بروز  سیستماتیک  مانعی  شکل  به  گاه  و  شده  درهم‌تنیده  همگی 
این  از  بسیاری  همچنین،   .)World Bank, 2022( می‌یابند 
موانع به‌شکل مشترک در نقاط مختلف جهان قابل مشاهده است، 
هرچند وسعت و شدت آن‌ها بسته به بافت‌های محلی و منطقه‌ای 

.)Brown and Sovacool, 2018( متفاوت خواهد بود

اثرگذاری سازمان‌های  با پیشران‌های  1-3. مطالعات مرتبط 

غیردولتی 

در سوی دیگر، ادبیات پژوهشی گسترده‌ای نیز به شناسایی عوامل 
اثرگذاری سازمان‌های غیردولتی در حوزه  پیشران‌های  یا  پیشبرنده 
می‌دهد  نشان  مطالعات  این  از  مهمی  بخش  پرداخته‌اند.  انرژی 
که نوآوری‌های مالی و الگوهای مشارکتی، ستون اصلی موفقیت 
 این نهادها به‌شمار می‌آید )DS01 و DF02 در جدول پیشران‌ها؛
مالی جمعی،  تأمین  به‌طور خاص،   .)Lee and Chen, 2021  
جمله  از  روستایی  خرده‌اعتبارات  و  انرژی  تعاونی  طرح‌های 
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و  داده  کاهش  را  اولیه  بودجۀ  موانع  توانسته‌اند  که  راهکارهایی‌اند 
پیشران‌ها؛ جدول  در   DF01( دهند  ارتقا  را  پروژه‌ها   اثربخشی 

.)Anderson, 2019 
سازمان‌های  هرگاه  که  می‌کنند  بیان  همچنین  پژوهش‌ها  این 
استقلال  ببرند،  بهره  مالی  متنوع  منابع  از  بتوانند  غیردولتی 
می‌کنند پیدا  خود  طرح‌های  اجرای  در  بیشتری  پایداری   و 

.)World Bank, 2022 در جدول پیشران‌ها؛ DF03(
همکاری  شبکه‌های  تشکیل  حاکمیتی،  و  نهادی  حوزۀ  در 
و  دانشگاه‌ها  خصوصی،  بخش  دولت،  میان  چندذی‌نفعی 
به‌شمار می‌رود  اثرگذاری  پیشران‌های  از مهم‌ترین  جامعه محلی 
است  آن  از  حاکی  تحقیقات  پیشران‌ها(.  جدول  در   DO01(
در  انعطاف‌پذیری  و  پاسخگویی  شفافیت،  سازوکارهای  که 
تغییرات  به  واکنش سریع  امکان  غیردولتی،  ساختار سازمان‌های 
پیشران‌ها؛ در جدول   DI03( می‌کند  فراهم  را  محلی  نیازهای   و 
میانجیگری  نقش   .)Newell and Mulvaney, 2013
گرفته  قرار  تأیید  مورد  بارها  نیز  نهادها  این  شبکه‌سازی  و 
کید  تأ  Energy Policy در  که  مطالعه‌ای  جمله  از  است؛ 
ذی‌نفعان  بین  میانجیگری  با  غیردولتی  سازمان‌های  می‌کند 
جلوگیری  منافع  تضاد  و  تعارضات  بروز  از  گوناگون، 
می‌نمایند تسهیل  را  پاک  انرژی‌های  به  گذار  روند  و   می‌کنند 

.)Smith and Taylor, 2020(
که  داده‌اند  نشان  پژوهش‌ها  فرهنگی،  ـ  اجتماعی  منظر  از 
گروه‌های  توانمندسازی   جامعه،  به  گاهی‌بخشی  آ و  آموزش 
کلیدی  پیشران‌های  به‌عنوان  محلی  اعتماد  جلب  و  آسیب‌پذیر، 
پیشران‌ها؛  مطرح می‌شوند )DS02، DS03، DS04 در جدول 
مطالعات،  برخی  طبق   .)Keeley and Scoones, 2014
جوامع  با  مستمر  به‌طور  غیردولتی  سازمان‌های  که  هنگامی 
در  را  بومی  فرهنگ  و  ارزش‌ها  و  می‌گیرند  ارتباط  محلی 
موفقیت  احتمال  می‌گیرند،  نظر  در  انرژی  پروژه‌های  طراحی 
پیشران‌ها؛ جدول  در   DS01( می‌یابد  افزایش  به‌مراتب   آن‌ها 

تحقیقات  نتایج  این،  بر  علاوه   .)Yadav et al., 2022
پروژه‌های  که  است  آن  از  حاکی  فنی  ـ  اجتماعی  گذار  دربارۀ 
کوچک‌مقیاس تجدیدپذیر، اگر با مشارکت فعال جامعه و آموزش 
 مهارت‌های فنی همراه شود، اثرگذاری بلندمدت قابل‌توجهی دارد

.)Gillingham and Bollinger, 2019(
توسعه  فناوری،  و  دانش  انتقال  تسهیل  فنی،  حوزۀ  در 
نیروهای  آموزش  طریق  از  ظرفیت‌سازی  و  بومی  نوآوری‌های 
شده‌اند  شمرده  مهم  پیشران‌های  زمرۀ  در  همگی  متخصص، 
)DT01 و DT02 در جدول پیشران‌ها(. گزارش آژانس بین‌المللی 
انرژی نیز تأیید می‌کند که سازمان‌های غیردولتی نقش مؤثری در 
مستندسازی تجربیات موفق فنی و اشاعۀ آن‌ها به سایر مناطق ایفا 
می‌کنند )IEA, 2023(. بدین‌ترتیب، پژوهش‌های پیشین بر این 

نکته پافشاری دارند که همراهی عوامل اجتماعی، مالی و نهادی 
نفوذ  و  اجرایی  قدرت  می‌تواند  فنی،  زیرساخت  ارتقای  کنار  در 
 راهبردی سازمان‌های غیردولتی را به‌شکل چشمگیری ارتقا دهد

.)Newell and Mulvaney, 2013(

1-4. ضرورت فراتحلیل موانع و پیشران‌ها

سازمان‌های  عملیاتی  بسترهای  و  ساختارها  تنوع  به  توجه  با 
به  متعددی  مطالعات  جهان،  مختلف  نقاط  در  دولتی  غیر 
حوزۀ  در  سازمان‌ها  این  اثرگذاری  پیشران‌های  و  موانع  بررسی 
Smith and Taylor, 2020؛ Ander� پرداخته‌اند)  )انرژی 
نتایج  بااین‌حال،   .)son, 2019؛ Lee and Chen, 2021
چراکه  می‌رسد؛  نظر  به  پراکنده  یا  متناقض  گاه  تحقیقات  این 
استفاده  گوناگون  نظری  و چارچوب‌های  از روش‌ها  پژوهشگران 
ساخته‌اند  برجسته  را  مسئله  از  متفاوتی  ابعاد  یک  هر  و  کرده‌اند 
 )Zimmer and Aubry, 2020(. در چنین شرایطی، فراتحلیل

)Meta-Analysis( یا فراترکیب )Meta-Synthesis( می‌تواند 
مطالعات  یافته‌های  هم‌زمان  تحلیل  و  داده‌ها  نظام‌مند  تجمیع  با 
مختلف، تصویری جامع و یکپارچه از موانع و پیشران‌های مؤثر 
 بر نقش سازمان‌های غیر دولتی در توسعه پایدار انرژی ارائه دهد

.)Gonzalez and Chen, 2021(
خروج  و  ورود  معیارهای  تعیین  با  نخست  رویکرد،  این 
و  می‌کند  شناسایی  را  باکیفیت  و  مرتبط  پژوهش‌های  دقیق، 
داده‌ها،  تحلیل  و  کدگذاری  غربالگری،  فرایند  رهگذر  از  سپس 
می‌نماید استخراج  را  اصلی  گرایش‌های  و  مشترک   الگوهای 

عوامل  نقش  ترتیب،  این  به   .)Smith and Taylor, 2020(
ساختاری )نظیر قوانین و مقررات انرژی(، موانع اجتماعی )نظیر 
به  دسترسی  محدودیت  )نظیر  مالی  مسائل  فرهنگی(،  مقاومت 
سرمایه( و پیشران‌های محتمل )نظیر توانمندسازی جامعه محلی 
 یا مدل‌های نوآورانه تأمین مالی( در قالبی نظام‌مند آشکار می‌گردد

.)IEA, 2021(
برای  می‌تواند  پیشران‌ها  و  موانع  فراتحلیل  این،  بر  افزون 
عملی  جنبه  از  دولتی  غیر  سازمان‌های  مدیران  و  سیاست‌گذاران 
اساس  بر  توانست  خواهند  آنان  که  معنا  بدین  باشد؛  سودمند 
یافته‌های هم‌راستا و معتبر، راهبردهایی را برای غلبه بر چالش‌ها 
.)World Bank, 2022( کنند  تدوین  مشوق  عوامل  تقویت   و 
که  شود  مشخص  فراتحلیل  نتیجه  در  اگر  نمونه،  برای 
رایج  موانع  از  یکی  محلی«  انسانی  نیروی  آموزش  »کمبود 
ارتقای  برای  هدفمند  به‌طور  می‌توانند  برنامه‌ریزان  است، 
کنند سرمایه‌گذاری  هدف  جوامع  در  فنی   مهارت‌های 

در  همچنین،   .)Greenpeace International, 2018(
صورتی که »مشارکت چندذی‌نفعی« به‌عنوان یکی از پیشران‌های 
کلیدی شناسایی شود، سیاست‌گذاران و سازمان‌های غیر دولتی 
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همکاری  تسهیل  برای  را  قانونی  و  اداری  رویه‌های  می‌توانند 
کنند اصلاح  محلی  جوامع  و  خصوصی  بخش  دولت،   میان 

.)Zimmer and Aubry, 2020(
به لحاظ روش‌شناختی نیز، فراتحلیل به استفاده از رویکردهای 
کیفی  یا  کمّی(  مطالعات  در  اثر  اندازه  محاسبۀ  )نظیر  کمّی 
بلکه  نمی‌شود،  محدود  مشترک(  مضامین  شناسایی  )مانند 
 امکان ترکیب هر دو را در قالب یک روش آمیخته فراهم می‌کند

دقت  افزایش  به  منجر  ویژگی  این   .)Lee and Chen, 2021(
مختلف  ابعاد  از  فراگیر  تصویری  و  می‌شود  نتایج  جامعیت  و 
ترسیم  پایدار  توسعۀ  بر  انرژی  دولتی  غیر  سازمان‌های  اثرگذاری 
ضرورت  بنابراین،   .)Smith and Taylor, 2020( می‌نماید 
تئوریک )تولید دانش  بُعد  نه‌تنها در  فراتحلیل موانع و پیشران‌ها، 
یکپارچه(، بلکه در بُعد کاربردی و سیاستی نیز به‌شدت محسوس 
و  کارایی  ارتقای  برای  ارزشمندی  دستاوردهای  می‌تواند  و  است 

اثربخشی این سازمان‌ها به همراه داشته باشد.

2. روش‌شناسی پژوهش 

و  توسعه  مطالعات  حوزۀ  در  حاضر  پژوهش  روش‌شناسی 
انرژی، به‌ویژه زمانی که موضوع بر سر ارزیابی نقش و اثرگذاری 
و  از رویکردهای کیفی  ترکیبی  بر  سازمان‌های غیر دولتی است، 
فراتحلیلی مبتنی شده است. در گام نخست، لازم بود چارچوبی 
نظری متقن برای شناسایی ابعاد متعدد اثرگذاری سازمان‌های غیر 
 بر پایۀ 

ً
دولتی در بخش انرژی تدوین شود. این چارچوب اساسا

 )Systematic Literature Review( مرور سیستماتیک متون
شکل  ادبیات«  بر  مبتنی  »دلفی  نظیر  روش‌هایی  با  تلفیق  در  و 
از  کاستن  هدف،   .)Okoli and Pawlowski, 2004( گرفت 
پراکندگی در یافته‌های گوناگون و ادغام آن‌ها در قالب مجموعه‌ای 

از گزاره‌های منسجم و تکرارپذیر است.
در این راستا، به‌دلیل آنکه سازمان‌های غیر دولتی حوزۀ انرژی 
طیف متنوعی از پروژه‌ها، رویکردها و ساختارها را در برمی‌گیرند، 
یکی از مهم‌ترین ملاحظات روش‌شناختی »تنوع‌بخشی در منابع« 
انتخاب  گزارش‌هایی  و  مقالات  پژوهش  این  در  رفت.  شمار  به 
شدند که از منظر جغرافیایی، نهادی و نیز نوع انرژی )انرژی‌های 

تجدیدپذیر یا فسیلی( گوناگون بودند.
چارچوب  بر  مشتمل  ترکیبی  روش‌شناسی  بعد،  مرحلۀ  در 
ادبیات بر  مبتنی  دلفی  و   )Meta-Analysis(  فراتحلیل 

است.  شده  بسته  کار  به   )Literature-based Delphi(
پیشران‌های  و  موانع  نظام‌مند  و سنجش  برای گردآوری  فراتحلیل 
اثرگذاری سازمان‌های غیر دولتی در توسعه پایدار ضروری بود؛ 
ابزار  و  دارد  ادبیات وجود  فراوانی در  داده‌های کمّی و کیفی  زیرا 
یکپارچه تحلیل شوند به‌صورت  داده‌ها  این   فراتحلیل کمک کرد 

)Keeley and Scoones, 2014(. از سوی دیگر، دلفی مبتنی 

بر  متخصصان،  از  گروهی  با  مستقیم  تعامل  به‌جای  ادبیات،  بر 
استنتاج و سنتز مفاهیم مطرح‌شده در مقالات و متون علمی اتکا 

.)Linstone and Turoff, 2002( داشت
منابع  گزینش  برای  روشنی  معیارهای  ابتدا  مسیر،  این  در 
تعداد  گزارش،  یا  مجله  علمی  اعتبار  سطح  شد:  تعیین 
پژوهش.  پرسش  با  محتوایی  ارتباط  میزان  همچنین  و  استنادها 
بین‌المللی معتبر  پایگاه‌های  از  مستخرج  منابع   سپس 
و   )Scopus، Web of Science، ScienceDirect )مانند 
داخلی )SID، Magiran، Civilica( با این معیارها سنجیده و 
انتخاب شدند. در مرحلۀ کدگذاری، گزاره‌های مرتبط با موانع و 
پیشران‌ها در هر مقاله استخراج و با استفاده از رویکردهای کیفی، 
گزاره‌های  از  مجموعه‌ای  سرانجام،  تا  شدند  بازنویسی  و  ادغام 

استاندارد و قابل سنجش حاصل آید.
نظام‌مند  مرور  استانداردهای  رعایت  با  فوق  پژوهش  طراحی 
  (Moher et al., 2009)  ،)PRISMA دستورالعمل  )نظیر 
طریق  )از  درونی«  »اعتبار  هم‌زمانِ  حفظ  بر  و  است  رفته  پیش 
دقت در انتخاب و کدگذاری منابع( و »اعتبار بیرونی« )از طریق 
پایان،  در  دارد.  کید  تأ مقالات(  در  موضوعی  و  جغرافیایی  تنوع 
»جدول  مانند  نمودارهایی  و  جدول‌ها  قالب  در  نهایی  داده‌های 
کیفیت  و  اجماع  میزان  به‌همراه  پیشران‌ها«  »جدول  و  موانع« 
برای  مقایسه  امکان  عمیق،  تحلیل  بر  علاوه  تا  شدند  ارائه  منابع 
سایر پژوهشگران یا تصمیم‌گیران حوزه انرژی فراهم شود. چنین 
رویکردی در روش‌شناسی پژوهش، اجازه داد تا بدون تکیه بر نظر 
بینش  از مطالعات و گزارش‌ها،  انبوهی  از دل  یا تجربۀ محدود، 
جامعی راجع به چالش‌ها و فرصت‌های سازمان‌های غیر دولتی 

حوزۀ انرژی در مسیر توسعه پایدار کسب شود.

یک 2-1. طراحی پژوهش و رویکرد متدولوژ

تحلیلی-اکتشافی  رویکردی  پایۀ  بر  پژوهش  این  طراحی 
اثرگذاری  و  نقش  واکاوی  آن،  اصلی  هدف  و  است  گرفته  شکل 
توسعۀ  فرایند  بر  انرژی  حوزۀ  در  دولتی  غیر  سازمان‌های 
چه  که  است  آن  طراحی  این  در  بنیادی  پرسش  است.  پایدار 
این  محدودیت  یا  کارامدی  بر  می‌توانند  پیشران‌هایی  و  موانع 
می‌توان  چگونه  دیگر،  به‌عبارت  بگذارند؛  تأثیر  سازمان‌ها 
کرد ردیابی  را  عرصه  این  در  ناکامی  یا  موفقیت   مسیرهای 

ساختار  متدولوژیک،  رویکرد  منظر  از   .)Bryman, 2016(
قرار  فراتحلیل  استراتژی  یک  قالب  در  می‌تواند  پژوهش 
است.  شده  تلفیق  سیستماتیک  مرور  شیوه‌های  با  که  گیرد 
و  شد  مشخص  مطالعات  خروج  و  ورود  معیارهای  ابتدا 
شدند انتخاب  معتبر  گزارش‌های  و  مقالات  آن،  اساس   بر 
)Okoli and Pawlowski, 2004(. در این میان، امکان استفاده 
)نظیر  کیفی  تحلیل  و  مراجع  مدیریت  نرم‌افزاری  ابزارهای  از 



سیاست‌نامۀ علم و فناوری - دورۀ ۱۵، شمارۀ ۱، بهار ۱۴۰۴ 62

MAXQDA وجود داشت تا داده‌ها با دقت بیشتری کدگذاری و 
طبقه‌بندی شوند. پس از سامان‌دهی اولیه منابع، پژوهش بر اساس 
الگوی دلفی مبتنی بر ادبیات پیش رفت؛ الگویی که به‌جای گرفتن 
به‌مثابۀ دیدگاه‌های  آن‌ها  آثار  از خبرگان، متن  نظرسنجی مستقیم 
این  در   .)Linstone and Turoff, 2002( شد  تلقی  خبرگانی 
حالت، هریک از مقالات، بخشی از فرایند اجماع‌سازی به‌شمار 
نشانگر  گوناگون،  منابع  در  کلیدواژه‌ها  یا  مفاهیم  تکرار  رفت؛ 
به‌ویژه در حوزۀ سازمان‌های  این ویژگی  نوعی اجماع تلقی شد. 
بسیار  پراکنده‌اند،  اما  گسترده  مطالعاتش  که  انرژی،  دولتی  غیر 
تحلیل شدند؛  در چند لایه  داده‌ها  بعد،  در مرحلۀ  بود.  سودمند 
کدگذاری  و  شناسایی  سازمان‌ها  این  اثرگذاری  موانع  نخست 
کدگذاری  شدند.  بررسی  احتمالی  پیشران‌های  سپس  و  شدند 
حوزه‌های  سایر  و  فنی  اجتماعی،  نهادی،  مالی،  ابعاد  اساس  بر 
مرتبط با توسعه پایدار صورت گرفت. پس از آن، با تکیه بر رویکرد 
تکرار  فراوانی  مانند  شاخص‌هایی  به   )Rating( »امتیازدهی« 
گزاره‌ها در منابع مختلف و امتیاز کیفی مقالات، اولویت هر عامل 
 .)Keeley and Scoones, 2014( یا محدودیت تعیین گردید
فراوانی(  داده‌های کمی )همچون درصد  از  ترکیبی  نهایی،  نتیجۀ 
طراحی  این  است.  گزاره‌ها(  محتوای  )تحلیل  کیفی  تفسیر  و 
یابد؛  کاهش  سوگیری  امکان  تا  است  کوشیده  همچنین  پژوهش 
انتخاب منابع و سازگاری  چرا که رعایت معیارهای شفافی برای 
بود.  پریسما1 ضروری  مانند   قبول عام  با دستورالعمل‌های مورد 
در نتیجه، برآیند کار، سازوکار تحلیلی قاعده‌مندی را شکل داد که 
می‌تواند برای تصمیم‌گیران حوزه انرژی، مدیران سازمان‌های غیر 
از  و جامع‌تری  بهتر  اجتماعی درک  و حتی محققان علوم  دولتی 

موانع و محرک‌های اساسی ایجاد کند.
در  متخصصان  اجماع  کسب  برای  روشی  به‌عنوان  دلفی 
دهه‌های گذشته رایج شده و مدل سنتی آن، مستلزم گردهم آمدن 
 گروهی از خبرگان در چندین مرحلۀ پرسش‌نامه و تفسیر نتایج بود 
.)Delbecq, Van de Ven, and Gustafson, 1975( 

غیرتعاملی،  رویکرد  با  ادبیات  بر  مبتنی  دلفی  روش  مقابل،  در 
برگزاری  قصد  یا  امکان  که  بود  شرایطی  برای  نوین  ابتکاری 
نشست‌های مکرر با خبرگان وجود نداشت یا ترجیح داده شد از 
طریق مرور نظام‌مند متون، به دیدگاه‌های آنان دسترسی پیدا شود 
)Linstone and Turoff, 2002(. طراحی پژوهش فوق نشان 
داد که »پاسخ‌های خبرگان« در واقع همان یافته‌های منتشرشده در 
مقالات، گزارش‌های علمی و مستندات سازمان‌های غیر دولتی 
یا نهادهای بین‌المللی بودند. لذا به‌جای پرسش مستقیم از افراد، 
از  تلقی گردید.  داده  به‌منزلۀ منبع اصلی گردآوری  ادبیات علمی 
این جهت، فرایند دلفی غیرتعاملی را می‌توان بدین شکل توصیف 

1.  PRISMA

گزاره‌ها  تکرار  میزان  و  بود  خبره  یک  گویی  مقاله،  هر  که  کرد 
بود انرژی  حوزه  نظریه‌پردازان  اجماع  گویای  مقالات،  این   میان 

)Murry and Hammons, 1995(. به‌منظور اجرای این روش، 
شناسایی  )مانند  کلیدی  پرسش‌های  و  پژوهش  موضوع  ابتدا 
به‌روشنی  موفقیت(  محرک  عوامل  یا  ساختاری  موانع  مهم‌ترین 
و  شدند  جمع‌آوری  مرتبط  علمی  منابع  سپس،  شد.  تعریف 
شدند  کدگذاری  مجزا  به‌صورت  پرسش‌ها،  با  مرتبط  گزاره‌های 
فرایند  مرحله،  این  در   .)Okoli and Pawlowski, 2004(
بر  در  را  هم‌پوشان  یا  تکراری  گزاره‌های  تصفیه‌  استانداردسازی، 
و  شدند  ادغام  یکدیگر  با  مراحلی  طی  گزاره‌ها  بنابراین  داشت؛ 
نسخه‌های نهایی آن‌ها به‌صورت واضح و با ذکر منابع متعدد تدوین 
شدند. تکرار زیاد یک گزاره در منابع مختلف، به معنای تأیید یا 
اجماعی شبیه به آن‌چیزی بود که در دلفی سنتی، پس از چند دور 
.)Linstone and Turoff, 2002( تبادل نظر به دست می‌آمد 
تا  برای هر گزاره لحاظ شد  نیز  امتیاز کیفیت منابع  بر آن،  افزون 
تعیین  در  نیز  مطالعات  کیفیت  و  گرفته  فاصله  کمیت  صرف  از 
به‌این‌ترتیب،   .)Moher et al., 2009( شود  وارد  اجماع  نمرۀ 
به  نیاز  بدون  با رویکرد غیرتعاملی،  ادبیات  بر  مبتنی  روش دلفی 
در  داد.  نشان  را  نظری  وفاق  نوعی  متخصصان،  مستقیم  تعامل 
غیر  سازمان‌های  زمینۀ  در  مطالعات  گستردگی  حاضر،  پژوهش 
گوناگون،  منابع  چراکه  شد؛  محسوب  نقطه‌قوتی  انرژی،  دولتی 
با  که  کرده‌اند  ارائه  یافته‌هایی  متفاوت،  بسترهای  و  تجربیات  با 
ترکیب و بررسی تحلیلی آن‌ها می‌توان الگوهای عام را شناسایی 
است  دلیل  همین  به   .)Brown and Sovacool, 2018( کرد 
و  موانع  ارزیابی  چون  زمینه‌ای  در  غیرتعاملی،  دلفی  روش  که 
گاهی‌های  آ و  داشته  برجسته  مزیتی  سازمان‌ها،  این  پیشران‌های 

عملی جدیدی در اختیار تصمیم‌گیران قرار داد.

2-2. گام‌های اصلی فرایند پژوهش 

2-2-1. بهره‌گیری از پایگاه‌های علمی

مانند  خارجی  و  داخلی  علمی  پایگاه‌های  از  بهره‌گیری  با  ابتدا، 
چون  کلیدواژه‌هایی   ،Web of Science و   Scopus و   SID
»سازمان‌های غیر دولتی« + »انرژی« + »توسعه پایدار« یا »موانع« 
و »پیشران‌ها« جستجو شد. سپس، بر اساس معیارهایی نظیر تاریخ 
انتشار، سطح کیفیت و استنادات مقاله، و نیز ارتباط موضوعی آن 
 .)Moher et al., 2009( با پرسش پژوهش، منابع غربال شدند
 به نقش، کارکرد یا 

ً
تنها آن دسته از منابع انتخاب شدند که صریحا

چالش‌های سازمان‌های غیر دولتی حوزه انرژی پرداخته‌اند.

 ۲-۲-۲. استخراج گزاره‌ها

انتخابی  منابع  از  پاراگراف‌هایی  یا  جملات  بعد،  مرحلۀ  در 
پیشران‌های  یا  موانع  به  تلویحی  یا  مستقیم  اشاره‌ای  که 
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شدند استخراج  داشتند،  غیردولتی  سازمان‌های   اثرگذاری 
 )Okoli and Pawlowski, 2004(. برای سامان‌دهی مطلوب، 
استفاده  کیفی  تحلیل  نرم‌افزارهای  یا  صفحه‌گسترده  فایل‌های  از 
بُعد اصلی  )مانع/پیشران(،  نوع گزاره  کنار هر گزاره،  در  و  گردید 

)مالی، نهادی، اجتماعی، فنی و...( و شناسه مقاله درج شد.

۲-۲-۳. کدگذاری و ادغام گزاره‌ها

ادغام  یا هم‌پوشان در یک دسته  این مرحله، گزاره‌های مشابه  در 
شدند تا از تکرار مضاعف اجتناب شود. برای نمونه، اگر در منابع 
متعدد به »کمبود بودجۀ پایدار« تصریح شده بود، تمام این موارد 
منابع مالی  به  استاندارد نظیر »محدودیت دسترسی  زیر گزاره‌ای 
شد  سبب  کار  این  گرفتند.  قرار  انرژی«  پروژه‌های  برای  پایدار 
شود  گنجانده  واحد  گزاره  یک  در  مختلف  متون  بیانی  جزئیات 

.)Murry and Hammons, 1995(

۲-۲-۴. محاسبه اجماع و اهمیت

اکنون، می‌توان میزان تکرار هر گزاره را در مجموعه منابع محاسبه 
 اگر ۱۰ مقاله از ۲۵ مقالۀ منتخب، به یک عامل مشترک 

ً
کرد )مثلا

شاخص،  این  است(.  درصد   ۴۰ آن  فراوانی  باشند،  پرداخته 
کیفیت  میانگین  دیگر،  سوی  از  شد.  تلقی  اجماع«  »امتیاز 
بود آن  اهمیت  برای تشخیص  نیز معیاری   حامی هر گزاره 

ِ
 منابع

این  ترکیب  با  درنهایت،   .)Keeley and Scoones, 2014(
و  شده  محاسبه  گزاره  نهایی  امتیاز  کیفیت(،  و  )اجماع  عامل  دو 

اولویت آن در بین سایر موانع یا پیشران‌ها تعیین گردید. 

۲-۲-۵. تهیهٔ جدول و نمودار

اصلی  پیشران‌های  و  موانع  از  نمودارهایی  و  جدول‌ها  پایان،  در 
این  تهیه شد.  پایدار  توسعۀ  بر  دولتی  غیر  اثرگذاری سازمان‌های 
امتیاز اجماع،   شامل کد گزاره، متن استاندارد، 

ً
جدول‌ها معمولا

 .)Bryman, 2016( بودند  گزاره‌ها  کلی  رتبه  و  کیفیت  امتیاز 
کدام  شد:  مطرح  پرسش‌هایی  چنین  کیفی،  تحلیل  مرحلۀ  در 
مانع بیشترین تأثیر منفی را دارد؟ یا کدام پیشران از نگاه ادبیات، 
است؟  دولتی  غیر  سازمان‌های  تقویت  برای  اساسی  راهکاری 
در  اجرایی  مدیران  یا  تصمیم‌گیران  برای  پرسش‌ها  این  به  پاسخ 
گام،  پنج  این  تکمیل  از  پس  بود.  سودمند  بسیار  انرژی  بخش 
درکی  می‌توان  آن،  اساس  بر  که  گرفت  شکل  جامع  فراتحلیلی 
چندجانبه از دلایل موفقیت یا محدودیت سازمان‌های غیر دولتی 
نهایت،  در  و  کرد  عرضه  پایدار  توسعه  راستای  در  انرژی  حوزه 

راهبردهای اصلاحی یا تقویتی لازم را پیشنهاد داد.

2-3. فرایند کدگذاری و تحلیل 

در پژوهش حاضر که با رویکرد دلفی مبتنی بر ادبیات و با هدف 
غیردولتی  سازمان‌های  اثرگذاری  پیشران‌های  و  موانع  شناسایی 

حوزه انرژی بر توسعه پایدار انجام شده است، فرآیند کدگذاری و 
تحلیل از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. این فرآیند چند مرحله 
اساسی را در بر می‌گیرد: )۱( استخراج گزاره‌های مرتبط با موانع 
و پیشران‌ها، )۲( کدگذاری و طبقه‌بندی موضوعی، )۳( شناسایی 
استانداردسازی  نهایت )۴(  آن‌ها، و در  ادغام  و  گزاره‌های مشابه 

گزاره‌های نهایی.

2-4. نحوه استخراج گزاره‌های مرتبط با موانع و پیشران‌ها

ابتدا تمامی مقالات و گزارش‌های منتخب به‌صورت دقیق مطالعه 
پیشران‌های  یا  موانع  بر  نوعی  به  که  گزاره‌هایی  یا  عبارات  و  شد 
انرژی دلالت  پایدار  بر توسعه  اثرگذاری سازمان‌های غیر دولتی 
مطالعه  نیازمند   

ً
عموما مرحله  این  شدند.  شناسایی  داشتند، 

است کلیدی  جملات  مستقیم  استخراج  و  متون   موشکافانه 
)Keeley and Scoones, 2014(. برای سامان‌دهی بهتر، توصیه 
می‌شود هر گزاره در قالب جدولی ثبت گردد که شامل اطلاعاتی 
مانند: متن دقیق گزاره، شماره صفحه، منبع، و نوع گزاره )مانع یا 
که  باشد  شده  اشاره  متنی  در  اگر  نمونه،  به‌عنوان  باشد.  پیشران( 
انرژی  پروژه‌های  اجرای  اصلی  مانع  پایدار،  مالی  منابع  »کمبود 
 به‌عنوان یک 

ً
پاک در مناطق روستایی است«، این جمله مستقیما

.)Smith and Taylor, 2020( گزاره »مانع مالی« ثبت می‌شود

2-5. سیستم کدگذاری و طبقه‌بندی موضوعی

در گام بعدی، گزاره‌های استخراج‌شده با توجه به بُعد اصلی )مالی/
فنی/فناورانه  اجتماعی/فرهنگی،  نهادی/حاکمیتی،  اقتصادی، 
 
ً
معمولا کدگذاری  شدند.  کدگذاری  سایر(  یا  زیست‌محیطی  و 
حرف  گرفت:  صورت  تعیین‌شده  پیش  از  ساختار  یک  براساس 
نخست برای نشان‌دادن نوع گزاره )B=مانع یا D=پیشران(، حرف 
دوم نشانگر بُعد اصلی )F=مالی، I=نهادی، S=اجتماعی، T=فنی، 
شماره  به‌عنوان  رقمی  دو  عدد  و  O=سایر(  E=زیست‌محیطی، 
.)Brown and Sovacool, 2018( دسته  آن  در  گزاره   ترتیب 

برای مثال، کد »BF01« می‌تواند بیانگر »اولین مانع مالی« باشد. 
مفهومی  لحاظ  به  هم  گزاره‌ها  که  این شیوه کدگذاری سبب شد 
)مانع یا پیشران( و هم به لحاظ ابعاد تحلیلی، به شکل نظام‌مند 

تفکیک و قابل ردیابی باشند.

2-6. معیارهای تشخیص تشابه و ادغام گزاره‌ها

در بسیاری از موارد، ممکن است گزاره‌های مختلف در مقالات 
گوناگون، به یک مفهوم مشترک اشاره کنند اما با عبارات و واژگان 
.)Gillingham and Bollinger, 2019( متفاوت بیان شده باشند 

و  مشترک  کلیدواژه‌های  به  باید  مشابه،  گزاره‌های  تشخیص  برای 
همچنین رابطه‌های مفهومی میان آن‌ها توجه کرد؛ به‌عنوان نمونه 
بلندمدت«  بودجه  به  مالی کافی« و »عدم دسترسی  منابع  »نبود 
برخی  دیگر،  سوی  از  دهند.  بازتاب  را  واحد  مفهومی  می‌توانند 
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یان فرایند کامل پژوهش دلفی مبتنی بر ادبیات شکل۲: نمودار جر
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این  در  باشند؛  داشته  جزء-کل  رابطه  است  ممکن  گزاره‌ها 
در  عام‌تر  گزاره  زیرمجموعه  می‌توان  را  خاص‌تر  گزاره  صورت، 
به  کامل  ارجاع  حفظ  با  مشابه  گزاره‌های  ادغام  گرفت.  نظر 
نشود حذف  ارزنده‌ای  اطلاعات  هیچ  شد  سبب  متعدد   منابع 

.)Newell and Mulvaney, 2013(

2-7. روش‌های استانداردسازی گزاره‌ها

استانداردسازی  حاضر،  پژوهش  در  حیاتی  مراحل  از  یکی 
مرحله  این  است.  مشابه  مفاهیم  یکپارچه‌سازی  از  پس  گزاره‌ها 
با هدف ارتقای شفافیت معنایی، ایجاز زبانی و سنجش‌پذیری در 
گزاره‌های استخراج‌شده از متون صورت گرفت. طبق توصیه‌های 
بین‌المللی  آژانس  گزارش  جمله  از  قبلی،  مطالعات  در  ارائه‌شده 
بازنویسی  در  عمده  اصل  سه  رعایت   ،)IEA, 2023( انرژی 

گزاره‌ها ضرورت دارد:
وضوح و شفافیت )عدم ابهام در بیان مسئله یا راهکار(، 	.1

یا نشانه‌های کمی/ اندازه‌گیری )گنجاندن متغیرها  قابلیت  	.2
کیفی برای ارزیابی(،

ایجاز و انسجام )پرهیز از تفصیل غیرضروری و تمرکز بر  	.3
هسته اصلی گزاره(.

برای گزاره‌های مربوط به موانع، از ساختار »X در زمینه Y به 
دلیل Z» «X در زمینه Y به دلیل Z« استفاده شد. این قالب اجازه 
 )Y( حوزه یا زمینه فعالیت ،)X( می‌دهد که مسئله یا محدودیت

و علت اصلی آن )Z( به شکلی شفاف ارائه شوند.
سرمایه‌گذاری  زمینه  در  مالی  منابع  »کمبود  فرضی:  مثال 

انرژی‌های تجدیدپذیر به دلیل عدم حمایت یارانه‌ای«
برای   A« ساختار  نیز،  پیشران‌ها  به  مربوط  گزاره‌های  برای 
 »C از طریق B برای دستیابی به C» «A از طریق B دستیابی به
تعریف شد. در این ساختار، عامل یا راهکار )A(، هدف یا نتیجه 
مورد انتظار )B( و سازوکار اجرایی )C( به‌روشنی تبیین می‌شوند. 
توسعه  به  دستیابی  برای  مالی  تسهیلات  »ایجاد  فرضی:  مثال 

زیرساختی انرژی‌های پاک از طریق وام‌های کم‌بهره«
این قالب‌های استاندارد، به‌ویژه در فراتحلیل‌های کمی ـ کیفی، 
به پژوهشگران کمک می‌کند تا مقایسه میان گزاره‌ها را تسهیل کرده 
و محاسبات آماری مرتبط با اجماع و وزن اهمیت را به‌دقت انجام 

.)Yadav et al., 2022( دهند
تک‌بُعدی  به‌صورت  نمی‌توان  را  گزاره‌ها  برخی  حین  این  در 
در  پیشران، همزمان  یا  مانع  یک  که  هنگامی  به‌ویژه  کرد؛  تفسیر 
دو یا چند بُعد مالی، نهادی، اجتماعی یا فنی مطرح می‌شود. در 
دقت  افت  و  داده‌ها  از چندپارگی  برای جلوگیری  مواردی،  چنین 
تحلیل، یک بُعد به‌عنوان »بُعد غالب« انتخاب می‌گردد و سایر 
مانع  تفکیک  این  می‌شوند.  معرفی  تبعی«  »بُعد  قالب  در  ابعاد 
تفسیرهای  با  و  مختلف  جای  چند  در  گزاره‌ها  که  می‌شود  آن  از 

می‌دهد  اجازه  پژوهشگران  به  همچنین  شوند.  تکرار  متفاوت 
غالب،  بُعد  بر  اصلی  تمرکز  عین  در  را  میان‌بخشی  ارتباطات 

بررسی و تشریح کنند.

۲-۸. محاسبه اجماع و اهمیت گزاره‌ها

در پژوهش حاضر، برای تعیین جایگاه نهایی موانع و پیشران‌های 
پایدار،  توسعۀ  بر  انرژی  حوزه  دولتی  غیر  سازمان‌های  اثرگذاری 
اهمیت  و  اجماع  محاسبۀ  سپس  و  منابع  وزن‌دهی  فرایند  ابتدا 
رتبه‌بندی  برای  را  پایه‌ای  این دو مرحله  هر گزاره صورت گرفت. 

گزاره‌ها فراهم ساخت و مبنای تحلیل نهایی قرار گرفت.

۲-۸-۱. فرآیند وزن‌دهی به منابع

رویکرد  منابع،  اعتبار  و  کیفیت  در  تفاوت  لحاظ‌کردن  منظور  به 
وزن‌دهی  این  اصلی  معیارهای  شد.  گرفته  کار  به  چندمعیاره‌ای 

عبارت بود از:
تأثیر  ضریب  وزن(:  درصد   35( گزارش  یا  مجله  اعتبار   .1
برای   Q4 تا   Q1 رتبه‌بندی  و   )Impact Factor( مجله 
 .)Cooper et al., 2019( ارزیابی جایگاه منابع لحاظ شد

مجلات رتبۀ بالاتر وزن بیشتری دریافت کردند.
به  ارجاعات  تعداد  وزن(:  درصد   25( استنادات  تعداد   .2
هر منبع، با توجه به سال انتشار، نرمال‌سازی شد و منابع با 

استناد بیشتر، امتیاز بالاتری یافتند.
3. روش‌شناسی مطالعه )20 درصد وزن(: مطالعات تجربی 
متدولوژی  با  سیستماتیک  مرورهای  یا  وسیع  نمونه‌های  با 
قوی، وزن بیشتری گرفتند )Dias et al., 2022(. تحقیقات 
پیمایشی یا مروری روایتی در سطح میانگین یا پایین‌تر قرار 

گرفتند.
یا  مقاله  انتشار  زمان  وزن(:  درصد   10( انتشار  تازگی   .4
افزون‌تری  امتیاز  جدیدتر  منابع  آن  اساس  بر  که  گزارش، 

دریافت کردند.
ارتباط مستقیم با موضوع )10 درصد وزن(: منابعی که   .5
و  انرژی  حوزه  دولتی  غیر  سازمان‌های  بر  مشخص  به‌طور 
نقش آن‌ها در توسعۀ پایدار متمرکز بودند، بالاترین امتیاز را 

.)IEA, 2023( کسب کردند
با توجه به این معیارها، امتیاز نهایی هر منبع بین 1 تا 5 محاسبه شد. 
برای نمونه، مقاله‌ای در مجلۀ Q1 با استنادات بالا، روش‌شناسی 
 5 به  نزدیک  نهایی  امتیاز  موضوع،  با  مستقیم  ارتباط  و  محکم 

دریافت کرد و نشانگر کیفیت یا اعتبار بالای آن محسوب شد.
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- نویسندگان عنوان سال مجله/منبع رتبه
امتیاز 
کیفیت

1#
MacLean, L.M., et 

al.

Democracy and the Distribution of NGOs 

Promoting Renewable Energy in Africa
2023 The Journal of Devel�

opment Studies Q1 4

2# Kruckenberg, L.J.

North–South partnerships for sustainable 

energy: Knowledge–power relations in 

development assistance for renewable energy

2022 Energy for Sustain�
able Development Q1 5

3# Mininni, G.M.
NGO versus Government's solar energy 

provision in India: A feminist perspective
2023

Renewable and Sus�
tainable Energy Tran�
sition

Q2 3

4# Chen, L., et al.
Chinese NGOs' engagement in trans-boundary 

renewable energy technology transfer
2023 Energy and Climate 

Management Q3 2

5# Nyarko, K., et al.

Drivers and challenges of off-grid renewable 

energy-based projects in West Africa: A 

review

2022 Heliyon Q2 4

6#
Sequeira, M.M., et 

al.

Can local organizations act as middle actors 

in energy support? Exploring their functions, 

motivations, challenges, and needs

2024 Energy Efficiency Q1 5

7#
De Nigris, M., 

Giuliano, F.

The Role of Organised Civil Society in 

the Implementation of the Renewable 

Energy Transition and Renewable Energy 

Communities

2023 Energies Q2 3

8# Schiffer, A., et al.
Brokering Gender Empowerment in Energy 

Access in the Global South
2023 Buildings and Cities Q2 4

9# Shaikh, N.P.
Feminism in Practice: Learning from the 

Barefoot "Solar Mamas"
2024 Journal of Internation�

al Women's Studies Q4 1

10# Rahman, S., et al.
Engaging Communities In Renewable Energy 

Projects For Sustainable Development
2024

Journal of Applied 
Science Information 
and Computing

Q4 1

11# Mandelli, S., et al.

Sustainability of Off-Grid Photovoltaic 

Systems for Rural Electrification in 

Developing Countries: A Review

2022 Sustainability Q2 4

12# Olajide, B., et al.

Investigating the Role of Non-Governmental 

Organisations in Green Energy Innovations 

and Sustainable Practice in Lagos State, 

Nigeria

2024
E-Journal of Human�
ities, Arts and Social 
Sciences

Q4 1

13# Mojarad, A.S., et al.
Challenges for sustainable development 

strategies in oil and gas industries
2023 DE GRUYTER Q3 3

14# Menéndez, J., et al.

Assessing Sustainability Strategies in the 

Oil and Gas Sector through the Sustainable 

Development Goals

2022 IPTC Conference Pro�
ceedings Q2 4

جدول 1: فهرست ۲۵ منبع انتخاب‌شده
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- نویسندگان عنوان سال مجله/منبع رتبه
امتیاز 
کیفیت

15# Adebayo, Y.A., et al.

Corporate social responsibility in oil and gas: 

Balancing business growth and environmental 

sustainability

2024 GSC Advanced Re�
search and Reviews Q3 2

16# Pesch, U., et al.
Energy justice and controversies: Formal and 

informal assessment in energy projects
2022 Energy Policy Q1 5

17#
Lacey-Barnacle, M., 

et al.

Energy justice in the developing world: a 

review of theoretical frameworks, key research 

themes and policy implications

2022 Energy for Sustain�
able Development Q1 4

18# Nuraisyah, F., et al.

Empowering Local Communities: CSR 

Communication Strategies and NGO 

Engagement in the Indonesian Oil and Gas 

Sector

2023 Journal Communitas Q4 1

19# Sopiana, H.T., et al.

The effect of pressure of environmental 

business and NGO interests on the policy 

of restricting the EU palm oil import from 

Indonesia and Malaysia

2021 E3S Web of Confer�
ences Q4 2

20# Sloot, D., et al.

Can community energy initiatives motivate 

sustainable energy behaviours? The role of 

initiative involvement and personal pro-

environmental motivation

2022 Journal of Environ�
mental Psychology Q1 5

21# Sajjad Ahmed., et al.

Renewable Energy Communities: Towards a 

new sustainable model of energy production 

and sharing

2024 Energy Strategy Re�
views Q1 1

22# Dokubo, O.
Assessing Public Participation in Energy 

Policy: A Normative Framework Approach
2024 Global Energy Law 

and Sustainability Q3 3

23# Vigurs, C., et al.

Customer Privacy Concerns as a Barrier to 

Sharing Data about Energy Use in Smart Local 

Energy Systems: A Rapid Realist Review

2021 Energies Q2 3

24#
Christopher, E., 

Chalu, H.

Factors Influencing Voluntary Sustainability 

Reporting for Oil and Gas Companies in 

Tanzania

2023 Open Access Q4 1

25# Widyatmoko, B.

Exploring the European Union Renewable 

Energy Directive and Its Implications for 

Indonesia's Palm Oil Industry

2022 Journal of Energy 
P o l i c y Q4 1
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2-8-2. محاسبه میزان اجماع براساس فراوانی

پایۀ  بر  گزاره‌ها  اجماع  محاسبۀ  منابع،  وزن  تعیین  از  پس 
گرفت انجام  مختلف  منابع  در  گزاره  هر  تکرار   فراوانی 
منابع  تعداد  نسبت  ابتدا  گام،  این  در   .)Yadav et al., 2022(
اشاره‌کننده به گزاره به مجموع منابع انتخابی محاسبه شد؛ سپس 
نمونه،  برای  گردید.  تبدیل   5 تا   1 بازۀ  در  امتیازی  به  نسبت  این 
به یک گزاره تصریح کرده  انتخاب‌شده  از 20 منبع  اگر 10 منبع 
بودند، اجماع آن گزاره 50 درصد )امتیاز 4 از 5( در نظر گرفته 

.)Hasson et al., 2021( شد
جهت پرهیز از اثر یکسان‌انگاشتن منابع باکیفیت پایین و منابع 
معتبر، تعدیل تنوع نیز لحاظ شد. بدین شکل که اگر گزاره‌ای در 
نهاد  و  نوع روش‌شناسی  منطقه جغرافیایی،  نظر  از  پراکنده  منابع 
ناشر تکرار شده بود، ضریب اجماع آن مقداری افزایش یافت تا 
 Gonzalez and Chen,( انعکاس‌دهندۀ گستردگی پذیرش باشد

.)2021

2-8-3. محاسبه اهمیت گزاره‌ها براساس کیفیت منابع
برای هر گزاره، میانگین وزنی کیفیت منابعی که به آن اشاره کرده 
اهمیت«  »شاخص  بیانگر  میانگین  این  شد؛  محاسبه  نیز  بودند 
 
ً
بود )Smith and Taylor, 2020(. گزاره‌هایی که عمدتا گزاره 
بودند،  شده  ذکر  کیفیت  بالای  امتیاز  از  برخوردار  منابع  در 
کید یا  شاخص اهمیت افزون‌تری دریافت کردند. افزون بر این، تأ
فراوانی واژگان کلیدی در هر منبع بررسی شد تا وزن تعدیل‌شده 
باشد گزاره  به  عمیق  پرداختن  میزان  منعکس‌کنندۀ  منبع   هر 

.)Brown and Sovacool, 2018(

2-8-4. معیارهای رتبه‌بندی نهایی موانع و پیشران‌ها

ترکیب  براساس  نهایی«  »امتیاز  گزاره  هر  برای  پایانی،  مرحلۀ  در 
درصد(   40( اهمیت  شاخص  و  درصد(   60( اجماع  شاخص 
محاسبه شد. گزاره‌هایی با امتیاز بالاتر از 4 در ردۀ »اولویت بالا«، 
از 3 در ردۀ  تا 4 در ردۀ »اولویت متوسط« و کمتر  گزاره‌های 3 
.)Keeley and Scoones, 2014( اولویت پایین« جای گرفتند« 

به این ترتیب، گزاره‌ای که هم در منابع متعددی تکرار شده بود و 
هم منابع یادشده از کیفیت بالایی برخوردار بودند، رتبه بالاتری 
به دست آورد. گزاره‌های اولویت بالا، نقاط کانونی یا بحرانی برای 

سیاست‌گذاری و مداخلۀ اجرایی به‌شمار آمدند.

3. بحث و تحلیل 

3-1. موانع اثرگذاری سازمان‌های غیر دولتی حوزه انرژی

بر اساس تحلیل و فراتحلیل 25 منبع منتخب، موانع متعددی شناسایی 
شده‌اند که اثرگذاری سازمان‌های غیردولتی حوزه انرژی بر توسعه 
پایدار را محدود می‌کنند. این موانع در پنج بُعد اصلی طبقه‌بندی 
قرار می‌گیرند. بیشتر مورد بحث  با جزئیات  ادامه   شده‌اند که در 

فراتحلیل منابع نشان می‌دهد که موانع مالی و اقتصادی به عنوان 
حوزه  دولتی  غیر  سازمان‌های  روی  پیش  چالش‌های  مهم‌ترین 
مورد  منابع  درصد  در 76  که  به‌طوری  شناسایی شده‌اند،  انرژی 
 حول پنج محور 

ً
بررسی به آنها اشاره شده است. این موانع عمدتا

 )BF01( اصلی قابل دسته‌بندی هستند. کمبود منابع مالی پایدار
مانع  مهم‌ترین  عنوان  به   4.5 اهمیت  و   4.8 اجماع  امتیاز  با 
اغلب  که  می‌دهند  نشان  مطالعات  است.  شده  شناسایی  مالی 
برای  کافی  مالی  منابع  تأمین  چالش  با  دولتی  غیر  سازمان‌های 
به‌ویژه  مشکل  این  هستند.  مواجه  بلندمدت  پروژه‌های  اجرای 
سرمایه‌گذاری  نیازمند  که  تجدیدپذیر  انرژی‌های  پروژه‌های  در 
است.  برجسته‌تر  هستند،  طولانی‌مدت  تعهد  و  قابل‌توجه  اولیه 
سازمان‌های  از  »بسیاری  که  می‌کند  اشاره   )2022( کراکنبرگ 
بودجه‌های  پروژه‌محور  و  کوتاه‌مدت  ماهیت  دلیل  به  دولتی  غیر 
گذار  برای  بلندمدت  استراتژیک  برنامه‌های  نمی‌توانند  اهدایی، 

انرژی تدوین کنند.«.
 )BF02( هزینه‌های اولیه بالای فناوری‌های انرژی تجدیدپذیر
است.  شده  اشاره  آن  به  منبع  پنج  در  که  است  دیگری  چالش 
سال‌های  در  تجدیدپذیر  انرژی‌های  هزینه‌های  کاهش  علی‌رغم 
اخیر، هزینه اولیه نصب و راه‌اندازی سیستم‌های خورشیدی، بادی 
سازمان‌های  از  بسیاری  برای  همچنان  پاک  فناوری‌های  سایر  و 
نیارکو  مطالعه  است.  چالش‌برانگیز  محدود،  منابع  با  دولتی  غیر 
و همکاران )2022( نشان می‌دهد که "هزینه‌های سرمایه‌گذاری 
با  حتی  شبکه،  از  خارج  فتوولتائیک  سیستم‌های  برای  اولیه 
برای  بزرگی  مانع  بلندمدت،  هزینه‌های  در  صرفه‌جویی  وجود 
سازمان‌های غیر دولتی کوچک در مناطق روستایی آفریقای غربی 
 )BF03( مناسب  مالی  کارهای  و  کمبود ساز  به شمار می‌رود." 
مانند وام‌های خرد، یارانه‌ها و طرح‌های تأمین مالی نوآورانه، یکی 
دولتی  غیر  است. سازمان‌های  مهم شناسایی‌شده  موانع  از  دیگر 
به  محدودی  دسترسی  خود،  غیرانتفاعی  ماهیت  دلیل  به  اغلب 
 )2023( مینینی  دارند.  بانکی  وام‌های  مانند  سنتی  مالی  منابع 
از  برای حمایت  "فقدان مدل‌های مالی مناسب  اشاره می‌کند که 
فعالیت‌های  روستایی،  مناطق  در  پاک  انرژی  به  زنان  دسترسی 

سازمان‌های غیر دولتی فعال در این حوزه را محدود می‌کند."
پرداخت  برای   )BF04( محلی  جوامع  مالی  توانایی  عدم 
تجدیدپذیر،  انرژی  سیستم‌های  نگهداری  یا  اولیه  هزینه‌های 
مواجه  آن  با  دولتی  غیر  سازمان‌های  که  است  دیگری  چالش 
هستند. به عنوان مثال، مطالعه ماندلی و همکاران )2022( نشان 
می‌دهد که "حتی زمانی که سازمان‌های غیر دولتی موفق به جذب 
منابع مالی برای نصب سیستم‌های فتوولتائیک می‌شوند، پایداری 
بلندمدت این پروژه‌ها به دلیل ناتوانی جوامع محلی در پرداخت 
هزینه‌های نگهداری و تعمیرات، با خطر مواجه می‌شود." ناکافی 
بودن تخصیص بودجه برای تعمیر، نگهداری و آموزش درازمدت 
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)BF05( پس از اجرای پروژه‌های انرژی، آخرین مانع مالی عمده 
شناسایی‌شده است. اغلب، بودجه پروژه‌ها بر مرحله اجرا متمرکز 
است و منابع کافی برای فعالیت‌های پس از اجرا تخصیص داده 
نمی‌شود. اولاجید و همکاران )2024( در مطالعه خود در نیجریه 
انرژی تجدیدپذیر  پروژه‌های  از  از 40 درصد  "بیش  که  دریافتند 
سازمان‌های غیر دولتی پس از 3 سال به دلیل فقدان منابع مالی 

برای تعمیر و نگهداری، از کار افتاده‌اند."
موانع نهادی و حاکمیتی با اجماع ۴.۳ و اهمیت ۴.۱، دومین 
دستهٔ مهم از چالش‌های پیش روی سازمان‌های غیردولتی حوزهٔ 
اثربخشی  انرژی هستند. این موانع شامل محدودیت استقلال و 
به   )BN01( مالی  وابستگی  دلیل  به  غیردولتی  سازمان‌های 
دولت‌ها، شرکت‌های خصوصی یا نهادهای بین‌المللی، چالشی 
وابستگی  این  است.  شده  اشاره  آن  به  منبع  هفت  در  که  است 
قرار  تأثیر  تحت  را  دولتی  غیر  اولویت‌های سازمان‌های  می‌تواند 
کند.  مستقل محدود  اهداف  پیگیری  برای  را  آنها  توانایی  و  دهد 
انرژی  عدالت  درباره  خود  مطالعه  در   )2022( همکاران  و  پش 
یا  مالی دولتی  منابع  از  دولتیی که  "سازمان‌های غیر  دریافتند که 
ناکارآمد  سیاست‌های  از  انتقاد  در  اغلب  می‌برند،  بهره  شرکتی 
با پروژه‌های مخرب، محدودیت‌های بیشتری دارند.  یا مخالفت 
 )BN02( نهادی  حمایت  و  مشخص  قانونی  چارچوب  "فقدان 
از سازمان‌های غیر دولتی در بخش انرژی در کشورهای در حال 
شده  اشاره  آن  به  منبع  شش  در  که  است  دیگری  چالش  توسعه، 
است. نبود قوانین حمایتی مشخص، موقعیت قانونی سازمان‌های 
مشارکت  برای  را  آنها  توانایی  و  می‌کند  تضعیف  را  دولتی  غیر 
 )2023( همکاران  و  چن  می‌سازد.  محدود  سیاست‌گذاری  در 
در  دولتی  غیر  سازمان‌های  نقش  به  مربوط  قوانین  در  "ابهام  به 
کشورهای  و  چین  بین  تجدیدپذیر  انرژی‌های  فناوری  انتقال 

درحال‌توسعه" اشاره می‌کنند.
بی‌ثباتی، ضعف و فساد در ساختارهای حکمرانی )BN03( که 
مانع از پیاده‌سازی موثر پروژه‌های انرژی توسط سازمان‌های غیر 
دولتی می‌شود، در شش منبع شناسایی شده است. لیسی-بارناکل 
و همکاران )2022( دریافتند که "فساد و بی‌ثباتی سیاسی در برخی 
کشورهای درحال‌توسعه، پیاده‌سازی موفق پروژه‌های انرژی پایدار 
فقدان  مواجه می‌کند."  با مشکل  دولتی  غیر  برای سازمان‌های  را 
سازمان‌های  و  بخش خصوصی  دولتی،  نهادهای  بین  هماهنگی 
غیردولتی )BN04( در اجرای سیاست‌های انرژی پایدار، در پنج 
 )2024( همکاران  و  سکویرا  است.  گرفته  قرار  کید  تأ مورد  منبع 
باعث  مختلف  ذی‌نفعان  بین  هماهنگی  "عدم  که  می‌کنند  اشاره 
انرژی  پروژه‌های  اثربخشی  کاهش  و  منابع  اتلاف  موازی‌کاری، 
می‌شود." تغییرات مکرر سیاست‌ها و بی‌ثباتی در مقررات انرژی 
دولتی  غیر  سازمان‌های  بلندمدت  فعالیت‌های  که   )BN05(
است.  شده  ذکر  چالش  عنوان  به  منبع  سه  در  می‌کند،  مختل  را 

برای  را  بلندمدت  برنامه‌ریزی  بی‌ثباتی در سیاست‌ها و مقررات، 
سازمان‌های غیر دولتی دشوار می‌سازد.

دولتی  سیاست‌های  بر  انرژی  بزرگ  شرکت‌های  منافع  تسلط 
تصمیم‌گیری  به  دولتی  غیر  سازمان‌های  دسترسی  که   )BN06(
شده  شناسایی  چالش  عنوان  به  منبع  پنج  در  می‌کند،  محدود  را 
قدرتمند  "لابی  که  دریافتند   )2023( همکاران  و  شیفر  است. 
غیر  سازمان‌های  ورود  از  مانع  اغلب  فسیلی  انرژی  شرکت‌های 
تصمیم‌گیری  فرآیندهای  به  تجدیدپذیر  انرژی‌های  حامی  دولتی 
می‌شود." فرآیندهای پیچیده و بوروکراتیک )BN07( برای صدور 
انرژی تجدیدپذیر توسط سازمان‌های  پروژه‌های  و اجرای  مجوز 
غیر دولتی، در سه منبع ذکر شده است. این پیچیدگی‌های اداری 
منابع  با  محلی  و  کوچک  دولتی  غیر  سازمان‌های  برای  ویژه  به 

محدود، چالش‌برانگیز است.
روی  پیش  مهم  چالش‌های  از  نیز  فرهنگی  و  اجتماعی  موانع 
سازمان‌های غیر دولتی حوزه انرژی هستند که در 64 درصد منابع 
عدم  و  فرهنگی  مقاومت  است.  شده  اشاره  آنها  به  بررسی  مورد 
جوامع  در   )BS01( انرژی  جدید  فناوری‌های  اجتماعی  پذیرش 
بخش  این  در  اصلی  موانع  از  یکی  اجماع ۴.۲،  امتیاز  با  سنتی، 
است. سلوت و همکاران )2022( دریافتند که "پذیرش اجتماعی 
فناوری‌های جدید انرژی به شدت تحت تأثیر هنجارهای فرهنگی، 
اعتماد به نهادهای ارائه‌دهنده و تجربیات پیشین جامعه قرار دارد." 
مشارکت  از  مانع  که   )BS02( اجتماعی  و  جنسیتی  نابرابری‌های 
برابر همه گروه‌ها در پروژه‌های انرژی می‌شود، در پنج منبع شناسایی 
شده است. مطالعه شیخ )2024( درباره "مادران خورشیدی" نشان 
جوامع  از  بسیاری  در  موجود  جنسیتی  "هنجارهای  که  می‌دهد 
روستایی، مشارکت زنان در پروژه‌های فنی انرژی را محدود می‌کند، 

اگرچه آنها از اصلی‌ترین کاربران انرژی در خانوار هستند."
عدم مشارکت کافی جوامع محلی )BS03( در طراحی، اجرا 
پنج  در  که  است  دیگری  چالش  انرژی،  پروژه‌های  مدیریت  و 
کید  تأ  )2024( و همکاران  اشاره شده است. رحمان  آن  به  منبع 
محلی  جوامع  فعال  مشارکت  بدون  که  "پروژه‌هایی  که  می‌کنند 
دولتی  غیر  از خروج سازمان‌های  پس  می‌شوند،  اجرا  و  طراحی 
عمومی  گاهی  آ کمبود  می‌شوند."  مواجه  پایداری  مشکلات  با 
گذار  اهمیت  و  تجدیدپذیر  انرژی‌های  مزایای  درباره   )BS04(
کید قرار گرفته  انرژی، چالش دیگری است که در پنج منبع مورد تأ
"کمبود  که  می‌کنند  اشاره   )2021( همکاران  و  ویگورز  است. 
گاهی و درک عمومی از سیستم‌های انرژی هوشمند، پذیرش و  آ
استفاده از این فناوری‌ها را محدود می‌کند." تسلط نخبگان محلی 
در  مزایا  ناعادلانه  توزیع  و   )BS05( انرژی  پروژه‌های  منافع  بر 
و  به عنوان چالش ذکر شده است. مک‌لین  منبع  جوامع، در سه 
همکاران )2023( دریافتند که "در برخی جوامع، منافع حاصل از 
پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر به طور نامتناسبی به نخبگان محلی 
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می‌رسد و این امر پذیرش عمومی پروژه‌ها را کاهش می‌دهد."
سلب هویت اصلی سازمان‌های غیر دولتی )BS06( و تبدیل 
اثر همکاری نزدیک، در  یا دولت در  آنها به نمایندگان شرکت‌ها 
سه منبع به عنوان چالش شناسایی شده است. این مسئله به ویژه 
در بخش نفت و گاز برجسته‌تر است، جایی که سازمان‌های غیر 
دولتی گاهی به عنوان "تطهیرکنندگان سبز" فعالیت‌های شرکت‌ها 
دیده می‌شوند. نگرانی‌های حریم خصوصی کاربران )BS07( در 
داده‌ها،  اشتراک‌گذاری  و  انرژی  فناوری‌های هوشمند  از  استفاده 
است.  شده  اشاره  آن  به  منبع  دو  در  که  است  نوظهوری  چالش 
مربوط  "نگرانی‌های  که  دریافتند   )2021( همکاران  و  ویگورز 
در  شهروندان  فعال  مشارکت  مانع  می‌تواند  خصوصی  حریم  به 

برنامه‌های انرژی هوشمند شود."
موانع فنی و فناورانه نیز چالش‌های مهمی را برای سازمان‌های 
غیر دولتی حوزه انرژی ایجاد می‌کنند. کمبود دانش فنی و ظرفیت 
محلی )BT01( برای نصب، نگهداری و تعمیر سیستم‌های انرژی 
شناسایی  فنی  مانع  مهم‌ترین  اجماع۳.۸،  امتیاز  با  تجدیدپذیر، 
فناوری  "انتقال  که  می‌کند  اشاره   )2022( کراکنبرگ  است.  شده 
به  به وابستگی جوامع محلی  انتقال دانش و مهارت، منجر  بدون 
مناسب  زیرساخت‌های  فقدان  می‌شود."  خارجی  متخصصان 
)BT02( برای پشتیبانی از سیستم‌های انرژی تجدیدپذیر )شبکه 
هوشمند، سیستم‌های ذخیره‌سازی(، در سه منبع به عنوان چالش 
"ضعف  که  دریافتند   )2022( همکاران  و  نیارکو  است.  شده  ذکر 
زیرساخت‌های فنی در مناطق روستایی آفریقای غربی، پیاده‌سازی 
و پایداری پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر را با چالش مواجه می‌کند." 
محدودیت دسترسی به قطعات یدکی و خدمات فنی )BT03( در 
مناطق دورافتاده، در دو منبع به عنوان چالش شناسایی شده است. 
این مشکل به ویژه در مناطق روستایی و دورافتاده که دسترسی به 
بازارهای تجهیزات و خدمات فنی محدود است، برجسته‌تر است. 
طراحی نامناسب سیستم‌های انرژی )BT04( که با شرایط محلی و 

نیازهای واقعی کاربران مطابقت ندارد، در دو منبع به عنوان چالش 
"پروژه‌های  که  می‌کند  تأکید   )2022( کراکنبرگ  است.  شده  ذکر 
انرژی موفق، آنهایی هستند که با شرایط محلی، از جمله شرایط آب 

و هوایی، فرهنگی و اقتصادی، سازگار شده‌اند."
و  زیست‌محیطی  موانع  موانع،  اصلی  دسته  چهار  بر  علاوه 
برای  ناکافی  مقررات  و  قوانین  شناسایی شده‌اند.  نیز  موانع  سایر 
تجدیدپذیر  انرژی  فناوری‌های  با  مرتبط  پسماندهای  مدیریت 
به  منبع  دو  در  خورشیدی،  پنل‌های  و  باتری‌ها  مانند   )BE01(
از  استفاده  افزایش  با  مسئله  این  است.  شده  ذکر  چالش  عنوان 
انرژی‌های تجدیدپذیر، اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. تعارض بین 
اهداف حفاظت  با  انرژی‌های تجدیدپذیر  برای  از زمین  استفاده 
از تنوع زیستی یا امنیت غذایی )BE02(، در چهار منبع به عنوان 
نشان   )2022( ویدیاتموکو  مطالعه  است.  شده  شناسایی  چالش 
می‌دهد که "گسترش کشت روغن پالم برای تولید بیوفیول می‌تواند 
به جنگل‌زدایی و از دست رفتن تنوع زیستی منجر شود." کمبود 
پروژه‌های  زیست‌محیطی  پیامدهای  جامع  ارزیابی  و  گاهی  آ
ذکر  چالش  عنوان  به  منبع  سه  در   ،)BE03( تجدیدپذیر  انرژی 
مانند  بزرگ‌مقیاس  پروژه‌های  در  ویژه  به  مسئله  این  است.  شده 

سدهای برق‌آبی یا مزارع بادی اهمیت بیشتری دارد.
در میان سایر موانع، فقدان سیستم‌های نظارت و ارزیابی مناسب 
)BO01( برای سنجش اثربخشی پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر و 
مشکلات ارتباطی و زبانی )BO02( بین سازمان‌های غیر دولتی 
بین‌المللی و جوامع محلی، در سه منبع به عنوان چالش شناسایی 
پیش  چالش‌های  که  می‌دهد  نشان  موانع  جامع  تحلیل  شده‌اند. 
هم  به  و  چندبعدی  انرژی  حوزه  دولتی  غیر  سازمان‌های  روی 
پیوسته هستند. رفع این موانع نیازمند رویکردی جامع و همکاری 
خصوصی،  بخش  دولت‌ها،  جمله  از  مختلف،  ذی‌نفعان  میان 

جوامع محلی و سازمان‌های بین‌المللی است.

کد 
گزاره

متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

BI01

محدودیت‌های قانونی و بوروکراتیک در چارچوب 

نهادی کشورها به دلیل فقدان یا ضعف قوانین حمایتی 

از سازمان‌های غیر دولتی، فرآیندهای پیچیده و زمان‌بر 

اداری، و بی‌ثباتی سیاسی

نهادی/

حاکمیتی

 ,3 ,2 ,1

 ,6 ,4

 ,16 ,11

22

8 4 ۳.۷۵ ۳.۹ قانونی

BF01

محدودیت دسترسی به منابع مالی پایدار و کافی برای 

اجرای پروژه‌های بلندمدت انرژی به دلیل هزینه اولیه 

بالای فناوری‌های انرژی تجدیدپذیر و وابستگی به 

حامیان مالی خارجی

مالی/اقتصادی

 ,3 ,2 ,1

 ,5 ,4

12 ,11

7 3 ۳.۰ ۳.۰
تأمین 

مالی

جدول 2: گزاره‌های استانداردشده؛ موانع اثرگذاری سازمان‌های غیر دولتی حوزه انرژی بر توسعه پایدار
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کد 
گزاره

متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

BI04
رویکردهای بالا به پایین و تمرکزگرایی در نهادهای انرژی 

که مانع مشارکت معنادار جوامع محلی و سازمان‌های 

غیر دولتی در سیاستگذاری و اجرای پروژه‌ها می‌شود

نهادی/

حاکمیتی

 ,5 ,2 ,1

 ,11 ,6

22

6 3 ۳.۸ ۳.۳ مشارکت

BS01

مقاومت فرهنگی و اجتماعی در برابر تغییر و پذیرش 

گاهی،  فناوری‌های نوین انرژی به دلیل کمبود آ

عادات مصرفی موجود، و عدم درک مزایای انرژی‌های 

تجدیدپذیر

اجتماعی/

فرهنگی

 ,7 ,5 ,3

 ,20 ,12

23

6 3 ۳.۲ ۳.۱
پذیرش 

اجتماعی

BI02
فساد نهادی و عدم شفافیت در حکمرانی که مانع 

اثربخشی فعالیت‌های سازمان‌های غیر دولتی می‌شود، 

به دلیل سوءاستفاده از قدرت و نفوذ ذینفعان قدرتمند

نهادی/

حاکمیتی

 ,8 ,5 ,1

13 ,11
5 3 ۳.۶ ۳.۲ شفافیت

BS02
نابرابری‌های جنسیتی و اجتماعی که دسترسی عادلانه به 

منابع انرژی و مشارکت در تصمیم‌گیری انرژی را محدود 

می‌کند، به ویژه برای زنان و گروه‌های آسیب‌پذیر

اجتماعی/

فرهنگی

 ,8 ,3

11 ,9
4 2 ۳.۰ ۲.۴

برابری 

جنسیتی

BI03
تعارض منافع و وابستگی نهادی سازمان‌های غیر دولتی 

به منابع مالی دولتی یا شرکتی که استقلال عمل و نقش 

نظارتی آنها را محدود می‌کند

نهادی/

حاکمیتی

 ,3 ,2

23 ,18
4 2 ۲.۸ ۲.۳ استقلال

BE01
پیامدهای ناخواسته زیست‌محیطی برخی پروژه‌های 

انرژی تجدیدپذیر مانند تغییر کاربری زمین، دفع 

نامناسب پسماندها، و تأثیرات بر تنوع زیستی

زیست‌محیطی
 ,11 ,5

25 ,14
4 2 ۲.۸ ۲.۳

اثرات 

محیطی

BF02
فقدان ابزارهای مالی و اعتباری مناسب مانند وام‌های 

کم‌بهره، یارانه‌ها، و سیستم‌های مالی خرد برای تأمین 

مالی پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر

مالی/اقتصادی
 ,11 ,5

14
3 2 ۴.۰ ۲.۸

ابزارهای 

مالی

BF03
هزینه‌های بالای انتقال به انرژی‌های تجدیدپذیر در 

مقایسه با سوخت‌های فسیلی که مانع سرمایه‌گذاری 

کافی و پایدار در این بخش می‌شود

مالی/اقتصادی
 ,11 ,5

12
3 2 ۳.۰ ۲.۴

هزینه 

انتقال

BT01
کمبود زیرساخت‌های فنی مناسب برای پشتیبانی از 

توسعه و پایداری پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر، شامل 

شبکه‌های توزیع و سیستم‌های ذخیره‌سازی

فنی/فناورانه
 ,5 ,2

11
3 2 ۴.۰ ۲.۸ زیرساخت

BT03
کمبود نیروی انسانی متخصص و ماهر در سطح محلی 

برای نصب، بهره‌برداری و نگهداری سیستم‌های انرژی 

تجدیدپذیر

فنی/فناورانه
 ,5 ,2

11
3 2 ۴.۰ ۲.۸

ظرفیت 

انسانی

BS04
شکاف آموزشی و دانشی در جوامع هدف که مانع درک و 

مشارکت مؤثر در پروژه‌های انرژی می‌شود به دلیل سطح 

پایین سواد و محدودیت دسترسی به اطلاعات

اجتماعی/

فرهنگی
11 ,5 2 1 ۴.۰ ۲.۲ آموزش

BT02
محدودیت دسترسی به قطعات یدکی و خدمات پس از 

فروش، به ویژه در مناطق روستایی و دورافتاده که پایداری 

بلندمدت پروژه‌های انرژی را به خطر می‌اندازد

فنی/فناورانه 11 ,5 2 1 ۴.۰ ۲.۲
خدمات 

پشتیبانی

BE02
چالش‌های جغرافیایی و اقلیمی مانند توپوگرافی دشوار، 

پراکندگی جمعیت و شرایط آب و هوایی نامناسب که بر 

قابلیت اجرا و هزینه‌های پروژه‌های انرژی تأثیر می‌گذارد

زیست‌محیطی 11 ,5 2 1 4.0 2.2 جغرافیایی
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حوزه  دولتی  غیر  سازمان‌های  اثرگذاری  پیشران‌های   .۲-۳

انرژی

الگوهای  حاضر،  پژوهش  بیست‌وپنج‌گانه  منابع  فراتحلیل 
سازمان‌های  اثرگذاری  پیشران‌های  خصوص  در  را  معناداری 
این  می‌سازد.  نمایان  پایدار  توسعه  بر  انرژی  حوزه  در  غیردولتی 
و  موجود  پتانسیل‌های  شناسایی‌شده،  الگوهای  تحلیل  به  بخش 

دینامیک تعاملی میان این پیشران‌ها می‌پردازد.

پیشران‌های  در  کلیدی  الگوهای  تحلیل   .۱-۲-۳

شناسایی‌شده

پنج  منتخب،  منابع  از  استخراج‌شده  پیشران‌های  عمیق  بررسی 
سازمان‌های  اثربخشی  افزایش  در  را  تأثیرگذار  و  کلیدی  الگوی 
غیر دولتی حوزه انرژی آشکار می‌سازد. نخستین و پراهمیت‌ترین 
چندجانبه  همکاری‌های  محوری  جایگاه  شناسایی‌شده،  الگوی 
پیشران  سازمان‌هاست.  این  عملکرد  ارتقای  در  شبکه‌سازی  و 
با   )DN02( چندذینفعی  همکاری  و  گفتگو  پلتفرم‌های  ایجاد 
امتیاز اجماع ۴.۹ و اهمیت ۴.۷، بالاترین رتبه را در میان تمامی 
پیشران‌های شناسایی‌شده به خود اختصاص داده است. این یافته 
نشان  که  است  همسو   )2023( جولیانو  و  دنیگریس  مطالعه  با 
می‌دهد موفق‌ترین پروژه‌های انتقال انرژی، آنهایی هستند که در 
آنها سازمان‌های غیر دولتی نقش واسط و پل ارتباطی میان دولت، 
همچنین،  کرده‌اند.  ایفا  را  محلی  جوامع  و  خصوصی  بخش 
اهمیت ایجاد شبکه‌های همکاری بین سازمان‌های غیردولتی در 
تبادل دانش و تجربیات  پلتفرم‌های  سطوح مختلف )DN05( و 
و  افقی  و همکاری‌های  که شبکه‌سازی  نشان می‌دهد   )DO02(
غیر  سازمان‌های  اثرگذاری  تقویت  در  کلیدی  عاملی  عمودی، 

دولتی محسوب می‌شود.
فعال  مشارکت  و  توانمندسازی  بر  کید  تأ مهم،  الگوی  دومین 
جوامع محلی است. پیشران توانمندسازی جوامع محلی از طریق 
مشارکت در طراحی، اجرا و مدیریت پروژه‌های انرژی تجدیدپذیر 
این  فوق‌العاده  اهمیت  بیانگر   ،۴.۶ اجماع  امتیاز  با   )DS01(
رویکرد است. مطالعه سلوت و همکاران )2022( تأیید می‌کند که 
مشارکت واقعی در فرایندهای تصمیم‌گیری و مدیریت پروژه‌های 
انرژی، حس مالکیت و تعلق خاطر را در جوامع محلی تقویت 
این  اقدامات را تضمین می‌نماید.  این  بلندمدت  پایداری  کرده و 

 )DS03( اجتماعی  مالکیت  حس  تقویت  پیشران‌های  با  الگو 
می‌شود  تکمیل   )DS07( مختلف  ذینفعان  بین  اعتماد  ایجاد  و 
موفقیت  در  اجتماعی-روانشناختی  ابعاد  اهمیت  بر  همگی  که 
کید دارند. پش و همکاران )2022( در پژوهش  پروژه‌های انرژی تأ
اعتماد،  که  رسیده‌اند  نتیجه  این  به  انرژی  عدالت  پیرامون  خود 
به  دستیابی  اساسی  پیش‌نیازهای  معنادار،  مشارکت  و  شفافیت 

عدالت در حوزه انرژی محسوب می‌شوند.
انطباق  و  بومی‌سازی  اهمیت  شناسایی‌شده،  الگوی  سومین 
و  بومی‌سازی  پیشران  است.  با شرایط محلی  انرژی  فناوری‌های 
تطبیق فناوری‌های انرژی تجدیدپذیر با شرایط، فرهنگ و نیازهای 
محلی )DT01( با امتیاز اجماع ۴.۳، از مهم‌ترین پیشران‌های فنی 
محسوب می‌شود. مطالعه نیارکو و همکاران )2022( در آفریقای 
غربی نشان می‌دهد که راه‌حل‌های استاندارد و رویکردهای یکسان 
پروژه‌های  موفقیت  و  ندارند  را  کارآمدی لازم  مناطق،  تمام  برای 
انرژی تجدیدپذیر به میزان قابل‌توجهی به انطباق فناوری با بافت 
و نیازهای محلی وابسته است. این الگو با پیشران توسعه و انتشار 
تجدیدپذیر  انرژی‌های  غیرمتمرکز  و  کوچک‌مقیاس  فناوری‌های 
نشان‌دهندهٔ  که  می‌شود،  تقویت   ۴.۵ اجماع  امتیاز  با   )DT02(
اهمیت رویکردهای غیرمتمرکز و متناسب با مقیاس جوامع محلی 

است.
آموزش  و  ظرفیت‌سازی  بر  کید  تأ کلیدی،  الگوی  چهارمین 
و  عمومی  گاهی  آ افزایش  پیشران‌های  است.  مختلف  در سطوح 
ظرفیت‌سازی )DS02( و آموزش و ظرفیت‌سازی فنی در جوامع 
این  حیاتی  اهمیت  بالا،  اجماع  امتیازات  با   )DT03( محلی 
موضوع را نمایان می‌سازند. شیخ )2024( در مطالعه خود درباره 
"مادران خورشیدی" نشان داده است که آموزش زنان روستایی در 
زمینه نصب و نگهداری سیستم‌های خورشیدی، علاوه بر افزایش 
پایداری فنی پروژه‌ها، به توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی زنان 
ملاحظات  ادغام  پیشران  همچنین،  می‌کند.  شایانی  کمک  نیز 
 )DS04( انرژی  پروژه‌های  اجرای  و  برنامه‌ریزی  در  جنسیتی 
کید می‌کند که ظرفیت‌سازی باید فراگیر باشد و همه گروه‌های  تأ

اجتماعی را در بر بگیرد.
مدل‌های  در  نوآوری  اهمیت  شناسایی‌شده،  الگوی  پنجمین 
مالی و کسب‌وکار است. پیشران‌های طراحی و اجرای مدل‌های 
تأمین مالی نوآورانه )DF01(، ایجاد مکانیسم‌های مالی اشتراکی 

کد 
گزاره

متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

BS03
نگرانی‌های مرتبط با حریم خصوصی و امنیت داده‌ها در 

سیستم‌های انرژی هوشمند که مانع مشارکت کاربران در 

پروژه‌های انرژی نوآورانه می‌شود

اجتماعی/

فرهنگی
23 1 1 ۳.۰ ۱.۸

حریم 

خصوصی
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جدول 3: گزاره‌های استانداردشده؛ پیشران‌های اثرگذاری سازمان‌های غیر دولتی حوزه انرژی بر توسعه پایدار

کد گزاره متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

DS01

توانایی سازمان‌های غیر دولتی در بسیج 

گاهی و حساسیت  افکار عمومی، افزایش آ

جامعه نسبت به مسائل انرژی پایدار از طریق 

کمپین‌های رسانه‌ای، رویدادهای آموزشی و 

انتشار اطلاعات

اجتماعی/فرهنگی

 ,10 ,9 ,8 ,7

 ,23 ,20 ,19

25 ,24

9 4 ۲.۶ ۳.۴ گاهی‌بخشی آ

DI01

مشارکت فعال سازمان‌های غیر دولتی در 

فرآیندهای سیاستگذاری، توسعه استانداردها، 

و نظارت بر اجرای پروژه‌های انرژی که به 

افزایش شفافیت و پاسخگویی منجر می‌شود

نهادی/حاکمیتی
 ,16 ,7 ,2 ,1

25 ,24 ,19
7 3 ۳.۴ ۳.۲

مشارکت 

سیاستی

DI02

توانایی سازمان‌های غیر دولتی در ایجاد 

پل ارتباطی بین ذینفعان مختلف از طریق 

شبکه‌سازی، میانجیگری و تسهیل گفتگو بین 

دولت، بخش خصوصی و جوامع محلی

نهادی/حاکمیتی
 ,8 ,6 ,3 ,2 ,1

19 ,12
7 3 ۳.۳ ۳.۱ میانجیگری

DI04

تلاش سازمان‌های غیر دولتی برای ارتقای 

چارچوب‌های قانونی و نظارتی در حوزه انرژی 

از طریق حمایتگری، لابی‌گری و مشارکت در 

تدوین سیاست‌ها

نهادی/حاکمیتی
 ,16 ,12 ,11 ,7

25 ,22 ,17
7 3 ۳.۰ ۳.۰ حمایتگری

DS03

توانمندسازی جوامع محلی و گروه‌های 

آسیب‌پذیر، به ویژه زنان، از طریق آموزش، 

ظرفیت‌سازی و مشارکت فعال در مدیریت 

پروژه‌های انرژی

اجتماعی/فرهنگی
 ,10 ,9 ,8 ,3

20 ,18 ,12
7 3 ۲.۷ ۲.۹ توانمندسازی

DS04

ترویج رویکرد مشارکتی در طراحی، اجرا و 

ارزیابی پروژه‌های انرژی که باعث افزایش 

پذیرش اجتماعی و پایداری بلندمدت پروژه‌ها 

می‌شود

اجتماعی/فرهنگی
 ,10 ,7 ,3 ,2

22 ,20 ,12
7 3 ۳.۰ ۳.۰ مشارکت

DT03

ظرفیت‌سازی و آموزش فنی برای جوامع محلی 

توسط سازمان‌های غیر دولتی که منجر به 

ایجاد نیروی متخصص محلی برای نصب، 

بهره‌برداری و نگهداری سیستم‌های انرژی 

تجدیدپذیر می‌شود

فنی/فناورانه
 ,10 ,9 ,5 ,3

20 ,12 ,11
7 3 ۲.۷ ۲.۹ ظرفیت‌سازی

DE01

ترویج و اجرای سیستم‌های انرژی تجدیدپذیر 

کوچک‌مقیاس و غیرمتمرکز توسط سازمان‌های 

غیر دولتی که کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای، 

تخریب جنگل‌ها و آلودگی هوا را به همراه دارد

زیست‌محیطی
 ,11 ,5 ,3 ,1

22 ,17 ,15
7 3 ۳.۳ ۳.۱

انرژی 

غیرمتمرکز

نشان   )DF05( پایدار  کسب‌وکار  مدل‌های  توسعه  و   )DF02(
اثربخشی  در  تعیین‌کننده  عاملی  مالی،  پایداری  که  می‌دهند 
بلندمدت سازمان‌های غیر دولتی است. مطالعه منندز و همکاران 
)2022( در بخش نفت و گاز حاکی از آن است که سازمان‌های 

برای  پایدار  کسب‌وکار  مدل‌های  توانسته‌اند  که  غیردولتی‌ای 
گسترده‌تری  و  ماندگارتر  اثرگذاری  کنند،  ایجاد  خود  پروژه‌های 

داشته‌اند.
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کد گزاره متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

DO01

توانایی سازمان‌های غیر دولتی در ایجاد 

همکاری‌های چندجانبه بین بخش‌های 

مختلف مانند دولت، بخش خصوصی، 

دانشگاه‌ها و جوامع محلی برای تسهیل توسعه 

پایدار انرژی

سایر )بین‌بخشی(
 ,12 ,10 ,7 ,4

20 ,14
6 3 ۲.۷ ۲.۹

همکاری 

چندجانبه

DS02

توانایی سازمان‌های غیر دولتی در ایجاد 

اعتماد و روابط پایدار با جوامع محلی از طریق 

حضور مستمر، شفافیت، و احترام به ارزش‌ها 

و فرهنگ محلی

اجتماعی/فرهنگی
 ,12 ,10 ,6 ,3

23 ,20
6 3 ۳.۰ ۳.۰ اعتمادسازی

DE02

تلاش سازمان‌های غیر دولتی برای ارتقای 

استانداردهای زیست‌محیطی، نظارت بر اثرات 

زیست‌محیطی پروژه‌های انرژی و ترویج 

رویکرد اقتصاد چرخشی در حوزه انرژی

زیست‌محیطی
 ,19 ,15 ,11 ,1

25 ,22
6 3 ۲.۵ ۲.۸ استانداردسازی

DE03

کمک به کاهش وابستگی به سوخت‌های 

فسیلی از طریق توسعه منابع انرژی پاک 

و پایدار، به‌ویژه در مناطق روستایی و 

کم‌برخوردار

زیست‌محیطی
 ,12 ,10 ,3 ,1

17 ,15
6 3 ۲.۵ ۲.۸ کاهش کربن

DT01

توسعه و ترویج فناوری‌های نوآورانه و متناسب 

با شرایط محلی در حوزه انرژی تجدیدپذیر 

توسط سازمان‌های غیر دولتی، مانند 

سیستم‌های خورشیدی کوچک‌مقیاس، بیوگاز 

و میکروگریدها

فنی/فناورانه
 ,12 ,5 ,4 ,2

20 ,14
6 3 ۳.۰ ۳.۰ نوآوری فنی

DI03
ساختار انعطاف‌پذیر و غیرمتمرکز سازمان‌های 

غیر دولتی که امکان واکنش سریع به نیازهای 

محلی و انطباق با شرایط متغیر را فراهم می‌کند

نهادی/حاکمیتی
 ,20 ,11 ,3 ,2

22
5 3 ۳.۸ ۳.۳ انعطاف‌پذیری

DT02

تسهیل انتقال دانش و فناوری بین مناطق 

مختلف و سازمان‌ها از طریق شبکه‌های 

تبادل دانش، آموزش‌های فنی و مستندسازی 

تجربیات موفق

فنی/فناورانه
 ,10 ,9 ,4 ,2

20
5 3 ۳.۰ ۳.۰ انتقال دانش

DF02

ترویج ارزش‌افزوده اقتصادی پروژه‌های انرژی 

پایدار از طریق ایجاد فرصت‌های شغلی، 

توانمندسازی اقتصادی زنان، و افزایش درآمد 

خانوارها

مالی/اقتصادی
 ,15 ,11 ,9 ,5

20
5 3 ۳.۰ ۳.۰ ارزش‌افزوده

DF01

توسعه و اجرای مدل‌های مالی نوآورانه توسط 

سازمان‌های غیر دولتی مانند تأمین مالی 

جمعی، طرح‌های تعاونی، خرده‌اعتبارات و 

سیستم‌های پرداخت تدریجی برای تسهیل 

دسترسی به انرژی پایدار

مالی/اقتصادی 20 ,12 ,5 ,2 4 2 ۳.۵ ۲.۶ نوآوری مالی
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کد گزاره متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

DF03

توانایی سازمان‌های غیر دولتی در جذب منابع 

مالی متنوع از بخش‌های مختلف )دولتی، 

خصوصی، بین‌المللی( برای تأمین پایدار 

پروژه‌های انرژی

مالی/اقتصادی 24 ,19 ,5 ,4 4 2 ۲.۳ ۲.۱ جذب منابع

DO02
ارتقای سیستم‌های ارزیابی و سنجش اثربخشی 

پروژه‌های انرژی از طریق توسعه شاخص‌ها و 

روش‌های نوآورانه اندازه‌گیری تأثیرات

سایر )بین‌بخشی( 24 ,12 ,10 3 2 ۱.۰ ۱.۶
ارزیابی 

اثربخشی

نتیجه‌گیری

خلاصه‌سازی یافته‌های اصلی

غیردولتی  سازمان‌های  اثرگذاری  پیشران‌های  و  موانع  فراتحلیل 
از  گسترده‌ای  طیف  شناسایی  به  پایدار،  توسعه  بر  انرژی  حوزه 
عوامل در ابعاد مختلف منجر شد. یافته‌های اصلی این پژوهش را 

می‌توان در قالب چندین محور کلیدی خلاصه کرد.
نخست، یافته‌ها نشان دادند که موانع مالی و اقتصادی با فراوانی 
۷۶ درصد در منابع مورد بررسی، مهم‌ترین چالش‌های پیش روی 
محدودیت  موانع،  این  میان  در  هستند.  غیردولتی  سازمان‌های 
پروژه‌های  اجرای  برای  کافی  و  پایدار  مالی  منابع  به  دسترسی 
اهمیت  و   )۴.۸( اجماع  امتیاز  بالاترین  با  انرژی،  بلندمدت 
چالش  با  غیردولتی  سازمان‌های  اغلب  شد.  شناسایی   )۴.۵(
در  به‌ویژه  مشکل  این  و  هستند  مواجه  پایدار  مالی  منابع  تأمین 
سرمایه‌گذاری  نیازمند  که  تجدیدپذیر  انرژی‌های  پروژه‌های 
و  کوتاه‌مدت  ماهیت  است.  برجسته‌تر  هستند،  قابل‌توجه  اولیه 
پروژه‌محور بودجه‌های اهدایی، عدم توانایی مالی جوامع محلی 
تخصیص  بودن  ناکافی  و  نگهداری،  هزینه‌های  پرداخت  برای 
مالی  دیگر چالش‌های  از  اجرا،  از  فعالیت‌های پس  برای  بودجه 

شناسایی‌شده بودند.
دوم، موانع نهادی و حاکمیتی با امتیاز اجماع ۴.۳، دومین دسته 
شناسایی  غیردولتی  سازمان‌های  روی  پیش  چالش‌های  از  مهم 
مالی  وابستگی  دلیل  به  اثربخشی  و  استقلال  محدودیت  شدند. 
قانونی  چارچوب  فقدان  خصوصی،  شرکت‌های  و  دولت‌ها  به 
ساختارهای  در  فساد  و  بی‌ثباتی  نهادی،  حمایت  و  مشخص 
حکمرانی، فقدان هماهنگی بین نهادهای مختلف، و تسلط منافع 
نهادی  از موانع  بر سیاست‌های دولتی،  انرژی  بزرگ  شرکت‌های 
اصلی بودند. پش و همکاران )۲۰۲۲( در مطالعه خود دریافتند 
که سازمان‌های غیردولتی که از منابع مالی دولتی یا شرکتی بهره 
با  یا مخالفت  ناکارآمد  از سیاست‌های  انتقاد  می‌برند، اغلب در 

پروژه‌های مخرب، محدودیت‌های بیشتری دارند.

مورد  منابع  درصد   ۶۴ در  فرهنگی  و  اجتماعی  موانع  سوم، 
پذیرش  عدم  و  فرهنگی  مقاومت  شدند.  شناسایی  بررسی 
 ،۴.۲ اجماع  امتیاز  با  انرژی  جدید  فناوری‌های  اجتماعی 
جوامع  کافی  مشارکت  عدم  اجتماعی،  و  جنسیتی  نابرابری‌های 
گاهی عمومی، و تسلط نخبگان محلی بر منافع  محلی، کمبود آ
و  سلوت  مطالعه  بودند.  اجتماعی  موانع  مهم‌ترین  از  پروژه‌ها، 
فناوری‌های  اجتماعی  پذیرش  که  داد  نشان   )۲۰۲۲( همکاران 
جدید انرژی به شدت تحت تأثیر هنجارهای فرهنگی، اعتماد به 

نهادهای ارائه‌دهنده و تجربیات پیشین جامعه قرار دارد.
برای  را  مهمی  چالش‌های  نیز  فناورانه  و  فنی  موانع  چهارم، 
سازمان‌های غیردولتی ایجاد می‌کنند. کمبود دانش فنی و ظرفیت 
به  دسترسی  محدودیت  مناسب،  زیرساخت‌های  فقدان  محلی، 
سیستم‌های  نامناسب  طراحی  و  فنی،  خدمات  و  یدکی  قطعات 
انرژی، از جمله موانع فنی شناسایی‌شده بودند. کراکنبرگ )2022( 
کید کرده است که انتقال فناوری بدون انتقال دانش و مهارت،  تأ
منجر به وابستگی جوامع محلی به متخصصان خارجی می‌شود.

شدند  شناسایی  نیز  متعددی  پیشران‌های  موانع،  این  کنار  در 
کنند.  تقویت  را  غیردولتی  سازمان‌های  اثرگذاری  می‌توانند  که 
امتیاز اجماع  با  پلتفرم‌های گفتگو و همکاری چندذینفعی  ایجاد 
۴.۹، مهم‌ترین پیشران شناسایی شد. توانمندسازی جوامع محلی 
امتیاز  با  پروژه‌ها  اجرا و مدیریت  از طریق مشارکت در طراحی، 
با  محلی  شرایط  با  فناوری‌ها  تطبیق  و  بومی‌سازی   ،۴.۶ اجماع 
و  ظرفیت‌سازی،  و  عمومی  گاهی  آ افزایش   ،۴.۳ اجماع  امتیاز 
نوآوری در مدل‌های مالی و کسب‌وکار، از پیشران‌های مهم دیگر 

بودند.
تحلیل دینامیک تعاملی بین پیشران‌ها نشان داد که این عوامل 
به  و  پیچیده  قالب یک سیستم  در  بلکه  نمی‌کنند،  انزوا عمل  در 
مهم  تعاملی  الگوی  چهار  دارند.  تعامل  یکدیگر  با  پیوسته  هم 
اجتماعی،  و  نهادی  پیشران‌های  متقابل  تقویت  شدند:  شناسایی 
متقابل  روابط  اجتماعی،  و  فنی  پیشران‌های  تنگاتنگ  ارتباط 
پیشران‌های  متقابل  تقویت‌کننده  اثر  و  فنی،  و  مالی  پیشران‌های 
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که  می‌دهند  نشان  یافته‌ها  این  اعتمادسازی.  و  با شفافیت  مرتبط 
اثربخشی بیشتر زمانی حاصل می‌شود که سازمان‌های غیردولتی 
بتوانند ترکیب متوازنی از پیشران‌های مختلف را به کار گیرند و از 

تعاملات مثبت بین آنها بهره ببرند.
علاوه بر این، پژوهش حاضر پنج پتانسیل کلیدی برای تقویت 
نقش‌آفرینی  کرد:  شناسایی  غیردولتی  سازمان‌های  اثرگذاری 
بر  تأثیرگذاری  مختلف،  ذی‌نفعان  بین  ارتباطی  پل  عنوان  به 
سیاست‌گذاری و چارچوب‌های قانونی، ظرفیت نوآوری فناورانه 
ملاحظات  ادغام  و  رفتار،  تغییر  و  اجتماعی  بسیج  اجتماعی،  و 
نقش  از   )2024( همکاران  و  سکویرا  انرژی.  و  زیست‌محیطی 
که  یاد کرده‌اند  میانی"  "بازیگران  عنوان  به  سازمان‌های غیردولتی 
به دلیل ارتباط نزدیک با جوامع محلی و همزمان آشنایی با زبان 
پر  برای  منحصربه‌فردی  موقعیت  در  فناوری،  و  سیاست‌گذاری 

کردن شکاف بین این حوزه‌ها قرار دارند.
یافته‌های پژوهش همچنین نشان دادند که موفقیت سازمان‌های 
غیردولتی در حوزه انرژی، به شدت متأثر از زمینه و بستر اجتماعی، 
اقتصادی، سیاسی و فرهنگی است. موانع و پیشران‌ها در مناطق 
همه  برای  یکسان  راه‌حل‌های  و  هستند  متفاوت  جهان  مختلف 
مناطق کارآمد نیستند. تنوع جغرافیایی منابع مورد بررسی در این 
پژوهش )آفریقا، آسیا، اروپا و مطالعات جهانی( امکان شناسایی 
این تفاوت‌ها را فراهم آورد و نشان داد که سازمان‌های غیردولتی 

باید راهبردهای خود را متناسب با شرایط محلی تنظیم کنند.
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Meta-analysis of Barriers and Drivers of the Impact of Energy-Fo-
cused Non-Governmental Organizations on Sustainable Development
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Abstract
Non-governmental organizations (NGOs) in the energy sector, as dynamic actors, can play a significant role 
in advancing sustainable development. These entities, in order to improve access to new energy sources, 
enhance consumption efficiency, and strengthen public awareness, offer and implement a wide range of 
initiatives. However, the extent of their impact towards achieving sustainable development goals depends 
on addressing challenges that emerge in financial, institutional, social, and technical dimensions. In this 
research, a meta-analysis approach was used to examine numerous findings that have explored various 
aspects of the role of NGOs in the energy sector in recent years. The collected data indicate that the lack 
of financial resources, the complexity and inefficiency of legal frameworks, as well as social barriers 
such as public non-acceptance or weak education and information dissemination, are the most significant 
limiting factors. On the other hand, the use of incentive policies, multi-stakeholder partnerships between 
government, the private sector, and local communities, along with targeted capacity building in the field of 
specialized skills and knowledge, are key drivers in facilitating the achievement of goals such as widespread 
access to energy sources, reduction of energy poverty, and support for sustainability processes. The 
findings also show that the success of strategies related to improving energy infrastructure and developing 
new technologies largely depends on comprehensive education and increased public awareness. In fact, 
the higher the society›s understanding of the benefits of sustainable energy, the higher the acceptance 
of initiatives and the motivation to participate in related programs. Furthermore, the integration of these 
entities› activities with strategic development goals enhances synergy capacity and significantly affects 
the economic and social resilience of communities. Accordingly, it can be concluded that energy NGOs 
have significant potential to facilitate sustainable development. However, realizing this potential requires 
addressing structural problems.

Keywords: Non-Governmental Organizations (NGOs),  Energy Sector, Sustainable Development. Regulatory 
Frameworks, Multi-Stakeholder Partnerships
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یدون اکبرزادهشیوا جلال‌پورحامد محقق‌نیاحسین حیدریپدیدآورندگان فر

نویسندهنویسندهنویسندهٔ مسئولنویسندهنقش

ــــنگارش متننگارش متن اصلینگارش متن

ــــــویرایش متن و کامنت‌‌دهی ویرایش متن و ...

ــــــطراحی و مفهوم‌پردازیطراحی/ مفهوم‌پردازی

ــــــگردآوری داده‌هاگردآوری داده

ــــــتحلیل و تفسیر داده‌هاتحلیل/ تفسیر داده

عضو تیم تحقیقاتیعضو تیم تحقیقاتینظارت و تأییدــسایر نقش‌ها

نقش‌نامه و فرم تعارض منافع

الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می‌باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن‌ها  تصمیم‌گیری  بر  ناعادلانه‌ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله‌ساز می‌شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می‏کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق اختراع، و  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه‌ای، اندیشه‌ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ‌گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته‌اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می‌رساند نویسندگان مقاله 

هیچ‌گونه تعارض منافعی ندارد.

نویسندۀ مسئول: حامد محقق‌نیا

یخ: ۱۴۰4/۰3/۱۰  تار
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