
 

 

Journal of Interdisciplinary Studies in the Humanities, 17(2), 63-100, Spring 2025 

 
 

 

©  

Research Paper 

The meaning of desert; A duoethnography in Iranian 
entrepreneurship 

 

 

Desert and merit are always related to social and natural talents and assets. Each person or 

organization is morally permitted to benefit from its reserves and capacities from the 

standpoint that justifies and grants deserve. However, an opposing viewpoint claims that 

one should benefit from each other's good in a well-ordered society. Rejecting or accepting 

moral desert in the entrepreneurial environment drives distinct economics and cultural 

behaviors. As such, the idea of the moral desert is reflected by the behavior of the human 

resources department of entrepreneurial organizations, the logic of profit, and the 

distribution of resources. This research aimed to investigate and describe the viewpoints of 

several actors of the entrepreneurship ecosystem on desert-related issues using the 

duoethnographic method. These empirical data indicated that the justice concept is often 

understood, described, and reproduced in meritocratic and libertarian frameworks within 

the culture of the Iranian startup ecosystem. In this field, the insights of communitarians 

and theoreticians of liberal equality and deontological liberalism do not have a compelling 

future. The rethinking and doubts expressed by the parties involved in the research indicated 

that there is not a significant diversity of opinions on justice in this ecosystem, and there 

are also challenges to the settlement of justice as a remedial virtue.
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This research aimed to present a description of the perception of moral desert and to 

investigate the intersubjective aspects of the desert and merit using a sociological 

approach, in the entrepreneurship ecosystem and Iranian startup culture. Desert is 

reflected by the method of resource distribution, the type of organizational action, 

and the policy of the human resources department.  Desert is a controversial concept, 

with a historically diverse theoretical background. According to one approach, the 

market has an effective role in defining meritorious people and generating welfare 

for personal benefit. Meanwhile, meritorious individuals deserve to benefit from their 

potential. From another approach, considering the randomness of talent distribution 

and social assets, desert is not significant. In any case, accepting either of the 

approaches provides legitimacy and moral support to a special form of work and 

evidently represents its expenses and consequences. As such, the goal of the study is 

to understand the concept of desert among entrepreneurship ecosystem actors and the 

forms of economic conduct they endorse. 

Data were collected through duoethnography, semi-structured interviews with 

entrepreneurship ecosystem actors and selected startup founders, as well as 

observation at the workplace, conferences, and events. Duoethnography has been 

employed in this study as a method for investigating the understanding of desert since 

it is effective in the critique and investigation of “epistemological construct”, and 

offers a critical framework (Sawyer & Norris,2013). In conversational 

duoethnography, researchers and participants assessed their assumptions about a 

social issue through dialogue. In this method, participants’ experiences and 

awareness about the subject were discussed while trust was established between 

involved parties. Through this conversational duoethngraphy, the opinions and 

experiences of two individuals from the entrepreneurs’ organization were 

simultaneously assessed. The topic of conversation was desert. Discussions focused 

on experiences, meanings, and perspectives related to the concepts of fairness in 

economic activity, endowments, and the challenges of meritocracy, behavior toward 

workers, and organizational experiences, the culture of the Iranian startup ecosystem, 

the role of culture and personal effort and will in shaping life outcomes and poverty, 

responsibilities, equity of opportunity, the relationship between the free market and 

desert, the impact of capitals and personal assets on business success, and other 

related concepts. The participants of the conversation included managers and staff of 

companies based in Pardis Technology Park, some of the HR of the organization and 

startup in Sharif Innovation Station and Jobfair, as well as actors of the 

entrepreneurship ecosystem including CEO, founders, mentors, and investors. 
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Our Qualitative data indicate that justice is mainly understood, articulated, and 

reproduced within the meritocratic and libertarian frameworks in the culture of the 

Iranian entrepreneurial and startup ecosystem. At one of the organizations included 

in the research, the main challenge of dissatisfied groups is rewarding staff based on 

their merit, a reward that must carry both economic and honorary value, even though 

cohesion, empathy, and a form of equity among employees were previously 

prioritized. From this perspective, a successful organization is considered a “moving 

bus” where the primary goal is maintaining the business. In this context, a benevolent 

and equity-oriented approach aimed at growth and benefiting others is a disruption 

to business progress. The discipline referred to as benevolent is not aligned with 

valuing talents and respecting individual identities, instead, it raises a sense of 

injustice. Responsibility for the welfare of underprivileged individuals is shifted 

outside of the startup organization, instead in the domain of the government. 

Meanwhile, the solid classification of desert amplifies competition for displaying 

talent. This has caused some individuals to experience stress over not performing as 

intelligently as deserving peers, leading to a loss of self-confidence. In some 

discussions, the participant linked the desert structure to identity aligning with 

libertarians’ defense of human identity, autonomy, and ownership of one's talent. In 

such a setting, desert is prioritized over fairness, and individuals deserve any form of 

moral exchange within the free market of talents.  

Throughout this research, the belief that individuals are responsible for their own 

poverty and life standards was a prominent theme. In some instances, poverty was 

linked to failures in fostering talent. In such cases, acknowledging that talent exists 

in all individuals legitimizes benefiting from resources. Throughout the conversation, 

there was little evidence of a visionary approach among new organizations to redefine 

profit or actively engage in the distribution of resources and opportunities in society. 

Sometimes, social responsibility appeared less prominently within the strategic 

agenda of organizations. According to this view, there is no option for deontological 

liberalism. The underestimating of social responsibility reminds communitarian 

standpoints about “social dislocation”.  

The meritocracy is regarded and confirmed as an alternative to the memory of 

traditional work structure. The dark side of meritocracy is linked to challenges in 

merit evaluation in the organization while social consequences are overlooked. 

According to some entrepreneurship ecosystem actors, adjustments to the libertarian 

approach do not equate to an endorsement of deontological liberalism or 

communitarian standpoints; rather, meritocracy is regarded in association with equal 

opportunity. From this perspective, the startup ecosystem is efficient in meeting this 

expectation. In some cases, emerging doubts indicate that new discourses reshape 

firm ideas, and individuals are consciously flexible about justice. 
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A sociological understanding of desert and merit complexity in the Iranian 

entrepreneurial ecosystem requires emphasizing conversations, experiences, the 

lifestyle and work pattern, and personal narratives in this field. In most conversations 

within this duoethnography, across diverse levels, moral desert is determined by 

considering individual potential and market play the main role in valuing talent. From 

this perspective, the desert-oriented approach promotes progress, while constraints 

on desert limit economic dynamism. Within the setting of the Iranian startup 

ecosystem culture and its current mechanisms, what is occasionally considered 

desirable tends toward a form of meritocracy and exclusivity. As Michael Walzer 

raises concerns, this status is vulnerable to the superiority of wealth and corporate 

structures (Walzer,2015,b), even with a democratic appearance. 

Within the scope of this research, the participants have a less critical perspective 

on desert, luck in natural and social resources, and the different starting points of 

individuals in economic activities. However, they occasionally revise their perception 

of justice. That said, the current startup ecosystem, despite its potential, lacks 

diversity of views on justice. Currently, the concept of “moral desert” that Rawls 

rejects is a highly respected and valid concern in the Iranian entrepreneurial 

ecosystem, while doubts regarding desert social aspects represent a weak, 

marginalized, and low-confident voice. 

This qualitative research applies a duoethnographic method to describe the 

understanding of desert among entrepreneurial actors and employees within Iranian 

startup organizations. Using a sociological approach, this study challenges the moral 

support of work and employment, an individualistic perspective on talent, resource 

utilization, and the principle of personal responsibility. 
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 مقاله پژوهشی

 ی ایرانی وگویی در کارآفرین گفت نگاری یک مردم   ؛ چیستی استحقاق 
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 چکیده
 از دارنتتد و طبیعتتی و اجتمتتا ی ها داشته و استعدادها با نسبتی همواره شایستگی،  و  استحاا   مفاهیم

 ذخاید از مید بهده  به زمجا اخلاقا   سازمانی و شخص  هد  دهد،می  مدکزی   استحاا   به  که  دید زاویه
 از افتتداد میتتد بهده  دنبالبه بایستی سامان،به جامعه ی   در و نگاهی دیگد  از  اما.  اس   هایشظدفی   و

 به بخشیمشدو ی  با توأ  خود کارففدییی، فضا  در اخلاقی استحاا  پذیدش  یا رد .  بود  یکدیگد  خید
 میتتاب   بختتش  رفتتتار  در  اخلاقی  استحاا   ایده  ساسابداین.  اس   فدهیگی  رفتارها   و  اقتصاد  از  شکلی
 تتتلاش  پتتهوهش ایتتن. یابتتدمتتی نمتتود میتتاب ، توزی  شکل و  سود  میطق  کارففدین،  ها سازمان  انسانی  

 نستتب  را اکوسیستم کارففدییی کیشگدان ها  بدخی ازدیدگاه وگویی،گف   نگار مدد   روش   به  کیدمی
 فدهیتت   در تجدبتتی، هتتا داده بتتد استتاس. کیتتد صتتی تو  و  بدرستتی  استتتحاا   با  مدتبط  موضو ات  به

 درک،  اختیارگدایانتته  و  ستتالارانهشایستتته  چتتارچوبی  در  اغلتت    ادلانه  امد  ایدانی،  اکوسیستم استارتاپی
گتتدا و هتتا  وظیفتتهلیبتتدال  و  گدایتتانجما تت   هتتا دیتتدگاه  میدان،  این  در  و  شودمی  بازتولید  و  توصی 

 فن  از  نشان  وگوهاگف   طدفین  تددیدها   و  بازاندیشی.  یابیدنمی  خود  دبداب  در  روشیی  فییده  خواه،بدابد 
 نیستت  و در ن تتد گتتدفتن روروبتته هتتادیتتدگاه تیتتو   با چیدان  ادلانه امد پیدامون  اکوسیستم  این  که  دارد 

 .نیز با موان  بسیار مواجه اس  تدمیمی فضیلتی  دال  به مثابه
 وگوییگف نگار ی، مدد استحاا ، شایستگی، کارففدیی  ها: کلیدواژه 
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 مقدمه و بیان مسئله. 1
بخشی شان با مشدو ی شایستگی و استحاا ، اصطلاحاتی هستید که محتوا  اخلاقی

ها  اش با مفاهیم و واژه بدانگیز و مدزبید همداه اس . استحاا  مفهومی اس  مجادله
پتددازان ر میتان ن دیتهخصوص دنزدی  به فن کاملا  روشن نیس . در فلسفه سیاسی، به

مفصلی پیدامون این مفهتو  شتکل گدفتته است .   مباحثبیستم،  دو  قدن  هلیبدال، از نیم
دهیتد یتا اند که افداد  که کارها  خوب انجا  میگونه فوردهخلاصه تز استحاا  را این

کته کارهتا  بتد انجتا  کستانی ؛ وها  خوبی دارند بایتد پتاداش دریافت  کییتدویهگی
ها  بد هستید و سزاوار نیستید، باید از رفتاه کمتتد  بدختوردار یا دارا  ویهگی  دهیدمی

حاضد اگدچه به مباحث فلسفی که از مجتار  خاصتی بته مااله    (.2010،  1)دکد  شوند
ففدییید، یابید و ن امی از دانایی را مییابید، و احتمالا  اقبال میدایده دانش  مومی راه می

 ،فلسفی درباره مفهو  استحاا  نیس . یعیی نه بد جدال فلاسفه اما پهوهشی ،توجه دارد 
تتوان گفت  در کید و از این می تد متیگذرد، تمدکز میبلکه بیشتد به فنچه در جامعه می

 گیدد. شیاخ  نیز قدار میشیاسیحیطه جامعه
تد اس  و به فهم فنچته در الاذهانی حساسها  بینشیاختی، به جیبهرویکدد جامعه

کییتد و دارد. اییکه افداد استحاا  را چگونه فهم می  گدایش  کیدان افداد جامعه کار میمی
این فلسفی تطابق ندارد. مسئله  میسجم    ها ن ا دانید، الزاما  با  چه چیز را امدوز روا می

دهیتده بته ا متال بدنتده و جهت که با توجه به زمییه، استحاا  تا چه میزان پتیش  اس 
و   دادهعلانه افداد و نهادها اس ، و چه فییتده، هیجارهتا و نتتایجی را نویتد  فعالانه یا میف

توان از اییکه استحاا ، هسته پهوهشی فدهیگی باشد می  ،اساسشمارد. بداینبدیهی می
 صحب  کدد.

تتد  در فنهتا داده هایی که پاداش محسوس استحاا  و شایستگی در نهادها و حیطه
ها و شتاید ننبتو خ ختود را نشتان ها، توانایید. افداد داشتهفیچشم میشود، بیشتد بهمی
وپتدورش و  لتم،  دصته گیتدد. فمتوزشدهید و درپی فن اد ا  لیاقت  شتکل متیمی

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 

1. Dekker  
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 . در این پتهوهشهستیدها  تدین این  دصهاقتصاد  و مشاغل، و البته ورزش از بدجسته
ا ، بتازار ر ن تد  تدهفعالی  اقتصاد  و کارففدییی متورد توجته است . د  طور خاصبه

شتان ایفتا کیتد. در نگتاه بدختی تواند ناش مفید  در تعیین شایستگان و  تأمین رفاهمی
هتا، استتحاا  معیتادار نیست . بودن توزی  استعدادها و داشتهدیگد، با توجه به شانسی

هتا  کمتتد  استاس همتواره بایتد شتاغلانی کته از ذخیتده استتعدادها و پشتتوانهبداین
 .رند نیز رفاه و احتدا  دریاف  کییدبدخوردا

در میدان کارففدییی ایدانی، اتکا به توان ففدیییدگی افتداد  ختاص، راهکتار  بتدا  
شود کارففدییتان شود. اد ا میثد افداد  اد  جامعه معدفی میؤکارگید  متوسعه و نیز به

یتار فدهیت  کتار  وکارشان، در کا  بدفمده از شکل کس بد استعدادها و انگیزهبا تکیه
ماجداجویانه، بازار کار را نه به وضعیتی مکانیکی، بلکه به وضعیتی سدزنده و بتا تحتدک 

کیید که خدوجی فن رشد اقتصاد  اس . در این چارچوب، کتارایی، بالا تبدیل میبهرو
 شود. ناظد به  دضه و تااضا اس  و درنهای  خید تما  جامعه تأمین می

کددن دیگدان با خود بدا  توجیه نتو  خاصتی از سالارانه، همداهو ده به ن م شایسته
 رسد در مواضت  متدیدان ستازمانی، شایستتگین د میکید. بهتوزی  میاب  را تسهیل می

 ها ها  بدیهی و  الانی فن اس . شدک ماند توجیه هزییهمیو فنچه باقی  اس ل  ئااید
امیی    چه ریس  کار  بالایی دارند، اماگداستارتاپی با ساختار و سازمان متفاوت خود  

ها اغل ، نه در خصوص چگونگی شکل دهید. این شدک شغلی را در اولوی  قدار نمی
ها  گزییش نیدو  کار، پدورش یا حتذ  نیدوهتا روش  روابط،  بلکه در  ،سدمایهانباش 
 ها  محدود شغلی درکیید. جذابی  موقعی ها  جدید و خاص خود  مل میبه شیوه 

، بته بعضتی میاصت  و و جاافتتاده کیار محیط متفاوت فن از فدهی  کار سازمانی سیتی
فن تعدیت  تب بخشتد. ستود و افتختار و بتهمشاغل این اکوسیستم جیبته افتختار  متی

دار کییتد. پشتتوانه ا  اخلاقی نیاز دارد تا ا ضا فن را درونی و ادامهاستحاا ، به پشتوانه
ا  خود را درخصوص نگاه فددگدایانه به استعدادها و نحتوه هفدضاخلاقی بایستی پیش

مید  از ذخاید مشخص کید. اگد بیابد نگدشی، کار و اشتغال در ستط  جامعته بته بهده 
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سالار  پیش رود، شود و حتی این رویه به نا  شایستهنن ا  مسئولی  شخصیخ واگذار  
یابد. بتا ایتن توضتی  همی  میها و جزییات درک از استحاا   اخلاقی، افنگاه استدلال 

حاضد، فهم از استحاا  را در میان کیشتگدانی در  دصته کتارففدییی هتد  قتدار   مااله
وگوهایی دوجانبه، توصی  و تفسید  از استحاا  ارائه کید در گف دهد و تلاش میمی

ها  در ضدورت مطالعه حاضد باید اضافه کدد که بدرسی فضا  فدهیگی و دیدگاهدهد.  
 فییتده  و  روابتط فعلتی  از  تصتوید   ارائته  به   ادلانه،  امد  درخصوص   گدان اقتصاد کیش

مسئله، فهم ن ا  اخلاقی موجود از ختلال کیکاشتی میتدانی   .کیدمی  کم   کار  نیدو 
حول مفاهیمی ن ید استحاا  و شایستتگی است ؛ فهتم فنچته در شتکل جدیتد کتار و 

 نچه در شُدُ  تغیید اس . شود یا فکارففدییی،  ادلانه و بدیهی دانسته می
 
 . پیشینه تحقیق2

 هتتا  متتدتبط بتتا استتتحاا  و وضتتعی   ییتتی کتتارففدییی و  ملکتتدد متتدور پتتهوهش در
 چید پهوهش اشاره کدد:وار بهتوان نمونهها، میشدک 

هتا  کتارففدینخ، ن دیته ن تدال  در ستازمان( در مااله 2011)  1نیوبدت و استودر
کار ها  کارففدین جدید بهگید  اخلاقی سازمانتصمیم  رالز، را درخصوص سیاسی جان

طتدز  جیبتی شان، بهدلیل موقعی د. از دیدگاه نویسیدگان مااله، کارففدییان، بهن گیدمی
کییتد. بیتابداین بتا همته جهل  مل می کییدگان رالز  در شدایط حجابشبیه به انتخاب

ایتن ماالته کتارففدییی را از جهت    ،شود. درواقت نفعان سازمانی میصفانه رفتار میذ 
دهد که دیتدگاه  تدال  رالتز  زمتانی کته در داند نشان می دالتش، دارا  فضیل  می

 .رود، امیدوارکییده اس کار میحوزه کارففدییی به
با یوان نایجاد شغل ازطدیق خوداشتغالی: ناتش ستدمایه  ا   ( در مطالعه 2005)   2هیلی 

د هم سدمایه مالی و هم سدمایه کارففدییی )دارایی مستکن و  ده کارففدییی و مالیخ نشان می 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 

1. Newbert & Stouder 

2. Henley 
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تتوجهی در ایجتاد شتغل و  همچیین پیشییه والدین کارففدییان و مدرک تحصیلی( ناش قابتل 
هتا  طبیعتی و  دلیتل اییکته دارایتی هتا  چیتین تحایاتاتی بته ها  این افداد دارد. یافته موفق 

دهید و بته ناتاط شتدو  متفتاوت افتداد در  ی اجتما ی را صدیحا  به مسئله استحاا  ارتباط م 
 اند.  پددازند، دارا  اهمی  خاصی بدا  این پهوهش وکار می کس  

مااله نچدا در تجارت اخلاقی باشیم؟ رویکدد رالز  به انگیتزه ( در  2002)  1تونجز
اخلاقیخ، بداساس پهوهشی تجدبی و فلسفی در دنیا  تجارت، پیامدها  قداردادگدایی 

میصتفانه، و متفتاوت از دموکداتیت  معاصتد مبتیتی بتد ایتده همکتار یبدال در جوام  ل 
دهتتد. ماالتته، بدداشتت  ها  رقتتابتی و رفتتاه ستتودگدا، را موردبدرستتی قتتدار متتیمتتدل 

قداردادگدایانه از اخلا  را در دنیتا  تجتارت کته بداستاس فرا  رالتز و استکیلون، بیتان 
فورد. دیدگاه قداردادگدایانه حساب می یوان فدصتی اخلاقی در  مل تجار  بهشود بهمی

ا تمتاد  و تتد است ، میجتد بته بیبتیننسب  به دیگد رویکددها به میاف  تجار  واقت 
ها  صتدفا  فتدد  کید، و محدود به افقشود، از میاف  اخلاقی راززدایی میسوءظن نمی

 . شیاختی نیس نیس . بداساس این دیدگاه  مل میصفانه صدفا  توجیهی روان
 متل اخلاقتی و میصتفانه در  دصته شتغلی و فعالیت  اقتصتاد ، دغدغته اصتتلی 

خ و جهتلحجتابهتا مفتاهیمی چتون نها  ذکد شده اس . طیفی از پتهوهشپهوهش
ها  کارففدین بدیلی گیدند تا در شدک کار میرا از ن دیه  دال  رالز به  خاولیهوضعی ن

بید  ل کار بازار فزاد و نتوجیهاتشخ صورت گدایانه، کارفمد و اخلاقی در بدابد شکوظیفه
مثابته انصتا  شتکل دهیتد. در ایتن کیید و میاف  فدد  و گدوهی را در قال   دال  بته

ها  داراییدهد که به سهم اَشکال سدمایه افداد و  هایی تیزبییانه نیز رخ میمیان، پهوهش
نمونته تحایاتات دهیتد.  وکار و خلق شغل ارجتا  متیشان در کس طبیعی و اجتما ی

هایی کته نستبتی بتین ذکدشده در فضا  کارففدییی ایدانی پدتعداد نیس . فادان پهوهش
بدقدار کیتد، محستوس است . ماالته   ها  نوپاکار و شدک   استحاا ،  دال  و فضا 

بلکه بداستاس  ،ن د  حیثمی ور فهم فضا  فدهیگی، نه فاط از کید بهمیحاضد تلاش
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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وگویی، طیفتی از مفتاهیم و فرا  حتول گف نگار وش کیفی  مدد ها  تجدبی به رداده
 ایدانی بدرسی کید. استحاا  را در میدان کارففدییی

 
 . چارچوب مفهومی3

فوردن، اد ا  بدحق داشتن، جواز  دس معانی را بدشمدد: نبهاین توان بدا  استحاا  می
ها  وقات بدا  ا مال و ویهگیداشتن  چیز  در ازا  خدمات یا ا مال شایسته یا گاهی ا

انگلیستی . در زبتان(2014،  1)بدیگتاتی  بودنخناپسید؛ دارا  ارزش چیز  بودن و لایق
هتا  ظدیفتی معانی نزدی  به هم دارند که تفاوت   desertو    merit  ،Entitlement  ها واژه 

Right(sا  چتون )شتود. واژه پدداز  حول فنها میموج  ن دیه
 ته هتم در ایتن مجمو 2

تفاوت وجود دارد. استحاا  ی  مفهو  کاملا   4جوازو  3گیجد. بین مفاهیم استحاا می
شیاختی یا تجدبتی است . اد اهتا  ی  مفهو  جامعه  جوازکه  هیجار  اس ، درحالی

وجود قوانین یا قداردادها یا ساید نهادهتا  اجتمتا ی مشتابه وابستته معمول استحاا  به
 چیتز   جوازساس قوانییی که در جامعه او وجود دارد،  نیستید. ممکن اس  شخصی بدا 

، هد چید که استحاا  فن را نداشته باشد. بدخی از فیلسوفان درجایی که از داشته باشد  را 
مطدح اس  از   جوازو درجایی که    5استحاا  مورد ن د اس  از ناستحاا  پیشانهاد خ

8فتاییبد جوئتل(. 0202، 7)فلتدمن و استکو کییتداستفاده می 6ناستحاا  نهاد خ
در  

کیتد کته استتحاا  یت  مفهتو  نطبیعتیخ مین دال  و استحاا  شخصیخ استدلال 
بیتان اس : یعیی مفهومی که از ن د میطای به نهادها، ا مال و قوانین مدتبط نیست . بته

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 

1. Brigati 

  اس ،    دال   اصول  زا  شده  نتیجه  حاو   که  claim  درمعیا   حق  و  طبیعی،  حاو   به  اشاره  با  right  درمعیا   حق  بین  .2
 (. 323 ،1400 )رالز، دارد ودوج تفاوت

3. desert 
4. entitlement 

 اند. فورده نیز  را  استحاا  واژه، این تدجمه در
5. pre-institutional desert 
6. institutional desert 

7. Feldman & Skow 

8. Feinberg 
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فاییبد ، اگد شخصی ی  مزر ه را فماده کید، شخم بزند و محصولاتی بکتارد، درست  
استحاا  دارد که ثمده زحمات خود را درو کید، حتی در شدایطی که اس  که بگوییم او  

از: نال، بتهفتاییبد )  بزنتدهیچ قانونی وجود نداشته باشتد کته چیتین وضتعیتی را رقتم  
اند. نیز تفاوت قائل شده  2ین اساس استحااقی و اساس شایستگی. ب(2002،  1موریارتی

که با هد  تیاست  دارد مشتخص هایی  صلاحی  و ویهگی  باشایستگی    ،ن د بدخی  در
ها  شایسته باشد. امتا شود در این مورد هد  شیاسایی فدد  اس  که دارا  ویهگیمی

هتا  شایستته در اد ا  استحاا ، فدد  مستحق دریاف  پاداش اس ، حال چه ویهگی
3شدداشته باشد چه نداشته باشد. چیانچه جورج 

دهد شایستگی مبتیی بد هتیچ شدح می 
 .(2006، 4)بایاسو استوار اس  میاب  محلیزش واحد  نیس  و بیشتد بد اصل و ار

پتتدداختن بتته موضتتو  استتتحاا  در قالتت  ن تتامی اخلاقتتی، در هتتد دستتتگاه ن تتد   
پذید نیس . اغل  رویکددها، حتی در مواض  مخال ، تادیبا  در ی  مورد اشتداک  امکان 

  لیبتدال  نحو  که فیلستوفان اخلا ، به دانیم که مارکس اس . می   دیدگاه دارند و فن تضاد با  
ا  لیبدال شکوفا  پددازند، بدا  مارکس اهمی  اساسی ندارد. ناستحاا  در جامعه به فن می 

شتوند کته در یت   ها  مستال  الانی درن د گدفته می  یوان اتم شود که در فن مدد  به می 
  مید شتوندخ باید از فن بهده  همه  و اند هم قدار گدفته   اجتما ی کیار   جامعه توسط ی  قدارداد 

بته    ها  متفکدان حوزه اخلا ، معطو  ساز  . دستگاه ( 1977،  6از: پوجمن نال ، به 5)بد  
ها اس . دلیل رجو  به فرا  این دست  از  گذار  اصلاح ساختار نهادها و بازبییی سیاس  

هتا  نوپتا است .  متفکدان در این تحایق، جامعه متورد بدرستی، یعیتی شتاغلان شتدک  
دار  و  کیید کته میطتق ستدمایه کارففدییان و فعالان اقتصاد  اغل  در بستد  فعالی  می 

هتا  فکتد  همستو بتا ایتن  سود بد فن حاکم اس . طبیعتا  فعالی  فنها با دستگاه   انباش  
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 

1. Moriarty 

2. merit 
3. Sher 
4. Baiasu 

5. Barry  

6. Pojman 



 

 

 علوم انسانی   در ای  شته ر ن میا   مطالعات 
 70 

 2  شماره   ، 17  دوره 
 1404بهار  

 66پیاپی  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

توانتد  پذید اس  و رفتارها و تعهدات حتوزه کتارففدییی در چیتین ن متی متی میطق توجیه 
و    1گتدا وظیفته   س  که ن م اجتما ی مطلوب طدفتداران لیبدالیستم ا   معیادار شود. سخن فن 

توزیت   شتکل و همته کستانی کته  4گدایتان و جما    3، اختیارگدایان 2لیبدال  خواهی بدابد  
دهیتد و  اجتما ی را در نسب  با استحاا  شتدح متی   مل نهادها    مواه  جامعه و دایده 

رو   وبتیش امکتانی پتیش دیت  کتم اندیشتید، ه متی   به اختلا  نسب    متفاوت از مارکس 
توجته    ، نحو  مشدو  تتداو  بخشتد. درواقت  هایش را به دهید تا فعالی  کارففدین قدار می 

هتا  فدهیگتی است  کته  و اختلا  و رویته  استحاا  به  ها پیدامون نو  نگاه   خاص تحایق 
البته کته    . کید کید یا بدا  او محدودی  ایجاد می را تثبی  می  کار کارففدین یا نیدو  جایگاه 

 این جایگاه در ی  شدایط تاریخی و در ی  جغدافیا  اقتصاد  مشخص معیادار اس . 

رود متی  گمتانفیتد،  ها بدمتیگذار و هد   ، بداساس فنچه امدوز از الگوهابیابداین
در خصتوص   در تحتولات احتمتالیا  بیابیتد و  هدی  فییدهیادشده    ها  ن د   گدایش

ساز  بدیل از شکل کار در ایدان، مشدو و خلق تصوید  بی  فدهی  شغلی و کارففدییی
داشته باشید. نبدخی از فیلستوفان بتدا    روندها و یا در ناد وضعی ، جایگاه و ا تبار 

ن تد شوند. فنها معمولا  این کار را با توستل بته ناطتهتوجیه بازار به استحاا  متوسل می
یت  فتدد   فن پتاداش اقتصتاد  شایستته  دهید، که بدپایهمشارک  از استحاا  انجا  می

کید، حداقل تا حد زیاد  توسط ارزشی که از مشارک  در اقتصاد بدا  دیگدان ایجاد می
جتز بیست ، مستیدها  دیگتد  بتهدو  قتدن. اما از نیمته(2010،  5)الم  شودختعیین می

بتازتوزی    از  کهطور ؛ بهبد بازار فزاد بدا  ن م اجتما ی تعدی  شد  ها  مبتییسیاس 
  یوان فضیلتی تدمیمی نگدیسته شد. میان فمد و به  دال  بهمواه  صحب  به

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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هتا  طبیعتی مثتل نبتو ، اجتما ی و تفتاوت   ها  اجتما ی مثل طباه و شأنتفاوت 
شتود. گدفتن افداد در جایگاه فغازین یکسان متی استعداد فدد  و حتی چهده مان  از قدار

دنبتال مید  کامل بتدا  فتدد بتهبدا  این مزایا، حق بهده  داشتنگدوهی معتادند مالکی 
معطتو  کتددن تتوجهی دانید. معیی میدارد و گدوهی استحاا  ناشی از این مزایا را بی

سادورستکی، ووج فاییبد ،  جوئلشد.    بعد از رالز جد   موضو  استحاا انتااد  به  
تید کته بته استتحاا  مدکزیت  پددازانی هستدین ن دیهمیلد از بدجستهدیویدشد،  جورج 
کته بتا تتلاش فیلستوفان سیاستی معتاد اس   پوجمن . لوییس(2014)بدیگاتی،  دادند

 گودین، جان  بد ، رابدت  ناگل، بدایان  دورکین، توماس  رالز، رونالدا  چون جانبدجسته
یانت ، و ریچتارد واسدستتدو ،   یانت ، فیتدیس  میلتد، مایکتل  نیلسن، دیوید  شار، کا 

 .(1997)پوجمن، ارزش شده اس  جایگاه استحاا ، بی
پتذیدش است . گدا استحاا  تیها در معیایی نهاد  قابلوظیفه  ها در فرا  لیبدال .  1

 داندا  در مورد نیاز جامعه و نهادها میدیویدمیلد، استحاا  هدکس را بداساس محاسبه
ی بداساس حاایق گذشتته ها  استحااق. میلد معتاد اس ، نقضاوت (2010)بدیگاتی،  

 ،1)ستللو دهتدخمتیشوند، نه بداساس وضتعیتی کته در فییتده رخ و حال افداد توجیه می
بته  فمیز نسب جان گدف . رالز رویکدد تعص  گدا با فرا  رالزوظیفه . لیبدالیسم(2009

کید و  دال  کاربدد  را در ی  ن ا  همکتار  اجتمتا ی میصتفانه استحاا  را رد می
بته  تدال    سامان، بدداش   مومی نستب کید. او معتاد اس  ندر جامعه بهل میدنبا

(. او 1398، 2وجود دارد...  دال  نخستین فضیل  نهادهتا  اجتمتا ی است خ )رالتز
کیتد اولیه بحث می  فوردن اصول  دال ، از وضعیتی فدضی با نا  وضعی دس بدا  به

شتود کته . در این وضعی  فدض میخبد ( اس )بی  3جهلکه فدض اصلی فن حجاب
محدومان و دیگدان باشتید(   ،گذارانتوانید شاغلان، کارففدییان، سیاس ها )که میطد 

اجتمتا ی، ثتدوت یتا جیستی  و شتأن ،هیچ اطلا ی از جایگاه خود در جامعه، قومی 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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دانیتد چته هایشتان ندارنتد. حتتی نمتیها و قابلی اقبال، هوش و قدرت، و دیگد داشته
ها و نیات و اهدافشان در زندگی چیس . در ایتن صور  از خید و خوبی دارند و ارزشت

شتود. اصتول  تدال  خبد  انتختاب متیوضعی  این  دال  اس  که در پس پدده بی
دهتد و از توزیت  مستاو  تمتا  ها  اولیه و بدابد  اجتمتا ی را پوشتش متیرالز، فزاد 

کید که نهیچکس حکم می ]...[جهلاس حجابکید. رالز بد اسدفا  می  1خیدها  اولیه
نباید به موقعی  اجتما ی یا اقتصاد  بالاتد  دس  یابد، مگد اییکه وضعی  فایدتتدین 
ا ضا  جامعه را بهبود ببخشتد. ستاید فیلستوفان سیاستی متعلتق بته لیبدالیستم جدیتد 

زین ها  مشابهی دارند و همگتی موافایتد کته حاتو  بایتد جتایگپسارالز ، استداته 
 . (1997)پوجمن،  وجود فیدخشکل نهاد  بهاستحاا  طبیعی شود و استحاا  به

کید بد اهمی  حاو ، رونالددورکین ختواه، بته بدابتد  بدابتد   متفکتد لیبتدال    2در تأ
گویتد. مثبت ( متیجبدانی )تبعتی   دهد و از لزو  اقداماتامکانات اهمی  زیاد  می

ه معلول مادرزاد  اس ، بتا هدستطحی از تتلاش، همچون رالز، از ن د دورکین کسی ک
رود که بدابد  فدص  را ناپایدار میفدص  بدابد در میاف  اجتما ی ندارد. او تا فنجا پیش

ستالار  (. دورکین، کته میتاتد شایستته102، 3،1396کیملیکانامد )فمیزخ  میو نتال 
ا تبتار پیشتییی یتا هتا  اخلاقتی را دارا   اس ، همچون رالز شایستگی و حتتی ارزش

داند و معتاد اس  سودمید  و هد  اجتما ی را بایتد متلاک قتدار داد پیشانهادین نمی
جبدانی دورکین ناتد دارد و والزر، به بدنامه اقدامات(. مایکل161-163،  4،1397)سیدل 

تتدین گتدوه بته مدتبته ها، قدبانیان از مدتبه ضتعی کددن این بدنامهمعتاد اس  با دائمی
 (. 257 ال ،5،1394فخد خواهید رسید )والزرمانده بهیکی
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ها( به استتحاا  بتاور دارنتد و فن را در بتازار فزاد ممکتن اختیارگدایان )لیبدتاریان.  2
از   ا بکد، صورتبید دانید. در این خط استحاا  با مالکی  در ارتباط اس . لارنسمی

  اشتیاء طبیعتی کته در تملکتش زحمتی که یت  فتدد بتد روندهد:  میارائه  فرا  لاک  
ها  انستانی کمت  کیتد و ارزشتی بته فن اشتیا کید تا به پیشبدد پدوژه نیس ، صد  می

توانتد مبیتایی بتدا  کیتد و ایتن متیبیفزاید، به او حاو  مالکی  بد محصولش ا طا می
 دادن بتهنمونه مشهور اولوی   (1988،  2از: گارسیانال، به1خ )بکدباشداد ا  استحاا   

نوزی  اس . از نگاه این فیلستو  مالکی  در موضو  استحاا ، ن دیه سزاوار  رابدت
گونته کته ، فنمتانکددن اموال یعیی نداشتن حای مطلق بدا  اداره   راستی، مستحقجیاح

کتددن مدتکت  زورگتوریی یتا کلاهبتددار  شدطی که در این اداره دانیم، بهمصلح  می
(. نوزی ، استدلال کدده است  کته 160،  1396  ،ملیکاکی  :ازنالبه  ،3نشویمخ )نوزی 

)موریارتی،  کیداستالال افداد را تحاید مینفس و رد استحاا  توسط رالز، کدام ،  زت
نامتد، معادل کار اجبتار  متی . او همچون دیگد اختیارگدایان مالیات را دزد  و(2002

بدا  کار خید قائل نیس  و   ارزشینوزی  حتی    .اگد بدا  رفاه معلولان هزییه شود  حتی
کیتد و متیداند. نوزی  جایی بدا  انحصار نیز بتازکییده مالکی  میکار خید را تاوی 

کیتد از چیتز  کته اگتد او نویسد نحق انحصار  مختد ، ساید افداد را محدو  نمتیمی
هتا  (. مشخصا  این مشتی فکتد  جتذابی 58،  1394نبود، وجود نداش خ )نوزی ،

 پدداز دارد.کارففدین ایده بسیار  بدا 
سالار  جایی بین رالز و نوزی  قدار دارند. فنها معتاد به نبتازار طدفداران شایسته.  3

هتا  بدابتد، (. فدصت 156،  1394)ستیدل،  هاخ هستتیدفزاد با بدابد  میصفانه فدص 
شتود کته متی  کستانی تشتکیل  ستالار  ازفنهاس . از ن د فنها نن ا  شایستته  کلیدواژه 

احتدا  اس ، هد انسانی اند... گدچه هد انسانی قابلدس  فورده تبارشان را خودشان بها
ستتایش سالار ، در بهتدین معیا  فن، از افتداد  قابتلستایش نیس . ن ا  شایستهقابل

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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کید این طی  به لتزو  رفت  92و91،  1397  :سیدل،ازنالبه  ،1خ )بلشودتشکیل می (. تأ
دار اس . سیدل نیز، ایتن شتکل ن د رالز مسئله  در  ،و نه طبیعی  ،ها  اجتما ینابدابد 

استتعدادها، داند کته کتمبدخورد با نابدابد  را حمله ضعیفی به نخودکامگی بخ خ می
دنبتال کته بته  ،(. رالز اسطوره رقاب  میصفانه1397گیدد )سیدل،ها را نادیده میاقبال کم

کید و معتاد اس  نتوزی  مواهت  ا رد میر ،ها  موقعی  و درفمدهاس توجیه نابدابد 
انصا ، فدد مثابه( و در  دال  به128،  1398  فطد  نو ی دارایی  مومی اس خ )رالز،

شدط نف  فایدتدین افداد دارد. چیین موضعی بددار  از مواه  فطد  را بهتیها اجازه بهده 
 سالار  نیس .هدگز موردپذیدش طدفداران شایسته

ها  نوزی  را  گدا، حتی گاهی استدلال وظیفه ها  در حمله به لیبدال   گدایان . جما   4
اییتتاید، و  مت    والتزر، الستدید سیدل، مایکتل   گدایی با فرا  مایکل بدند. جما   کار می به 

هتا   شکل سی  را به   اجتما  کیملیکا، این گدوه    بیان ویل شود. به شیاخته می   2تیلور   چارلز 
موجتود  هتا  اجتمتا ی همگتانی ازپتیش مشتتدک، و فهتم   ها  اجتمتا ی فدهیگی، روال 

(. سیدل در ناد رالز نه به  دال  بلکه به فددگدایی لیبتدال  292،  1396دانید )کیملیکا، می 
  دهتد،  تدال  درماتا  هتا اهمیت  نمتی تازد. او معتاد اس  اگد سودگدایی به تفاوت می 

ستلیم بته  توجته است .  اتل بتی  ستلیم ها و به  اتل انصا  رالز نیز به اشتداکات ما انسان 
،  1397چیزها  خید و به تیاس  توزی  بداساس استتحاا  اخلاقتی تمایتل دارد )ستیدل، 

هتا  جمعتی را  گدایتان بته خیتد و ارزش (. اما میتادان، تأکید جما ت  202و 178و 108
 دانید. ساز  بدا  استبداد و حتی فاشیسم می ها  فدد ، زمییه بددن فزاد  معادل از بین 

گدا بتازار  والزر استحاا  معادل نفی بازار فزاد نیس . از ن د این جما  مایکل  بدا 
بی یتا معیا  بازتولید سلستلهفورد اما این بهمیبارفزاد گدچه نتایجی نابدابد به مداتت  نَستَ

هتا  بدابتد ا  نیس  و افداد بااستعداد و شایسته امکتان فن را دارنتد کته از فدصت طباه
 د. درواق  والزر، اگد خیدها  اجتما ی توزی  شده باشید، نگدان نتابدابد شون بدخوردار  

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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ها، نیس . بلکه وضتعیتی کته ثتدوت، بته استتبداد بدفمده از میطق درونی نهادها و رویه
دچتار شتتود و نتتو  خاصتی از قتتدرت بتتازار و ستتاختار شتدکتی حتتاکم شتتود، را تهدیتتد 

به معانی مواهت  در ذهتن   لزر نسب (. وا 239-237ب،  1394فورد )والزر،میشماربه
 یتوان مثتال داند. موهبت  مستلط )بتهافداد حساس اس  و فن را فدایید  اجتما ی می

توانتد شتود کته متینسب  با این معانی ذهیی مشخص متی  سدمایه( در ی  اجتما  در
انحصتار درفوردن یت  موهبت ،   بتهراح  به حیثی  اجتما ی و قدرت تبدیل شود. با  

(. والزر با نگدانی بته وضتعیتی 37-29،  ال 1394گیدد )والزر،میژ  نیز شکلایدئولو
هتا، هتا، میصت فدصت   درخشان حتتی بتا بدابتد   کید که گدوه استعدادها می  اشاره 

 یاوین، الااب و ثدوت را تمل  کیید و استتعداد بتا تاتدید و شتانس پیونتد یابتد. البتته 
ها  تواند در ی  سلسله از تصمیمفن اس ، می  دنبال به  وضعی  نا ادلانه، که انحصار  

 (. والزر با دفتا  از بدابتد 44و42،  ال 1394داشته باشد )والزر،  دموکداتی  نیز جلوه 
صتلاحخ ساده، مسئله را نشکستن انحصار افتداد شایستته و ذ   پیچیده در ماابل بدابد 

، ال 1394داند )والزر،شانخ میداند، بلکه نحدگذاشتن بد حاو  و امتیازات ویههنمی
کیتد و نستهم میصتفانهخ را در تد کار دفا  میتد و تعاونی(. او از الگوها  جمعی227

 (.ال 1394کید )والزر،بستد زندگی سیاسی مشتدک مطدح می
. استتحاا  کتاملا  در ارتبتاط بتا فصتیل  است   ،گتدا جما ت   اییتتاید  مت از ن د  

لحاظ کید، بهه مبیایی بدا  استحاا  را ایجاب میها  از رفتار فدمی کاییتاید، شکلم 
دانتتتد اجتمتتتا ی مدبتتتوط بتتته محلتتتی مخصتتتوص و دارا  سدشتتتتی ختتتاص متتتی

کارگید  اییتاید پیدو ارسطو، دستیابی به خید را جز با به(. م 128،  1،1393اییتاید)م 
و فدض اجتما ی در مورد فضیل    تدال  داند. او دو پیشفضائل )دوستی( ممکن نمی

هتا اجتمتا ی در تعیتین ایتن متلاک  ها   الانی و توافقکید: ملاکاستحاا  طدح می
اییتاید شایستگی را با طل  خید مشتدک م   ،(. درواق 269-263،  1393اییتاید،)م 

 داند.می تعدی گدوهی، قابلنحو  محلی و درونبه
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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 و کارففدییی    استارتاپی  ها سازمان  که  را   ممکیی  ها دیدگاه  بید  ن د ،با این دسته
 پذید  را توجیه  اخلاقی    جهان    تا  پشتیبان خود بیابید  فییده،  و  امدوز  توانید فنها را می  ایدانی

بددن استحاا  اخلاقی،   ا با زید سؤال گدوظیفه  لیبدالیسمشود.  تد میدهید، مشخص  ارائه
را پتیش   انهن تا  همکتار  میصتف،  رالتز  اصتول  تدال طور مشخص با ارجا  بته  و به
بتد استتحاا ، استتالال فتدد و میطتق بتازار فزاد پافشتار  دارنتد.   اختیارگدایاننهد.  می

بتددار  از ها و حتق بهتده فدص با بدابد   فزاد  از بازار  شکلیبه  سالار طدفداران شایسته
کید می گدایی و رویکتدد رالتز ، بته ضمن ناد فایده  گدایانجما  کیید و  استعدادها تأ

 دهید.بها می ک ها  اجتما ی مشتدو ارزشفضائل 
 

 . روش تحقیق4
استتفاده   1وگوییگفت   نگتار مدد از روش  بدرسی فهم از استحاا ،  دنبال  این مااله به
ها  محاتق و تالیتل مشتاهدات میتدان بته فرا  پهوهشتگد، . تحمیل دیدگاهکدده اس 

توان فن را تعدیل جانبه میوگو  مستایم و چیدخطد  تبدیل شود که در گف تواند بهمی
بسا جیس مجادلات فلسفی نیز با ایتن . چهکدد تد و توصیفات را به واقعی  میدان نزدی 

بدگشتی و بازاندیشانه همخوان باشد. در پاسخ بته ایتن ستؤال کته پهوهشتی وروش رف 
د؟  وگویی شدو  کیگف  نگار بدانگیز، چدا باید از مدد حول مفهومی اخلاقی و مجادله

مید است  و درک از استتحاا  نیتز بته مید و مکانباید گف  که واقعی  اجتما ی، زمان
گددد. چیانچه بسیار  از احکا  اقتصاد ، بتدیهی و  لتم دانستته زمییه اجتما ی بازمی

 شوند، توجیهات ایدئولوژی  نیز از همین روزنه توان ورود دارند. می
وگویی بودنتتد و گفتت نگتتار وش متتدد ، از پیشتتگامان ر(2013) 2نتتوریسو  ستتاید

وگویی، دو یا گف نگار روندها و اصولی را بدا  این روش کیفی شدح دادند. ندر مدد 
هتا  کیید تا مفاهیمی را که به مسائل اجتما ی و ستاخ چید محاق در کیارهم کار می

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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از  .(2، 2013ستاید و نتوریس، ) دهید، ناد و بدرسی کییتدخشیاختی نسب  میمعدف 
کییده نیتز زمتان شتدک وگویی، محااتان همگف   نگار ن د ساوید و نوریس، در مدد 

ا  دربتاره یت  پدیتده اجتمتا ی مورد لاقته طتدفین، وگویی محتاوره هستید و در گف 
تد هتا  گستتددهحتال بته فداروای و در تین  کددهگشایی  مفدوضات خود را تعلیق و گده 

وگویی را ی  چارچوب انتاتاد  گف نگار . مدد (2022،  1)بدلیق و بد  کیید  توجه می
 ،دهیدشان توضی  میتوان دانس . چیانچه ساوید و نوریس خود در مادمه کتابنیز می

طتور هدفمیتد بتدا  تتدوی  وگویی بدپایه  دال  اجتما ی اس  و بتهگف نگار مدد 
کیتد تغیید یا بازساز  ی  روای  استفاده شده است . فنهتا بتا ارجتا    بته مدلوپتونتی تأ

گاهی و فدهی  بد تجدبه تأثید میکدده ایتن  (3، 2013)ساید و نتوریس،  گذارنداند که ف
وگویی مستتلز  گفت نگتار ها  مشتدکی با پدیدارشیاستی نیتز دارد. متدد روش زمییه

بدانگیز اس . از ن دها  جدید و چالشبدابد ناطه  شدن درا تماد به دیگد  بدا  گشوده
وگو ممکتن است  دشتوارتدین متان  بتدا  محاتق باشتد رو، یافتن ی  شدی  گف این

 .(2013، 2)بداون
هتا   در کیتار مصتاحبه  وگویی گفت   نگتار  متدد  هتا، از روش فور  داده بدا  جمت  

هتا، و  گتذاران استتارتا  کتارففدییی و بدختی بییتان یافته با فعتالان اکوسیستتم ساخ  نیمه 
ها و رویدادها استتفاده شتد. در جدیتان  ها  کار، سخیدانی همچیین مشاهداتی در محیط 

زمان دو فعال کارففدییی یا نیدوهتایی  این پهوهش، فرا و تجدبه هم   وگویی گف    نگار  مدد  
شد فنهتا  وگو با ث می زمان در گف  کار گدفته شد. حضور هم ها  استارتاپی به از سازمان 

  و   پدسشتگد   شیدن و کش  مسیدها  جدید، ناتش ها و میل به اندی ها، تجدبه به واسطه داده 
همسو یا حتی انتاتاد     وبدگشتی کلامی، نگاهی کیید و در رف   ایفا  تحایق  در  نیز  پهوهیده 

داشتته باشتید. بتد ایتن   رقیت   یتا  مستتاد  انسانی  میاب   مدیدی   تصمیمات و روندها   به 
در  یافت .  شتد  می ها فدص  بدوز بی بخش بدا  طدفین، دیدگاه اساس، در روند  اطمییان 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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وگویی، حول موضو  مشتدک استحاا ، مضامییی چتون انصتا  در  گف   نگار  این مدد  
انستانی و  سالار ، نتو  مواجهته بتا نیتدو  فعالی  اقتصاد ، مواه  و مشکلات شایسته 

هتا  افتداد  استارتاپی، ناش فدهی  و انتخاب تجارب سازمانی، فضا  فدهیگی اکوسیستم 
هتا، نستب  بتازار فزاد و استتحاا ، و ناتش  فدصت  ها، بدابد  مسئولی    در زندگی و فاد، 

وکار و مفاهیمی از ایتن دست ، مطتدح  ها  افداد در موفای  کس  اَشکال سدمایه و داشته 
وگو قدار گدف . درمورد شیوه هتدای  بحتث  ها مورد گف  شد و تجدبیات، معانی و دیدگاه 

وگویی بحتث  ماتی به افداد، خود ماهیت  گفت  باید اضافه کدد پس از ارائه توضیحات ماد 
شد از تسلط ی  سیخ روای  قاط  و تجویز  دور شویم و بتد تجتارب و فرا   موج  می 

کتددن و  شدن از فضا  مغلوب وگویی دور گف    نگار  اخلاقی مدد    افداد تکیه کییم. لازمه 
دبیتات و فرا   شمددن مفدوضات فدد  و متفاوت اس . فدد  که تج بُددوباخ ، و محتد  

وجودفمتدن ا تمتاد در  شود. با به گذارد متحمل سطحی از ریس  می اشتداک می خود را به 
هتتا و ناتتاط  متتبهم مباحتتث، در فداییتتد   هتتا، تفتتاوت بتته شتتباه    وگو، پتتدداختن گفتت  

هتا   ها، در کیتار تطتابق تحلیل داده و شود. در استخداج و تجزیه وبدگشتی تسهیل می رف  
گتویی، کیتارهم  پتدده وگویی ن یتد چیدصتدایی، بتی گف   نگار  ا  مدد  ه مفهومی، رویه 

لاز  بته توضتی    کییتده بتوده است . مجدد، کم  ساز  قداردادن  مد ، د وت به مفهو  
دلیتل اهمیت   ، بته وگویی گف    نگار  مدد  گونه در نگارش این  اس  تأکید بد متن مکالمه 

 .  ها در کیار اهمی  محتوا  فنهاس  رتوری  گفته 
 پارک  هایی ن یدمحیط طدفین این پهوهش در فن حضور دارند،اغل   هایی که  محیط

شتدی  است . بدختی   کتار  شتدی  و نمایشتگاه  نوفور   پددیس، ایستگاه  وفیاور  لم
پتددیس،   وفیتاور  لتم  ارشد سازمانی مستاد در پارک   وگوها با مدیدان و مسئولانگف 

بییتان و هتا  دانتشین مکانی در کشور اس  که شدک تدانجا  شد. این پارک، معدو  
شتود در یابید و همه فنچه از فدهی  کار  جدید گفته متیها در فن استادار میاستارتا 
هتا، رویتدادطورمستتمد در فن  فید. پارک، محیطی است  کته بتهنمایش درمیقاب فن به

فورد. را گتددهم متی گیدد و افداد  بتا هویت  ختاصهایی صورت میها و بازدیدمداسم



 

 

 

یک    ؛ چیستی استحقاق 
 ... وگویی گفت اری نگ مردم 

 در علوم انسانی ای  شته ر ن میا   مطالعات 

79 

هتا فتداهم نوپا و استارتا   ها شدی  نیز محیطی بدا  فعالی  شدک   نوفور   ایستگاه
انتد هایی در این میطاه مستاد شتدهکدده اس . هدفش توسعه کارففدییی اس  و شدک 

رفتاهی و اند. فضا  فدهیگی، امکانتاتدار و موفق توصی  شدهوکارشان فییدهدر کس 
دهتد. شتاید ها  مستتاد در ایتن میطاته انگیتزه زیتاد  متیها، به شدک یهکاهش هزی

تدین ویهگی این ایستگاه ظتاهد و شتمایل فن باشتد. دفتاتد متدرن بتا پدستیلی محسوس 
ها  خاکستد  یا فبتی، دیوارهتا  اصتلی متفاوت از کارمیدان سیتی، دفاتد  با کفپوش 

ها  فلز  و ظدی  ا  با میز و صیدلیشیشه  ها  تید و دیوارها  جداکییدهسیاه یا رن 
کیتد: گونه وص  متیکار را یکی از کارکیان این  صحیه فشیا  این ایستگاه اس . محیط

نمن فیزی  دفتدمونو دوست  دار . اییکته شتبیه فضتا  گوگتل باشته رو دوست  دار . 
 .جا ی  قهوه دلچس  خوردخها  مدرن از توش رد بشن. بشه ی لوله

وگوها  متیو ی با مدیدان و نیدوها  شدی  فدصتی فداهم کدد تا گف   کار  نمایشگاه
قضتا   استارتاپی انجا  شود که از  رسمی در اکوسیستم  و  اسم  ها  باانسانی شدک   میاب 

وگوهتا شدی  بودند. بعضی گف   نوفور   ها  حاضد در ایستگاهبسیار  از فنها شدک 
فده انجا  شد، وضعیتی که بتدا  انجتا  یت  وگوها چیدنبه شکلی دونفده و بعضی گف 

 ل اس . ئا، ایدوگوییگف نگار  مدد 
 

 کنندگان پژوهش . مشارکت1جدول 

 کنندگان  مشارکت 
 پددیس وفیاور  لمپارک  در  مستاد  نیدوها  شدک   و  مدیدان

 شدی نوفور ایستگاه و  کارنمایشگاه  در  هاشدک   بدخی انسانی میاب   نیدوها 
 انسانی میاب   نیدوها  و  گذارانسدمایه  میتورها،  گذاران،بییان  مدید املان، بدخی  شامل  کارففدییی  اکوسیستم زا  فعالانی

 
تتوان از نستطحی از هتا  کیفتی متیدر مورد این پهوهش همچتون ستاید پتهوهش

تعمیمخ سخن گف . تعمیم بد این مبیتا نمیطاتی فمتار خ نتدارد و بتد نمیطتق زنتدگی 
توانیم از میطق گفتارها و رفتارها (. می166و165،  1399س  )ذکایی،  اروزمدهخ استوار  
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 .پتذیدش باشتدالذهییخ قابلکه ندر سط  بیننحو کارففدییی بگوییم به  در اکوسیستم
ا تبتتار بایتتد اضتتافه کتتدد گدچتته در پتتهوهش کیفتتی ا تبارستتیجی همتتواره  درخصتتوص 

وگویی ایتن گف  نگار ها و مدد ههایی بدا  ا تباریابی مصاحبساز اس ، اما راهچالش
بخشتی، وگوهتا تتلاش شتد ضتمن اطمییتانتحایق در ن د گدفته شد. در جدیتان گف 

کییتدگان اولویت  قتدار گیتدد و نحو  باشد تا توصی  و تجدبه شتدک ها بهتأثیدگذار 
هتا و گفتار محااان حالتی تحمیلی پیدا نکید. همچیین سعی بد این بتوده تتا یادداشت 

کییدگان را انعکاس دهد. البته شدک   ها  و روح سخننحو  دقیق، گفتهها بهگید هجنتی
وگویی ختود بته شتفافی  در گفت نگتار مدد  وبدگشتی و بازاندیشانهفد  جمعی، رف 

کییتدگان در موضتو  استتحاا  کته کدده اس . روای  صتدی  شتدک   اظهارات کم 
هتایی دربتاره فییتده است ، تاحتدود  ا ایتدهیت متل  قا دتا  بدفمتده از تجتارب، نحتوه 

 ( را نیز هموارتد کدد. 370و253، 1399نا تبارسیجی از طدیق راو خ )ذکایی، 
 

 ها. یافته5
 وفناوری پردیسوگویی در پارک علم گفتنگاریمردم .1-5

ها و شیوه بدخورد با نیدوهتا  کتار  بتا انسانی شدک    مل و تجارب بخش میاب   نحوه 
وگو پیدامون استحاا  و شایستگی اس . در این ت متفاوت، فغاز  بدا  گف اخصوصی

کته از بیتدون ها از استحاا  زمتانیشود. فهم تلایوگو اشاره میبخش تیها به چید گف 
ستطور نگدیم، به زمان نیتاز دارد و ستطور و بتینسازمان به مجمو ه روابط و نیدوها می

کته از مدحلته   ،گویی با دو نفد از مدیدان ی  شتدک ویابید. در گف ها اهمی  میگفته
دهیتد و از ستالارانه ارائته متیاستارتاپی خارج شده اس ، استحاا  را در قالبی شایسته

تتوان نیدوهتا  ایتن گوییتد. متیگدفتن از این مشتی متیشان در فاصلهمصائ  سازمان
دارد و گفتته  گدایتانهتایی بته اجتمتا  موردبحتث جما ت شدک  خاص را که شباه 

دهد، به دو بخش تاسیم کدد: بخشتی شود به انسجا  نیدوها و به انصا  اهمی  میمی
شود و درفمد فنها تیهتا کمتی بیشتتد از که به لحاظ فیی و ذهیی، بخش اصلی دانسته می



 

 

 

یک    ؛ چیستی استحقاق 
 ... وگویی گفت اری نگ مردم 

 در علوم انسانی ای  شته ر ن میا   مطالعات 

81 

سایدین اس  و بخش دومی که شامل ساید نیدوها  ادار  اس . دو مدیدان این شدک  
 دهید:چیین شدح میل خود را اینئادیها و وضعی  اتجدبه

رن  نیستید باید بپذیدیم. بحث حق فد  که به میون میاد بدخی تو  لاک دفتتا ی : همه ی  1مدید
ذار . در شتتدک  متتا انصتتا  واقعتتی تد از این حدفا . حایا  رو کیار نمیرن ولی من ریلکسمی

کین. دو چیز اییجاس    دریاف  میوکین و حا بییم که کار نمیهایی میشه. من فد ر ای  نمی
کیتتیم شه و سعی متتیکددن یکی انسانی . در شدک  ما انسانی  بیشتد ر ای  می  کار  یکی خوب

 شه.باانصا  بدخورد کییم ولی استحاا  افداد ر ای  نمی

 این دو، یعیی انصا  و استحاا ، دو چیز ماابل هم هستن؟  -

ستتم  و دنبال کییم. امدوز شدک  متتا بتته یم باید استحاا  افدادش دنبال بدابد  با: ما نباید به1مدید
کتتین. متتن کین و پیشدفتی نمتتیکار تلاش نمی  س . افداد در محیطره این سید قهاداییبدابد  می

کیم. فدد  قبول دار  ولی بالاخده خودمو ماایسه می  را  باتوجه به موقعیتم انت اراتی دار . انسانی 
هتتا کیه و همونو پایه خواستتتهچیز  اونو راضی می  هس ، باید ببیییم چهیلحاظ مالی ضع که به

هتتا نسب  با او پاداش بالاتد بگیده ولی معمتتولا  در ستتازمان  قدار بدیم و کسی که استحاا  داره در
 کین و میگن ما سافمون اییه و بایه در این نسب  باشن. می بد کس حساب

 اگد میاب  محدود باشه چی؟  -

پولشو بده به فاید  کتته  کدد اگد همه: در ی  سدیال تلویزیونی، فدد پولدار  بود که فکدمی1دمدی
کم، کلیه و قل  خودشو هم داد. ولتتی متتن بتته فتتدد  کتته کیه، کار درستی کدده. کمحالا گدیه می

متتی دتتتونم فبار میاره و بعدا  من میکیم این پیشدف  بهد  چون فکد میاستحااقشو داره چیز  می
 ریم.تد هس  دستشو بگید  ولی اگد کار بتدکه همه از دس  میکه ضعی 

ن د  یتت  ستتازمان بایتتد بتته دونم. بهرو دارا  افداد  دلسوز  می  لئا: من ی  سازمان اید2مدید
بییان تخصتتص مهمتته و متتن دانش  استعداد و بااستعداد انگیزه بده. اما در ی  شدک هددو فدد کم

رو جلو  شه و اونه که مادونم. استعداد با ث شکوفایی میبااستعداد رو مهم می  د دادن به فدپاداش
رو در ایتتن اتوبتتوس   مونه و اتوبوس درحال حدکته. فتتدد بااستتتعداد متتابده. بازار بدا  شما نمیمی

 ها  بااستعداد رو از دل کارفموز  بیدون فوردیم. البته ما بسیار  از بچه  ]...[کیه. حفظ می

خور . تجدبه ورشکستگی هم خود من مدتی در بازار بود . اصلا  به روحیه گد  بازار نمی  :2مدید
 یوان رهبد به  ]را  رئیس سازمان[ها  هاس . خیلیبچه  ]...[دار . اما تما   لاقه من کارکددن کیار  

 هشون بیشتد هستت  و از جایگتتاکین حقمی خاطد حاو  پایییه که احساسندارن. شاید به  شقبول 
 خودشون راضی نیستن. 
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کیم که دیگدان هم رشد کین. ولتتی شتتاید دیگتتدان : خ  فره! درسته من در صورتی رشد می1مدید
لحاظ انگیزه میاس  من نیس . رشد  نداره. فرزوها  من کوچ  نخوان که رشد کین. محیط به
. مثتتل ورنختت میها تتتوش تلوتلتتو گف  مثل رودخونه نباش که سی  نشده. بزرگی مهمه. پدر  می

ها  بزرگی زیدش در حدکته. ولی کار بزر  هم باید دیده بشه. من مغدور اقیانوسی باش که جدیان
 گدا . به کار  هستم. کمال

کید اس  دورشتدن از موضت  بدابتد    وگودر گف   ؛ستاده است  بالا فنچه مورد تأ
دلانته ادهتد. شتدایط  ( شتدح متی1394هتا   تدال  )والزر در حتوزه چیانکه مایکل

فنچه ستزاوارش است  دست  پیتدا کیتد. ایتن   شود که نیدو  کار بهنحو  وص  میبه
 کیید که نیدوهتا بته یت این جه  ناد می مدیدان وضعی  فعلی سازمان خودشان را از

گیدد. باتوجته تد موردتوجه قدار میها  فدد کمگیدند و استعداد و قابلی اندازه پاداش می
تأمل است  کته در ایتن جمت  دوها  این سازمان و مدیدان، قابلیها  دیگد نبه صحب 

وگوهتتا، افتتداد در ا  وجتتود دارد. بیتتابد مشتتاهدات و گف گدوهتتی قتتو روحیتته درون
گاهی دارند. امتا در شوند و تکیهشان و حتی در مسائل شخصی، تیها رها نمیمشکلات

، باشد  همدلانهمدارانه و  ساننا، چیین ن می ولو اییکه  1میان بدخی نیدوها از جمله مدید
 کتهشود. در حالیدار تلای میو درنتیجه مسئله  دهدسالار  را اصل قدار نمیاما شایسته
کید بد محیط دوستتانه و صتمیمی،  ی،در اظهارات شتان دانستته انگیتزه ادامته فعالیت   تأ

 یگتدد،  هتویتی کته فتدد از ختود ستدا  دارد استتعداد و  بدابد    محیط دوستانه در  ،شدمی
کته افتداد و ایی، کان  اصل خودمالکیتیبه  شود. نوزی  با ارجا  اولوی  محسوب نمی

در   دارد.  مفهتو  استتحاا   فظ شاکلهح  سعی در  ،هد  هستید  خود  وسیله نیستید بلکه
فزاد  و حتق مالکیت  افتداد اولویت  دارد و   ،بیتابداین  انسان و  هوی استالال و    ن د او

، 1396  انتدازد )کیملیکتا،خطتد متید کدام  انسان را نیتز بتهیک  هدفنچه اییها را تهدید
 کید. وپا می، اگدچه سداسیمه، چیین استدلالی بدا  خود دس 1(. گویی مدید164

نسب  با پیشدف    وگویی این دو مدید، فنها بدقدارکددن بدابد  را دردر همسویی گف 
ن تد دارنتد.   ا  موقتی دریهیهز   یوانو به  وکار()کس   بیزییسخ  ماطعی پدوژه، نحفظ  

اگدچته در مشتی ستازمان   ،دادن ستایدین و خیدرستاندن بته فنهتادیگد  و رشد  به  توجه
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 ،نهای  شود. دراما این ویهگی خصل  ی  سازمان موفق دانسته نمی  ،خورد میچشم  به
د و در یتزنبددار  از فن را به مانعی گده نمیل، استعداد و حق بهده ئادر تدسیم سازمان اید

 شتود.زمانی در فییده موکول متیاستعدادتد بهتد، تأمین رفاه نیدوها  کموضعی  میطای
تد، به خارج از ستازمان، و بته سامان و توأ  با رفاه فدد ضعی حتی در موارد ، زندگی به

بد میاسبات بازار،   بییان بیاشود و در وضعی  بدیل، ی  سازمان دانشدول ، واگذار می
تواند تمتا  نیدوهتا را حمایت  کیتد. ایتن توبوسی درحال حدک  اس  که نمیا  همچون

مدیدان معتدض بدخلا  رالز نتوزی  استعدادها  طبیعی را همچتون دارایتی  متومیخ 
کید بد فضیل  هم  ،( درن د ندارند. همچیین258،  1389  ،1)همپتن سویی با سیدل و تأ

خ توستط دو متدید 2ستحاا  اخلاقیابازد. سخ  بتوان تصور کدد ندوستی نیز رن  می
پتذیدش نبتود، در توزی  میاب ، نزد رالتز قابتل  فو  کیار گذاشته شود. استحاا  اخلاقی

 (. 1400 چداکه نچیین اصلی در وضعی  فغازین انتخاب نخواهد شدخ )رالز،
ا   متاستارتاپی بالاوه وجود دارد، لزو   تلای از استحاا  و پاداشی که بدا  فعالان اکوسیستم 

ا  افتختار  دارد.  دانتد کتاملا  جیبته متی   فن   مالی نیس . در موارد  فنچه فدد خود را سزاوار 
ا  افتختار  دارد و مهتم است  کتدا   گدایان متأثد از ارسطو معتادند  دال  جیبته جما   

(. یکتی از مستئولان ارشتد  185،  1394فضائل را باید افتخار دانس  و پتاداش داد )ستیدل، 
وجودفمتدن  اش و بته دهد و نارضتایتی شخصتی ها و استحااقش می انگیزه   شدحی از خود و 

 کید: ا  دیگد متصل می حسی از نا دالتی را نه با شکل توزی  ثدوت که با جیبه 
وان باشم. همتته قبتتولم داشتتته باشتتن و احتتتدا   نلزوما  پولدارتد شدن مهم نیس . بدا  مهمه که اییجا تا  

 . کین فد  ماایسه کیهخ شه. خودشون کار  می   اییجا تی  می ا ر  ولی دلم بد می   ]... [باشه.  

هتا در متورد نستب  فدضاستارتاپی، فضا  فدهیگی بد تصورها و پیشدر اکوسیستم
گتذارد. در اظهتارن د قبلتی، ناکتامی از توانایی و استحاا  نیدوها تأثید چشمگید  متی

ساز اس  داند، مسئلهخود میها  متیاس  با فنچه فدد سزاوار هوی  دستیابی به حداقل
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 

1. Hampton 

2. moral desert  
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هتتا و بیتتد ماابتتل بتتدا  بدختتی کتته بیابتته دلایتتل متفتتاوت، از جملتته دستتتهو در ستتو 
بتار نفتس بتهکیید، نو ی  د  ا تمادبهکار، در توانایی خود ش  میها  محیطبدچس 

شوند کته هتم ر سیگییی را متحمل  شود در نسب  با دیگد نیدوها بافید که موج  میمی
 دنبال دارد:ت فدد  و هم مشکلات سازمانی بهمشکلا

کتتیم. بتتار ا  مداجعتته متتیشتتیاس شخصتتیگم. به روانخور  دیگه به کسی نمینبه مشکل که می
پتتایین دارن. بتتها  باشتتم. بدختتی نگتتاه از بتتالاخوا  بار اضتتافهزیاد  رو  افداد هس  و من نمی

 ساز اس .خ . الان روند کار ما کییهکینتمسخد می

ها  این فدد، تتدس از اییکته  ملکتدد، هوشتمیدانه و متیاست  بتا فضتا  بیابد گفته
ا  و درحد توانایی ساید همکاران بااستعداد نباشد، احساس نتامطلوب نستب  بته حدفه

ر این بتین دنبال داشته اس . فنچه دها را بهخود و زدوخورد  پدتکدار بدا  اثبات توانایی
 ثد استعدادهاس :ؤمنمایش  فورد مسئلهسدبدمی

ا  گم و جذبهکیم و نه نمیکار  می  ها  بعد از من اومدن و بالاتد رفتن. شاید چون همهنخیلی
 ندار . با خیلی از انتاادها  هم بد بدخورد کددند.خ

روزمتده  دور از ذهن نیس ، که طباه و قومی ، میطاه و محل سکون ، و حتی مسائل  
ا طتا    شتیوه  هتا و توانتایی  گیدد در ارزیتابی ز او شکل می طور کلی تصوید  که ا فدد و به 
بییان فو  با وجود رفتار اغل  صمیمانه با نیدوها، تلای  ها مؤثد باشد. سازمان دانش پاداش 

اگدچه به دلیل همسانی در توزیت  مواهت  متاد ،   و  مشخصی در مورد فدد بااستعداد دارد 
اما بدتتد  و مشتدو ی     ، شود الار تلای نمی س میانی محیطی شایسته   ن بدخی مدیدان در بی 

هتا بیشتتد نمتود  گیتد  بالایی بدا  نیدوها  نبااستعدادخ فداهم کدده اس  کته در تصتمیم 
کیتد کته  تتد  احستاس متی گدوهتی میستجم فدد نیز هوی  درون   دیگد،   سو   یابد. از می 
تتوان  اطمییتان متی   م تعبید کدد. پاداشی هیجارساز، که با توان فن را به پاداشی غیدمستای می 

 کیید. سطوح فن را احساس می   گف  نیدوها  این شدک  در همه 

هتا را در متورد ها   الانی و توافق اجتما ی در مورد ایتن متلاکاییتاید ملاکم 
تت  افتداد کید. اگدچته احتمتالا  می تور او توافتق تت استحاا  و شایستگی مطدح می
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اجتما ی بد سد شیاسایی افداد و لیاقت    افقاما در ی  سازمان مشکل تو  ،ایای نیس ح
 گوید:وگویی فدد  چیین میفنها اس . مدید  اثدگذار در مورد استحااقش، در گف 

بییم. واسه همییه که در سن کم با همسد  نگد  هستم و همیشه دو قد  بعد  رو مینمن فد  فییده
بدا  دیگدان ناراحتم اما   ]...[جه بشیدرو هم متو  یم از این موضو  بایه چیزاخونه خدیدیم. فکد ک 

گید . همه به متتن متتیگن متتدید اقتصتتاد  بالم که بهتدین تصمیمات رو میحداقلش به خود  می
دونتته چتتی  یوان فدد  کتته متتیکیم. الان بهها رو خوب درک میا  هستی. خ  انسانالعادهفو 
 شیاسیم.خکدده میکس  ها روخواد بده و خیلی از تجدبها میدونه کجخواد، میمی

این مدید، به بیان ختودش، تفتاوت فشتکار  دارد بتا کستانی کته تصتمیمات غلتط 
ها  مفصتل او، بتیش گفته .گیدند و در شدایط مالی و شغلی و زندگی بد  قدار دارندمی

 هتا ناتد را بته لیبتدال کتار است  کته بیشتتدین  همسو با اختیارگدایان محاف ته،  از همه
شتان هستتید. کیید و معتادند افداد خود مسئول فاد و وضعی  زندگید میگدا واروظیفه

دیتدن در لح ته درست ، فعالیت  فنهتا، از جملته فمتوزش  جا و ستیجیدهتصمیمات به
دهد: ها  فدد ، این طی  افداد را سزاوار نشان میها و سدمایهبد داشته  اقتصاد  و تکیه

  ترر کرردم  خودمو درحد ظرفی بزرگ هام،  تواناییبینید! من با اونچه که داشتم و با  ی»م
نسب  مستایمی بین زحم  فدد   ،میدکارانی چون لارنسبکد و نوزی  و محاف هلارنس

کددنتد. ایتن حاتو  ها و حاو  مالکیت  بتد محصتولش بدقتدار متیبدا  پیشبدد پدوژه 
مانی بتالاتد و یتا تواند جایگاه سازفید مید شدک  بدمیها  این مدی چه از خواستهچیان

-متی  دانستته  ختاص  افداد   حاصل توانایی و ظدفی   ففدییی،. ارزشمزایا  مالی باشد
کید، ناتش تتلاش ستاید ، تصدی  نمینخبگاندادن به ن د، با بدتد این ناطه  فنچه  .شود

هتا  فغتاز متفتاوت است . افداد، ناش ذخاید اجتما ی و طبیعی و البته شانس و ناطته
ن تد قدرتمیتد و سالار  و از فن بیشتد خط اختیارگدایتان ناطتهشایسته  خط  ،اساسبداین

استتحاا  بتد انصتا    ،طور مشخصشوند. بهپوس  سازمان محسوب می  مؤثد در زید
شتود و متدد  ستزاوار هدگونته مبادلته ن ادلانته و اخلاقتیخ در بتازار فزاد بدتد  داده می

 شوند.دانسته می استعدادها
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 وگویی در نمایشگاه کارگفتنگاریردموگوها و م. گفت2-5

شتوند، در ستیزدهمین استارتاپی الگو دانستته متی  چید شدک  مشهور که در اکوسیستم
 انستانیشدی  حضور داشتید و مدیدان و کارشیاسان میاب صیعتینمایشگاه کار دانشگاه

دادنتد. متیهتا ارائته  شتغلی و فدصت   ها ره موقعی کییدگان اطلا اتی دربابه مداجعه
ن تد و محتیط پدنشتاط بته شتدپختش می  نمایشگاه مملو از دانشجویان بتود. موستیای

کییتدگان دادنتد و مداجعتههتا  استتخدا  را نشتان متیرسید. نمایشتگدها موقعیت می
گهیمی ، در میتان چهار نمایشتگد بتزر ا  در سهوجو کیید.  دهها را جس توانستید ف

ا  کته حتالتی گتد بودنتد. صتحیهکددند و بایه ن تاره ی مینویسهیاهو و تشویق، بدنامه
خصتوص ها  حاضتد بتهبخشید. نمایشگاه و شدک گونه و افتخار  به باز  میرقاب 

هتایی تد بود. در ضلعی از سالن سکویی قدار داش  و سخیدانیها جذاببدا  کدنویس
ها در انداز و ارزششمدهی استعدادها، چبا موضو اتی مثل جه ریز  قبلی و  با بدنامه

شد. میتورهتا و شغلی، مطال  انگیزشی و موارد  از این دس ، انجا  میشغل، هدای 
 ها غال  این سخیدانان بودند.  فعالان استارتا 

وگوهایی جمعی و فدد ، پیدامون مفتاهیم و مستائل پتیش رو   در این نمایشگاه گف  
 یدرستمی انجتا  گدفتیتد. گتاهی در وگوهتا در فضتایی غ تدتی  داده شتد. گف    پهوهش، 

انسانی، بدا  دقایای خارج از سالن بته استتداح  مشتغول  که دو نیدو  بخش میاب  الی ح 
وگویی  گفت   ؛ گدفت  وگویی، تعامل و بحث صورت می گف    نگار  بودند، در قال  مدد  

ز ستو   هایی ا ها و مخالف  و توأ  با موافا   که گاهی با گذش  دقایای، پدشور و درگیدانه 
وگوهایی فتدد  چیتدان رایت  نبتود و متدیدان و  اتفاقی که در گف  ؛  شد خود فنها دنبال می 

 کددند. ها و دفا  از فن تکیه می انسانی  مدتا  به روندها  درونی شدک  کارشیاسان میاب  
  ، فمتد چشتم متی ستعداد افداد به شوندگان در مورد ا ها  اغل  مصاحبه فنچه در میان گفته 

طتور اخلاقتا  مجتاز، در شتکل  بته  ، ن به وجود استعداد در همته افتداد بتود. بیتابداین بود قائل 
چه در درون سازمان و چه در میطق ستود و در نستبتی کته    ، مید  از مواه  و استعدادها بهده 

اجهته بتا انتوا   شتد و در مو نحو  بته رویکتدد  فتدد  اشتاره متی سازمان با جامعه دارد، به 



 

 

 

یک    ؛ چیستی استحقاق 
 ... وگویی گفت اری نگ مردم 

 در علوم انسانی ای  شته ر ن میا   مطالعات 

87 

شتد. در یکتی  تدبدخوردار تأکید متی نشده افداد  کم بد استعداد کش    کار، ها  محیط نابدابد  
 کدد: ها  فموزشی نمایشگاه، سخیدان سکون و یکیواختی صفات فد  را رد می از سخیدانی 

کید می نتته  ،نجا  بد بایه ا ازتد تونی سدی معیا  اییه که ی  کار  رو شما میکیم استعداد بهنتأ
و ظدفیتت   اوتیستتم باشتته ! ظدفی  یادگیدیش در همتته وجتتود داره مگتتد تونی انجا  بداییکه نمی

 پایییی داشته باشه.خ 

هتا  رقابت  حاصتل از انسانی ستازمانی مشتهور، در مزیت دو نیدو  بخش میاب 
 گویید:سالار  میشایسته

هاشتتونو شه و افداد شایستگیرقاب  میاین روش اییه که موج     ]روشن  سو [سایدوحید: بدای 
گدایتتی هم اییه که در جامعه ما جور  شده کتته متتدرک  ]تاری  سم [سایددن البته دارکرتاا میا

 رو بشن.لیفا  روبهارکوشه کارفدماها با تعداد زیاد  فد  اُو  زیاد با ث می

سب  داده شد ها نسالار  تیها به دشوار  ارزیابی فن در سازمانسو  تاری  شایسته
شتود، فتدد دیگتد در متورد شتیوه تد متیحث از انصا  که دا و نه نتای  اجتما ی فن. ب

تأمتل اجتما ی فنها به وضعیتی قابل  ها، و مسئولی بدخورد کیشگدان اقتصاد  و شدک 
 کید که یادفور فرا  نوزی  اس :اشاره می
خصتتوص اهمی  بده، بتته  ]استعدادش[یتش  ین: بیزییس الان به این نتیجه رسیده که باید به تَلمع 
ت . اما در دل جامعتته، متتتولی دولتتته. بیتتزییس دنبتتال ستتودفور  خودشتته. ها  ها   شدک تو

انتتدازش چیتتز  ها  مثل  دال  چیز  نیس  که جه  بیتتزییس باشتته. رستتال  و چشتتمبحث
گفتت  فتم. متتیتأثید قتتدار گتتدگف  و تح اس. من استاد اقتصاد  داشتم که چیز جالبی میدیگه

خواد و پولشو هم طد  خانمی هس  که بدا  سگش شید میی    فدوشی.کن شما شید می  فدض 
گه شما بایتتد اش نیازمید شید هس . نگاه انسانی میداره. طد  دیگه خانمی هس  که بدا  بچه

تش و گه باید شیدو داد به خانمی کتته بتتدا  پتت به اون خانم نیازمید شید بد  ولی نگاه بیزییسی می
ده شتتیدو داد. گف  باید به ختتانمی کتته پتتول متتیاستاد  می  ده.جاش پول میهخواد و بسگش می

 و باید دول  ساپورت کیه و شما باید از بیزییس  دفا  کیی.  شوکه نشید. خانم نیازمید

 میطای بود؟ و به ن دتون حدفش شدنی-

ها بحتتث ه دوش بکشم. البته شدک تونم بار دول  رو بگف  من که نمین د  درس  میمعین: به
 و ول کتتدد و دنبتتال مستتئولی ر  شه که شدک اجتما ی رو دارند. شکی نیس  ولی نمی مسئولی

 اجتما ی راه افتاد.
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 دونید؟ اجتما ی رو چی می شما حدود مسئولی -

   ]سکوت[وحید: 

یتتتدین خودشتتونو ها بتتتونن واجتما ی الان بیشتد لاکچد  شده تا شدک   معین: بحث مسئولی 
 خوب کین.

بته  گدایان اس  که نسب اییتاید و دیگد جما  ها  م ادفور نگدانیوگو یاین گف 
هتا  لیبدالتی متدرنخ هشتدار گسیختگی اجتما ی و فاجعته اخلاقتی در دولت نازهم

وگو  ی  متدید سالار  را در گف (. تضادها  شایسته318،  1389  دهید )همپتن،می
 دریاف :  توانتد میاستارتاپی، درگیدانه یستمو ی  فعال اکوس 

 سالار  هیچ چیز تاریکی نداره! کاملا  خوبه.احمدرضا: شایسته

ره. اگتتد ستتم  فریستوکداستتی متتیسالار  در بدتدین شکلش به لی: نه احمد! به ن د من شایسته
تو فاط فلان دانشگاه محدود بشه به این افداد نخبه و کسی رو به جمعشون راه ندن چی! اییکه اگد  

 تونی رشد بکیی مطلوب نیس .ا  هستی و مییستهدرس خوند  فد  شا

ستتالار  نباشتته، پتتس چتتی باشتته؟ فدمتتا در احمدرضا: نه من موافق نیستتتم. چتتون اگتتد شایستتته
 ها  بزر  بدچه اساسی باید استخدا  بشن؟شدک 

تتت  فدمتتا بتتتونن خودشتتونو سالار  رو طور  تعدی  کییم کتته تتت  گم اگد شایسته لی: من می
 ا  نیس .یان بالا و در دسته نخبه قدار بگیدن این مسئلهپدورش بدن و ب

 کییده هس ؟تد، در ابتدا  کار تعیینا  همداهها  قبلی، مثل داشتن خانوادهخ  داشته-

بتته احمدرضا: بله ولی طبیعتا  کسانی که خانواده رو ندارن، تحصیلاتو ندارن، بازهم فدص  ورود 
هتتا  ستتیتی، مثتتل اصلا  این روش خیلی بهتتتد از سیستتتم  شیاسم.ها  بزرگو دارن. من میشدک 

 چیز بداساس فشیایی پیش میده.هاس  که همهها و کارخانهبان  

 دادید؟سالار  میهامون خبد نداشتیم بازهم رأ  به شایستهها و داشتهفیا اگد از توانایی-

 همه شانس دارن.گم. ان یکی از جامعه معلولین اییو میاحمدرضا: بله، من خود  به  یو

  هاش را داره؟پس فدد استحاا  بدخوردار  از داشته-

 احمدرضا: بله، اگه جز این باشه باید خدده بگیدیم.

 لی: نه من اییو قبول ندار . چون در بعضی میاطق اصلا  شانسی به فدد داده نمیشتته! ایتتن سیستتتم 
یاطق محدو  جواب نتتداده. حتتتی ها تو  مو تو جواب داده و بدا  خیلی  سالار  بدا  منشایسته
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بتته   من و تویی که تهدان هستیم و زندگیمون این دوروبده باز خیلی شانس بیشتتتد  داریتتم نستتب 
 کسی که حتی اصفهانه چه بدسه به جاها  دورتد! 

حلش کدد. حتی اگه فدما    احمدرضا: نه این بهتدین مدلیه که داریم. مسائلشو باید رف  جایی دیگه 
هتتا  فموزشتتی  ها خ  حمایتت  کیم. شدک  ط پایین بیوفتن. من خیلی لیبدالی فکد می زیاد  این وس 

دارن تا کسانی که تو  این گدوه نیستن بتونن تو  این گدوه اضتتافه بشتتن. ببیییتتد متتن ختتود  هتتم بتته  
  ید حتما  به تهدان باید مهاجدت کیه تتتا تمدکزگدایی ناد دار  به اییکه کسی که در اصفهان به دنیا بیاد با 

کالا اصفهان بود، یکتان  مثلا  مشتتهد بتتود و اون یکتتی  وارد شدک  بزرگی بشه، ولی فدض کن دیجی 
 سالار  وارد کیید.  تونستید به شایسته و هم نمی ر  سیستان بود، اون موق  این ناد 

شده. بالاخده ساکیان تهدان اییطتتور سالار  ما با این تمدکزگدایی  جین   لی: همییه دیگه! شایسته
 تد تولید میشن.ستهشای

 احمدرضا: اییجور باشه باید ی  تبعیضی قائل بشیم بدا  اونی که سیستانیه.

 مثب خ؟ جور نتبعی هیعیی ی-

ش اییتته کتته اییجتتا فبتتاد بشتته تده. دول  وقتی تما  هم لی: که درسته باشه. مسئله فاندامیتال وغمتت 
اره و کارخونتته درستت  و حستتابی دیگه مدرسه خوب نداره، دانشگاه خوب نتتدجا   ]کهدرحالی[

 نداره، خ  این وظیفه حاکمیته.

ستتالار  رو بایتتد تتتونن بکتتین؟ نتته. پتتس شایستتتهها این وسط کار  متتیاحمدرضا: خ  شدک 
 ها مسئولیتی این وسط ندارن. مسئول دولته. بپذیدیم. شدک 

 و ببده مثلا  شمال.سیتدش  لی: خ  اون شدک  میتونه کال
کیتته کتته کمتتتد از دولتت  نیستت . متتثلا  ممکیتته غیددولتی داره وزنی پیدا میمیگن بخش اقتصاد  -

شییدید میگن در سط   بدن. مثلا  ها  اقتصاد  توش سود میمجلس قانونی تصوی  کیه که گدوه 
 ه! المللی سدمایه شدکتی مثل اپل از سدمایه کشور  اروپایی هم حتی بیشتد میشبین

ستتال  اش بدا  ستتی زیدساخ  فموزشی ایجاد کیه که نتیجه تونه  احمدرضا: شدک  خصوصی که نمی 
ایتته.  بعد اس  و معلو  نیس  شدکتی دیگه در کار باشه. اپل هم مستتئولیتی نتتداره کتتارش چیتتز دیگتته 

ایتتد  شتته. اون نب ت کیتته محصولا ا  کتته تولیتتد متتی افزوده تولید کیه و ارزش افزوده کارش اییه که ارزش 
ستتالار  در  هم نامطلوبه چون با شایستتته  ]مثب  [معکوس تبعی  بدابد بدا  همه ایجاد کیه.  فدص  

 تیاقضه. من صدفا  چون اهل فلان قومم باید در شدکتی بدو  و حضور داشته باشم. نمیشه! 
 دونید؟ها و فدهی  افداد در فادشون مسئول میانتخاب

ار  بودن و هیچکدو  ا  به دنیا فمد  که  موما  بازانوادهدونم! من در خاحمدرضا: بله مسئول می
درسخون نبودن و کیش اجتما ی و سیاسی نداشتن. ماتتامی هتتم نداشتتتن ختتود   ضتتو ستتازمان 
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شده در این جایگاه قدار بگید . اون ا  که با ثا  ولی با کارهایی که کدد  از خود  راضیبهزیستی
ی کتته در جتتددن بتته دونه فدص  حداقل داشته. شاید اون. یههاش استفاده نکددهفدد فاید از فدص 

کتتدده دنیا اومده و مدرسه سلا  و نیکان رفته هزارتا فدص  داشته که اگد از دوتاش هم استفاده می
دوتا فدص  داشته ولی از اون دوتا  شهد یا سیستان بوده کلا  جا میدسه ولی اونی که در جیوببه این

 یه.تونسته استفاده ک هم می
  لی: نه حتما  جبد  وجود داره! 

در سالار  وگو  بالا نیز مشخص اس ، از می د  رای ، شایستهیانچه از دو گف چ
شتود. فید، فداخوانده و تأیید متیتلخی که از کار سازمانی سیتی به یادها می  خاطده   بدابد

صتلاح شتکا  ها، دول  را متولی هدگونه اانسانی شدک همچیین اغل  نیدوها  میاب 
ها  جدید، در بازتعدی  سود و در توزیت  میتاب  و ه شدک دانید و در اییکاقتصاد  می

ها در سط  جامعه، فعالانه ناشی داشته باشتید، دورنمتایی را متصتور نیستتید. موقعی 
 ،شتود. درنتیجتهنمتی  گتدا بتازوظیفته  بدیهی اس  در این نگدش، جایی بدا  لیبدالیسم

کتتاملا  در تضتتاد بتتا  مثبتت  دورکتتین را اقتتدامی دیتتدگاه، تبعتتی هتتا بتتااین مخالفتت 
اندازد و نا ادلانه میجد خطد می  ها را بهکید چداکه رشد شدک سالار  تعبید میشایسته

البته در این بین افداد  نیز با این روند موافا    شود.به دورشدن از استحاا  اخلاقی می
ایتد بتا که تیها در خلوت خود بدانید. چیز میشخصی ندارند اما صدا  خود را استثیا  

فن کیار بیایید و حتی ممکن اس  فنها را در زیستی دوگانه قدار دهتد. یکتی از نیدوهتا  
جانبه دربتاره رونتد مطلتوب وگو  سهانسانی ی  هلدیی  سدشیاس، پس از گف میاب 

 گوید:شدک  در جذب افداد شایسته، با لحیی فرا  به ما می
هتتا  شایستتتگی ببیتتیم بتتدا  رو فاط بتتا چتتارچوب  هاببییید من خود  خیلی اییکه همه فد نسییا:  

شون باهاشتتون فشتتیا بشتتیم. وگف ، در ابعاد مختل  زندگیها رو باید در گپمطلوب نیس . فد 
ختتواد اون بییتته و فاتتط متتیشون، ابعاد دیگه رو نمیشیاسی صیعتی و سازمانی و در مصاحبهروان

ا  ستتم   ادلانتته . در ایدان هتتم ایتتن شتتیوه بتتهببییه تو دار  یا ندار ، بیا  یا نیا  شایستگی رو
تتتونیم در همتتین دانشتتگاهی کتته تتتوش هستتتیم ببییتتیم. اییکتته افتتداد اش رو متتیره. نمونتتهنمتتی
گن اونهتتا فدض میطور پیشکیه و همه بهایجاد می  ]خطایی[التحصیل شدی  باشن، بایَسی  فار  

یتتن ا  الفشم. فضتتا  کتتار متتا هیتتوز ازکددن. من مخ  رو رد   سد  مداحلارن. ی  هایی دشایستگی
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بییم حداقل در تکیولتتوژ ، دانشتتگاه  فدمتتا ناطتته مهمتتی بتتدا  شتتدو  مدحله  بور نکدده. من می
 حساب میاد.خ کارشون به

کید و  شدو  متفاوت افداد در فعالی  اقتصاد  اشاره می   سییا از دید  انتااد ، به ناطه 
رو نیستیم. رالتز، کته در  گی با معیار یکدستی روبه گیدد در ارزیابی شایست ویحا  نتیجه می تل 

کیتد و  تدال   ، استحاا  اخلاقتی را رد متی ای در باب عدالت نظریه   با  یوان   کتاب خود 
کس نه جایگاه خود در  نویسد: نهیچ دهد، می انصا  را جایگزییی بدا  فن قدار می   مثابه به 

ختود در    1فورده اس ، نه فغازگاه ابتتدایی دس   زات طبیعی را از سَد  استحاا  به توزی   امتیا 
بییتد: ندر  ها  نی  افتداد را از ستد استتحاا  نمتی جامعه را.خ در ادامه رالز حتی خصل  

میدانه  دادن تلاش وجدان خدج ها  بااستعدادتد زمییه بیشتد  بدا  به شدایط معمول، انسان 
ایشان را نادیتده گدفت . ایتده   توان اقبال مسا دتد هیچ طدیای نمی به  رسد ن دمی دارند و به 

 (. 324، 1400دهی متیاس  با استحاا   ملی نیس خ )رالز، پاداش 
گیدد که صدایش چادر در این فضتا رواج دارد، بدابد این سؤال قدار می  سییا وقتی در

 گوید:وبدگشتی میدر رف 
ر نباشم. سخ  با ازمان هستم. شاید فد  خوبی بدا  اییکاگدابودن و کار س نمن در تعارض انسان

ختتونم و بعتتدازظهد دکمتته بتتالییی متتیشیاستتیخود  کیار میا . من واقعا  دوتتتا زنتتدگی دار . روان
ناطه هیوز ندسید  کتته   سازمانی. من به اون  کیم و میا  سم  محیطگدا بودنمو خاموش میانسان

اشتته کتته ایتتن فعلتتی داشتتته باشتتم. امیتتدوار  ستتازمانی ب  تأثیدگذار  بیشتد  رو  ایتتن وضتتعی 
ممکیه بدا  سود مسئله ایجاد بشه. ولی من تدجی  میتتد    ]...[  هارو با خودش داشته باشه.ارزش 

کیار خود  نگه دار  که بدا  سازمان دلسوز  میکین. ما با مشتتکل   هایی رو دردر ی  شدک  فد 
ونتتیم استت ، لستتاسال، ی  استارتاپی ی  ها ر سازمانها دایم. الان  مدکار فد مهاجدت مواجه

 ماهه!خماهه و ششمدت قداردادها هم سه

شان، در ارائه قضاوت در مورد موقعی  اغل  نگاه افداد به پیشییه، مسید و شخصی 
 ادلانه مؤثد اس . در یکی از موارد بالا، احمدرضا، فدد  مستعد است  کته موقعیت  

در زمییته تحصتیلی   ن تد دارد کته از پیشتییه ختانوادگی قتو   ر یوانی کسی دخود را به
بهزیستتی را دارد.   حمایت  قدارگتدفتن توستط ستازمانبدخوردار نیس  و ستاباه تحت 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 

1. initial starting place  
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رساند که هد فدد باید حتتی موفای  تحصیلی و اقتصاد  امدوزش او را به این نتیجه می
شان شان را در شکس و فدهی فادا  ،اساساش استفاده کید و بدایناز تیها شانس زندگی

گتتدا و یتتا وظیفتته هتتا دانتتد. چیتتین گدایشتتی را نتته در میتتان لیبتتدال ئول متتیکتتاملا  مستت
 وجو کدد. توان جس کار میمحاف ه گدایان، بلکه در میان اختیارگدایانجما  

صدا با محااتانی است  کته فاتد را بته کار، هممید، فیلسو  سیاسی محاف هلارنس
تمایل بته پیشتدف  در ی و  د دهید و معتاد اس  سدخوردگیگی نسب  میتفاوت فده 

هتا  نتهاد  را هتم متدتبط بتا امتور وجیای  اقلی فادا جد  اس . مید حتی فمار جد  
. به ن د او نناکارفمد  فادا ریشته (2020،  1)مید  کیدهیجار  و نه اقتصاد  تحلیل می

دار و از . میتد از فاتد ریشته(1997،  )میتد   میای در تتاریخ ختانوادگی و قتومی داردخ
زنتدگی ختود،   نویسد. به ن د مید، فادا با شتیوه زندگی ناکارفمد فادا می  هی  و سب فد

شوند. دول  ممکن است  بته فنهتا کمت  کیتد، امتا شیاخته می  2لایقتوسط دیگدان، نا
د معتاتد است  میت لارنس  یوان چیز  که فنها استحااقش را دارند. یوان خیدیه، نه بهبه

. ایتن (1997)میتد،    تلاش کتار  است  کته اهمیت  دارد   در استحاا ، این انضباط و
کیتد و در وجور میکار حتی فضیل  را با سط  بدخوردار  افداد جف فیلسو  محاف ه
نویسد: ناگد تلاش  کار  معیار شایستگی اس ، افداد مدفته بتا تأمل میاظهارن د  قابل

با این تعدیت  از فضتیل ، .  (1997)مید،    رسیدخن د میدرفمد بهتد از افداد کمفضیل 
ا  فاتد و مید چیدان به پدداختن به دلایتل ستاختار  و زمییتهمشخص اس  که لارنس

ا  کته بتدا  کتتاب در مادمته بدابد ایتن میطتق، مارتتا نوستبا  تولید باور ندارد. درشیوه 
میتد و متور ، بتا ایتن اس  لارنتس نوشته، معتاد  یانگماریونمسئولیت عدالت آیریس

توانیتتد بتتا تتتلاش و اراده وضتتعی  ختتود را بهبتتود بخشتتید، افتتداد فایتتد می فتتدض کتته
شخصتی و   زمییه اساسا  میصتفانه است  و فاتط مستئولی کیید که شدایط پسمیفدض

شیاسی خود فددگداس ؛ نه صتدفا  اخلاقی مسئله اس . اما یان ؛ باوجود فنکه در روش 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 

1. Mead 
2. undeserving  
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 ،1نوستتبا ) گتتذارد شخصتتی، کتته بتتد مشتتکلات ستتاختار  دستت  متتی  مستتئولیبتتد 
ی ندارد تا بتدا  فدد  به. از ن د یان  نهیچ(2011،  2:یان ازنالبه اندازه کافی ناش  ل 

. او، تمدکز بد احساس گیتاه را (xv،  2011:یان ،  ازنالبه)نوسبا ،  نتیجه سدزنش شودخ  
 انتددتدافعی و راهی بدا  تبدئه دیگتدان متیمضد، و تلاش بدا  سدزنش افداد، را حالتی  

. یکتی از زنتان کتارففدین ایتن تحایتق کته از (xv  ،xvi  ،2011:یان ،  ازنالبه)نوسبا ،  
 گوید:ها  خانوادگی خوبی بدخوردار بوده اس ، میحمای 

هتتا  هتتا و چارچوبا  هستتتید، بتته محتتدودی گذار مجمو هناییکه زنان کمتد کارففدین و بییان
شتتونو تونن شتتدایط زنتتدگیها نمیقبول ندار  که انسانخودشون مدبوطه که باید تدمیم بشه.   یذهی

کیتته. پذیده و تلاشی بتتدا  تغییتتد نمتتیشه و شدایط رو میتغیید بدن. بدن و ذهن انسان میفعل می
 قدر توسعه داده.خ انسان تا الان مغزشو همین ]فن[خ  

یست . در  محت  حتاکم ن  اره رویکتدد اختیارگدایانته کتارففدییی همتو  اما در کلا  فعتالان 
هتم  ، مسئولی  و شایستگی به ها فدص  سالار  و طدح بدابد  زید، البته ذیل شایسته   وگو  گف  

 گدایانه نیس : گدایانه یا اجتما  معیا  تأیید رویکدد  وظیفه ها به شوند. اما تعدیل وابسته می 
 اشه تا فدد رشد کیه. سالار  همییه که فدصتی باحسان: شایسته
شه. ولی سیستم رشد نباید اییجتتور باشتته کتته چیز بدابد باشه فد  بااستعداد سدد میفدهاد: اگد همه

تیزهوشتتان   اگد فدد  از الی  جامعه باشه خودکار امکانات هم بدا  اون باشه. ببییید مثلا  مدارس 
ه امکانات بیشتد  بداشون هس  و رن جایی ک چون تو  ی  فزمونی بالا میان بااستعدادتدن و می

 ]...[سالار  ایتتن نیستت .شه. شایستهرن و شکا  ایجاد میشن و هی جلو میلدی  میهی اکس
رو بستتاز . بتتدا    معیا  مسئولی  بیشتده. باید من پدوموت بشم که بتتد  جتتاییسالار  بهشایسته

 همین امکانات باید یکسان باشه.
رسه. اگه یتت  ایی نمیجها بهتو  ایدان نیس . در مورد خیلیسالار   احسان: زیدساخ  شایسته

 رسه.جایی نمیسالار  در مورد اون بهصدا باشه تو  ایدان، شایستهخانمی خوش 
 کیه؟سالارانه حدک  میسم  این زیدساخ  شایسته استارتاپی به اکوسیستم

 اند. خصوصی   ها خصوصی  شدک   شه. اییجا فدهاد: ببییید شدک  اگه خصوصی باشه مشکلات کمتد می 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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 اند؟ ها  مشهور نمایشگاه اییجا کاملا  غیددولتی و خصوصیشه گف  همه شدک فیا می-
لوپد   و  شتتون مشخصتته از کجتتا شتتدو   صتتفد بودنتتد. رزومتته   ]دهیده توسعه [فدهاد: شدک  ما ولی همه د 

ستتتی و جتتایی همیشتته  شه. وقتتتی خصوصتتی نی سالار  در شدک  ما صددرصد اجدا می کددند. شایسته 
ر  ولتتی وقتتتی چیتتز   کتتیم و متتی خ  بگذار اصلا  خداب بشه. من سودمو می  گی کیه می حمایت  می 

استتتارتاپی تتتا    ها  کیی. شدک  سالار  نکیی اول خودت ضدر می صددرصد خصوصیه، اگد تو شایسته 
دول  هم باید دخالتت     میده و فمارش هم هس ... وقتی افدادش فد  نخبه و کاربلد نباشن، استارتا  می 

 نحصار ایجاد کیه. خود امدیکاش وقتی فورد ورشکس  شد دول  حمایتش کدد.  کیه، ولی نباید ا 
کتتم بتته ستتم  تونه دخال  کیه. متتا کتتممی  ]...[احسان: دول  باید با ث پیشدف  و رشد باشه  

 ریم. سالار  میفضا  شایسته
دده. من به تا پا فلجه ولی تو  استعدادش پیشدف  ک تدین ویولونیس  دنیا از دوبزر   ]...[فدهاد:  

  دال  تو  دنیا معتاد  و اییکه همه استعداد  داریم.
 ]...[احسان: شاید اییکه فدصتی بدابد باشه سخ  باشه 

امکاناتو دول  باید بدا  همه فداهم کیه. باباها باید کیار بدن. خود افداد مهتتم بشتتن.   ]...[فدهاد:  
 شاید اتوپیاس !

 ارن؟افداد در بدابد فادشون چادر مسئولی  د-
 مسئولی  داره که بدطدفش کیه. اگدچه مسئول ایجاد فادش نبوده.  ]...[احسان:

کن من فد  بااستعداد  هستم ولی پدورشش نداد  و خ  مسئولش خودمم. یتت  بچتته  فدهاد: فدض 
 شه. اشه بعدش فد  مسئول می نباید دغدغه نون شبشو داشته باشه. یکی کتکش بزنه. اییا باید بدابد ب 

گاه میشه. زیدساخ  مساوات خیلی مهمه. شتتدایط احسان: شای د مسئولی  از اونجاس  که فدد ف
 تحصیل بدا  همه فداهم باشه و بعدش مسئولی  فد  با خودشه.

 استارتاپی ما در شکل سود و ساختار، به همین سمته؟ دوباره بهش بدگددیم. حدک  اکوسیستم-
بتتا دستتتش بتته ستتطحی [شه ولی این پایییش   میاستارتاپی از اییجا شدو  یید اکوسیستمفدهاد: ببی

ا  شه ی   ده فد  نخبهمی  ]بالا[استارتاپی که نیس . اییجاش  اکوسیستم   ]کیدمی  تد اشارهپایین
هایی که کلا  کیید، ولی این افداد چطور نخبه شدند؟ یکسد  در خانوادهکار  را شدو  میکه ی  

کشتتاورز محتتدو ، اصتتلا  د. اون افداد پایین، اون بچتتهدکتد و مهیدس بودن، در مدارس خوب بودن
ل تونسته استارتاپی بزنه. استارتا  به تونسته بدسه اونم میبدسه و اگه می  ]سط [نتونسته به اون لو 

 رسه.جا  خوبی میبعدش درسته. زید استارتا  مسئله داره. استارتا  به

ستتد ناتتش ختتاص دولتت ،    د یتتات بستتیار  دارد، متتثلا  توافتتق بتتئ لا جز وگو  بتتا گفتت  
فورد. امتا جتدا  از  ختاطد متی شدکتی و انحصتار را بته  مورد استبداد   ها  والزر در نگدانی 
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وگویی و دیگتد  گفت  نگتار  تأملی در ایتن متدد  یات  پیدامون استحاا ، موضو  قابل ئ جز 
 متود  بته متتن بدختی از ایتن    نحتو  ختورد. اگتد بته چشتم متی وگوها  فدد  به گف  
طورمثال، احسان  یابیم. به نو ی تطور و تغیید را در همین فاصله می   ، دق  کییم وگوها  گف  

شخصتی، فاتد و حدکت     وبدگشتی در رویکددهتایش بته مستئولی  طول بحثش، رف   در 
هتایی در بحتث ناتش دولت  نیتز  امکانات دارد. تعتدیل   سالار  و بدابد  سو  شایسته به 
هتایی  وگو فشتفتگی ل ممکن اس  در این گفت  خورد. از این می د، در نگاه او چشم می به 

جهت   توانیم مطدح کییم: از یت  انسجا  نسبی، دو جیبه را می دیده شود. درمورد این  د  
اجتمتا ی و یتا  هدحتال  اایتد افتداد متثلا  درمتورد مستئولی  باوجود فشفتگی مواض ، به 
یدان و  دهیتده است . ایتن متد هتا جهت    فعلتی شتدک  گذار مسئولی  فاد، در سیاس  

بتاوجود فشتفتگی، امتا    ، ها اثدگذارند. درواقت  ومشی شدک  انسانی در خط نیدوها  میاب  
ورود گفتمتانی جدیتد،    توان استدلال کدد کته بتا کییده هستید. اما از جه  دیگد می تعیین 

رد امتد  ادلانته، گتاهی  کیید و این افداد در متو مواض  نیز حال  سخ  خود را  وض می 
گاهانه انعطا     رستد اکوسیستتم ن تد متی تتد، بته دهید. در توضیحی مشتخص نشان می ف

شتکاکی      رو نیست . نبتود تیتو ، هتا روبته مورد امد  ادلانه، با تیو  دیدگاه   استارتاپی، در 
ی  وگوهتا، کته اشتارات مورد از گف    سازد، در ی  ها را دشوار می  مل شدک    پیدامون نحوه 

کتدد. فعتالان اقتصتاد  و  اره تاحتد  صتد  متی درباره انزوا  خود داش ، نیتز ایتن گتز 
هتایی  ملتی از شایستتگی و استتحاا   گزییش، در موارد بسیار، نسب  به جیبته  مسئولان 
ها و هیجارها  پیش از خود را، که مبتیی بتد  کددند. فنها اغل  ارزش اطلا ی می اظهار بی 

 یید. ک سازمانی اس ، تأیید و بازتولید می -  درک مشخصی از موفای  فدد 
 

 گیری. نتیجه6
شتیاختی از جامعته  ادبیاتی غیتی دربتاره استتحاا  و شایستتگی وجتود دارد، امتا درک 

نحتتو  کتته بتته افکارستتیجی کتتارففدییی، بتته هتتا  استتتحاا  در اکوسیستتتمپیچیتتدگی
کید بیشتتد بتد گف  وگوهتا، تجتارب، درخصوص استحاا  تالیل پیدا نکید، نیازمید تأ
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 مل و قصه کیشگدان فن میدان خاص اس . در کیار این امتد،   وکار، شیوه جدیان زندگی
ها  ن تد  پیدامتون استتحاا  و شایستتگی ها و جیبهبید در متن فو ، به بدخی دسته

نگتاه   ،ها  اخلاقی کار و اشتغال ، پشتوانهحاضدتد تحایق  طور مشخصپدداخته شد. به
شخصتی   د و فنچته ن تا  مستئولی میتد  از ذختایه استعدادها و نحوه بهده فددگدایانه ب
گدف  تا فهم از استتحاا    کارنگار  را بهمدد   مید کدد، و روش شود را مسئلهنامیده می

هتا  استتارتاپی، متورد انستانی شتدک   را در میان فعالان کارففدییی و نیدوهتا  میتاب 
لات دلیتل جتیس مجتادوگویی را بهگف نگار بدرسی قدار دهد. پهوهش حاضد، مدد 

هتتا در یتتافتگی مصتتاحبهفلستتفی و بازاندیشتتانه، روش میاستت  ختتود دیتتد و از ستتاخ 
  کتار  شتدی  و نمایشتگاه  نوفور   پددیس، ایستگاه  وفیاور  لم  هایی چون پارک محیط

 شدی  دورتد شد.
کارففدییی وجود دارد.   یستمنفسی انکارناپذید در گفتار بسیار  فعالان اکوس ا تمادبه

اش در فن قتدار دارنتد. ا  است  کته اغلت  اهتالینفسی کته حاصتل از ناطتها تمادبه
رستد زنتدگی و کتار و جهتان را چونتان تاستی بتا ن تد متینفسی که چیانچه بها تمادبه

انداز، انصتا  و استتحاا ، دو ستو  پیدارد. حال از این چشماحتمالات دلخداش نمی
ا  فورد و دومتی نویتد فییتدهبتار متیبه  شوند که استادار اولی ویدانیدیده می  هم  ماابل

شود، قدبانیان بدیهی این روند، درواقت  لدزش گفته می  دهد و با صدایی بدونروشن می
قدبانی انتخاب و اشتباهات فدد  خویش هستید. حتی ا تدا  ی  کارففدین این تحایق 

شد خ، واز  نمیر جسور نبودند، شاید من هم اهل بلیدپدبه فنکه ناگد پدر و مادر  فناد
گتذار تتد از یت  ستدمایهدهتد. صتدی اد ا  استحاا  پس از فن را چیدان تغیید نمتی

ستالار  را بته شیویم که ناصلا  متصور نیستم که کستی بتوانتد شایستتهها میاستارتا 
حاا ، اذ تان گویید حتتی رالتز، یکتی از مخالفتان سدستخ  استتچالش بکشد.خ می

طتور ین تمایل وجود دارد که فدض کید درفمد و ثدوت، و بتهکید که ندر  ال سلیم امی
)رالتز،  کلی چیزها  خوب در زندگی، باید بداساس استتحاا  اخلاقتی توزیت  شتوندخ

 . (2010از: دکد، نالبه
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نیتز، در ستطوح مختلت ،   وگوییگفت نگتار   متدد وگوهتا  ایتن  در اغل  گف 
 ارزش در تعیتین شتود و بتازاریتین متیها  فدد  تعاخلاقی با نگاه به ظدفی   استحاا 

فورد و راه بتار متیمحتور  پیشتدف  بته. استحاا کیدناش اصلی را ایفا میاستعدادها  
استتحاا ، بتد  حدگذاشتتن    و  شتودرستاندن توصتی  متیدادن سایدین و راه خیتدرشد

نان د. ی  سازمان بیابد میاسبات بازار، چوشوحدگذاشتن بد پویایی اقتصاد  دانسته می
تواند تما  نیدوهایش را حمای  کید. از این ن د ناتوبوسی درحال حدک خ اس  که نمی

ستالار ختوش ها  موردبحث سیدل نیز به مذا  مدیدان شایستتهخید، دوستی و فضیل 
 فید. گدچه حداقل در مورد ی  ستازمان ختاص ایتن تحایتق، دورشتدن از موضت نمی

والتزر شتدح   پیچیدهخ، مشابه چیتز  کته مایکتلسو  نبدابد ساده، و حدک  به  بدابد 
دهد، تاحدود  محور مل بوده است . در واقت  در بستیار  از فرا  بدفمتده از ایتن می

شتود. امتا در هایی با این بخش از فرا  والتزر دیتده متیوگویی، قداب گف نگار مدد 
شتود کته والتزر با سازوکار فعلی، چیز  مطلوب تصور متیاستارتاپی ایدانی    اکوسیستم

سالارانه و انحصار  هداسید و فن استادار نو ی وضعی  شایستهبیش از هدچیز از فن می
ها  متلا  بته شتانس اس . در این وضعی ، لزوما  سهم میصفانه هد  نیس  و فدص 

دوت و ستاختار شتدکتی، یابید، وضعیتی که مستعد استتبداد  حاصتل از ثتمیافداد پیوند  
دلیتل موکداتی  اس . درمورد شدک  موردبحث تعارض بین نیدوها بها  دحتی با جلوه 

سالار  را اصل قدار شان، شایستهمدارانهخ شدک گفته بدخی مدیدان نن م انسانفنکه، به
هتا در متورد نستب  فتدضدهد چداکه پیشا  گی  در بدابدشان قدار میدهد، فییدهنمی

و خشم، و بدا  کارکیانی تدس از نداشتتن   نایی و استحاا  بدا  مدیدانی سدخوردگیتوا 
بتار فورده است . نفتس بته ملکدد  هوشمیدانه در تداز شایستگان، و ضتع  ا تمادبته

اییتتاید معتاتد است ، ها  استحاا ، چیانچه م اجتما ی درمورد ملاکاگدچه توافق
زمان، رسد، اما تعارضات درون ایتن ستان د میتد بهگدوهی شدنینحو محلی و درونبه

فعالیت  افتداد   افتختار   کیتد. جیبتهگدا را نیز دشوار میبییی به فرا  این جما  خوش 
دادن به شایستگی همسو اس  و این پاداش استارتاپی، با پاداش  بااستعداد در اکوسیستم
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د بخشتی از پتاداش باشتد. توانتصدفا  از ن د مالی نیس ، بلکه ا تبار و تَشخص نیز می
دد  و ا تبارفور، نیز لزوما  بتا خیدرستاندن بته دیگتدان متدتبط دانستته خصلتی فداشتن  

وگوها، راویان شاکله مفهو  استحاا  را بتا ماولته هویت  در بسیار  از گف   شود.نمی
کانت ، استتعداد را  تین اصتل خودمتالکیتی  زدند که چونان ارجا  نوزی  به  پیوند می

س  و نه وسیله. شاید این موض  رای  انگاش ، انسانی که خود هد  اانسان میهوی  
به وجود استعداد در همه افداد اس ، را نیز بتتوان ها، که قائلوگوها، و سخیدانیدر گف 

 متل   شخصی و تعیین دایده مسئولی   نو ی در این راستا و توجیهی اخلاقی بدا  ن ا به
 ،حتال نس . در  تینمید  از ذخاید طبیعی و اجتما ی داهده نهادها در محدود نکددن ب

 متل  اجتما ی نیز در قال  موضو ی که هدگز در دایتده   در اظهارات پدتکدار، مسئولی 
 شد.ها نیس ، توصی  میسازمان

ها، با وگویی که ناظد به مباحث  دال  اس ، بازاندیشیگف   نگار در جدیان مدد 
ر نستب  بتا استتحاا  استتارتاپی د  به وضعی  فعلی اکوسیستم  ارائه ش  و تددیدهایی

مثب ،    ها، رد یا پذیدش تبعی فدص   توان در بدابد همداه بوده اس . تددیدهایی را می
ها و دول ، و مسئولی  مح  افداد در بدابد زنتدگی و اجتما ی  شدک   حدود مسئولی 

ر بتتین کارففدییتتان و نیدوهتتا  فاتتد خودشتتان، شیاستتایی کتتدد. اگدچتته ایتتن تددیتتدها د
کییتده، اجدایتی، هدحتال نیدوهتا  تعیتینها وجود دارد اما فنهتا بتهانی شدک انسمیاب 

هتتا در دل ختتود هیجارستتاز و فدهیگتتی ایتتن حتتوزه هستتتید. ایتتن تددیتتدها و فشتتفتگی
گاهانه دربدابد امد  ادلانهظدفی   جدید دارد. امتا  هایی دارند که خبد از امکان انعطا  ف

رو نیس . در ها روبهد  ادلانه، با تیو  دیدگاهاکوسیستم فعلی استارتاپی، در خصوص ام
کیتد، موضتو ی است  کته در حاضد ناستتحاا  اخلاقتیخ کته رالتز فن را رد متیحال 

احتدا  اس ، و تددیدها در ابعاد اجتما ی  کارففدییی ایدان بسیار معتبد و مورد  اکوسیستم
چیتین زمییتی   نفتس. گتو اییکته درخفا و بتدون ا تمادبتهفن، صدایی اس  ضعی ، در

 نماید.دشوار مینیز مثابه فضیلتی تدمیمی فویختن به  دال  به
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