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Introduction 

The comprehensive and sustainable conservation of historical buildings and urban environments requires active community 

engagement, recognizing the intrinsic connection between cultural heritage and its socio-cultural contexts. However, participatory 

approaches have yet to find a definitive role in shaping conservation policies in Iran. The inefficacy of many conservation plans can 
be attributed to centralized, top-down methods that overlook the importance of involving people as key stakeholders. Furthermore, 

the comprehensive conservation approach, which takes into account both physical and semantic dimensions, has been largely 

neglected in existing policies. The aim of this research was to develop a participatory governance model for the comprehensive 
conservation of historical buildings and sites, emphasizing stakeholder participation. This study employed the grounded theory 

method and conducted in-depth interviews with cultural heritage experts and managers to identify the dimensions, components, and 
effective mechanisms for establishing a participatory governance system in the conservation of historical buildings and urban fabric. 

 

Materials & Methods 

Data for this study were collected using a semi-structured in-

depth interview tool. Analysis, based on a grounded theory 

approach, led to presentation of the model as having 26 main 

categories. Participants included experts, urban managers, 

and faculty members with prior collaboration experience with 

heritage organizations and municipalities selected through 

purposive sampling. Interviews continued until theoretical 

saturation was reached. Saturation occurred after 24 

interviews with two additional interviews conducted to 

ensure data adequacy. The collected qualitative data were 

analyzed using the grounded theory method following 

Strauss and Corbin's (1990) approach, which involved 3 

coding stages: open, axial, and selective coding. In the open 

coding phase, interviews were transcribed and thoroughly 

reviewed, resulting in 790 initial codes. During the axial 

coding phase, similar and related codes were compared, 

merged, and organized into 124 subcategories. In the 

selective coding phase, these subcategories were integrated to 

form 26 main categories, which were then structured into 5 

sections within the paradigm model: causal conditions (4 

categories), contextual conditions (5 categories), intervening 

conditions (5 categories), strategies (7 categories), and 

consequences (5 categories). 

 

Discussion of Results & Conclusion 

The findings revealed a multifaceted governance framework 

that effectively addressed the complex challenges of cultural 

heritage conservation. The causal conditions emphasized the 

diverse nature of cultural heritage and its intrinsic identity 
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values, underscoring the necessity for active participation 

from social actors. Contextual conditions could be 

categorized into 5 areas: institutional and managerial 

frameworks, social dynamics, socio-economic and 

developmental challenges, cultural and identity contexts, and 

capacities for sustainable economic and tourism development 

of cultural heritage. Intervening conditions encompassed 

conflicts between tradition and modernity, facilitators and 

inhibitors within legal frameworks, social participation and 

public awareness, stakeholder conflicts of interest, and 

barriers to trust-building. The proposed participatory 

governance model for the comprehensive conservation of 

cultural heritage was structured around 7 strategic axes: 

knowledge-driven management and comprehensive studies; 

empowerment of local communities and enhancement of 

participatory engagement; education and awareness-raising; 

integrated specialized-participatory management; sustainable 

conservation, revitalization, and utilization; institutional 

synergy; and promotion of transparency and institutional-

social trust. The social consequences of this model included 

strengthening of social capital, increased civic participation, 

enhancement of local identity and sense of place, and 

improved interactions between governance and communities. 

Overall, the findings indicated that a participatory approach 

to cultural heritage conservation not only achieved 

conservation goals, but also fostered positive socio-economic 

outcomes that reinforced one another in a synergistic cycle. 

The final model of participatory governance in the 

conservation of historic buildings and contexts employed a 

systemic and integrated approach, emphasizing simultaneous 

attention to technical, social, economic, and managerial 

dimensions. Implementing this model can facilitate processes 

related to the conservation, restoration, and revitalization of 

historical-cultural assets, while developing cooperative 

patterns to address issues related to cultural heritage in the 

country. By enhancing the effectiveness of conservation 

measures, this model promotes comprehensive cultural 

heritage conservation, sustainable tourism development, local 

economic prosperity, and a balance between preserving 

cultural heritage and meeting contemporary needs. 

 

Keywords: Historical Buildings and Urban Fabrics, 
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 ده  یکچ 

فرهنگي آن، مستلزم مشااركت -هاي اجتماعيفرهنگي و زمينه به ارتباط ذاتي ميراث، باتوجهيخيتار  يهابناها و بافتاز    و پايدار  حفاظت جامع

ان  فعان بار مشااركت ذي مبتني ي تااريخي  هاا حفاظت جامع بناهاا و بافت براي  مدل حکمراني مشاركتي    دستيابي به   هدف اين پژوهش   فعال جامعه است. 

مقولا  الالي ارا اه    26، مدل مربوط در قالا   بنياد ها برمبناي روش داده تحليل داده و با    شده انجام   مصاحبه  ابزار  ازطريق است. پژوهش به روش كيفي و  

  شارايط شاده،  ارا ه   دل اند. در م شده انتخاب    دفمند ي ه گير نمونه به روش  كه    شوند مي شامل متخصصان و مديران اين حوزه   كنندگان مشاركت  . ست ا شده 

پان   اي در  ساازد. شارايط زميناه ضرورت مشاركت فعال كنشگران اجتماعي را آشکار مي   و   فرهنگي   هاي هويتي ميراث ارزش   و   علّي، ماهيت چندوجهي 

و    ماالکيتي -حقاوقي م  هاويتي و نااا -فرهنگاي   بساترهاي ي،  ا وسعه و ت   اقتصادي –اجتماعي   ز ي برانگ چالش هاي  بستر مديريتي،  -نهادي   بسترهاي   بستر شامل 

عوامال تساهيلگر و بازدارناده در  شامل تعارض سنت و مدرنيتاه،    نيز   گر مداخله   شرايط است.    پذير تبيين گردشگري    –پايدار اقتصادي    هاي توسع  ظرفيت 

در هفات    راهبردهاا   ين همچنا  ساازي اسات. و مواناع اعتماد   نفعاان منافع ذي   عارض ، ت و آگاهي عمومي   ، مشاركت اجتماعي ساختارهاي حقوقي و قانوني 

و    احياا   ، حفاظات   مشااركتي، -تخصصاي   چا  ماديريت يکاار   آماوزش و ارتقااي آگااهي،   محلي،     محور، توانمندسازي جامع مديريت دانش   شامل محور  

تقويات    : از   اناد ت عبار   مادل   پيامدهاي اجتماعي ايان .  د ن گير شفافيت و اعتمادسازي شکل مي     توسع   نهادي و   افزايي و هم   سازي يکاارچه  پايدار،   وري بهره 

جامعاه. كاربسات ايان مادل،  و    بهبود تعامال حاكميات   و   مکان به اجتماعي، افزايش مشاركت فعال شهروندي، تقويت هويت محلي و حس تعلق     سرماي 

ن مياان  از لاي و ايجااد تاو رونق اقتصادي مح   گردشگري پايدار،     فرهنگي، توسع   حفاظت جامع ميراث   ، موج  ضمن افزايش اثربخشي اقدامات حفاظتي 

 شود. مي گويي به نيازهاي معالر  فرهنگي و پاسخ حفاظت از ميراث 

  بنيادفرهنگي، حکمراني مشاركتي، مشاركت اجتماعي، ناري  دادههاي تاريخي، حفاظت از ميراث: بناها و بافتهای کلیدیواژه
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 مقدمه  

ميااراث فرهنگااي در ارتقاااي حفاظاات از    1حکمراني مشاركتي

 اياان اماارزياارا    داشته باشد؛  توانديماي  نندهك ار تعييننقش بسي

بلکه وظيف  آحاد جامعه است تنها مسئوليت نهادهاي رسمي،  نه

بااا آن ارتباااط دارد.   ميرمستقيغمستقيم يا  شکل  و هر فردي به  

مشاااركت جوامااع   نقش اساسااي  نيز،  رياخ  يالمللنياسناد ب  در

 بااه رسااميت شااناخته  راثياا م  يانت ازدر شناسايي و ل  محلي

حفاظت از آثااار (. همچنين Ripp & Rodwell, 2018شده است )

  به توسااع  يابيدست  يبنيادي براو    مهم  يگام  فرهنگي_ تاريخي

رود كه تحقااق آن مسااتلزم مشاااركت فعااال به شمار مي  داريپا

، توسعه بيشتر نيباوجودا  (؛1400 ،و همکاران  جهانگير)  مردم است 

بسااياري از بناهااا و و  ردياا گ يمبااه شااکلي ناپاياادار لااورت 

؛ شونديمي تاريخي در روند شهرنشيني سريع تخري   هابافت 

عنوان چالشااي امروزه تقابل توسعه و حفاظاات بااه  كهيطوربه

ي، ردنژاد بهرامجايو فدا   پوربهادر)  جدي در اين زمينه مطرح است 

اي در تقاباال بااا (. چنين توسااعه1403زاده و همکاران،  ؛ خادم1397

هاي فرهنگي است و بدون توجااه بااه معاااني محيطااي و داشته

، سعي در تغيير ساختارها دارد كه اياان مساائله آنهاحفاظت از  

 كند. ايجاد مي  يرمشکلات فرهنگي و هويتي بسيا

 لعات در شهرهاي ايران نشان داده است ااز سوي ديگر مط

هاي تاريخي، هاي اجراشده در بافت اي از طرحكه بخش عمده

كوتاهي پس از اجرا با   زمانمدتكارايي لازم را نداشته و طي  

و تاار    ييجاجابااه  كه موجاا    اندمسا ل متعددي مواجه شده

شده ها  تدريجي اين بافت ودي  ناب  ي تاريخي وهاساكنين بافت 

عدم مشاركت يااا   توان بهموضوع مياز علل اساسي اين    .است 

هاي محلي در گروه  اشخاص وندادن  و دخالت   مشاركت پايين

مااردم و   ميااان  فقدان ارتباط تعاااملي  ها،مراحل گوناگون طرح

خصااوص مالکياات، قانوني درهاي محدوديت  ،مديريت شهري

 ميااانو عاادم هماااهنگي    يمشاااركتريغ  متمركز و  يبرخوردها

؛ 1392،  اقتصاادي؛  1392  ،نياانيک)  اشاره كاارد  ربطذي  يهاانمساز

 يکردهااايرو يناكارآمااداياان مسااا ل   (.1400و همکاران،  قاسمي  

 
1 Participatory Governance 

اظاات بناهااا و ريت حفدر ماادي  و از بااالا بااه پااايين رامتمركز  

كه در آنها به نقااش  دهدخي و فرهنگي نشان مييهاي تاربافت 

 در  اياان  .شودينم  يتوجه چندان  ينفعان اللعنوان ذيمردم به

عنوان بااه  يساكنان محل  المللي،ينب  هاييهدر رو  كه  است   حالي

هااا و و دولت  شااونديحفاظاات شااناخته م يالاال يگرانباااز

 (.Li et al., 2020) دارنااد كنندهليكارشناسااان تنهااا نقااش تسااه
هااا و هااا و موانااع طرحاز چالش ياالفراتحل يااکبراساااس 

و   پوريساالار)  يراندر ا  يخيتار  يهاحفاظت از بافت   يهابرنامه

 ينهادهااا يعملکاارد يناهماااهنگ و، ضااع  (1402 ي،قنباار

 هااايشزار و  نيازهااا  با  توسعه  هايطرح  قانطبا  عدم  يريتي،مد

 عدم توسعه، و حفاظت  احيا،  در  يکاارچه  رويکرد  فقدان  بافت،

 از  جامعااه  يبااودن سااطا آگاااهپااايين  و  شااهروندان  مشاركت 

 ينهزم  ينموجود در ا  يهاچالش  ينتراز مهم  يراثيم  يهاارزش

، غفلت از رويکرد حفاظت جامع كااه هاار دو طرفيهستند. از  

 .لش ديگااري اساات اگيرد، چبرمي  نايي را درکي و مععد فيزيبُ

 تأيياادعنوان عنصااري بااراي به اينکه ميراث فرهنگي بااهباتوجه

 عاماالم مرد ( و همچنينFerreira, 2016)شود هويت در  مي

 فرهنگااي ي وتاااريخ هااايبافت  هويت و معناي بناها و اللي

 ورگيري ابعاد فيزيکي  ار با در ناجامع و پايد  حفاظت هستند،  

زاده و اباي)  در اياان اماار دارد  آنها  مؤثرمعنايي، نياز به مشاركت  

مشاااركت جوامااع دهد كااه  مي  نشان  قاتيتحق  (.1402زاده،  قديم

كمااک    يبه بهبااود نتااا  توانديحفاظت م  يهادر فرايند  يمحل

از  ياري، در بساا حااالنيباا؛ (Mydland & Wera, 2012) كنااد

طور كاماال هنااوز بااه  کردهااايرو  نياا توسعه ادرحال  يكشورها

از دساات رفااتن منااابع  موجاا  اماار   نيو ا  اندهنشد  يسازادهيپ

در اين ميان،  . (Heras et al., 2011)شوديم يو فرهنگ ياقتصاد

سااا ل مميااان آنهااا از  دد و تعارض منااافع  نفعان متعوجود ذي

ويژه بناهااا و ديگر در مديريت حفاظاات ميااراث فرهنگااي بااه

حکمرانااي رود كااه شاامار مااي  فرهنگي بااه_ هاي تاريخيبافت 

هاااي بخش  نفعااانمشاركتي با ايجاد تعاملات سازنده بااين ذي

نقااش مهمااي در مااديريت اياان توانااد  مي  دولتي و خصولااي

در اياان رويکاارد، (. Kim et al., 2023تعارضات داشااته باشااد )
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محلي حق استفاده، مديريت يا مالکيت ميراث فرهنگااي    جامع

پايااداري ايجاااد   سااازوكارآورد و مشاااركت،  را به دساات مااي

توانااد بااه توانمندسااازي اجتماااعي و اقتصااادي كند كه ميمي

 کاارديور نياا ا(. Iaione et al., 2022) مناطق شهري كمااک كنااد

و تنوع   يفرهنگ  راثيم  يذات  يهايدگ يچيبه پباتوجه  ،يمشاركت

 ي(، ضاارورتŽuvela et al., 2023) ماارتبط بااا آن يهاااارزش

منااابع  نياا و حفاظاات اثااربخش ا ت يريدر مااد ريناپااذجتنابا

 ياسااازوكاره مناادناام يطراحاا  ن،يبنااابرا؛ ارزشاامند اساات 

تحقااق حفاظاات   يبرا  ،يفرهنگ  راثيم  يدر حکمران  يمشاركت

آثااار و   يكالبااد  يداريزمان پاكه هم  لازم است   هيچندلا  دارِيپا

  .كندرا حفظ  يجوامع محل  ت يمرتبط با هو  ييِالالت معنا

مدل  در پي يافتن پاسخ به اين سؤال است كه پژوهشاين 

ي هااابافت ناهااا و  حفاظاات بحکمراني مشاركتي مناس  براي  

 ارا اا ، حاضاار هدف تحقيق اساسبراين  .ست يايران چ  تاريخي

اساات كااه بتوانااد بااا جلاا   كارآمااد مدل حکمراني مشاركتي

حفاظت جامع و پايدار  زمين در  مردمفعال و آگاهانه  مشاركت  

اثربخش ميراث فرهنگااي مديريت هاي تاريخي به بناها و بافت 

بنياااد و تحلياال از روش داده  گيااريبا بهره  روازاين؛  كمک كند

، ماادلي اياان حااوزه هاي عميق با متخصصان و مديرانبهحمصا

بااا كااه در آن    طراحي شده اساات جامع از حکمراني مشاركتي  

راهکارهاااي عملااي  و ارا اا  نفعااانتأكيد بر مشاركت فعال ذي

، زميناا  تحقااق توسااع  از ميراث فرهنگي  جامع  حفاظت براي  

 شود. ميراثي فراهم مي  هايپايدار با محوريت ارزش

 

 پژوهش پیشینۀ

طور عمومي بررسي مفاهيم حکمراني مشاركتي به  در ارتباط با

بااه برخااي از آنهااا اشاااره   در ادامه  انجام شده كه  ييهاپژوهش

   :شوديم

طراحي »با عنوان    يا( در مقاله1401ميرباقري و همکاران )

سااتفاده از ابااا    «ر اياارانحکمراني مشاااركتي د  الگوي مفهومي

مدل مفهومي متناس  با حکمراني مشاااركتي ،  بنيادرويکرد داده

با تمركز بر افزايش مشاركت جامعه در فرايناادهاي   را  در ايران

چناادين عاماال را   نتاي  اين مطالعااه  .گيري ارا ه كردندتصميم

اسااايي شرايط علّي حکمرانااي مشاااركتي در ايااران شن  عنوانبه

  ، فالاالحکمرانااي مشاااركتيياي  ادر  مز  عدممانند    ؛كنديم

. اياان و ضع  فرهنگ كار مشاركتي بين نخبگان و عموم مردم

حکمرانااي مشاااركتي   ۀمطالعه همچنين به دسااتاوردهاي بااالقو 

ازجمله افزايش پيشرفت، همبسااتگي، عاادالت و   ؛كنداشاره مي

انااي رحکم»  در مقالاا  (2012) 1فيشاار. وري در كشااوربهااره

چااارچوب ناااري و كاربردهاااي   «مشاركتي: از تئوري تا عمل

 داردمي  بيان  و  است   كرده  بررسيعملي حکمراني مشاركتي را  

يابد: كه حکمراني مشاركتي ازطريق سه محور اللي تحقق مي

هاي ماادني و توانمندسااازي تقوياات شايسااتگي نخساات،

 بهبااود  دوم،  ؛هاااي ارتباااطيمهارت  شهروندان ازطريق آموزش

تر منااابع بااا كااارايي خاادمات عمااومي و توزيااع عادلانااه

 و سااوم،بندي نيازهاي محلي در فرايندهاي مشاااركتي  اولويت 

وگااوي سااازي گفاات بازتوزيع قدرت سياسااي ازطريااق نهادينه

 .ماادني   هاي جامعساختاري بين نهادهاي دولتي و سازمانبين

 هايازآن است كه موفقياات ماادلاكيهاي اين پژوهش حيافته

هايي چااون تمركززدايااي از شرطوجود پيش كتي مستلزممشار

گيري، شفافيت اطلاعاااتي و ايجاااد اعتماااد ساختارهاي تصميم

 يا( در مقالااه2023)  2بتنکورت-ويويير و سانچزنهادي است.  

: لنااز حکمرانااي مشاااركتي و ظرفياات مشاااركت »بااا عنااوان 

هاااي شااهرداري ارها و پلتفرمتچگونگي تعامل ساخ  «سيستمي

 يتربراي مشاركت اجتماعي را در سيسااتم مشاااركتي گسااترده

گويي دولاات و . اين مطالعااه باار نياااز بااه پاسااخكردند  تحليل

سيستمي براي تقويت مشاااركت مااؤثر شااهروندان   يهات يقابل

 .كنديم ديتأك 

و همکاااري  عياجتمااااز مشاااركت  يرياا گ چگااونگي بهره

بااه حفاظت از ميااراث فرهنگااي باتوجه   زمينمحلي در     جامع

داشته   توانديكه مشاركت مردم در اين حوزه م  نقش و اهميتي

 يهاباشد، مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است و پژوهش

 انجااام يافتااهدر اياان زمينااه  داخل و خارج كشااور  مختلفي در
 

1 Fischer 
2 Vivier & Sanchez-Betancourt 
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 بافاات   احيااايب  ا( در كت1393حناچي و پورسراجيان )  .است 
بااه موضااوع احياااي  مشاااركت  رويکاارد بااا تاااريخي شااهري

و فرايند اجرايي احياي   مشاركتي بافت شهري تاريخي پرداخته

به ابعاد مختلاا  كالباادي، مشاركتي در مقياس محله را باتوجه

اند كه در آن طاارفين مشاااركت اقتصادي و اجتماعي ارا ه كرده

شااامل شااناخت، طراحااي،   دويژه مردم در تمام مراحل فراينبه

اجرا و ارزيابي حضور دارند. همچنين به نکااات ضااروري در 

بودن طاارح احيااا و ايجاااد مديريت اياان فراينااد ماننااد جااامع

ها و همکاري بااين كردن سياست مديريت يکاارچه با يکدست 

ي بااا الهامق( در  1400و همکاران )  شالبافياناند.  نهادها پرداخته

مااؤثر در افاازايش  يهامؤلفااه يبناادت يشناسايي و اولو عنوان »

مشاركت اجتماعي جامعه ميزبان در حفاظت از ميراث جهاااني 

در را  زبااانيم  عواماال اثرگااذار باار مشاااركت جامعاا  «يونسکو 

  ي. نتاااكردنااد يبررساا  زدياا اسااتان  يجهااان راثيحفاظت از م

آگاه از  يمحل  عم، دانش جاعلاقهاد كه ادرا ، ن دنشا  پژوهش

 رانيمااد  يشااده ازسااو ارا ه  يهافرلت   زيفرايند مشاركت و ن

سااطوح  يبر تمااام يجهان راثياز م ظت مشاركت در حفا  يبرا

و   ميمسااتق  ريالقاشااده و خودجااوش( تااأث  ،يمشاركت )اجبااار

باار مشاااركت  ريتااأث نياا ا زانياا م ن،يدارنااد. همچناا  يمعنااادار

و   يحماادا.  سااطوح مشاااركت بااود  رياز سا  شتريخودجوش ب

مشاااركت   گاهيجا  يبررسبا عنوان »  يا( در مقاله1401)  يآفتاب

 يتيريو مااد يحفاااظت يگذاراساات يدر فراينااد س ياجتماااع

 ياثربخشاا  زانياا م يبا هدف بررساا ي« كه جهان  راثيم  يشهرها

سااطا  يرتقااادر ا يالمللاا نيب يمنشااورها يهادسااتورالعمل

فرايناااد  ،انجاااام شااادظااات ادر حف يمشااااركت اجتمااااع

 راثياا در هشت شااهر م  ي راتيريو مد  يحفاظت  يگذاراست يس

نشان داد كه نقااش فعااال جوامااع    ي. نتاكردند  يابيارز  يجهان

 يجهااان  راثياا م  يشهرها  ت يريدر فرايند حفاظت و مد  يمحل

 يهااز دستورالعمل  يرويآن مستلزم پ  ياست و اجرا  يضرور

زرنديان و همکاران است.    يجهان  يهاشده توسط سازمان هراا

مشاركت عمومي و خصولااي »با عنوان  پژوهشيدر  (1403)

تجااارب   «در بناهاي تاريخي شهري: رويکرد مطالعااه مااوردي

دولتي و خصولي در حفاظت و مرماات چهااار   يهامشاركت 

مختل  ايااران بررسااي رهاي  در شهرا  مورد از بناهاي تاريخي  

هاار دو بخااش را بااراي مشاااركت  يهازهيين مقاله انگا.  كردند

و راهکارهايي را براي همکاري مؤثر پيشاانهاد   كنديشناسايي م

 نيتاادو»  ( در مقالاا 1403زاده و همکاااران )خااادم .كنااديم

  در حفاظاات و توسااع  يچارچوب كاربست مشاركت اجتماع

حاات كاربست مشاركت لاالول و م  ي«شهر  راثيم  کاارچهي

  ي بررساا   ي شهر   راث ي م   کاارچه ي     در حفاظت و توسع را    ي اجتماع 

اياان      ي نتااا براساااس  د.  ناا مناااور ارا ااه كرد   ن ي ا   ي برا   ي چارچوب   و 

  ، توسااعه   ي در راسااتا   راث ياا م   ي ساااز کاارچه ي مانند    ي الول مطالعه،  

  ي ارتقااا ،  آن   ي هااا و ارزش   راث ياا مشااتر  از مفهااوم م     ي بااازتعر 

  راث ي و م  ي محل     جامع   وند ي و پ   ، راث ي م   ت بر حفاظ   ي ناارت عموم 

  ي شااهر   راث ياا در حفاظاات م   ي مشاركت اجتماع   اساسي از الول  

  ي دار ياا پا   ي برقاارار ،  در ابعاد توسااعه   ي بخش تعادل   ن ي همچن   . هستند 

  ر يياا و تغ   ي اجتماااع     در توسااع  ي عدالت و برابر  ن ي تضم ي، اجتماع 

  اساسااي عنوان الااول  به   ي ر ا د ي پا   ر ي در مس   ي نگرش و سبک زندگ 

 اند. شده   ي معرف  ي شهر   راث ي م  دار ي پا    وسع در ت   ي اجتماع   مشاركت 

باااا عناااوان  يادر مقالاااه( 2019) 1هاااراس و همکااااران

ميراث: به سمت يک رويکاارد مااديريت جااامع و   يهاارزش»

كااه  2ورزي اجتماااعي«با استفاده از رويکاارد »كاانش  «مشاركتي

ت از فرايناادهاي ياا هاااي مختلاا  بااراي حماز روشكيبااي اتر

در دو را هاااي ميااراث اساات، ارزش اجتماعي از پايين به بااالا

نتاي  اين   كردند.محله سنتي شهر كو نکا در اكوادور شناسايي  

هاي هاي ميراث از دياادگاهكه شناسايي ارزش  نشان دادتحقيق  

هاااي شتري از ارز، بياانش جااامع3اي و چناادعامليچندرشااته

 هد. دموجود ارا ه مي

 ت يريدر مااد  نينااو   يکرديعنوان روبه  يمشاركت  يانرحکم

 يهااابناهااا و بافت   ژهيوبه  ،يفرهنگ  راثيمنابع و حفاظت از م

 را به خود جلاا    پژوهشگران  توجه  رياخ  يهادر سال  يخيتار

 نعنااوا  اي بااا( در مقالااه2021)  4سوكا و همکاران.  است   كرده
 

1 Heras et al. 
2 Socio-praxis  
3 Multi-actor 
4 Sokka et al. 
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 «رويکردهاااي مشاااركتي  يسااو هبميراث فرهنگااي:    »حکمراني

 را  ميراث فرهنگي و نقش مشاركت شهروندان  حکمرانيانواع  

پژوهش موجاا  شناسااايي چهااار . نتاي   كردند  تحليلدر آنها  

اياان   نيهمچناا شااد.  فرهنگااي  مشاركتي ميراث    حکمراني  نوع

 يهامشاااركت شااهروندان در فراينااد ت ياا باار اهم مطالعااه

موجااود   يهاو فرلاات   هاكرده و به چالش  ديتأك   يريگ ميتصم

 راثياا م يدر حکمراناا  يمشاااركت يهاااروش يسااازادهيدر پ

  در مقالاا (  2022)  1و همکاااران  يااوناي  .كناادياشاره م  يفرهنگ

 ي:با عنوان »حکمراني مشاركتي فرهنگ و ميراث فرهنگاا   خود

ادي از ايتاليااا« حکمرانااي هاي سياسي، حقااوقي و اقتصاا بينش

در ايتاليا بررسي را  سازي آن  و پياده  2ميراث فرهنگي  يتمشارك 

بر منابع مشااتر  يک مدل حکمراني چندعاملي مبتنيو    كردند

ارا ه دادند و استدلال كردند كااه اياان ماادل بااه بهتاارين وجااه 

بااا اسااتفاده از   3جامعااه-خصولااي-ازطريق مشاركت عمومي

از روش  ه. مقاله با اسااتفادابدييتحقق م  ابزارهاي قانوني متنوع

 نحااوۀمااوردي چهااار پاارواه در ايتاليااا،   كيفااي و مطالعاا 

دهااد . نتاي  نشااان ميكندمي  بررسي  را  شدن اين مدلعملياتي

ايجاد ماادلي   موج    تواندبر منابع مشتر  ميكه رويکرد مبتني

پايدار و فراگير از حاكميت شود كه با نيازهاي محلي سااازگار 

شااامل مشاااركت  هشاادماادل ارا هالاالي هاااي ت. ويژگياساا 

چندعاملي، استفاده از ابزارهاااي حقااوقي متنااوع و تمركااز باار 

نيااز در  (2023) 4اوولا و همکاااران پايداري و شاامول اساات.

مشاركت در حکمرانااي و مااديريت ميااراث »  اي با عنوانمقاله

ماادني، -عمااومي  يهات فرهنگي: مطالعااه مااروري باار مشااارك 

مزايااا و   جامعااه«  -خصولااي-عمااومي  وخصولااي  -عمومي

در حکمرانااي و مااديريت ميااراث را  معاياا  انااواع مشاااركت 

دهااد كااه . نتاااي  نشااان ميكردناادارزيااابي  بررسي و  فرهنگي  

جامعااه   -خصولااي-عمااوميماادني و  -عموميهاي  مشاركت 

-عمااوميمشاااركت    كااهيمزايا و معاي  مشابهي دارند، درحال

معطااوف اساات.  گرايانااهبيشااتر بااه اهااداف عمل ولاايخص
 

1 Iaione et al. 
2 Participatory Governance of Cultural Heritage (PGCH) 
3 Public Private Community Partnership (PPCP) 
4 Žuvela et al. 

مدني كمترين ميزان بازنمااايي را در ادبيااات -عموميمشاركت  

نياز به تحقيقات بيشتر در اين زمينه است.   ۀدهنددارد كه نشان

 -خصولااي-  عمااوميمشاااركت  اياان مقالااه    براساس تحلياال

تر در حکمرانااي ميااراث عنوان رويکااردي جااامعبااهجامعااه 

 ،ر كليااديگبااا تركياا  سااه بااازي  زياارا  ؛كندمي  فرهنگي عمل

اهااداف  بااين تعااادلي، محلي  جامع   و  خصولي  بخش  دولت،

 .كندمي ايجاد  عدالت اجتماعي و حفاظت پايدار اقتصادي،

باار اهمياات  موضااوع ادبياااتشااده، بااه مااوارد بيانباتوجه

عنوان رويکردي مؤثر بااراي حفاظاات از حکمراني مشاركتي به

رويکرد  ،دهشدر تحقيقات انجام حالنيباا ؛دكنيم ديميراث تأك 

 فيزيکااي و معنااايي ميااراث ابعاااد زمااانحفاظت جامع كه هم

كافي قاارار  ديتأك مورد توجه و  را در نار داشته باشد،    فرهنگي

حکمرانااي  ۀدربااار جااامععلاوه مطالعااات هباا ؛ اساات  نگرفتااه

هاي تاااريخي ايااران مشاركتي در راستاي حفاظت بناها و بافت 

رد كااه بتوانااد ديااد او الگويي وجود ند  اذيرفته است ن  لورت

بااه ابعاااد گسااترده و بعضااا  منسجمي بااه اياان موضااوع باتوجه

تااا   در نار داردتحقيق حاضر    روناشناخت  آن ايجاد كند؛ ازاين

ماادلي را بااراي  اسااتفاده از رويکاارد برخاسااته از زمينااه،بااا 

يااران سازي حکمراني مشاركتي براساس شرايط موجااود اپياده

پيشنهاد كند كه بتواند به پيشبرد   يدر زمين  حفاظت آثار تاريخ

هاي فيزيکي و معنايي اهداف مشاركتي و حفاظت جامع ارزش

نوآوري اين پژوهش در ي  طوركلبهميراث فرهنگي كمک كند.  

يکاارچه براي حکمراني مشاركتي است كااه ضاامن   مدلي   ارا 

ي، راهکارهاااي هاي حفاظت ميراث فرهنگاا توجه به پيچيدگي

دهااد. اياان هاي موجود ارا ااه ميا چالشبعملي براي مواجهه  

زمااان بااه نفعان و توجااه همبا تأكيد بر مشاركت فعال ذي  مدل

توانااد چااارچوب مناساابي بااراي ابعاااد مختلاا  حفاظاات مي

 .ريزي در اين حوزه باشدگذاري و برنامهسياست 

هاي حکمرانااي ، ماادلديگاار نيااز هاااي مختلاا در حوزه

اند. اساادالهي و ه شااده اا متنااوعي ارا  شاركتي با رويکردهااايم

زيست مدلي پيشنهاد كردنااد محيط   ( در زمين1403همکاران )

كه بر مشاركت عمومي و اقتصادي تأكيد دارد. اين مدل شامل 
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گر، رهبري تسهيلگر و فراينااد مشاااركت اساات كااه نهاد تنايم

 محيطيها و تقوياات فرهنااگ زيساات دههدف آن كاهش آلايناا 

 ۀ( در حوز1402نژاد )است. از سوي ديگر، حسنوند و طولابي

محيطي روستايي مدلي ارا ااه كردنااد كااه باار حکمراني زيست 

زيساات مشاااركت مسااتقيم شااهروندان در حفاظاات از محيط

روستايي تمركز دارد. اياان ماادل شااامل شناسااايي معضاالات، 

است و هاادف آن دسااتيابي   ت مسيرهاي بهبود و پيامدهاي مشارك 

آمااوزش عااالي نيااز،    ۀ پايدار روسااتايي اساات. در حااوز    به توسع 

اي بااراي اجاارا و  ( مدلي چهار مرحلااه 1401احمدي و همکاران ) 

تحقق حکمراني مشاركتي ارا ه كردند كه شامل مراحاال آگاااهي و  

گهداري است. اياان ماادل  ن ي، ارزيابي، بهبود، و مراقبت و  ساز آگاه 

علمي و  نفعان ازجمله مديران، اعضاي هيئاات بر مشاركت فعال ذي 

دانشجويان تأكيد دارد و هاادف آن افاازايش كااارايي و اثربخشااي  

تصااميمات در مؤسسااات آمااوزش عااالي اساات. هاار سااه ماادل  

-دي نفعان و رويکردهاااي اقتصااا اهميت مشاركت ذي   ۀ دهند نشان 

 . ستند ه اجتماعي در حکمراني مشاركتي  

 

 چارچوب مفهومی

 مشارکت اجتماعی

 يهااات يمشاركت، درگيري ذهني و عاطفي اشااخاص در موقع

تااا بااراي دسااتيابي باااه   زدياا انگيگروهي است كه آنااان را برم

و در مساائوليت كااار  كننااديکااديگر را ياااري   ،اهداف گروهي

مشاركت شااامل وه علا(؛ به1391،  و همکارانالواني  )شريک شوند  

. شااودفرهنگي، اقتصادي و سياسي مي  اجتماعي،  متفاوت  ابعاد

هاي نام اجتماااعي اساات كااه مشاركت اجتماعي يکي از جنبه

كنااد دهي ميها و رفتارهاااي اعضاااي جامعااه را سااازمانكنش

مشاااركت اجتماااعي بااه . همچنين  (70:  1397اسدپور و همکاران،  )

اي اشاره دارد كه در آن اعضاااي جامعااه هاي داوطلبانهيت لفعا

و   كنناادميدر امور مربوط به محله، شااهر و روسااتا مشاااركت  

لورت مستقيم يا غيرمسااتقيم در شااکل زناادگي اجتماااعي به

(. درواقااع 96:  1400شااطري و همکااران،  )  گذارناادخود تااأثير مي

كه مااردم   شوديم  نتيجهين موضوع  االل مشاركت از پذيرش  

تنها در ابعاااد گوناااگون مااردم نااه  هستند؛ درواقعمحور توسعه  

نقااش توسااعه نيااز     عنوان واسطبلکه به  ،نفع هستندتوسعه ذي

 (. 1398و همکاران،   عليخانيدارند )

شهري،    ريزي و توسعمهبرنادر    اجتماعي  مفهوم مشاركت 

 کياا توسااط پاتر ماايلادي بار در اواخر قاارن نااوزدهم  نينخست

در انگلسااتان مطاارح شااد و در آن زمااان، موردتوجااه   1گدس

  با ارا اا   2رنشتاينآ، شري  1969قرار نگرفت. در سال    يچندان

بندي سطوح مشاركت، گامي مهم در اين زمينااه برداشاات.  دسته 

و   م با عنااوان »ماارد   ي گزارش   3نگتون ي کف زمان، آرتور اس طور هم به 

شااد   د ي كرد كه در آن تأك   ه ي دولت انگلستان ته   ي برا   « ي ز ي ر برنامه 

اماار تنهااا    ن ياا خواست مردم را منعکس كند و ا   د ي با   ي ز ي ر برنامه 

 فريادطهراني،  و  ضارابي ) ت  مشاركت فعال آنها ممکاان اساا   ق ي ازطر 

ربارۀ مشاااركت  هاي متعددي د اريه پس از اين زمان ن  (. 40:  1388

 جتماعي و سطوح مختل  آن شکل گرفته است. ا 

( بااراي 1384در پااژوهش حبيبااي و سااعيدي رضااواني )

ي فکااري، هاجنبااهمتمايزساختن انواع مشاركت، معيارهايي از  

ي و مديريتي آن تعرياا  شااده اساات. اياان معيارهااا زيربرنامه

پشااتوان    ريزان، نگاااه بااه مشاااركت،برنامااه  شامل نيت الاالي

فکااري، دامناا  مشاااركت، نارخااواهي از شااهروندان، جريااان 

 دنشااو يماطلاعات، حق اعتراض به طرح و ناارت شهروندان 

سااه نااوع مشاااركت شااامل مشاااركت شااعاري، كه بر اين مبنا  

در مشاركت محدود و مشاركت واقعي شناسايي شااده اساات:  

ح ي، مشاركت فقط در اجااراي طاارمشاركت غيرفعال يا شعار

و   شااودينمنارساانجي انجااام    كااهطوري؛ بهردياا گ يم  تلور

شهروندان حق اعتراض و ناارت بر طرح را نخواهند داشاات؛ 

ي اساات و در آن زيربرنامااهمشاركت محدود كه مشاااركت در 

؛ اما ناااارت باار شوديمدو امکان نارسنجي و اعتراض فراهم  

قعي يا تسهيم در قدرت زماني طرح وجود ندارد و مشاركت وا

باار مااوارد فااوق، در كه مشاركت اجتماااعي مااردم علاوه  است 

ي نيز وجااود داشااته باشااد و در آن ريگ ميتصمي و  گذارهدف
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سازوكارهاي نارخواهي از شهروندان، اعتراض و ناااارت باار 

 (.1392  ،اقتصادي) شوديمي  نيبشيپ هاطرح

 

 مشارکتی  حکمرانی  

 مفهااوميتاريخ تمدن بشري دارد و    مفهوم حکمراني ريشه در

 هااااي يوناااانيجدياااد نيسااات. ايااان الاااطلاح از وااه

» Kybernetes«و»Kybernan«   مشااتق شااده و بااه معاااني

 و همچنين حفظ انسااجام امااور  كردنكردن يا راهنماييهدايت 

در هاار دو   بااودن  گو پاسااخ  بهحکمراني  مفهوم  . درواقع،  است 

 و همکااران،  ساليماني)  داشاااره دارگذاري و اجاارا  سياست    حيط

حکمراني عمومي ناامي از قااوانين، مقااررات، احکااام  (.1394

خاادمات عمااومي را   قضايي و اقدامات است كه توليد و ارا اا 

گيري كند و همچنين فرايند تصميممحدود، مجاز يا تسهيل مي

ايت دگيرنده را هاا هاي تصااميما سااازمانهااا ياا جمعي در گروه

حکمرانااي باار فراينااد  . ,Emerson & Nabatchi)2015( كناادمي

و تصااميمات در آن براساااس تعاااملات پيچيااده   كندميتأكيد  

 شااودهاي متفاااوت اتخاااذ ميبا اولويت متعدد ميان بازيگران 

 (.1394ي و همکاران،  كارگرسامان)

  مشاااركتي يااک نااوع يااا زيرمجموعااه ازنارياا   رانيمحک

ازطريااق   ژهيوحکمراني است كه بر مشاركت دموكراتيااک، بااه

 اساااس(. Fischer, 2012) كنااديمشااورتي تأكيااد م يهاوهيشاا 

ي مشاااركتي، حماياات و تااروي  مشاااركت مسااتقيم حکمراناا 

 Sokka et)است    يگيري عمومن در فرايندهاي تصميمشهروندا

al., 2021). مؤثر  يعنوان راهبردبه توانديم يمشاركت يحکمران

 نيباا  تردارياا و پا تريرفتنيتر، پااذجااامع يتااوافق جاااديا يباارا

ميربااقري )  در نار گرفته شود  يمدن   و جامع  يحکومت  ينهادها

 يکردهااايتوسااعه و گسااترش رو  يدر بررس(.  1401و همکاران،  

( ال تغيير عمده مطرح شده است: دو    ،يدر حکمران  يمشاركت

متمركااز باار دولاات بااه ساامت گسااترش   يهات يگذار از فعال

  و از توسع  دهندميكه خدمات ارا ه    يمدن   جامع  يهاسازمان

 يهات ياز فعال ريي( تغب ؛ندكنيم ت يحما يو اجتماع ياقتصاد

 ايمحور  شهروند  شتريبه سمت اقدامات ب  هاياسلطه حرفه  زير

 يمدن   جامع  نينو   يهاكه عمدتا  در قال  سازمان  محورنفعيذ

 (.Fischer, 2006) شوديانجام م

دهااد كااه بررسااي ادبيااات حااوزۀ حکمرانااي نشااان مي

 آنهااا  رحکمراني مشاركتي وجود دارد كه درويکردهاي مشابه  

شود؛ مي  ديتأك طور مستقيم يا غيرمستقيم بر مفهوم مشاركت  به

، حکمرانااي 2اي، حکمراني شبکه1: حکمراني همکارانهازجمله

حکمرانااي  دو مفهااوم(. 1401ميرباااقري و عباادي، ) 3چندسااطحي

كار يکااديگر بااه يجابااه شتربي حکمراني همکارانه و مشاركتي

هاي ظريفي هسااتند كااه تبيااين آنهااا اما داراي تفاوت  ؛دنرومي

 .بااراي در  لااحيا رويکاارد اياان پااژوهش ضااروري اساات 

محور دارد و بر مشاااركت مردم  يکرديحکمراني مشاركتي، رو

در فراينااد  يو فعااال شااهروندان و جوامااع محلاا  ميمسااتق

تعميااق مشاااركت دارد. هاادف الاالي آن،    ديتأك   يريگ ميتصم

گويي و افاازايش پاسااخ  يريگ ميهاي تصاامدن در فراينشهروندا

بااازتوزيع   و  توانمندسااازي شااهروندان نهادهاي دولتي ازطريق

عنوان تنها بهاست. در اين رويکرد، شهروندان نه  قدرت سياسي

ايندهاي عنوان كنشگراني فعال در فريا ناظر، بلکه به  دهندهيرأ

در  .(Fischer, 2012) شااونديي ملقاا ت يريگ ميمشورتي و تصاام

همکاااري و تعاماال بااين   باار  حکمرانااي همکارانااه  ،اين ميااان

ماادني(    )اعم از دولتي، خصولااي و جامعاا   بازيگران مختل 

 . (Emerson et al., 2012)براي حل مسا ل عمومي تمركااز دارد

 تواندييز منحکمراني همکارانه    شهروندان در  اگرچه مشاركت 

فرايناادهاي  محااور الاالي آن، ايجاااد، وجااود داشااته باشااد

  ؛ نفعان مختل  است بين ذي   توافق جمعي   و   مشتر    ي ر ي گ م ي تصم 

و    يااي افزا هم   ، در حکمرانااي همکارانااه، تأكيااد باار گر ي د عبارت بااه 

بااراي دسااتيابي بااه اهااداف    مختل    ي ها تركي  منابع و تخصص 

حکمرانااي همکارانااه    . (Ansell & Gash, 2008)    اساات مشااتر 

نفعان مختل  در يک انجمن  آوردن ذي گردهم   لورت به   تواند ي م 

ي جمعي تعرياا  شااود كااه نتاااي  و  ر ي گ م ي تصم   مناور به مشتر   

(. در  1398واعاي و قيطراناي،  دارد )   آنها براي هم     قبول قابل پيامدهاي  
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ي همکااار بااه رهبااري دولاات مااديريت  هااا گروه ن ي بيشتر مواقع ا 

 . ( Ansell & Gash, 2008)   شوند ي م 

شااايان ذكاار اساات كااه حکمرانااي مشاااركتي بااا ساااير 

اي و حکمرانااي رويکردهاي حکمراني، ناير حکمراني شاابکه

اي بر ايجاااد بکههايي دارد. حکمراني شچندسطحي نيز تفاوت

هاي مختلاا  اي همکاااري بااين سااازمانهو مااديريت شاابکه

 & Klijn) ماادني تمركااز دارد  دولتااي، خصولااي و جامعاا 

Koppenjan, 2016) حکمراني مشاااركتي، مشاااركت  كهيدرحال؛

گيري را در مسااتقيم و فعااال شااهروندان در فراينااد تصااميم

حکمراني چندسااطحي باار .  (Fung, 2006)دهداولويت قرار مي

اي، ملااي و هماهنگي بين سطوح مختل  دولت )محلي، منطقه

 امااا ؛ (Hooghe & Marks, 2003) تأكيااد دارد المللااي(بين

حکمراني مشاركتي بر مشاااركت شااهروندان در تمااام سااطوح 

 نهريااک از اياا   نکااهياين، باوجوداابربناا   ؛كنااددولت تأكيااد مي

رويکردها مزاياي خاص خود را دارند، حکمراني مشاركتي بااا 

گيري تأكيد بر مشاركت مستقيم شهروندان در فراينااد تصااميم

ها ها و برنامااهتواند به افزايش اثربخشي و پايداري سياست مي

 .در حفاظت از ميراث فرهنگي كمک كند

 

 حفاظت جامع میراث فرهنگی  

در دو وجااه   تااوانيمرا    ي مرتبط با ميااراث فرهنگاايهاارزش

ي ملمااوس )كالباادي( و ناااملموس هاااارزشعمااده شااامل 

و  حفاظاات جااامعي كاارد؛ در همااين راسااتا بنددسته)معنايي(  

سازي ابعاد مختل  ميااراث فرهنگااي، به معناي يکاارچه  پايدار

هاي ملموس و ناملموس و در نار گاارفتن تمااامي شامل جنبه

اجتماعي، اقتصااادي و معنااوي    هاي تاريخي، آن، ازجمله ارزش اد  ابع 

ابعاااد و    ن ياا ا   ن ي متقابل ب   ر ي ارتباط و تأث   ت ي بر اهم   کرد، ي رو   ن ي ا .  است 

،  ي طوركل دارد. بااه  د ياا تأك  کاارچااه ي لااورت  ضرورت حفظ آنهااا به 

  ، ي کاا ي ز ي ف   ي شااامل حفااظ ساااختارها   رويکاارد حفاظاات جااامع 

  جاااد ي و بااه دنبااال ا   شود ي م   ي خ ي و تار   ي اجتماع   ، ي فرهنگ   ي ها ارزش 

 است.   ي خ ي تار   ت ي معالر و حفظ هو   ي ازها ي ن  ن ي تعادل ب 

هاي پاياااني قاارن بيسااتم، مفهااوم حفاظاات از آثااار ز دهها

هاي فيزيکااي و كالباادي  تاااريخي و فرهنگااي فراتاار از جنبااه 

شااده در  مباحاام مطرح   كااه ي طور موردتوجااه قاارار گرفاات. به 

منشااور    ، ( 1994)   2را ، ازجمله سند نااا 1منشورها و اسناد ايکوموس 

,2008ba; 2008 ICOMOS ;)   کوموس ي ا اسناد  ساير  و    ( 1999)   3بورا 

حفاظاات    ۀ به ورود مفاااهيم جديااد بااه حااوز   ( 2017 ;2011 ;2010

اجتماعي و فرهنگي، احتاارام بااه      كمک كردند و بر موضوع توسع 

 . ها و معاني و حفاظت از آنها تأكيد شد ارزش 

ازطريق   بيشترفرهنگي  _ ، حفاظت از آثار تاريخيحالنيباا

تمركااز آن باار   ۀدشااود كااه عماا اي انجام ميهاي مداخلهروش

بااه (. باتوجه16  :1396)فلاحت و همکاران،  است    هاي فيزيکيجنبه

، حفاظت لاارفا   هاي اجتماعي و فرهنگي اين آثار اهميت ارزش 

،  رو ن ياا ازا   ؛ گوي اهااداف حفاظاات باشااد تواند پاسخ فيزيکي نمي 

طور جااامع و بااا رويکااردي  ضااروري اساات كااه حفاظاات بااه 

كااه   ه كار گرفتااه شااود ب   هايي اي لورت گيرد و روش رشته ميان 

  ن ي آنها را تضاام   ات ي آثار را حفظ كرده و ح   ن ي ا   ي ها و معان ارزش 

دادن  به اين مناور نياز به مشاااركت .  ( 1402زاده،  زاده و قديم ابي )  كند 

 مردم در امور مربوط به حفاظت وجود خواهد داشت. 

 

 نگیهی و حفاظت جامع میراث فرمشارکت  حکمرانی

در   پردازانهياا ، بيشااتر پژوهشااگران و ناربيسااتمتا اواخر قرن  

كااه تشااخيص و تعرياا  عرل  ميراث فرهنگي معتقد بودنااد  

از   امااا  ؛اساات   دهياا دكارشناسااان آموزش  نار  وابسته به  ،ميراث

مشاااركت مااردم در تمااامي مراحاال   بر  ويکماوايل قرن بيست 

ن و اپورسااراجيتأكيااد شااد ) فرهنگااي يااراثفراينااد مااديريت م

 يساااختارده،  شدهانجامبر مبناي تحقيقات  .  (18:  1401همکاران،  

كارشناسااان »عنوان  و قااراردادن آنهااا بااهمردم محلي    يهاگروه

 ,.Heras et al) در فراينااد حفاظاات دارد ياديز ت ياهم 4بومي«

مردم را تا  در نار دارند  مديريتي    ياهاست ي، سرونيازا(؛  2019

گيرندگان الاالي در ارزيااابي عنوان بخشااي از تصااميمبااه

 
1 ICOMOS (International Council of Monuments and Sites) 
2 The NARA document on authenticity 
3 The Burra Charter 
4 living experts 
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ريزي بااراي برنامااه همچنااين هاااي محاايط تاااريخي وارزش

هااا اياان مکانمناور حفاظاات و بااازآفريني تغيياارات لازم بااه

  (.Simakole et al. 2019) دهنددخالت  

تواند بااه چهااار نااوع تقساايم فرهنگي مي  راثيحکمراني م

. 4آفريناايهمو  3محورتا، خاادم2، شااركتي1حکااومتيشااود: 

ثبااات،  باااوجودو شااركتي،  حکااومتي حکمراناايهاي ماادل

پااذيري كمااي در براباار تغيياارات دارنااد و مشاااركت انعطاف

باار مبتنيهاي  درمقاباال، ماادل  .شهروندان در آنها محدود است 

با پذيرش تعاري  تركيبي از   آفرينيمهويژه مدل  خدمات و به

ميراث فرهنگي و افزايش مشاركت شهروندان پتانسيل بيشتري 

 ,.Sokka et al)  پذير دارندبراي ايجاد حاكميتي پايدار و انعطاف

نااوين در  يعنوان رويکااردحکمرانااي مشاااركتي بااه .(2021

حفاظاات از بناهااا و   ن يمدر ز  ژهيوهنگي، بهريت ميراث فرمدي

هاي تاريخي، بااه ايجاااد سيسااتم همکاااري بااين دولاات، بافت 

جلاا   و هاادف آن پااردازدجامعااه و بخااش خصولااي مي

نفعان بااراي حفاظاات و احياااي آثااار مشاركت فعال تمامي ذي

بااا مشاااركت جوامااع محلااي در  .فرهنگااي و تاااريخي اساات 

 ياهاا چارچوب  توانناادينفعااان م، ذييريگ ميفرايندهاي تصاام

پايدارتر و فراگيرتري براي مااديريت ميااراث فرهنگااي ايجاااد 

 ازمندين ،يفرهنگ راثيم يمشاركت حکمرانيمفهوم  تحقق كنند.

تر و عادلانااه  يمحلاا   داريپا   توسع  ارتقاي  يخاص برا  يطيشرا

 ياقدام جمعاا توان به  مي  طيشرا  نيازجمله ا  كه  است   رتريفراگ 

و  ت يريمااد حقااوق اسااتفاده، بازشناسااي و يمحلاا  سااطادر 

 (. Iaione et al., 2022اشاره كرد ) يجوامع محل  ت يمالک

 

 روش پژوهش

روش پژوهش به لحاظ هدف، كاربردي و ازنار ماهيت، كيفي 

ساختاريافته بااود هاي نيمهها مصاحبهاست. ابزار گردآوري داده

اياان   آماااري   دقيقااه انجااام گرفاات. جامعاا   120تا    30كه بين  

 
1 Governmental 
2 Corporatist 
3 Service-led 
4 Co-creative 

هاي حفاظاات بناهااا و در حوزهپژوهش، مديران و متخصصان  

در ادارات  و بااازآفريني فضاااهاي شااهري هاااي تاااريخيبافت 

ها و اعضاااي ميااراث فرهنگااي، شااوراي شااهر و شااهرداري

فعاليت و همکاري با اياان ادارات در    علمي داراي سابقهيئت 

 نعنواانتخاااب متخصصااان بااه.  بودند  شهرهاي تبريز و اروميه

آماري اللي اين پژوهش به دليل ماهياات تخصصااي و    جامع

هاااي موضوع حکمرانااي در حفاظاات از بناهااا و بافت   ۀپيچيد

عملي و دانش ناري در    گروه به دليل تجرب  . اينتاريخي بود

هاي قااانوني و مديريت ميراث فرهنگي، آشنايي با چالش   زمين

ر باار ثاقتصااادي مااؤ -اجتماعيشرايط  مع از  و در  جا  اجرايي

توانستند اطلاعات غنااي هاي تاريخي ميبافت بناها و  حفاظت  

و عميقااي را در اختيااار پژوهشااگران قاارار دهنااد. همچنااين، 

تخصص اين افراد در تعامل بااين نهادهاااي مختلاا  )دولتااي، 

هاااي ويژگيتر خصولااي و مردمااي( امکااان شناسااايي دقيااق

ه باا كنندگان  مشاااركت .  ساخت فراهم ميحکمراني مشاركتي را  

گيري هدفمند و با استفاده از تکنيک گلولااه برفااي روش نمونه

ها ادامااه اشباع ناري داده   ها تا مرحلانتخاب شدند و مصاحبه

 24   شاامارۀدر اين پژوهش، اشااباع ناااري در مصاااحب .يافت 

  هااا، دو مصاااحباما براي اطمينااان از كفاياات داده  ؛حالل شد

بااه مفاااهيم  يهاااي جدياادم گرفاات كااه دادهيااز انجاااديگاار ن

ها پس آوري دادهجمعاساس  شده اضافه نکرد و برايناستخراج

شااناختي هاااي جمعيت . ويژگيبه پايااان رساايدمصاحبه    26  از

 .ارا ه شده است  1كنندگان در جدول مشاركت 
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 کنندگانمشخصات مشارکت -1جدول 

Table 1- Participants' specifications 

 تعداد محل کار 
 مقطع تحصیلی سن 

40-30 50-41  60-51 61  <  دکتری  کارشناسی ارشد کارشناسی 

 1 7 - 3 2 3 - 8   ميراث فرهنگي

 شوراي

   شهر و شهرداري
14 3 7 4 - 2 7 5 

 دانشگاه

 ي(علمئتيه)اعضاي  
4 - 3 1 - - - 4 

 10 14 2 3 7 13 3 26 مجموع

 

شااده، از آوريهاي كيفااي جمعوتحليل دادهمناور تجزيهبه

 1بنياد با رهيافت اسااتراوس و كااوربينپردازي دادهيهروش نار

هااا بر تحليل مستمر داده( استفاده شد. اين روش، مبتني1990)

در كدگذاري باز، محوري و انتخابي است.     و شامل سه مرحل

ند و با خواناادن دقيااق ها به متن تبديل شدمرحل  اول مصاحبه

باز انجام شد. در مرحل  كدگااذاري محااوري   يمتون، كدگذار

ي و تركياا  كاادهاي بنددسااتهضمن ويرايش كدهاي اوليه بااا 

هاي فرعي لورت گرفاات و در مشابه و مرتبط، ساخت مقوله

هاي فرعااي ماارتبط، گذاري انتخابي با تركي  مقولااهكدمرحل   

ادايمي تحقيااق تها مدل پارآمد. در ان  به دست هاي اللي  مقوله

فراينااد گرفته ساااخته و ارا ااه شااد. هاااي لااورتبااا تحليل

 است:به شرح زير شده انجامكدگذاري 

ها به متن، با خوانش پس از تبديل مصاحبه  :کدگذاری باز

ها مفاهيم اوليه استخراج شااد. در اياان مرحلااه خط دادهبهخط

بااراي شااد؛  ج  ها اسااتخراكد اوليه از متن مصاااحبه  790تعداد  

هاااي فيزيکااي و كالباادي« كااه شنمونااه مقولاا  فرعااي »چال

هاي چناادوجهي در حفاظاات زيرمجموع  مقول  اللي »چالش

هاااي كد اوليه مربوط به مصاااحبه  8ميراث فرهنگي« است، از  

   :زير حالل شده است 

تهدياادات و »هااا« و كاادهاي »تخرياا  و آسااي  بااه بنا

 « از اين جملات كه هاي فيزيکيآسي  

 ياروزين دومتساخ  ،نساختمو  ينا  ماست.  تاريخ  ينا»

 
1 Strauss & Corbin 

ي« كنايخارابش م  راحتيباهاونجاا    ياييادكه شاما م  يستن

 (،2)مصاحب   

 سااختن.  دوبااره  و  كاردن  يکسااناونجا رو با خاا   »

 يناز با  كالا   رو  اثار  كاه  يستن  يطورينا  يخياثر تار  اللا 

 انجاام  نيسات  يازن  يطورينا  ي.دوباره مثل قبل بساز  ي،ببر

 (، 18« )مصاحب   خود بنا روح داره  ه.يربگ

 همچنين اين جمله كه

هم   يسورچهارشنبه  در  شه  رد  اونجا  از  نفر  يهممکنه  » 

 (2)مصاحب     «داخلش پرتاب بکنه  ياترقه يه

 و

 فاوت  ازبعاد    ينکاهباه اباتوجه  يخيتار  هايبنا  »بعضي

 يکايرسه و بعد دوبااره باه اون  يملک به وراث م  لاح 

 ميشان. ياادها زورثه تعداد ترتي  ينبه همرسه و مي  وراث

خاوان از يم يشاترملک ب   ينموارد مردم و اون لاحب  ينتو ا

 برسونن  فروش  به  يا  بشن  راحت  جوري  يه  ملک  يندست ا

 رو  يميقاد  يهاايكاربر  يگهد  بناها  اين  ينکهكه باتوجه به ا

رساه مي  ذهنشون  به  كه  موردي  تنهاترين)اكثرشون(،    ندارن

ببارن«      تخريا  سامت   باه   ياا كنن    ي  رو تخر   ينجا ا   ياكه    ينها

 ( 18)مصاحبه  

ديدگي ناشااي از عواماال  آسااي  »   به دساات آمدنااد. كاادهاي   

هاااي  سااازي بافت تااوجهي بااه مقاوم كم « و » طبيعااي ماننااد زلزلااه 

 « از اين جمله كه  ي تاريخ 

  گفتايم  يم نکارد  ي سااز ماا مقاوم  بيفته،  اتفاق  زلزله   يه ن  ل »ا 

کاه  ين ا  ي بارا  ي خال  ييرات تغ  ۀ اجاز  ما  اگه   باشه.   يد جور با همون 

  يم، ناد   يلات تساه  ينهاا باه ا  يم ناد  ، اومتشون رو كماک بکناه ق م 

يبيانن« )مصااحب   م   ي  آس   ي زلزله كل   يک خ  با    يم، نکن   يت حما 

2 )   
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 و جمله 

  هاي ي  در معارض آسا ون م تااريخي   بناهاي   ينکه باوجودا »   

  انادازۀ   باه   متأسافانه   هساتن،   زلزله   مانند   طبيعي   حوادث   از   ناشي 

 (  5حب   ا « )مص شه نمي   توجه   شون ي ساز اوم مق  به  ي كاف 

 استخراج شدند. 

وسازهاي جديد بااا هوياات بافاات ناهماهنگي ساخت كد »

 از جملات  «تاريخي

 يهاايكااربر يخيتاار يهاابافات تياتقو  يبرا  مثلا »

شکلش   ست،ين  يکيروحشون    نايا  .كننيم  ق يرو تزر  ديجد

 يهاادر بافت» (،2)مصاحب   س«ين يکي شوناما روح ه؛يکي

باا   يتناساب  يچكه ها  ينيمب يرو م  وسازهايي  ساخت  يخيتار

ارزش  ۀباه اناداز(، »5)مصااحب   «محله ندارن  يالل  يتهو

 يمرو بتاون  اشيرامونيپ  يفضا  يداون دانه واجد ارزش ما با

... براساس ارزش يستتنها خود دانه ن  يعني  يريم؛در نار بگ

 يراماون، پيشاعاع  يک  براي  بگيم  ياييمما ب   تاريخياون دانه  

 توجاه  يتشباالاخره ماالک  يادبا  شده،  بنا  تجديد  اگر  بنا  اين

 يتارتفاع هدا  ييرتغ  يانما    ييرو به سمت تغ  بشهبشه، تملک  

(، »مثلا  10« )مصاحب   بشه كه اون دانه ارزشش رو نگه داره

 يسااختمان  هيا  اونپشات    قا ين مرمت شده دقكه ال  بنا  نيا

بناا  ميكه اون حار اثدالاحديساختمان جد هي ،درست شده

 ايان جنوب  درست  ( و يا »الن18)مصاحب     «هم زده  هرو ب 

 باالا  مايخ  مثل  است،  طبقه  هفت  ساختمان  تاريخي، يه  بناي

 (19رفته« )مصاحب   

 آمدند.  دست به 
مشاکل  »  جملا  « از هاي موجود ناكارآمدي زيرساخت كد » 

  اماروزي  نيازهااي  باا  ها زيرساخت  تاريخي،  مناطق  توي  كه   ينه ا 

  در   كاه   هايي نارسا ي   و   ها ي ت كاس جمل  » و    « نداره   همخواني   مردم 

  داره،   وجااود   هااا بافت   و   ها محوطااه   اياان   شااهري   زيرساااخت 

  شاه مي   باعم   و   برن   اونجا   از   كه  كنه مي  وادار  رو  اهالي  هرحال به 

  بافات   هام   اون   از   بعاد   و   بااشاه   هام  از  اونجاا  اجتمااعي  بافت 

 ( 4احب   گيره« )مص مي   قرار   تخري   معرض   در   كالبدي 

 استخراج شد.   
 ماثلا »نياز از جملا    «ونقالدسترساي و حمل  هايچالشكد »

 اون  باه  يكه دسترسا  ديانجام بد  رو  مسيرگشايي  اين  فقط  بخواهيد

 شياختلافات پا  ،رهيتر لورت بگراحت  خواهيدمي  شما  كه  مکاني

 (2)مصاحب   «  اديم

 و جمل    

 سيسااتم دارياام. ترافيکااي مشااکل هااابافت اياان »در

 ايان  تاا  هبشا  تقويات  باياد  منااطق   اين  عمومي  قلونحمل

 (4)مصاحب     «كنه  پيدا كاهش  مشکل

 آمد.دست  به 
نياز از  »فرسودگي كالبدي و نياز باه معالرساازي«  كد

 معالرسازي  عدم  ما،  اساسي  هايچالش  از  »يکيهاي  جمله

 و  فرساودگي  باعام  كاه  هست  تاريخي  هايبافت  فضاهاي

 و  معالرساازي  باه  »بايادو    «شهمي  بناها  و  هابافت  تخري 

بشااه«  توجااه اهااالي مهاام و اوليااه نيازهاااي ندكااربرطرف

 (4)مصاحب   

 .استخراج شد

در اين مرحله، كدهاي مشابه و مرتبط  :کدگذاری محوری

هاي بندي شاادند و مقولااهبا يکديگر مقايسااه، ادغااام و دسااته

تخري  و آسااي  بااه براي مثال، »كدهاي    ؛فرعي شکل گرفت 

«، د زلزلااهناا ديدگي ناشااي از عواماال طبيعااي ماني  آس«، »بناها

ناهماااااهنگي «، »هاي فيزيکاااايتهدياااادات و آسااااي  »

تااوجهي كم«، »جديد با هويت بافت تاااريخي  يوسازهاساخت 

هاي ناكارآمدي زيرساخت »  ي«،هاي تاريخسازي بافت به مقاوم

فرسااودگي «، »ونقاالهاااي دسترسااي و حملچالش«، »موجااود

فرعااي   در قالاا  مقولاا  «رسااازيكالباادي و نياااز بااه معال

، ت ياا درنها  ؛بندي شاادند« دسااتهيو كالبد  يکيزيف  ياه»چالش

 . بندي شدندفرعي دسته  مقول 124  كد اوليه در قال   790

بااا بررسااي ارتباااط   نيز،  در اين مرحله  :کدگذاری انتخابی

الاالي اسااتخراج   مقولاا  26 هاي فرعي و ادغام آنها،بين مقوله

هاااي شااامل چالشفرعااي  مقولاا  10ونااه، بااراي نم شااد؛

الاالي    در قالاا  مقولاا   ي مختلاا هاااحوزهدر    شدهييشناسا

 «حفاظاات ميااراث فرهنگااي هاااي چناادوجهي در»چالش

اللي در پاان  بخااش شاارايط   مقوله  26بندي شد. ساس  دسته

گر مقوله(، شاارايط مداخلااه 5)اي مقوله(، شرايط زمينه  4)ي  علّ

بندي مقوله( دسته  5)يامدها  مقوله( و پ  7)مقوله(، راهبردها    5)

 .  مدل پارادايمي پژوهش شکل گرفت  وشدند 

 هامصاااحبهبيشتر    بودنيطولانشايان ذكر است كه به دليل  

در   آنهاااآمده، ارا اا   دساات و تعداد زياد كدها و مفاهيم اولي  به

ي هامقولااهپذير نبود و كدهاي محوري و انتخابي )مقاله امکان

  بيان شده است. آنهافرعي و اللي( حالل از 
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هاي پااژوهش، از اعتبار و اعتمادپذيري يافتااه  براي اطمينان

كااه   شد( استفاده  1985)  1چهار معيار پيشنهادي لينکلن و گوبا

و قابليت   4، قابليت اطمينان3، قابليت انتقال2شامل قابليت اعتبار

 است. 5تأييد

  پااژوهش، چناادين روش بااه  عتبااار در راستاي تأمين قابليت ا 

،  6كنندگان نخست، ازطريق بازبيني توسط مشاااركت   : ته شد ف كارگر 

شااده  هاي شناسايي آمده در مراحل كدگذاري و مقوله دست نتاي  به 

كنندگان قاارار گرفاات و براساااس  در اختيار سه نفاار از مشاااركت 

بناادي و ماادل اعمااال  بازخوردهاي دريافتي، الاالاحاتي در مقوله 

با موضااوع مطالعااه    پژوهشگران  7مدت ، درگيري طولاني وم د   شد؛ 

را فااراهم   شااده مطالعه     به مدت يک سال، امکان در  عميق زمين 

ازطريااق گااردآوري اطلاعااات از    8ها سازي داده سوم، مثلم   ؛ آورد 

، مااديران  ي علم ئاات ي طي  متنوعي از متخصصان شامل اعضاااي ه 

ه بررسااي  ها باا ميراث فرهنگي، اعضاي شوراي شهر و شااهرداري 

 كرد.  ک موضوع از زواياي مختل  كم 

هاي غنااي و تولااي    پژوهش ازطريق ارا اا   قابليت انتقال

كنندگان و هاااي مشاااركت دقيااق از بسااتر پااژوهش، ويژگي

. اياان شاادهااا تااأمين  گيري و تحليل دادهجز يات فرايند نمونه

قابلياات   ۀقضاااوت خوانناادگان دربااار   توليفات مفصل، زمين

 .سازداهم ميرها را فها و بافت در ساير موقعيت ها  كاربرد يافته

يا پايايي پااژوهش، دو روش  براي سنجش قابليت اطمينان

. در روش بازآزمون، پن  مصاااحبه )معااادل شدمکمل استفاده  

زماااني سااه هفتااه    ها( با فاللدرلد از كل مصاحبه20تقريبا   

. ديساا درلااد ر85توافااق بااه   زانيمجددا  كدگذاري شدند كه م

رها، دو كدگااذار ابااراي ارزيااابي توافااق بااين كدگااذنين،  همچ

  مسااتقل آشاانا بااا روش و موضااوع پااژوهش، پاان  مصاااحب

طور جداگانه كدگذاري كردند. مياازان توافااق شده را بهانتخاب

 
1 Lincoln & Guba
2 Credibility 
3 Transferability 
4 Dependability 
5 Confirmability 
6 Member checking 
7 Prolonged engagement 
8 Data triangulation 

پايااايي   ۀدهنددرلد بود كه نشااان80ها بيش از  بين كدگذاري

 ;Miles & Huberman, 1994) ها است مناس  فرايند تحليل داده

Creswell & Poth, 2018)  . پااژوهش ازطريااق    قابلياات تأييااد

تااا اطمينااان    شااد مستندسازي دقيق تمامي مراحل تحقيق تضمين  

هاي  كنناااده ديااادگاه ها منعکس حالااال شاااود كاااه يافتاااه 

در اياان    ؛ هاي پژوهشااگران كنندگان است و نه سااوگيري مشاركت 

ه شااد كااه طااي آن دو  د مميزي خارجي نيااز اسااتفا تا، از روش  راس 

هاي كيفي، فرايند گردآوري و  پژوهش  ۀ متخصص مستقل در حوز 

ثبت و نگهااداري كاماال   .كردند ها را بازبيني و ارزيابي تحليل داده 

ها، متااون  مصاااحبه   ۀ شد هاي ضبط مراحل تحقيق شامل فايل   تمامي 

هاي ميااداني و مسااتندات  ها، يادداشاات شده، كدگذاري سازي پياده 

لورت مجاازا و  ها در طول فرايند تحليل به گيري يم م ط به تص مربو 

ين مستندسازي دقيق بااه تقوياات قابلياات  يافته انجام شد. ا سازمان 

 كرد. اطمينان و تأييدپذيري پژوهش كمک شاياني  

 

 های پژوهشیافته

 شرایط علیّ

رايط خصااوص شاا در ي پااژوهشهاااتحليل كيفي دادهبراساس  

 ،از ميراث فرهنگااي عي حکمراني مشاركتي در حفاظت جاملّع

اسااتخراج شااد فرعااي   مقولاا  وسااهست ياللي و ب   چهار مقول

اي ها، عواماال بنيااادين و ريشااه. اياان مقولااه(2)جاادول 

  مقولاا كننااد. بخش به حکمراني مشاركتي را تبيين ميضرورت

هاي ذاتي و ضاارورت حفاظاات جااامع اللي نخست، »ارزش

عدي، چندبُ  ت فرعي ماهي   گي« در قال  چهار مقولميراث فرهن

هاي هويتي، ضرورت حفاظت پاياادار و اهمياات تااداوم ارزش

ها و اللي دوم با عنوان »ظرفيت    مقول  كند؛ميتبيين    را  ميراث

هويتي ميراث فرهنگي«، مشتمل باار چهااار -هاي كالبديآسي  

 هااا، نيازهااا وفرعي به واكاوي وضعيت فيزيکي، ظرفيت    مقول

الاالي سااوم،    مقولاا   ؛تهديدهاي موجود اختصاص يافته است 

هااااي چنااادوجهي در حفاظااات مياااراث فرهنگاااي« »چالش

اي از فرعااي اساات كااه طياا  گسااترده   ده مقولاا   ۀدربرگيرند

هاي فيزيکي، اقتصادي، مديريتي، مشاركتي، تخصصااي، چالش
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قااانوني، عملکااردي، شااناختي و پايااداري شااهري را پوشااش 

ي هم با عنوان »رويکردهاي چناادوجچهار  اللي   مقول  ؛دهدمي

فرعي رويکردهاااي    در پن  مقول  در حفاظت ميراث فرهنگي«

در را  متنوع تخصصي، مديريتي، مشاركتي، تحولي و فرهنگااي  

ينااد ابركنااد. ميحفاظاات از ميااراث فرهنگااي تبيااين  ۀحااوز

  هاي پژوهش، مبين پيچيدگي و چناادوجهي بااودن مقولاا يافته

اذ رويکااردي گي است كه مستلزم اتخاا هنحفاظت از ميراث فر

 است.  حکمراني مشاركتي    مع و يکاارچه در عرلاج

میییراث   جییامع  های ذاتییی و وییرورت حفاظییتارزش

 ت ياا از ماه يفرهنگاا  راثياا حفاظاات جااامع از م :فرهنگییی

 قياا در  عم  ازمنديبرخوردار است كه ن  يادهيچيو پ  يعدچندبُ

ي مااؤثرش است كااه نقاا نهفته در آن  يتيو هو  يذات  يهاارزش

 فااايا  ناادهيآ  يهابه نساال  هان ارزشيا  انتقال  در حفظ، تداوم و

نااارات  براساااس  .  جامعااه اساات   ي فرهنگاا   ي ضامن بقا و    كند ي م 

مسااتلزم    راث ياا م   ن ي از ا   دار ي حفاظت پا   کرد ي رو ،  شوندگان مصاحبه 

  يي و معنااا   ي شناخت و در  جامع ابعاد مختل  آن اعاام از كالبااد 

ماارتبط   ي فعااان و نهادهااا ن ذي  مشاااركت فعااال  ق ياا است كه ازطر 

  ي فرهنگاا   راث ياا حفاظاات جااامع از م شود. همچنين ي م  ر ي پذ امکان 

و    دار ياا پا   ي ا ياا اح   ي در راسااتا   د ياا با   ي ذات  ي ها بر حفظ ارزش علاوه 

 . باشد  نده ي آ   ي ها نسل  ي ارزشمند برا   راث ي م   ن ي ا   ات ي تداوم ح 

وضااعيت    ی: فرهنگ   راث ی م  ی ت ی هو -ی کالبد  ی ها ب ی و آس  ها ت ی ظرف 

ه  كاا اجااه اساات  هاااي متعااددي مو ار بااا چالش فيزيکي و كالبدي آثاا 

هاااي ميراثااي  ها و ظرفيت دارايي   همچنين .  است   نيازمند توجه جدي 

هاي ارزشاامندي را بااراي  هااا پتانساايل موجود در اياان بناهااا و بافت 

آورد. نيازهااا و الزامااات  باارداري پاياادار فااراهم مااي توسااعه و بهره 

اي جااامع و  از ضرورت اتخاذ رويکرده حاكي   شده يي حفاظتي شناسا 

  ؛ از اياان ميااراث ارزشاامند اساات   ت اسااتاي لاايان يکاارچااه در ر 

گرفته، تهدياادهاي متعااددي را در  شناسي لااورت آسي   كه ي درحال 

سااازد كااه  هاي مختل  كالبدي، عملکردي و هويتي نمايان مي حوزه 

تواند موجوديت و الااالت اياان ميااراث را بااه مخاااطره اناادازد.  مي 

ذ  ا اظت مؤثر از اين ميراث مستلزم اتخاا ها بيانگر آن است كه حف يافته 

بااا در نااار گاارفتن تمااامي ابعاااد  در جامعااه  رويکااردي مشاااركتي  

 . هويتي و الزامات حفاظتي است -كالبدي 

 :حفاظییت میییراث فرهنگییی  های چنییدوجهی درچالش

عنوان هاي چندوجهي در حفاظاات ميااراث فرهنگااي بااهچالش

طياا   عدي شناسايي شااده اساات كااهپيچيده و چندبُ  ايپديده

ها بيانگر اين متن مصاحبه.  رديگ يمرا در بر  موانعاي از  گسترده

فرسااودگي فيزيکااي و ناپايااداري كالباادي همااراه بااا است كه  

باارداري از كمبود منابع مالي و عاادم توجيااه اقتصااادي در بهره

هاي اساسي در اين حااوزه محسااوب بناهاي تاريخي از چالش

فقاادان مشاااركت   شوند. ضع  در ساختارهاي مااديريتي ومي

از  هاي تخصصااي و فناايار محاادوديت ناا نفعااان در ك مؤثر ذي

  تعارضات بين نيازهاي توسعاست.    توجهموارد ديگر درخور  

شااهري و الزامااات حفاااظتي همااراه بااا مسااا ل عملکااردي و 

هاي جدي در مسااير حفاظاات پاياادار ايجاااد كاربردي، چالش

عمااومي  ر  و د  هاي شناختي و كمبود آگاااهيچالش  اند.كرده

نيز مانع جدي در مسير مشاركت   يهاي ميراث فرهنگارزش  از

عدم توجه بااه   شود.فعال جامعه در حفاظت مؤثر محسوب مي

  جااامع توسااع   حفاظت از ميراث فرهنگي در چارچوب برنام

هاي موجااود در تحقااق الااول محاادوديت و پاياادار شااهري 

نااد هاي اساسي اساات كااه نيازمپايداري شهري از ديگر چالش

شهري و    ن نيازهاي توسعاهمچنين تضاد مياست.  توجه ويژه  

هاي ضرورت حفاظت از ميااراث فرهنگااي بااه همااراه دغدغااه

پايداري شهري، پيچيدگي خالااي بااه اياان موضااوع بخشاايده 

سازي اين ابعاااد متنااوع در قالاا  اي كه يکاارچهگونهاست؛ به

 .حکمراني مشاركتي را ضروري ساخته است  مدليک 

 :میییراث فرهنگییی  حفاظییتدر    چندوجهی  ایرویکرده

در چناادوجهي  رويکردهاي    شوندگانمصاحبهديدگاه    براساس

، هاي محااوريعنوان يکي از مقولااهحفاظت ميراث فرهنگي به

هااا و اقاادامات حفاااظتي را در هاي متنااوعي از نگرشجنبااه

گيرد. رويکردهاي تخصصي و فني با تمركز بر دانش فني برمي

ات مي حفاظت، زيربناااي اقااداکنيکي و علمهاي تجنبه  ،عميق

دهند. رويکردهاي مااديريتي و حاااكميتي اجرايي را تشکيل مي

 كااهيدرحال  ؛ريزي كلان تأكيد دارندو برنامه  يگذاراست يبر س
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بااه تعلااق ميااراث بااه باتوجه  رويکردهاي مشاركتي و اجتماعي

 هايريگ ميتصاامدر نفعااان محلااي و ذي  بر نقش جامع  همگان

و الاالاحي بااه   ينهايت رويکردهاي تحولدرو    دكننميتمركز  

رويکردهاااي .  هاي حفاظتي هستنددنبال بهبود و ارتقاي روش

هاااي معنااوي و بر اهميت حفااظ ارزش  نيز  فرهنگي و ارزشي

 هويتي آثار تأكيد دارند. 

 
 های تاریخیبناها و بافتاز جامع حکمرانی مشارکتی در حفاظت   ی رایط علّش  -2جدول 

Table 2- Causal conditions of participatory governance in comprehensive conservation of historical buildings 

and urban Fabric 

 کدهای مصاحبه مقولات فرعی مقولات اصلی نوع مقوله

لي
 ع
ط
راي

ش
 

هاااااي ذاتااااي و رزشا 

جاامع   ضرورت حفاظات

 ميراث فرهنگي

 

 22 ،18، 13، 11، 8، 7، 5، 4 يفرهنگ  ثاريم  يعددبُچني  هاو ارزش  تيماه

 25، 21، 19، 16، 8، 7 يتيو هو  يذات  يهاارزش

 24، 21، 19، 18، 16، 14، 13، 11، 9، 2، 1 داريپا  يايضرورت حفاظت و اح

 19، 17، 14، 3 راثيانتقال و تداوم م

 

 يها يو آساا هاااتيظرف

 راثياام يتيهااو-يكالبااد

 يفرهنگ

 26، 25، 18، 13، 12، 6 يالبدو ك يکيزيف  تيوضع

 26، 25، 18، 10 هاي ميراثيو ظرفيتها  رايياد

 26، 17، 15، 14 يو الزامات حفاظت  ازهاين

 26، 12، 11، 8، 5، 1 دهايو تهد  يشناس يآس

 

 

 

 هاي چندوجهي درچالش

 حفاظت ميراث فرهنگي

 

 26، 19، 18، 10، 5، 4، 2 هاي فيزيکي و كالبديچالش

، 22،  21،  19،  18،  17،  16،  13،  9،  8،  6،  5،  4  ،2،  1  هاي مالي و اقتصاديچالش

26  

 22، 20، 19، 12، 11، 10، 8، 6، 5، 4، 3، 2  هاي مديريتي و ساختاريچالش

، 22، 21، 19، 18،  17،  16،  13،  11،  10،  9،  8،  5،  4،  3 هاي مشاركتي و اجتماعيچالش

24 ،25 ،26 

 21، 18، 16، 13، 9، 7، 5، 4 نيتخصصي و فهاي  چالش

 19، 12، 5، 3، 1 هاي قانوني و حقوقيچالش

 18، 9، 8 هاي عملکردي و كاربرديچالش

 23، 4، 2 يو آگاه  يشناخت  يهاچالش

 22، 19، 17 تعارضات بنيادين توسعه و حفاظتهاي  چالش

 19، 18، 17 هاي پايداري شهريچالش

 

جهي اي چناادورويکردهاا

ميااااراث  حفاظااااتدر 

 فرهنگي

 20، 15، 14، 9، 4، 1 رويکردهاي تخصصي و فني

 هايرويکردها و سياست

 مديريتي و حاكميتي 

2 ،3 ،4 ،7 ،8 ،13 ،15 

18 ،20 ،21 ،24 ،25 

 23، 20، 11، 10، 5، 3 رويکردهاي مشاركتي و اجتماعي

 23، 11، 5، 3 رويکردهاي فرهنگي و ارزشي

 يکردهاي تحولي و اللاحيور

 حفاظتي جامع درويکرو  

2 ،3 ،8 ،11 ،16 ،19 ،20 

 

 ایشرایط زمینه
اي حکمرانااي شرايط زمينه،  هاي پژوهشيافتهبه تحليل  باتوجه

هاي تاريخي مشااتمل باار مشاركتي در حفاظت از بناها و بافت 

. (3)جدول    فرعي است    مقول  وچهارست ياللي و ب   پن  مقول
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كنااد كااه ين ميياا اي، بسااتر و محيطااي را تبهايط زميناا اين شاار

  در اين راستا، مقول  ؛يابدحکمراني مشاركتي در آن تکوين مي

هاااي اجتماااعي« بااا مديريتي و پويايي-اللي »بسترهاي نهادي
فرعااي اهمياات ساااختارها، تعاااملات نهااادي و   شااش مقولاا 

اي الاالي »بسااتره   . مقولكندميتشريا    را  مشاركت اجتماعي

  اي« با چهااار مقولاا هعاقتصادي و توس-يبرانگيز اجتماعلشچا

هاااي هاااي موجااود در بافت فرعي بااه تبيااين مسااا ل و چالش

-»بستر فرهنگي   تاريخي اختصاص يافته است. همچنين، مقول

فرعي، ابعاد فرهنگااي و هااويتي ميااراث    هويتي« با شش مقول
-حقااوقي»ناام     براين، مقولعلاوه  كند؛ميتاريخي را واكاوي  

ساااختار مااالکيتي و بر  فرعي     قولمنفعان« با چهار  الکيتي ذيم

آفرينااي، حقااوق و منااافع نقش ،مااالي-هاااي حقااوقيچالش
  هاااي توسااع»ظرفيت   نهاياات، مقولاا در دارد؛  دياا نفعان تأك ذي

هاي فرعي، پتانسيل   مقولچهار  گردشگري« با  -پايدار اقتصادي

 .كندييا ماقتصادي و گردشگري ميراث فرهنگي را تشر

 :هییای اجتمییاعیو پویایی مییدیریتی-بسییترهای نهییادی
اي حکمرانااي مشاااركتي در حفاظاات از بناهااا و شرايط زمينااه

مااديريتي و -هاي تاريخي، متشااکل از بسااترهاي نهاااديبافت 

ساااز اياان ناااام عنوان زمينههاي اجتماعي است كااه بااهپويايي
زاين اها حاااكيمااتن مصاااحبه لياا كنااد. تحلحکمراني عمل مي

در سااطوح مختلاا   دساااختارهاي نهااادي موجااو اساات كااه 

سااازماني، چااارچوب الاالي تعاااملات بين ۀمااديريتي و نحااو 
دهنااد. حضااور و مشاااركت گيري اين ناام را تشکيل ميشکل

هاي مشاااركتي نفعااان مختلاا  و وجااود زيرساااخت فعال ذي

بدون ايجاااد ي كه  اگونهبه  است   اساسيمناس  از ديگر عوامل  

هاي زمانااقعااي مااردم و ساا مناس  براي مشاركت واي  بستره

. حفاظتي محکوم بااه شکساات اساات    نهاد، هر نوع برناممردم

هاااي اجتماااعي و توجااه در اياان ميااان، پوياييدرخااور   نکتاا 
مديريتي است كه با تأكيااد باار تغيياارات اجتماااعي و نياااز بااه 

رويکردهاي جديد ضرورت تحول در نقش دولت و مااردم را 

بسااتر لازم   ،اين عوامل در كنار يکااديگر   هم  زد.ساآشکار مي
گيري و تداوم حکمراني مشاااركتي در حفاظاات از براي شکل

 .آورندرا فراهم ميفرهنگي  ميراث 

ای اقتصادی و توسییعه-برانگیز اجتماعیبسترهای چالش

هاي متعاادد با چالش  ي تاريخيهابافت   :های تاریخیدر بافت

تاار  تاادريجي   كااهطوريبه  ؛فرهنگي مواجه هستند_ اجتماعي
تغييرات هويتي و جمعيتي شااده   سب    و قديمي  لساكنان الي

مسااا ل اقتصااادي،   شااوندگانمصاحبهنااارات    براساااس  است.

هاااي ها نيااز چالشاجتماعي و معيشتي ساااكنان اياان محاادوده

عدم توانايي مااالي ساااكنان در   درواقع  جدي ايجاد كرده است.
گذاري در فقاادان ساارمايه  نگهداري و مرمت بناهاي تاريخي و

هاي چالش.  ا، روند فرسودگي را تشديد كرده است هاين بافت 
هاي متعدد و ابهامات قانوني نيز مزيد بر حقوقي مانند مالکيت 

اي و ضاارورت همچنااين نيازهاااي توسااعه  اساات.  علت شااده

انطباق با شرايط زندگي معالر، تعارضاتي را با الول حفاظت 

 هاي تاريخيادل بين حفظ ارزشري تعبرقرا.  ايجاد كرده است 
، و جامعاا  محلااي  گويي به نيازهاااي امااروزي ساااكنانو پاسخ

 .  هاي تاريخي است چالشي اساسي در مديريت بافت 

بسااتر    : هویتی حییاکم بییر میییراث تییاریخی -بستر فرهنگی  

هاي ذاتي و هااويتي  ارزش     هويتي ميراث تاريخي بر پاي -فرهنگي 
  مثابااه توار است كااه در گااذر زمااان به هاي تاريخي اس بناها و بافت 

در اياان راسااتا،    ؛ انااد نمادهاي فرهنگي و تاريخي جامعه تبلور يافته 
جمعااي ساااكنان، موجاا      فرهنگي و حافااا -هاي اجتماعي زمينه 

گيري حس تعلق مکاااني عميااق در ميااان شااهروندان شااده  شکل 
مراساام و  بيااانگر اياان اساات كااه  شوندگان مصاحبه نارات است.  
بخش  امل انسااجام ع عنوان  ريخي به هاي تا حلي در بافت اي م ه آيين 

اجتماعي عمل كرده و احساس مالکيت معنااوي بااه ميااراث را در  

عنوان  هااا و ساانن بااه . حضااور مسااتمر آيين كند ساكنان تقويت مي 

نقااش بساازايي در اسااتمرار حيااات  توانااد  مي عنالر زنده و پويااا 

گااي  غناي فرهن . تنوع و  داشته باشد اجتماعي و فرهنگي اين مناطق  

-تاااريخي     ، در تعاماال بااا زميناا نيااز   يخي ر هاي تا موجود در بافت 
فرد هر منطقه، بستر مناساابي را بااراي مشاااركت  كالبدي منحصربه 

 . آورد نفعان فراهم مي ذي 

نفعان در حفاظییت از میییراث مالکیتی ذی-نظام حقوقی

هاااي تاااريخي بااا ساااختار مااالکيتي بناهااا و بافت  :فرهنگییی

 ،مااراد حقوقي و مالي مواجااه اساات كااه اياان هاي متعدچالش

رو ساخته است. ههاي خالي روبمسير حفاظت را با پيچيدگي

ها عماادتا  اياان پيچياادگي  شااوندگانمصاحبهنااارات    بهباتوجه
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هاي مشاع، اختلافااات  ناشي از تعدد مالکان، وراث متعدد، مالکيت 

  انوني و چارچوب ق  .ملکي و عدم شفافيت در اسناد مالکيت است 

يراث فرهنگااي بااه دلياال  م حفاظت از    ۀ در حوز ساختاري موجود  
عدم انطباق با شرايط و نيازهاي امروز نتوانسته است بستر مناساابي  

توجهي به حقوق و منااافع  نفعان فراهم آورد. كم براي مشاركت ذي 

نفعااان و عاادم بااه رسااميت شااناختن آنهااا در فراينااد  متنااوع ذي 

هاااي  گروه   ثر كت مااؤ مشااار   ۀ گيري موجاا  كاااهش انگيااز تصميم 

  و   شده اساات هايشان  ي آنان براساس مسئوليت ن ي ر آف نقش  و  نفع ذي 

ويژه  اين مساائله بااه كند. مي رو ه با موانع روب   را   اقدام براي حفاظت 
و جامعاا     هاااي تاااريخي مالکان خصولي و ساااكنان بافت بارۀ در 

در حفاظاات از ميااراث فرهنگااي دارنااد،  اساسااي  كه نقش    محلي 

 . كرده است بيشتر نمود پيدا  

پایداظرفیت گردشگری میییراث -اقتصادی  رهای توسعه 

هاي نهفتااه در ميااراث اياان مقولااه بيااانگر پتانساايل :فرهنگییی

اقتصادي و گردشگري پاياادار اساات كااه   فرهنگي براي توسع

هاي مناساا  گذاري و ايجاد زيرساااخت ازطريق جذب سرمايه
ن وكارهاي محلي در ايكس  وجود  شود.  گردشگري محقق مي

اقتصادي دارد. مااديريت و   يدر پايدار  ها نيز نقش مهميبافت 

باارداري در بهره  الليريزي لحيا گردشگري نيز عامل  برنامه

 هاست.  پايدار از اين ظرفيت 

 

 های تاریخیبناها و بافتاز جامع حکمرانی مشارکتی در حفاظت   ایزمینه رایط ش  -3جدول 

Table 3- Contextual conditions of participatory governance in comprehensive conservation of historical 
buildings and urban fabric 

 کدهای مصاحبه مقولات فرعی  مقولات اصلی  نوع مقوله 

ينه
زم
ط 

راي
ش

ي
ا

 

   

مااديريتي و -بسااترهاي نهااادي
 هاي اجتماعيپويايي

 

 23،  18، 16،  15،  10،  5 مديريتيسطوح ساختارهاي نهادي و 

 26، 16،  14،  13،  12، 2 ساختار نهادي و حکمراني
 14،  13،  12،  11، 9،  5، 2  يسازمان نيهاي نهادي و تعاملات بنقش

 15 ،17  ،18  ،21  ،26 

 18،  16،  5، 1 نفعانمشاركت اجتماعي ذي

 17،  14،  6، 4،  2، 1 هاي مشاركتيسازوكارها و زيرساخت
 20، 13،  12،  8، 7،  6، 2 ريتيهاي اجتماعي و مديپويايي

برانگيز رهاي چاااااالشتبسااااا 

توسااعه-اجتماعي و  اي اقتصادي 
 هاي تاريخيدر بافت

 19،  16، 9 تغييرات هويتي و جمعيتي، فرهنگي-هاي اجتماعيچالش

 23،  15، 3 طبقاتي و معيشتياقتصادي، اجتماعي،  مسا ل
 17، 3 هاي حقوقي چالش

 19  ،15 اينيازهاي توسعه

 
 هويتي-بستر فرهنگي

 ميراث تاريخي رحاكم ب 
 

  26،  18،  17،  14، 6،  4، 2 هاي ذاتي و هويتيارزش
 8 فرهنگي-بسترهاي اجتماعي

 17 جمعي و تعلق مکاني  حافا
 22،  19 تنوع و غناي فرهنگي

 24،  23 كالبدي-تاريخي  زمين

 26، 4 ها و سنن محليآيين

ح ذيمال-قوقيناام  نفعااان کيتي 

 رهنگيفدر حفاظت از ميراث 

   26، 17،  10،  9، 7 مالي-هاي حقوقيو چالش يساختار مالکيت 

، 19،  12،  7،  6،  5،  4،  3،  1 چارچوب قانوني و ساختاري
26 

   24، 19،  14 نفعانهاي ذيآفريني و مسئوليتنقش
 23، 4 نفعانحقوق و منافع ذي

پايااادار   هااااي توساااع ظرفيت

گردشااگري ميااراث -اقتصااادي
 فرهنگي

 25،  19 گذاريهاي اقتصادي و سرمايهسيلنپتا

 10، 9 گردشگري  هاي توسع زيرساخت
 21 محلي يوكارهاكس 

 11،  10 ريزي گردشگريمديريت و برنامه
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 گر  شرایط مداخله

  هجااده الاالي و      هاي پژوهش به شناسايي پاان  مقولاا تحليل داده 
مشاااركتي و    گر در حکمرانااي يط مداخله عنوان شرا فرعي به     مقول 

. اياان  ( 4)جاادول  شد  منتهي  هاي تاريخي حفاظت از بناها و بافت 

كننده يااا محدودكننااده در  عنوان عوامل تسهيل گر به شرايط مداخله 

الاالي نخساات،     مقولاا . كننااد فرايند حکمراني مشاركتي عمل مي 
اساات كااه  شهري«      »تعارض سنت و مدرنيته در حفاظت و توسع 

كاااركردي،  -: تعارضات ارزشااي رد ي گ ي فرعي را در برم    مقول چهار 
هاااي  عواماال فراملااي، الزامااات زناادگي معالاار و دگرگوني 

الاالي دوم، »عواماال تسااهيلگر و      مقولاا  ي؛ فرهنگاا _ اجتماااعي 

فرعااي      بازدارنده در ساختارهاي حقوقي و قانوني« با چهار مقولاا 

م حقااوقي، مااديريت  ر ناااا نااد از: ساااختا ا شناسايي شد كه عبارت 
    مقولاا ؛  گاار هاااي تنايم ذيري قوانين و چارچوب پ کاارچه، انطباق ي 

اللي سوم، »مشاركت اجتماااعي و آگاااهي عمااومي در حفاظاات  
بخشااي،  فرعااي آگاهي     ساات كااه سااه مقولاا « ا ميااراث فرهنگااي 

؛  شااود بخشي و تسهيلگري مشاركت را شامل مي هاي بين همکاري 

  بااا نفعااان«  هاي ذي و اولويت   اللي چهارم به »تعارض منافع     مقول 
الاالي      ، مقولاا ت ياا درنها ت؛  فرعي اختصاص يافته اس     قول م چهار  

فرعي شناسااايي      پنجم، »موانع اعتمادسازي و شفافيت« با سه مقول 
اجتماااعي، موانااع شاافافيت  -شد كه شامل شکاف اعتماااد نهااادي 

 . منفي تعاملي است     سازماني و پيشين 

 :شییهری ۀتوسعتعارض سنت و مدرنیته در حفاظت و 

عنوان شهري بااه   ر حفاظت و توسعدتعارض سنت و مدرنيته  

هاااي اساسااي در حکمرانااي مشاااركتي بناهااا و يکي از چالش

در سااطوح مختلاا  ارزشااي و كاااركردي ،  هاي تاااريخيبافت 

شااوندگان چالشااي جاادي در مصاحبهازنار  كند.  نمود پيدا مي

راث تطبيق نيازهاي زندگي معالاار بااا الااول حفاظاات از مياا 
فرهنگااي -هاي اجتماعينيو شود كه دگرگ تاريخي مشاهده مي

و الزامات زندگي معالر، فشار مضاعفي را بر ساااختار ساانتي 

، نيزالمللي  عوامل فراملي و بين.  كندهاي تاريخي وارد ميبافت 
افزايند. اياان در حااالي اساات كااه بر پيچيدگي اين تعارض مي

هاي زناادگي شااهري، تحولات فناورانه و تغييرات سريع شيوه

حفااظ الااالت و يکاااارچگي    در زمين  اهاي جديدي رچالش
هاي تاريخي ايجاد كرده است. همچنين، تغيياار الگوهاااي بافت 

هاي تاريخي، بااازنگري رفتاري و نيازهاي جديد ساكنان بافت 

 كند.  در رويکردهاي سنتي حفاظت را دوچندان مي

و  قیقییوح  تارهایدر سییاخو بازدارنده    لگریعوامل تسه

عنوان عوامل تسهيلگر قانوني به  ساختارهاي حقوقي و  قانونی:

و بازدارنده در حکمراني مشاركتي حفاظت از ميراث تاااريخي 
قااانوني موجااود بااا كنند. ناام حقااوقي و نقشي دوگانه ايفا مي

ازاين ها حاااكي. متن مصاحبههاي ساختاري مواجه است چالش

كننااد و اي عماال ميلااورت جزياارهقوانين فعلااي بهاست كه  

رچگي لازم بااراي حفاظاات جااامع از ميااراث افاقد يکااا بيشتر  

عدم وجود ناام مديريت و ناااارت يکاارچااه .  تاريخي هستند

اي كااه گونااهاساات؛ به عنوان چالشي اساسي مطرح شاادهنيز به
ها عملا  روند حفاظت كاريگير و موازيتعدد نهادهاي تصميم

پذيري قوانين بااا شاارايط طباقنا. را با مشکل مواجه كرده است 

قااوانين كه  لورتيبه  است،توجه  درخور    از ديگر مسا ل  بومي
در اياان .  هاي محلي همخااواني نااداردبا واقعيت   بيشترموجود  

قااوانين جديااد بااا و  گري  هاي قانوني و تنايمميان، چارچوب
ضمن ي، انه و براساس تجربيات موفق داخللگريرويکردي تسه

هيل ساا را ت  و جامع  محلي  نفعانشاركت ذي، مهاحفظ الالت 
 . آوردميحداكثري را فراهم اجتماعي  مشاركت    زمينو  كند مي

در حفاظت میراث   و آگاهی عمومی  مشارکت اجتماعی

مشاركت اجتماااعي و آگاااهي عمااومي در حفاظاات   :فرهنگی

گر در عنوان يکااي از شاارايط مداخلااهميااراث فرهنگااي بااه
بخشااي و شااده اساات. آگاهيحکمرانااي مشاااركتي شناسااايي 

. ازنااار كناادايفااا مي اساسااين زمينااه نقااش ياا آمااوزش در ا

بخشااي مناساا  بااه بدون آمااوزش و آگاهي  شوندگانمصاحبه

توان انتاار مشاركت مااؤثر در حفاظاات از ميااراث جامعه نمي

فرهنگي را داشت. مردم بايد ارزش اين ميراث را در  كنند تا 

بخشااي و نهااادي هاي بينهمکاري.  براي حفظ آن تلاش كنند
وقتااي نهادهاااي مختلاا  از . اساات  رگااذاريتأث لنيااز از عواماا 

و   ، ادارات راه و شهرسااازيشهرداري گرفته تا ميراث فرهنگي

كننااد، رونااد نهاد با هاام هماهنااگ عماال ميهاي مردمسازمان

انگيزش و تسهيلگري مشاااركت نيااز .  شودحفاظت تسهيل مي

سااازوكارهاي تشااويقي و   كه  ي ا گونه به ؛ عامل مهم ديگري است 

اي مالکااان بناهاااي تاااريخي و تسااهيل فرايناادهاي  ر حمااايتي باا 
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اياان  .  كنااد مي مشاركت مردمي به حفظ اين آثار كمااک شاااياني  

دهد كه توجه به مشاااركت اجتماااعي و آگاااهي  ها نشان مي يافته 

توانااد  ي مي تسهيلگر ازطريق آموزش، همکاري نهادي و   عمومي 
 . عمل كند   مدل گر مؤثر در موفقيت  عنوان عامل مداخله به 

تعارضااات   :نفعانهای ذیارض منافع و تضاد اولویتعت

هاي جاادي را هاي متولي، چالشنهادي و سازماني بين دستگاه
 شااهري و ميراثااي ايجاااد كاارده اساات.  در مااديريت يکاارچاا 

هر سازمان منااافع زماني كه    شوندگانمصاحبهنارات    بهباتوجه
ر اتااوان انتااا نميدهااد،  ولوياات قاارار ميسازماني خود را در ا

 .لااورت گياارد  يدرستداشت كه حفاظت از ميراث تاريخي به

عنوان چالشااي اساسااي تقابل منافع عمومي و خصولي نيز بااه

مالکان خصولي بناهاي تاريخي بااه دنبااال   بعضا .  مطرح است 
حفااظ   كااهيدرحال؛  حداكثرسازي منافع اقتصادي خود هسااتند

 موانااع.  اساات جامعااه  عمااومي  و منفعاات  مطالبااه    ،اين ميراث
نفعان و تعارض نيازهاي آنها نيز به پيچيدگي اين اركت ذيشم

هاي شرايط افاازوده اساات. عاادم توجااه بااه نيازهااا و خواسااته

نفع و فقدان سازوكارهاي مناس  بااراي هاي ذيمتفاوت گروه

گيري، عماالا  امکااان آنها در فرايند تصااميم  اجتماعي  مشاركت 

 .بردوافق جمعي را از بين ميدستيابي به ت

شکاف عميق اعتماد و ارتباااط    : ت ی و شفاف   ی اعتمادساز   ع موان 

هاااي  بين نهادهاي متولي و جامعه مانعي جدي در مسااير همکاري 

شااوندگان عاادم تعاماال  مصاحبه ازنااار    شااود. مؤثر محسااوب مي 
و  هاي مسئول و مردم، جل  مشاركت مردمااي  سازنده بين دستگاه 

زيااادي   ي هااا چالش را بااا اهاي تاريخي ت از بن در حفاظ اجتماعي  
موانااع شاافافيت سااازماني از ديگاار عواماال    مواجااه كاارده اساات. 

ها و اقاادامات  گيري در تصااميم   عاادم شاافافيت .  تأثيرگااذار اساات 

گيري  مانع از شااکل   عمومي اعتماد  داركردن  ضمن خدشه سازماني،  

منفااي تعاااملي بااين      همچنااين پيشااين .  شااود مشاركت واقعااي مي 
هااا  باار رونااد همکاري   ساانگيني     اي نفعان، س اي متولي و ذي نهاده 

هاي  تجربيات ناموفق گذشااته در تعاماال بااا سااازمان  افکنده است. 
مسئول باعم شده تا امروز مالکان تمايل چنداني به مشاااركت در  

 . هاي حفاظتي نداشته باشند طرح 
 

 های تاریخیبافتا و بناهاز مع جاحکمرانی مشارکتی در حفاظت  گر مداخله رایط ش  -4جدول 

Table 4- Intervening conditions of participatory governance in comprehensive conservation of historical 
buildings and urban fabric 

 کدهای مصاحبه مقولات فرعی  مقولات اصلی  نوع مقوله 

ط 
راي

ش
له
اخ
مد

گر
 

تعااارض ساانت و مدرنيتااه در 
 شهري  حفاظت و توسع 

 

 14 ارزشي و كاركردي ، تعارضات سنت و مدرنيته ات تعارض
 9 الملليعوامل فراملي و بين

 3 الزامات زندگي معالر
 18 فرهنگي-هاي اجتماعيدگرگوني

در و بازدارنده    لگريعوامل تسه
  و قانوني حقوقي ساختارهاي

 19، 17،  14،  8، 4،  3، 1 ساختار ناام حقوقي و قانوني

 26  ،17،  14، 3 ت و ناارت يکاارچهمديريناام 
 12،  10 با شرايط بومي پذيري قوانينانطباق 

 21،  12،  3، 1 گري )اللاحي و تسهيلگري(هاي قانوني و تنايمچارچوب 

و آگاااهي  مشاااركت اجتماااعي
در حفاظاات ميااراث  عمااومي
 فرهنگي

 ،16،  14،  7، 6،  2، 1 بخشي و آموزشآگاهي
 18 ،19  ،20  ،25 

 18،  15،  7، 6،  5 ،3 بخشي و نهاديهاي بينهمکاري
 23، 15،  10 انگيزش و تسهيلگري مشاركت

تعاااارض مناااافع و تضااااد  
 نفعان هاي ذياولويت

 

 19،  18، 3 تعارض منافع نهادي و سازماني

 19،  18،  17، 9،  7، 1 نفعانهاي ذيتعارض منافع عمومي و خصولي و اولويت
 19، 18،  17 ه شهري و ميراثييريت يکاارچهاي مدچالش

 22،  13، 4 نفعان و تعارض نيازهاموانع مشاركت ذي

 24،  19،  16،  12، 1 ياجتماع-يشکاف اعتماد و ارتباط نهاد تيو شفاف يموانع اعتمادساز

 10،  6، 1  يسازمان تيموانع شفاف
 16، 1 يتعامل يمنف نهيشيپ
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 راهبردها 
شناسااايي   پژوهش در بخش راهبردها به  هايهادد  ليل كيفيتح

انجاميااد )جاادول فرعي     مقول  وششياللي و س  ل هفت مقو 

خالااي  يهاااكنشهااا يااا برهمعنوان كنش. اين راهبردها به(5

  نخسااتين مقولاا شااوند.  مناات  ميمحوري    ۀهستند كه از پديد

محور و مطالعات جامع حفاظت ميراث اللي، »مديريت دانش
اري و عملي نفرعي است كه بر ابعاد     مقول  هفت   فرهنگي« با

الاالي دوم،   حفاظاات و مطالعااات جااامع تمركااز دارد. مقولاا 
  منااد جامعاا پذيري ناام»توانمندسااازي و ارتقاااي مشاااركت 

هاي مختلاا  فرعي اساات كااه جنبااه  محلي« شامل شش مقول

الاالي    مقول.  دهدمشاركت اجتماعي و حمايتي را پوشش مي

ث امشاااركتي ميااررتقاي آگاهي در حفاظت  اسوم، »آموزش و  
الاالي چهااارم، »مااديريت      فرعي و مقول     با هفت مقول  « فرهنگي 

مشاركتي حفاظت ميااراث فرهنگااي« بااا پاان   -يکاارچه تخصصي 
    سه مقول . رند ي گ ي فرعي، ابعاد آموزشي و مديريتي را در برم     مقول 

دار  باارداري پاياا ند از: »حفاظاات، احيااا و بهره ا اللي پاياني عبارت 

افزايااي  سااازي و هم عي، »يکاارچه ر ف    ميراث فرهنگي« با پن  مقول 
شاافافيت و اعتمادسااازي      و »توسااع   فرعااي     نهادي« با چهار مقول 

هاي  فرعااي كااه بااه ترتياا  جنبااه    اجتماعي« بااا دو مقولاا -نهادي 
 . د سازن اجرايي، نهادي و اجتماعي راهبردها را نمايان مي 

حفاظییت میییراث محور و مطالعات جامع  مدیریت دانش

حور و مطالعات جامع، يکي از اركان ممديريت دانش  :فرهنگی

هاااي بناهااا و بافت   حفاظاات   بنيادين حکمرانااي مشاااركتي در

ها بيااانگر اياان اساات كااه تحليل متن مصاااحبهتاريخي است.  

علمااي و    حفاظت الولي از ميراث فرهنگي مسااتلزم پشااتوان

بر دانااش مبتني  مطالعاتي قوي است كه در قال  ناام مديريتي
چااارچوب الاالي اياان .  يابدن تحقق مييروز و تجربيات پيش

هاي پژوهشي نوين همراه بااا رعاياات الااول رويکرد را روش

المللااي حفاظاات و مرماات تشااکيل فنااي و اسااتانداردهاي بين
دهد. در اين ميان، توجه به شرايط بومي و اقليمااي در كنااار مي

ز تجربيااات موفااق گيااري االمللااي حفاظاات و بهرهالااول بين

ريزي و مديريت حفاظت همراه با نامهرب.  محلي ضروري است 

هاي جامع و پويااا امکااان ناااارت مسااتمر باار فراينااد ارزيابي

محور و الگااوبرداري آورد. مطالعات بافت حفاظت را فراهم مي

راهکارهاااي مااؤثر در از ديگاار  هاي متناساا  محلااي  از روش

برمبناااي نااار ند. اهشااد دسااتيابي بااه نتاااي  مطلااوب شااناخته

 مااوارديهاااي حفاااظتي ترين پرواهموفااق، نشااوندگامصاحبه
  هستند كه با در  عميق از بافاات محلااي و مشاااركت جامعاا 

محور بااا تلفيااق دانااش اين رويکرد دانش.  اندمحلي اجرا شده

ناري و تجربي بسااتر لازم بااراي حفاظاات پاياادار از ميااراث 

محااور در ديريت دانشآورد. درواقااع، ماا فرهنگي را فراهم مي

مثابه پلي ميان گذشته و آينده عماال هنگي بهرحفاظت ميراث ف

گيري از تجربيااات كند كه با تکيه بر مطالعات جامع و بهرهمي
 .سازدموفق، مسير حفاظت الولي و پايدار را هموار مي

 ۀمند جامعیی پذیری نظامتوانمندسازی و ارتقای مشارکت

نهااادي و ساااختاري كارهاي  زوساااازطريق    اين راهبرد  :محلی

 در اياان ميااانيابااد.  ريزي مشاركتي تحقااق ميبرنامه  منسجم و

محلااي از اهمياات    تعامل اجتماعي و مشاااركت فعااال جامعاا 
 شااوندگاندياادگاه مصاحبه  بااهباتوجه  اي برخوردار است.ويژه

سااازي و تااروي  مشاااركت، همااراه بااا اتخاااذ فراينااد فرهنگ
ي بستر مناسبي بااراي حضااور هاي حمايتي و تسهيلگرسياست 

  آورد. ارا اا ندان در فراينااد حفاظاات فااراهم ماايومااؤثر شااهر
هاااي لازم موجااا  تقوياات احسااااس امکانااات و آموزش

شااود؛ حفااظ ميااراث محلااي مي در براباارپذيري مساائوليت 
هاااي اقتصااادي نقااش انگياازش و حمايت   ايجاااد  براين،علاوه
  . توسااعدكناا اي در پايااداري مشاااركت ايفااا ميكنناادهتعيين

شگري در بافت تاااريخي، ضاامن دوكارهاي مرتبط با گركس  

ايجاد منافع اقتصادي انگيزه مشاركت ساكنان در اماار حفاظاات 

سازي اين راهبردها در چااارچوب يااک كند. پيادهرا تقويت مي

ساز حفاظت زمينه ناام يکاارچه با تقويت حس تعلق اجتماعي

 .شودپايدار از ميراث تاريخي مي

میییراث  تقای آگاهی در حفاظت مشییارکتیو ار  آموزش

ازطريق رويکردهاااي متنااوع آموزشااي و اين راهبرد    :فرهنگی

شااود. در اياان چااارچوب، آمااوزش سازي عملياتي ميفرهنگ

منااد و رساامي در تعاماال بااا توانمندسااازي تخصصااي ناام

نفعااان، مشاااركت آگاهانااه در فراينااد حفاظاات را تسااهيل ذي

كااه   بيااانگر اياان اساات   شااوندگانحبهمصاهاي  ديدگاه  .كندمي

يابي بااه حفاظاات مشاااركتي اثااربخش، مسااتلزم تاادوين و تدس
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هاي آموزشي ساختارمندي است كه پيونااد ميااان اجراي برنامه

هاااي عمااومي را برقاارار سااازد. دانااش تخصصااي و آگاهي

هاااي هااويتي و تاااريخي در تركياا  بااا رويکردهاااي آموزش
ز تري ا  عميااقگيري درشااکل موجاا  مشاااركتي و تعاااملي 

ازآن است كه ها حاكيشود. يافتهگي مينهاي ميراث فرهارزش

محلي با هوياات تاااريخي محلااه بااه مشاااركت    آشنايي جامع

گياااري از انجاماااد. بهرهخودجاااوش در حفاظااات از آن مي

آفرينااي هاي نوين، همراه بااا نقشهاي رسانه و فناوريظرفيت 

سازي عمومي را تسهيل ها فرايند فرهنگمؤثر نهادها و سازمان
هاي هاااي فضاااي مجااازي و شاابکهرگيري قابليت اك كند. بهمي

بخشااي در افاازايش چشاامگير آگاهي  سااب    توانداجتماعي مي

ميراث فرهنگي شود. اتخاذ اين رويکرد جامع آموزشي،   ۀحوز
بستر لازم براي مشاركت پايدار جامعه در حفاظاات از ميااراث 

 .آوردفرهنگي را فراهم مي

م  یمشارکت-یتخصص  کپارچهی   تی ری مد   راثییی حفاظت 

و   يدانااش تخصصاا   قياا بااا تلف  يتيريمد  کرديرو  نيا  :یفرهنگ

حفاظاات از بناهااا و   يجامع باارا  يچارچوب  ،يمشاركت عموم

ناااارات  باااه. باتوجهكناااديارا اااه م يخيتاااار يهاااابافت 
و  يمشاااركت ت يريمااد يکردهاااياتخاااذ رو شااوندگانمصاحبه

 انياا اثااربخش م يهمکااار يرالازم باا  تربساا توانااد مي يتعااامل

 يو كارشناس  يتخصص  ت يريمد  كند.  تعدد را فراهممنفعان  ذي
 ليرا تشک  کرديرو  نيا  يركن الل  يبردراه  يزيرتوأم با برنامه

بااا  يباار الااول علماا يمنااد و مبتنناام يزير. برنامااهدهااديم

 ۀكنندنيتضاام  يالمللاا نياز دانااش روز و تجااارب ب  يريگ بهره

. ناااارت و شااوديمحسااوب م ياظتحفاا  يهاااطرح ت ياا موفق

 ت ياا فيك   ۀكنندنيعامل تضم   منزلبه  زيكارآمد ن  يياجرا  ت يريمد

 يگذاراست يچارچوب، س  نيدر ا  كند.يها عمل مطرح  ياجرا

 كنندهليعنوان عواماال تسااهبااه هات يظرف  و توسع  ريپذانعطاف

امکان را   نيمنعط  ا  يهااست يسدرواقع  .  كنندينقش م  يفايا

بافاات   اياا   اخاااص هاار بناا   طيتا متناس  با شااراد  كنيمفراهم  
. مشاااركت شودو اجرا    نيراهکارها تدو  نيترمناس    ،يخيتار

ماادل  نياا ا نيادياا عنوان ركاان بنبااهنيااز  يمردماا  يناادگ ياو نم

موجاا  را    ياقاادامات حفاااظت  يو اثربخش  يداريپا  ،يحکمران

كااه مشاااركت مااردم در فراينااد   دهدينشان م  هاافتهي  شود.مي

حااس   ياموجاا  ارتقاا   يهمکااار  شيباار افاازاعلاوهحفاظت،  

 شود.يم يفرهنگ  راثيم در برابرآنان   يريپذت يمسئول

 نياا ا  :یفرهنگ  راثیم  داری پا  یبردارو بهره  ایاح  حفاظت،

باار الااول نگر بااه حفاظاات، علاوهجااامع  يکرديراهبرد با رو

در   ؛دهديمدنار قرار م  زيرا ن  يو فرهنگ  يابعاد اجتماع  ،يعلم

عنوان الاال هباا   دارياا پا   و توسااع  يكاااربر  ت يري، مدراستا  نيا
حفاظاات از  شوندگانمصاحبهازنار است.  شدهمطرح   يرمحو 

مسااتلزم   ،ياقاادام لاارفا  كالبااد  کياا فراتاار از    يفرهنگ  راثيم
است كااه   يو فرهنگ  ياجتماع  ،يجامع به ابعاد اقتصاد  ينگرش

و   يگردشااگر   . توسعشودسب  ميآثار را    نيا  اتياستمرار ح

 ،يراثاا يم يهاااسااازگار بااا ارزش نينااو  يهااايكاربر  ياا تعر

شااده  ييبناها شناسااا ياقتصاد يداريپا يابر  يعنوان راهکاربه
بااا   يخيتااار  يكااه بناهااا  دهاادينشااان م  ياست. شواهد تجرب

اند و شااده اتياا مناس  و سازگار موفااق بااه تااداوم ح  يكاربر
 كاارده  ت ياا حفاظت را تقو   ۀزيحالل از آن، انگ  يمنافع اقتصاد

عنوان بااه  يلاا بخااش خصو   يگذارهيمشاركت و ساارمات.  اس

با   ياست. ورود بخش خصول  شده  ييشناسا  اساسي  يراهبرد

 ۀزياا انگ ،يمنااابع مااال  نيباار تااأمعلاوه  ،يضوابط حفاظت  ت يرعا

و  يمحلاا  ياياا . احكنااديم جاااديا زياا بلندماادت را ن ينگهاادار
 هاتااهافياساات.    شدهمهم مطرح    يعنوان راهبردبه  زين  يفرهنگ

 جامعاا   يريذپاا ت يازآن است كااه احساااس تعلااق و هو يحاك 

 نياا ا  يآنان را به حافاان الاال  ،يفرهنگ  راثيم  در برابر  يلمح
 كند.يم  ليتبد راثيم

ساختار منسااجم   جاديا  :ینهاد  ییافزاو هم  یسازکپارچهی 

 ييبساازا  ت ياا از اهم  يمتااول  ينهادها  نيب  يو هماهنگ  يتيريمد

 يهاسااازمان انياا چندجانبااه م يهااايبرخوردار اساات. همکار

آنهااا در ۀ كنناادنيينقااش تع و نهااادمدو مر يخصولاا  ،يدولتاا 

شااده توسااط ديتأك ازجمله مااوارد    يحفاظت  يهاامهبرن  ت يموفق

 يسااازمان نيتعاماال و ارتباطااات باا  اساات. شااوندگانمصاحبه

 يبرقاارار  ازمنااديراهباارد، ن  نياا ا  ياز اركان الاال  يکيعنوان  به
مشااخص   يسااازوكارها  نيها و تاادوسااازمان  نيارتباط مؤثر ب

 يقااو   يارتباط   در قال  شبک  اتيت و تجرباتبادل اطلاع  يبرا

عنوان بااه  زياا تجااارب ن  يابياا و ارز  ي. مستندسااازاساات   ايو پو 

اساات. ثباات و   شااده  ييشناسااا  بردراه  نيدر ااساسي    يعنصر
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  ي حفاظت از بناها   ۀ موفق و ناموفق در حوز   ات ي تجرب   ي مستندساز 

مختلاا ،    ي نهادهااا   ان ياا دانااش م   ن ي ا   ي گذار و به اشترا    ي خ ي تار 

  موجبااات و    ي كاارده ر ي جلااوگ  ن ي شاا ي از تکرار اشتباهات پ  د توان ي م 
  د ياا پژوهش مؤ   ي ها افته ي   را فراهم كند.   ي حفاظت   ي ها فرايند   ي ارتقا 

مسااتلزم    ، ي خ ي تار   راث ي در حفاظت جامع از م   ت ي موفق   ه آن است ك 

  ي هااا ي همکار   ت ياا بااا محور   ي ت ي ر ي مااد     کاارچاا ي ساااختار    جاااد ي ا 

از تجااارب    ي ر ياا گ و بهره   ي نهاااد   ن ي باا املات سازنده  جانبه، تع چند 

  ي اثربخشاا   ش ي به افزا   تواند ي م   ي کرد ي رو   ن ي . اتخاذ چن است   ن ي ش ي پ 

 ي شود. منته   ي اقدامات حفاظت   ي دار ي و پا 

ياا  بر پا  :یاجتماع-ینهاد  یو اعتمادساز  تیشفاف  ۀتوسع

اسااتوار  يراهبرد بر دو محااور الاال  نياها  تحليل متن مصاحبه

 ادجاا يناظر بر ا  يسازمان  ت يشفاف  شيافزامحور نخست،    است؛
 يهانفعاااان در فراينااادذي يدر  باااراقابااال يساااازوكارها

و  ياساات؛ محااور دوم، اعتمادساااز ياايو اجرا يريگ ميتصاام

 انيروابط متقابل م  ت يكه بر تقو   ي است اجتماع  ي سرما   توسع

در   ت ي. شاافافكنااديم  دياا تأك   يمحلاا    و جامعاا   يمتول  ينهادها

 يالاال  ازياا نشيعنوان پحفاظت بااه  يلتو م  يهاعملکرد سازمان
 قياا دق  يآگاه  . همچنينشوديشناخته م  يجل  مشاركت مردم

احساااس   ت ياا درحااال اجاارا موجاا  تقو   يهافراينااد  ازمردم  

 يفرهنگاا  راثياا م در براباارآنااان  يريپذت يو مساائول ت ياا مالک

  ي محلاا     جل  اعتماد جامع گر ارتباط  نشان   ي . شواهد تجرب شود ي م 

  ق ياا ر ط اعتماااد از   ن ي . ا ي است حفاظت   ي ا ه اه پرو   ت ي موفق   ش ي با افزا 

  ها در فراينااد   ي محلاا     مع جا   ي ده مشاركت   مات، ي تصم   ي ساز شفاف 
  ي اجتماااع  ي  . سرما شود ي در قبال عملکردها محقق م  يي گو و پاسخ 

عنوان  و جامعااه بااه   ي دولتاا   ي نهادهااا   ان ي حالل از اعتماد متقابل م 

  ن ياا . ا شود ي محسوب م   ي حفاظت   ي ها طرح   ت ي در موفق   اللي عامل  
و    ي عملکاارد   ت ي فاف شاا مسااتمر،    ي گو و گفاات   ق ياا ازطر   ه ي ساارما 

 گيرد. ا شکل مي ه ي ر ي گ م ي مشاركت مؤثر مردم در تصم 

 
 یخیبافت تاربناها و از جامع حکمرانی مشارکتی در حفاظت راهبردهای  -5جدول 

Table 5- Strategies for participatory governance in comprehensive conservation of historical buildings and 

urban fabric 

 کدهای مصاحبه مقولات فرعی  مقولات اصلی  نوع مقوله 

ها
رد
اهب
ر

 

 

محور و مديريت دانش
مطالعااااات جااااامع 

حفاظاااات ميااااراث 
 فرهنگي

 25، 7 هاي جامعمطالعات و پژوهش

 8 يهاي پژوهشروش
 26،  19، 18،  11،  9، 5  حفاظت و مرمتي المللنيبو استانداردهاي الول فني 

 20 حفاظت تريزي و مديريبرنامه
 23 ارزيابي جامع و پويا

 15 محورمطالعات بافت

 26، 8 هاي متناس  محليگيري از روشبهرهو  الگوبرداري

ارتقاي توانمندسازي و 

پذيري مشااااااااركت
 محلي   مند جامع ناام
    

، 18،  16،  13،  12،  11،  9،  8 مشاركت و تعامل اجتماعي

19  ،20 ،21  ،22  ،24  ،26 

 ، 12،  10،  9، 8،  6، 5 هاي اقتصاديانگيزش و حمايتايجاد 
15  ،17 ،24  ،26 

 ،12،  11،  9، 7،  5، 3 هاي حمايتي و تسهيلگريسياست
 13 ،15  ،24  ،26 

 16،  15 نهادي و ساختاريسازوكارهاي 

 15،  12، 7 ريزي و اجراي مشاركتيبرنامه
 13،  12، 8،  6، 2 سازي و تروي  مشاركتفرهنگ 

14  ،19 ،23  ،25 

ارتقااااي آماااوزش و  
حفاظااات آگاااهي در 

ميااااراث  مشاااااركتي
  فرهنگي

 21،  17،  14،  11، 1 مند و رسميآموزش ناام

 26، 25،  11،  3، 2 آموزش و توانمندسازي تخصصي

 15،  14،  12، 11،  10،  5، 4 سازي عموميآموزش و فرهنگ 
 26،  18، 15،  13 هاي نوينرسانه و فناوريگيري از بهره
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 کدهای مصاحبه مقولات فرعی  مقولات اصلی  نوع مقوله 

 24، 22،  17 آموزش هويتي و تاريخي  

 25، 17،  11،  2، 1 آموزش مشاركتي و تعاملي
 25،  24،  20، 17،  10 هانقش نهادها و سازمانتوجه به 

ماااديريت يکاارچاااه 
مشاااركتي -تخصصااي

حفاظاااات ميااااراث 

  فرهنگي
 

 26،  24، 19،  13،  6، 2 ي مديريت مشاركتي و تعامليرويکردها

، 19،  17،  16،  14،  13،  8،  2 ريزي راهبرديبرنامهو  يريت تخصصي و كارشناسيمد
25 

 18،  15،  10، 6 ناارت و مديريت اجرايي
 23،  21،  20 12،  6، 4،  3، 1 هاظرفيت  پذير و توسع گذاري انعطافسياست

 23،  20،  18،  11، 6،  4، 3 ردميمشاركت و نمايندگي م

  
احياااا و  ظااات،حفا

بااارداري پايااادار بهره
 ميراث فرهنگي

 

  25،  24،  15،  13، 5،  3، 2  رويکردهاي جامع حفاظت و مرمت 

 25،  22،  13، 2  پايدار  مديريت كاربري و توسع  

 24،  13 هاي جديدگردشگري و كاربري
 22،  18 گذاري بخش خصوليمشاركت و سرمايه

 18،  17، 3 احياي محلي و فرهنگي

 
ي و سااااااازيکاارچه

 افزايي نهادي هم

 

 19،  10، 1 مديريت و هماهنگي نهادي
 24، 19،  16 هاي چندجانبههمکاري

 24،  16، 1 تعامل و ارتباطات بين سازماني
 11 مستندسازي و ارزيابي تجارب 

شااافافيت و   توساااع 

-اعتمادسااازي نهااادي
 اجتماعي

 20،  19 افزايش شفافيت سازماني

 24،  19، 6 اجتماعي  سرماي  اعتمادسازي و توسع 

 

 پيامدها

بندي پياماادهاي حکمرانااي طبقه  ۀدهندهاي پژوهش نشانيافته

هاااي تاااريخي در قالاا  مشاركتي در حفاظت از بناهااا و بافت 

. (6)جاادول    فرعي اساات    مقول  وسهست يب  اللي و   مقولپن   

. از اجااراي حکمرانااي مشاااركتي هسااتند  ناراي  مد  پيامدها نت

فرعي با محوريت »حفاظاات    مقول  پن   ي اول شاملالل   مقول

 الاالي دوم بااا   جامع و پايدار ميراث فرهنگااي« اساات. مقولاا 

اجتماعي و تقوياات    سرماي   فرعي به تبيين »توسع   مقول  چهار

اللي سوم متشکل    پردازد. مقولمشاركت فعال شهروندي« مي

 پاياادار يکاارچااه و ارتقاااي  فرعي، »تحقق توسع   مقول  پن   از

  . مقولاا كناادمياجتماااعي« را بررسااي  -كيفيت زيست شااهري

فرعي با تمركز بر »تحقااق    مقول  پن   ۀاللي چهارم دربرگيرند

جامعااه و -حاكمياات   ۀحکمراني مطلوب ازطريق تعامل سازند

 چهاااربا اللي پنجم نيز     اجتماعي« است. مقول   ارتقاي سرماي

فرهنگي   پايدار گردشگري ميراث   فرعي به تبيين »توسع   مقول

ازآن حاااكي هايافتااهو رونق اقتصادي« اختصاص يافتااه اساات. 

ميااراث  ۀاساات كااه پياماادهاي حکمرانااي مشاااركتي در حااوز

داشااته و ابعاااد حفاااظتي،   و متنوع  فرهنگي، ماهيتي چندوجهي

 .رديگ يرماي، مديريتي و اقتصادي را در باجتماعي، توسعه

مراني اعمال حک  حفاظت جامع و پایدار میراث فرهنگی:

تحقااق حفاظاات  وجاا  ميراث فرهنگااي، م  ۀمشاركتي در حوز

ها تحليل متن مصاااحبه.  شودجامع و پايدار ميراث فرهنگي مي

نفعااان در فراينااد حفاظاات مشاااركت ذيازاين است كه  حاكي

معنوي به فيزيکي و كالبدي آثار تاريخي با ايجاد حس مالکيت 

ن، توجااه بااه باارايعلاوه  ؛انجاماادحفاظت هدفمند اين آثار مي

عااد ناااملموس ميااراث عنوان بُحفاظاات ارزشااي و هااويتي بااه

هاااي ، امکان حفااظ ارزشاجتماعيفرهنگي، ازطريق مشاركت  

  آورد. مااديريت يکاارچاا هاي آتي فااراهم ماايبنا را براي نسل

اي متعاادد و حفاظت نيز ازطريق ايجاد هماهنگي ميااان نهادهاا 

ي كاااركردي و يابد. همچنين، احياااكنندگان تحقق ميمشاركت 

هاي تاااريخي بااا رويکاارد مشاااركتي و بازآفريني بناها و بافت 

هاي جديد متناس  با نيازهاااي واقعااي ازطريق تعري  كاربري
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تسااهيل انتقااال دانااش بااراين، علاوه شود؛پذير ميجامعه امکان

هاي و تجربيااات نساال در ارتباااط بااا موضااوع حفاظاات بومي  

ميااراث   ينساال  نيقااال باا هاي آتااي، تااداوم و انتبه نسل  پيشين

 .سازدفرهنگي را محقق مي

اجتمییاعی و تقویییت مشییارکت فعییال   ۀسییرمای   ۀتوسع

، از پياماادهاي محااوري حکمرانااي اياان مقولااه شییهروندی:

حفاظاات از ميااراث تاااريخي محسااوب  ۀمشاااركتي در حااوز

حکمرانااي، ماادل اياان  آميزسااازي موفقياات شااود. پيادهمي

ي در ميان شهروندان مشاركت و همکاري اجتماع  ۀكنندتقويت 

مشاااركت شااهروندان در بااا  شااوندگانمصاحبه ازنااار اساات.

گيري ماارتبط بااا ميااراث تاااريخي محلااي، فرايندهاي تصااميم

 در براباارپذيري تقويت احساس مالکيت و مساائوليت   اتموجب

بااراين، تقوياات هعلاو  شااود؛فااراهم مي  حفاظت از اين ميراث

شااهروندان در هويت و حس تعلق به مکان ازطريق مشاااركت 

تر ايجاد پيوند عاطفي عميق  موج  حفاظت از بناهاي تاريخي  

پذيري و شااود. افاازايش مساائوليت با هويت تاريخي شااهر مي

آگاهي اجتماعي نيز در قال  اقدامات خودجااوش شااهروندان 

بناهااا نمااود  هاااي تاااريخي و فرهنگاايبراي حفاظت از ارزش

ناساا  بااراي حکمرانااي بااا ايجاااد بسااتر م  ماادليابد. اياان  مي

اجتماااعي و نهااادي و    گيري نهادهاي مردمي بااه توسااعشکل

 .شوداجتماعي منتهي مي   تقويت سرماي

پایدار یکپارچه و ارتقای کیفیت زیسییت   ۀتحقق توسع 

 ۀاجااراي حکمرانااي مشاااركتي در حااوز :اجتمییاعی-شییهری

پاياادار    تحقااق توسااع  موجباااتيخي  حفاظت از ميااراث تااار

را فااراهم اجتماااعي -زيست شااهرييکاارچه و ارتقاي كيفيت  

 ماادلسااازي  شااوندگان پيادهمصاحبهآورد. براساس نارات  مي

هاي تاااريخي بااا احياااي محلااه  وجباااتحکمراني مشاااركتي م

كااه اياان اماار آورد  فااراهم مااي  را  نفعانمشاركت ساكنان و ذي

هاااي كيفيت زناادگي ساااكنان بافت خود موج  ارتقاي     نوببه

با . شودميويت حس تعلق مکاني و تقو جامع  محلي  تاريخي  

محلااي،    هماهنگي ميان نهادهاي مختلاا  و مشاااركت جامعاا 

حفظ پاياادار  سب   و شدهشهري تسهيل   يکاارچگي در توسع

  . در اياان چااارچوب، توسااعشودميميراث فرهنگي و هويتي  

عنوان يکااي از دسااتاوردهاي انساااني و اجتماااعي بااه  ساارماي

در   اجتماااعيمشاااركت    نياست. همچن  شدهمحوري شناسايي  

  باار تقوياات ساارمايفرايند حفاظت از ميااراث تاااريخي، علاوه

محلي و افزايش آگاااهي    توانمندسازي جامع  موج  اجتماعي  

 شود.  ميهاي ميراث فرهنگي ارزش ازعمومي  

 ۀتحقییق حکمرانییی مطلییوب ازطریییق تعامییل سییازند 

اين مقولااه نيااز   :اجتماعی  ۀجامعه و ارتقای سرمای -اکمیتح

حکمرانااي مشاااركتي در حفاظاات از   اساسيکي از پيامدهاي  ي

ميراث تاريخي است. اين دستاورد ازطريق ايجاد مشروعيت و 

از دياادگاه يابااد.  نفعان متعاادد تحقااق مياعتمادسازي ميان ذي

مشااااركت شاااهروندان در فراينااادهاي  ،شاااوندگانمصاحبه

اد هاي آنان، به افزايش اعتماا شدن ديدگاهگيري و شنيدهميمتص

. كناادكمااک ميهااا بااه سيسااتم مااديريتي و تقوياات همکاري

  برقراري تعامل و ارتباطات مؤثر ميان نهادهاي متولي و جامعاا 

شااود. توجه محسااوب ميدرخور  محلي از ديگر دستاوردهاي  

ارضااات هاي ارتباطي دوسويه، پيشگيري و حاال تعايجاد كانال

 كنااد؛ميهاي ناخواسته جلااوگيري و از تخري   كردهرا تسهيل  

بااراين، دسااتاوردهاي نهااادي و اجرايااي حالاال از اياان علاوه

هاي احيااا تر پرواهبهبود عملکرد و پايش دقيق  موج  رويکرد  

نفعان در فراينااد ناااارت و پااايش، . مشاركت فعال ذيشودمي

را   و حفاظاات   حياااهاي اارتقاي چشمگير كيفيت اجراي پرواه

ن است كه حکمرانااي ها مؤيد آ. اين يافتهخواهد داشت در پي  

عنوان رويکااردي كارآمااد در حفاظاات از تواند بهمشاركتي مي

و پياماادهاي مثباات متعااددي را بااه   كناادميراث تاريخي عمل  

 .همراه داشته باشد

پایییدار گردشییگری میییراث فرهنگییی و رونییق   ۀتوسع

حفاظاات از ميااراث   ۀدر حااوزحکمراني مشاااركتي    اقتصادی:

اياادار گردشااگري ميااراث پ   در توسااع  اساسيتاريخي، نقشي  

 شوندگانمصاحبهازنار  كند.  فرهنگي و رونق اقتصادي ايفا مي

در   محركيعنوان  بهتواند  ميمديريت مشاركتي ميراث فرهنگي  

ازآن اساات . شواهد تجربي حاااكيكندگردشگري عمل     توسع

د در مديريت بناهاااي تاااريخي بااه نفعان متعدكه مشاركت ذي

افزايش جذب گردشگران فرهنگي پايدار گردشگري و     توسع
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گذاري براين، مشاركت اقتصادي و سرمايهعلاوه  كند؛كمک مي

باارداري از بناهاااي بخااش خصولااي در فراينااد احيااا و بهره

آفرينااي و درآماادزايي تاريخي، بسااتر مناساابي را بااراي ارزش

گذاري در طور مشااخص، ساارمايهبااه آورد.پاياادار فااراهم مااي

هاااي و تغيير كاربري آنها بااه اقامتگاههاي تاريخي  احياي خانه

باار حفااظ اياان ميااراث ارزشاامند، موجبااات ساانتي، علاوه

محلي را فااراهم    زايي و ايجاد درآمد پايدار براي جامعاشتغال

هاي پااژوهش مؤيااد آن اساات كااه . از منار ديگر، يافتهكندمي

باارداري از محلااي در فراينااد حفاظاات و بهره   مشاركت جامع

 را به دنبال دارد.   پايدار اجتماعي  توسع  ميراث فرهنگي،

 
 های تاریخیبناها و بافتاز جامع حکمرانی مشارکتی در حفاظت پیامدهای  -6جدول 

Table 6- Consequences of participatory governance in comprehensive conservation of historical buildings and 

urban fabric 
 کدهای مصاحبه مقولات فرعی صلیمقولات ا نوع مقوله

پيامد 
 

    

 
پا و   داريحفاظت جامع 

 يفرهنگ  راثيم

 

 22، 15، 11 حفاظت فيزيکي و كالبدي
 18، 7، 6 هويتي   ارزشي و  حفاظت

 20، 10، 8، 3، 2 حفاظت  کاارچي  تيريمد
 18، 15، 4 ينيفرو بازآ يكاركرد  ياياح

 22، 20 ينسل  نيتداوم و انتقال ب 
 

  سااااارماي  توساااااع
اجتمااااعي و تقويااات 
مشااااااركت فعاااااال 

 يشهروند

، 12،  11،  10،  7،  3،  2،  1  مشاركت و همکاري اجتماعي
14  ،15  ،19  ،20  ،21  ،23 ،
24 ،26 

، 13،  9،  8،  7،  6،  5،  4،  2،  1 هويت و حس تعلق 
15، 
 16  ،18  ،20  ،21  ،23  ،24، 

25 
 ،16  ،14،  13،  10،  7،  2  ،1 پذيري و آگاهي اجتماعيمسئوليت

17 ، 
18، 21 ،23 ،24 

 24، 23، 2، 1 اجتماعي و نهادي   توسع
 

پاياادار   تحقااق توسااع
يکاارچاااه و ارتقااااي 
شهري زيست  -كيفيت 

 اجتماعي
 

 17   ايپايدار محله   احيا و توسع 

 20 تاريخي  هايارتقاي كيفيت زندگي در بافت

 4 شهري   يکاارچگي توسع
  5 و هويتي  پايداري ميراث فرهنگي

 20 انساني و اجتماعي   سرماي   توسع

 
تحقااااق حکمرانااااي 
مطلوب ازطريق تعامال 
-ساااازنده حاكميااات
  جامعه و ارتقاي سرماي

 اجتماعي

 22، 12، 7 مشروعيت و اعتمادسازي

 17، 5، 4 تعامل و ارتباطات
 13، 8، 2 عارضاتحل ت پيشگيري و

 19 دستاوردهاي نهادي و اجرايي
 12، 10 هاي احياعملکرد و پايش پرواههبود  ب 

پاياااااادار   توسااااااع
گردشاااگري مياااراث 
فرهنگااااي و رونااااق 

 اقتصادي

 25، 24، 19، 18، 9، 1 توسعه و مديريت گردشگري ميراث فرهنگي

 26 ،23، 21، 19، 17، 16، 6 گذاري و مشاركت اقتصاديسرمايه
 25، 24، 19، 13، 6، 1 آفريني و درآمدزايي پايدارارزش
 26، 24، 21، 17، 16 پايدار محلي و اجتماعي   توسع
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مدل پارادایمی حکمرانی مشییارکتی در حفاظییت جییامع از 

 های تاریخیبناها و بافت

پژوهش حاضر ازطريق واكاااوي عواماال مااؤثر باار حکمرانااي 

هاااي تاااريخي بااه ناهااا و بافت مشاركتي در حفاظت جامع از ب

كه چااارچوبي جااامع بااراي ه است  پرداختمدل پارادايمي     ارا 

يک سيستم پويااا و  كه  ياگونهبهكند؛  تحقق اين مهم را ترسيم  

دهد كه در آن هاار عنصاار بااا ساااير پيوسته را تشکيل ميهمبه

نفعان مختل  تأكيااد بر تعامل بين ذي و عنالر در تعامل است 

 (.1)شکل  دارد 

ج با انجام فرايند كدگااذاري و تحلياال مفاااهيم و اسااتخرا 

محوري »حکمراني مشاااركتي   ۀپديدهاي فرعي و اللي،  مقوله

 هسااته  و  مقول  مركزيعنوان  در حفاظت از ميراث فرهنگي« به

 است.عوامل مختل  از تأثر  مكه  دشناسايي ش

 هااايعميااق ارزش  شرايط علّي اين پديده مشتمل بر در  

هاي هااا و آسااي  ظرفيت رورت حفاظاات جااامع، ضاا و ذاتااي 

و رويکردهاااي   هاااچالشراث فرهنگااي و  هااويتي مياا -كالبدي

هاااي جااامع از بناهااا و بافت حفاظاات  ۀدر حااوزچناادوجهي 

 الاالي  ۀطور مسااتقيم باار پدياادبااه  تاريخي است. اياان مااوارد

گذارنااد و حکمرانااي مشاااركتي در حفاظاات جااامع تااأثير مي

، در  عميااق د؛ بااراي مثااالهسااتنگيري آن ساااز شااکلزمينه

بااراي حفاظاات از آن را   هاي تاااريخي يااک بنااا انگياازهارزش

 .دهدافزايش مي

مااديريتي، -رهاي نهااادياي ماادل نيااز بسااتشاارايط زمينااه

 زيبرانگچااالشهويتي حاكم باار ميااراث و بسااترهاي  -فرهنگي

هاي تاااريخي اي در بافت اقتصادي و مسا ل توسعه  -اجتماعي

هاااي و ظرفيت   مااالکيتي-ناااام حقااوقي  را با در نااار گاارفتن

شاارايط  درواقااعكنااد. تبيااين ميهنگي ميراث فرپايدار   توسع

هاي حاااكم باار حکمرانااي چااارچوب و محاادوديت  ايزمينااه

مثال، وجود قوانين و مقررات   براي  ؛كنندمشاركتي را تعيين مي

 .كندحمايتي اجراي مدل را تسهيل مي

كننده يا بازدارنده هيلعنوان عوامل تسگر بهشرايط مداخله 

. تعااارض اساات وانع نهااادي  نفعان و مشامل تعارض منافع ذي

شااهري، همااراه بااا   ساانت و مدرنيتااه در حفاظاات و توسااع

نفعااان، هاااي ذيهاااي تعااارض منااافع و تضاااد اولويت چالش

. درواقااع مستلزم اتخاذ راهکارهاي مديريتي هوشمندانه اساات 

کمرانااي مشاااركتي را تواننااد فراينااد حگر ميشاارايط مداخلااه

مثال، وجود تعارض بين   ؛ برايتسهيل يا با مشکل مواجه كنند

گران و فعالان ميراث فرهنگي اجااراي ماادل را بااا منافع توسعه

 .كندرو ميچالش روبه

اي از اقاادامات شده در مدل، مجموعهراهبردهاي شناسايي

را از مطالعااات جااامع حفاظاات تااا مااديريت يکاارچااه و 

كااه بااا رويکااردي   كنندمحلي پيشنهاد مي   جامع  توانمندسازي

پي ايجاااد تعااادل ميااان ابعاااد مختلاا  حفاظاات سيستمي در  

محااور و مطالعااات خصااوص، مااديريت دانشدرايند؛ هسااتن

و آموزش و ارتقاي آگاااهي   محلي   جامع، توانمندسازي جامع

شااوند. عنوان راهبردهاااي اساسااي مطاارح ميعمااومي بااه

شاافافيت و    ي نهادي، توأم بااا توسااعافزايسازي و هميکاارچه

  ماااعي، بسترساااز مااديريت يکاارچاا اجت-اعتمادسازي نهااادي

شااود. مشاااركتي در حفاظاات ميااراث فرهنگااي مي-تخصصي

راهبردهااا اقااداماتي هسااتند كااه كااه    توان چنين بيان داشت مي

مثااال،   بااراي  ؛براي تحقق حکمراني مشاركتي بايد انجام شوند

محلي، مشاركت آنهااا    براي جامعهاي آموزشي  برگزاري دوره

 .دهدافزايش مي گيري رادر فرايند تصميم

اي اساات گونهبه  نيز  اي و راهبردهاارتباط بين شرايط زمينه

اقتصادي، چارچوب -مديريتي و اجتماعي-بسترهاي نهاديكه  

زمااان، راهبردهاااي كننااد و هماجااراي راهبردهااا را تعيااين مي

محلااي موجاا     زي جامعاا محور و توانمندسااامديريت دانش

با راهبردهااا   نيز  گرداخلهشرايط م.  شونداللاح اين بسترها مي

ساارعت و كيفياات باار  تواننااد  در تعامل مسااتقيم هسااتند و مي

بااراي مثااال، تعااارض منااافع   بگذارنااد؛اجراي راهبردها تااأثير  

-توانااد اجااراي مااديريت يکاارچااه تخصصااينفعااان ميذي

 .مشاركتي را با چالش مواجه سازد

پيامدهاي حالل از اجراي اين ماادل در سااه سااطا قاباال 

در سطا كلان، تحقق حفاظت جامع و پايدار؛ در   است:تحليل  
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اجتماعي و تقويت مشاااركت و در    سرماي   سطا مياني، توسع

 ؛اجتماااعي-سااطا خاارد، بهبااود كيفياات زيساات شااهري

پايدار گردشگري ميراث فرهنگي و رونااق    براين، توسععلاوه

رونااد و شاامار ميبه ناااراز ديگر پياماادهاي مااد   اقتصادي نيز

را در پااي  و جامعااه ت ياا حاكم انياا تعامل سازنده م  يريگ شکل

مسااتقيم تعاماال بااين راهبردهااا،    پيامدها، نتيجخواهد داشت.  

گر هستند. همچنين پيامدهاي اي و شرايط مداخلهشرايط زمينه

اجتماااعي و تقوياات مشاااركت(    ساارماي   حالل )مانند توسع

 اي راتوانند در يک چرخه بازخوردي، شرايط علّي و زمينااهمي

طوركلي بااه. هاااي بعاادي حفاظاات بهبااود بخشااندبااراي دوره

مثااال،   بااراي  ؛از اجااراي ماادل هسااتند  نااارنتاي  مااد    پيامدها

رونااق  موجاا  توانااد حفاظاات از يااک بافاات تاااريخي مي

 .محلي شود   گردشگري و بهبود وضعيت اقتصادي جامع

جه در اين مدل، تأكيد بر رويکرد يکاارچه تو درخور     نکت

كااه تمااامي اجاازا را در ارتباااطي متقاباال بااا و سيستمي است  

نگرد. اين مدل مبين آن است كه توفيق در حفاظت يکديگر مي

زمااان بااه ابعاااد فنااي، از ميااراث فرهنگااي مسااتلزم توجااه هم

و حکمرانااي مشاااركتي   اساات اجتماعي، اقتصادي و مااديريتي  

سااازي اياان نوان چارچوبي مناس  براي هماهنگعتواند بهمي

آمااوزش و   اساسااي. تأكيد اين ماادل باار نقااش  دكنابعاد عمل  

محلي و مااديريت    ارتقاي آگاهي عمومي، توانمندسازي جامع

هاي افزاري در كنار جنبهاهميت ابعاد نرم  ۀدهنديکاارچه، نشان

 است.  افزاري حفاظت  سخت 

 

 
 های تاریخیی مشارکتی در حفاظت جامع از بناها و بافتمدل پارادایمی حکمران  -1شکل 

Fig 1- Paradigm model of participatory governance in comprehensive conservation of historical buildings and 

urban fabric 
 

حکمراني مشاركتي در حفاظاات جااامع ميااراث فرهنگااي، 

نااد طراحااي رويکااردي جااامع و فرايناادمحور اساات كااه نيازم

ل مسااتلزم مسيري روشن ازناريه تا عمل است. اجراي اين مد

منااد شااامل تدوين دسااتورالعمل اجرايااي و طااي مراحاال ناام

ريزي و اجاارا، سازي، برنامااهشناخت وضعيت موجود، ظرفيت 

پااايش و  در مرحلاا  نهااايي مستندسااازي و انتشااار تجااارب و
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ان، تحلياال نفعاول، شناسايي كامل ذي  است. در مرحل  ارزيابي

مااديريتي -نهاااديمنافع و انتاارات آنها و ارزيابي ساختارهاي  

گذار اقاادامات بعاادي اساات. در شود. اين مرحله پايهانجام مي

سازي و تشکيل نهادهاي مشاااركتي ماننااد دوم، ظرفيت    مرحل

گيري جمعااي ها و شوراهاي محلي براي تسهيل تصااميمكميته

محلي ازطريق آمااوزش    گيرد. توانمندسازي جامعلورت مي

سااوم    ي اساات. مرحلاا بخشي نيز در اين مرحله حياتو آگاهي

ريزي و اجااراي اقاادامات مشاااركتي بااا همکاااري شامل برنامه

نفعان است كه در آن اهداف و وظاي  هر گروه مشااخص ذي

شود. اجراي پايلوت و الگوسازي به آزمون مدل در مقياس مي

پايش و ارزيابي مسااتمر نهايي،   كند. مرحلتر كمک ميكوچک

تنااوع، امکااان الاالاح و هاي ماست كه با اسااتفاده از شاااخص

 .كندبهبود مدل را فراهم مي

بااا امکااان دارد  اجراي مدل حکمراني مشاااركتي در عماال  

تااوان آنهااا را در سااه كااه ميشود    روههاي متعددي روبچالش

فرهنگااي و اقتصااادي -نهادي، اجتماعي-اللي ساختاري   دست

نهااادي، تااداخل وظاااي  و -عد ساختاريدي كرد. در بُبنطبقه

شااهري، ضااع     ت نهادهاي متولي حفاظاات و توسااعاختيارا

حفاظت مشاركتي و فقدان    قوانين و مقررات حمايتي در زمين

هاااي محلااي از چالش   نهادهاي واسط ميان حاكميت و جامعاا 

اساسي هستند. بااراي غلبااه باار اياان موانااع، بااازتعري  شاارح 

ها با رويکرد يکاارچه و تعاملي، اللاح قوانين بااا وظاي  نهاد

سهيل مشاركت مردمااي و بخااش خصولااي و ايجاااد هدف ت

نفعااان مختلاا  راهکارهااايي نهادهاي ميانجي با مشاركت ذي

در .  توانند مسير اجااراي ماادل را همااوار سااازندهستند كه مي

فرهنگي، مقاومت در براباار تغيياار -هاي اجتماعيچالش  ۀحوز

گيري، سطا پايين آگاهي مشاركت در فرايند تصميمها و  رويه

  اعتمااادي جامعاا هاااي ميااراث فرهنگااي، بيارزش  زاعمومي  

هاااي محلااي بااه نهادهاااي دولتااي و مشاااركت محاادود گروه

تااوجهي هسااتند.   درخااورهاااي  پذير چالشاي و آسي  حاشيه

هاي لازم و ايجاد انگيزه آموزش   براي مقابله با اين موانع، ارا 

بخشااي، هاي آگاهيترغي  به مشاااركت، تقوياات برنامااهبراي  

نفعان بااراي در عملکرد و احترام به نارات تمامي ذي  شفافيت 

هاااي پااايلوت موفااق و طراحااي اعتمادسااازي، اجااراي پرواه

اي هاااي حاشاايهسااازوكارهاي ويااژه بااراي مشاااركت گروه

عااد اقتصااادي نيااز در بُ.  شااوندراهکارهايي مؤثر محسااوب مي

هاي حفاااظتي، ع مالي و انساني براي اجااراي برنامااهكمبود مناب

نامتوازن منافع اقتصادي حالل از احياي بافت تاريخي، توزيع  

هاي اقتصادي براي مشاركت بخش خصولي بودن انگيزهپايين

هاااي پاايش رو نفعان مختلاا  از چالشو تضاد منافع ميان ذي

 هايهاي بخش خصولي و سااازمانهستند. استفاده از ظرفيت 

راي هاي تشااويقي باا نهاد براي تأمين منابع، تاادوين بسااتهمردم

هاي مشاااركت گذاري در بافت تاريخي، طراحااي ماادلسرمايه

محلااي بااا   هاي توسااعخصولااي، ايجاااد لااندوق_ عمااومي

وگو بااراي حاال مديريت مشاركتي و برگزاري جلسااات گفاات 

تواننااد بااه رفااع تضاااد منااافع، راهکارهااايي هسااتند كااه مي

 .تصادي كمک كنندهاي اقچالش

ه تمااام ابعاااد زمااان باا اجراي موفق مدل مستلزم توجااه هم

ذكرشده و طراحي راهکارهاي متناس  با بافت و شاارايط هاار 

منطقه است. اياان رويکاارد، فراتاار از يااک چااارچوب ناااري، 

بااه بازخوردهاااي فرايناادي پويااا و تکاااملي اساات كااه باتوجه

بيات موفق جهاني يابد. تجردريافتي مستمرا  اللاح و بهبود مي

باار حفاظاات از هحکمرانااي مشاااركتي، علاوكااه  دهد  نشان مي

پاياادار    توسااع  موجبااات  تواناادهاي ميراث فرهنگي ميارزش

اجتماعي و بهبود كيفيت زناادگي   جوامع محلي، ارتقاي سرماي

بنااابراين، اسااتقرار اياان ماادل،   فااراهم آورد؛نيااز  را  شهروندان  

جرايااي مساايري اساات كااه هاي اها و پيچيدگيباوجود چالش

اي پايدارتر براي ميراث ندهتواند آيارزش پيمودن را دارد و مي

 . فرهنگي به ارمغان آورد

بررسي تطبيقااي ماادل پااارادايمي حکمرانااي مشاااركتي در 

هاي هاي تاريخي با ساااير ماادلحفاظت جامع از بناها و بافت 

 انااد،هاي مختل  توسعه يافتهحکمراني مشاركتي كه در حوزه

  ارا   هاي متمايز اين مدل است. اين مدل باويژگي  ۀدهندنشان

حکمراني مشاركتي در »محوري    ۀچارچوبي سيستماتيک، پديد
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را در بسااتري از روابااط علّااي،  «حفاظاات از ميااراث فرهنگااي

گر تبيين كرده و مسيري روشن از راهبردهااا اي و مداخلهزمينه

ميرباااقري و   دلدر مقايسااه بااا ماا .  كناادتا پياماادها ترساايم مي

الگوي مفهومي حکمراني مشاركتي ( در زمين   1401همکاران )

مدل پااارادايمي  ،بر ناام حکمراني عام تمركز دارد  كه  در ايران

بااه   طور تخصصاايبااههاااي تاااريخي،  حفاظت از بناها و بافت 

ن حااوزه حفاظت از ميراث فرهنگي پرداخته و براي اياا    مسئل

( 1401احمااادي و همکااااران ) مااادل .تر اسااات كااااربردي

مضامين مراحاال اجاارا و تحقااق حکمرانااي    شبکخصوص  در

اي بااا ساااختاري شاابکه ،مشاركتي در مؤسسات آموزش عااالي

آموزش عالي طراحي شااده   ۀمركزي دارد كه در حوز  ايهسته

ند مدل پااارادايمي حفاظاات از است. اگرچه اين مدل نيز همان

ماادل پااارادايمي اساات،  خاذ كردهعدي اتبناها، رويکردي چندبُ

تري از فراينااد حفاظت از بناها بااا تبيااين روابااط، در  عميااق

ميراث فرهنگي بااه دساات   ۀتحقق حکمراني مشاركتي در حوز

ماادل (  1403اسدالهي و همکاران )  در مقايسه با مدل  .دهدمي

ختاري سااا  بااا  كااه  زيساات در اياارانمحيطحکمراني مشاركتي  

تر باار ابزارهاااي اقتصااادي خاااص تمركااز دارد، ماادل ساااده

و ابعاااد  داردپااارادايمي حفاظاات از بناهااا جامعياات بيشااتري 

ماادل حکمرانااي همچنااين دهااد. تري را پوشااش ميمتنااوع

ادي عمدتا  بر ابعاد فني و اقتص  زيست در ايرانمحيطمشاركتي  

هااا، كااه ماادل پااارادايمي حفاظاات از بنادرحالي؛  متمركز است 

ها، به ابعاد اجتماعي، فرهنگااي و هااويتي نيااز براين جنبهعلاوه

( در زمين  1402نژاد )حسنوند و طولابي  مدلدارد.  توجه ويژه  

با ساختار سه لايه   حکمراني زيست محيطي روستايي در ايران

تر دارد و ابااط مشااخص بااين اجاازا، رويکااردي عملياااتيو رو

كنااد. اياان در بيشتري از فرايندهاي اجرايااي ارا ااه ميجز يات  

حالي است كه مدل پارادايمي حفاظاات از بناهااا بااا تأكيااد باار 

رويکرد سيستمي و يکاارچه، بيشتر باار تبيااين روابااط علّااي و 

معلولي متمركز شده است. اگرچه اياان ويژگااي ممکاان اساات 

تر از پديااده بااه در  جااامع،  عم پيچيدگي نسبي مدل شااودبا

ۀ پااژوهش شاادماادل پااارادايمي ارا ه   در مقايس.  كندمي  كمک

 حکمرانااي مشاااركتي ميااراث فرهنگااي و مدل توليفي  حاضر

هاار دو باار   كااه  ( بايد گفاات 2022اييون و همکاران )پژوهش  

ه از ابزارهاي حقااوقي و محلي، استفاد   اهميت مشاركت جامع

داري در حفاظاات ميااراث و دسااتيابي بااه پاياا   مديريتي متنااوع

فرهنگي تأكيد دارند. تفاااوت الاالي در اياان اساات كااه ماادل 

و  هاي مااوردينمونااه ،بيشااتر باار تحلياال تجربيااات مااذكور

  كااه ماادل مقالاا درحالي  ؛تمركااز دارد نفعيمشاركت چناادذي

باار مااديريت منااد اساات كااه  حاضر مدل ناري جااامع و ناام

 .أكيد داردنگري و يکاارچگي در حفاظت تمحور، جامعدانش

قااوت الاالي ماادل پااارادايمي حفاظاات از بناهااا و   نقطاا 

الااول حکمرانااي   هاااي تاااريخي، تلفيااق هوشاامندانبافت 

مشاركتي با الزامات خاص حفاظت از ميراث فرهنگااي اساات. 

اين مدل با شناسايي دقيق شاارايط علّااي ازجملااه در  عميااق 

هاي چندوجهي حفاظاات، بااه هاي ذاتي ميراث و چالشرزشا

بااه بسااترهاي باتوجه  و  تر شااده اساات ه مساائله نزديااکجوهر

اي را تبيااين هويتي، شرايط زمينااه-مديريتي و فرهنگي-نهادي

گر مانند تعارض به شرايط مداخلههمچنين باتوجه  .ه است كرد

 مقايسه بااادر  بيني بيشتري  نفعان و موانع نهادي، واقعمنافع ذي

، تفکيااک مزياات ديگاار اياان ماادل .دهدها نشان ميساير مدل

پيامدها در سطوح مختل  )كاالان، مياااني و خاارد( اساات كااه 

 نگاه سيستمي و چندسطحي آن به مسئله است.   ۀدهندنشان

افاازاري  افزاري )كالباادي( و نرم زمان به ابعاد سااخت توجه هم 

نسااجم ميااان  باعم شده پيوناادي م  اجتماعي( حفاظت   -)فرهنگي 

تأكيااد  شود.  اد  پايدار محلي ايج     حفاظت ميراث فرهنگي و توسع 

محلي و اهميت آمااوزش و      اين مدل بر نقش توانمندسازي جامع 

اهميت اين عوامل در موفقياات    ۀ دهند ارتقاي آگاهي عمومي، نشان 

ميااراث فرهنگااي اساات. ازنااار    ۀ حکمرانااي مشاااركتي در حااوز 

تااوجهي بااراي  درخااور ذيري  پاا كاربردي، اين مدل داراي انعطاف 

ي تاريخي اساات و امکااان اجااراي  ها انطباق با شرايط متنوع بافت 

هاااي  محلااي و ظرفيت    به سطا آمادگي جامع تدريجي آن باتوجه 

درمجموع، مدل پارادايمي حکمراني مشاااركتي  وجود دارد.  نهادي  

هاي تاريخي، بااا در  عميااق از  در حفاظت جامع از بناها و بافت 
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هاي پيچيده حفاظاات  جهي ميراث فرهنگي و چالش ماهيت چندو 

ردهايي كارآمد براي تحقق حکمراني مشاركتي در اياان  از آن، راهب 

دهد و مسيري روشن بااراي رساايدن بااه پياماادهاي  حوزه ارا ه مي 

 . كند مطلوب در سطوح مختل  ترسيم مي 

توانااد از تجربيااات باوجود نقاط قوت متعدد، اين مدل مي

مثااال،   بااراي  ؛ني مشاركتي نيز بهره ببااردهاي حکمراساير مدل

هاي سااازي كااه در ماادلي و مدلبزارهاي كمّاا توجه بيشتر به ا

هاي تواند در تقويت جنبهشود، ميزيست ديده ميمحيط  ۀحوز

هاي همچنااين، مکانيساام .ثر باشاادؤ عملياااتي ماادل حاضاار ماا 

ارزيابي و بازخورد مستمر كه در مدل آموزش عااالي برجسااته 

پذيري بيشااتر ماادل حاضاار ند به پويايي و انطباقتوااست، مي

 .كمک كند

 

 بحث و نتیجه

در   يمشاااركت  يحکمراناا   ماادلحاضر با هاادف ارا ااه    پژوهش

 .انجام شااد  يخيتار  يهاحفاظت جامع از بناها و بافت   يراستا

از ابعاااد مختلاا    قيبا در  عم  يمشاركت  يحکمران  مدل   ارا 

 يدر راستا  يمناسب  يراهگشا  توانديم  يفرهنگ  راثيحفاظت م

در  دارياا پا  وسااعارزشاامند و تحقااق ت  راثياا م  نياا از ا  انت يل

 .باشد يخيتار  يهابافت 

ي حکمرانااي شاارايط علّاا   ۀدر حااوز  نتاي  مطالعاا  حاضاار

نشااان  هاااي تاااريخيبناهااا و بافت مشاااركتي در حفاظاات از 

دهد كه اين پديده از ماهيتي چندوجهي و پيچيده برخوردار مي

ي و هااويتي نهفتااه در ميااراث فرهنگااي، هاي ذاتاا است. ارزش

كند. اين مهاام پايدار را دوچندان ميضرورت حفاظت جامع و  

ازطريق در  عميق ابعاد كالبدي و معنااايي و مشاااركت فعااال 

-هاي كالبااديهااا و آسااي  پذير است. ظرفيت نفعان امکانذي

هويتي ميااراث فرهنگااي، لاازوم اتخاااذ رويکردهاااي جااامع و 

هااااي چنااادوجهي ساااازد. چالشييکاارچاااه را آشاااکار م

اي از موانع را شامل   گستردهدر اين حوزه، طي  شدهييشناسا

هاي مااالي تااا شود كه از فرسودگي فيزيکااي و محاادوديت مي

نفعان را ضع  ساختارهاي مديريتي و عدم مشاركت مؤثر ذي

شهري و الزامات    . تعارضات ميان نيازهاي توسعرديگ يدر برم

هاي شناختي و كمبود آگاهي عمومي، الشحفاظتي همراه با چ

اين موضوع بخشيده اساات. رويکردهاااي پيچيدگي خالي به  

در حفاظاات ميااراث فرهنگااي از  شاادهييچناادوجهي شناسا

رويکردهاااي تخصصااي و فنااي تااا رويکردهاااي مشاااركتي و 

 ماادلشود كه همگي باار ضاارورت يااک اجتماعي را شامل مي

  .حکمراني مشاركتي تأكيد دارند

زاده و ابي  مطالعات محققاني چونهاي اين پژوهش با  يافته

ضاارورت در   ۀدربااار( 2016( و فرياارا )1402زاده )مقاادي

همسااو اساات.   هااويتي ميااراث فرهنگاايمعنايي و  هاي  ارزش

د نژايو فاادا   مطالعات پوربهااادرهمچنين نتاي  اين پژوهش با  

( 1402و همکااااران ) مقااادمياحير( و 1397ي )بهرامجااارد

اهميت رويکرد يکاارچااه در حفاظاات از ميااراث   خصوصدر

و  (، هااراس1402زاده )زاده و قااديمو تحقيقات ابااي فرهنگي

اهميت    در زمين(  2022( و اييون و همکاران )2019همکاران )

و  ياچندرشااته  يهادگاهياا دو در نار گرفتن    رويکرد يکاارچه

 ميااراث فرهنگااي  حفاظاات   ( در مديريت ي)مشاركت  يچندعامل

 و يزلاناا  يزيعز تحقيقاتهمخواني و مطابقت دارد. همچنين 

در زمينااه  (1402پور و قنبااري )( و سااالاري1402) انيناسااخ

تعاادد و پيچياادگي موانااع   و  هاي چناادوجهي حفاظاات چالش

و همکاااران   مقاادمياحير  حفاظت ميراث فرهنگي و پااژوهش

يااراث هاااي مااديريتي حفاظاات از مچالش  در زميناا  (1402)

پژوهش   ،حالنيباا؛  هاي اين پژوهش است مؤيد يافته  معماري

ها گامي هاي مختل  اين چالشتر لايهحاضر با شناسايي دقيق

 .فراتر برداشته است 

دهااد اي نشااان ميخصوص شرايط زمينهپژوهش در  نتاي 

اساات. بسااترهاي   پذيركه اين شرايط در پن  بستر اللي تبيين

ساااز عنوان زمينههاااي اجتماااعي بااهيمااديريتي و پوياي_ نهادي

كنند كه در آن ساااختارهاي ني عمل مياللي اين ناام حکمرا

 نيهمچناا   .نقش محوري دارند  يسازمان  نينهادي و تعاملات ب

نفعااان مختلاا  و وجااود حضااور و مشاااركت فعااال ذي

 اساسااي عواماال گااريمناساا  از د يمشاااركت يهارساااخت يز
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اي در و توسااعه اقتصااادي-اجتماااعيهاااي چالشهسااتند. 

ي و هويتي، مسااا ل هاي تاريخي، ازجمله تغييرات جمعيتبافت 

عنوان موانع جدي در مسااير گذاري بهمعيشتي و فقدان سرمايه

هااويتي بااا تکيااه باار -كننااد. بسااتر فرهنگاايحفاظت عمل مي

ساااز جمعااي ساااكنان، زمينه   هاي ذاتي ميراث و حافااا ارزش

همچنااين شااود.  يگيري حس تعلق مکاني و مشاااركت مشکل

انند تعدد مالکان و هاي متعدد ممالکيتي با چالش-ناام حقوقي

عدم شفافيت قوانين مسير حفاظت مشاركتي را پيچيده ساااخته 

-پاياادار اقتصااادي  هاااي توسااع، ظرفيت ت ياا درنها ت؛اساا 

هااا اي را براي احياي اياان بافت هاي نهفتهگردشگري، پتانسيل

 .آوردفراهم مي

 يوهش با مطالعات محققاني چون احماادهاي اين پژيافته

  ( در زميناا 2020و همکاااران )  ي( و پژوهش ل1401)  يو آفتاب

و نقش فعال آنهااا در   ينفعان جوامع محلاهميت مشاركت ذي

 ميراث فرهنگي، پااژوهش پوربهااادر ت يريو مد  اظت فرايند حف

توجه بااه   ت يخصوص اهمدر(  1397ي )جردنژاد بهراميو فدا 

اجتماااعي، فرهنگااي و  ،يكالبااد هاي مختلاا و لايااه ابعاااد

همسويي و   رويکرد حفاظتي منار شهري تاريخيدر    اقتصادي

هاي توجه آن اساات كااه پيچياادگيدرخور     نکتمطابقت دارد.  

ل آنها، ضرورت موجود در هريک از اين ابعاد و تعاملات متقاب

. سااازدان مينماياا  شيازپاا شياتخاااذ رويکاارد مشاااركتي را ب

هاااي مااديريتي و پويايي-نقااش بسااترهاي نهاااديهمچنااين 

بااا   اي حکمرانااي مشاااركتياجتماعي به عنااوان شاارايط زمينااه

زاده نمااين و ( و بااا مطالعااات تاااج1396پور )لالااهمطالعااات 

كااه پااژوهش . بااا اياان تفاااوت  ( همسو است 1401همکاران )

سااازماني و طور خاااص باار اهمياات تعاااملات بينحاضاار بااه

 .  كندهاي مشاركتي تأكيد ميزيرساخت 

دهد كه گر نشان ميپژوهش در بخش شرايط مداخله  نتاي 

هاي تاريخي با حکمراني مشاركتي در حفاظت از بناها و بافت 

است. تعارض بااين ساانت و مدرنيتااه   مواجهاي  چيدهپيمسا ل  

بنيادين، نيازمند رويکردي منعط    موضوعاتيکي از  عنوان  به

در تطبيق نيازهاي معالر با الااول حفاظاات اساات. تعااارض 

ويژه در تقاباال منااافع نفعااان، بااههاي ذيمنافع و تضاد اولويت 

 .شااوداساسااي محسااوب مي  ايمسئله  نيز  عمومي و خصولي

موانااع اعتمادسااازي و شاافافيت، ناشااي از شااکاف  همچنااين

نهادهاي متولي و جامعه، مااانعي جاادي در مسااير   ارتباطي بين

 نيااز ساختارهاي حقوقي و قانوني موجود  .مشاركت مؤثر است 

تسهيلگري و بازدارناادگي از يکاااارچگي    نقش دوگان  باوجود

هاااي كاريلازم براي حفاظت جامع برخوردار نيستند و موازي

مشاركت اجتماااعي .  ي روند حفاظت را مختل كرده است نهاد

در موفقيت حکمرانااي  اساسيعنوان عاملي ي عمومي بهو آگاه

هاااي مشاركتي شناسايي شااده كااه نيازمنااد آمااوزش، همکاري

 بخشي و سازوكارهاي تشويقي است.بين

همچااون هاااي پيشااين  بااا نتاااي  پژوهشنيااز  ها  اين يافتااه

در  (1401زاده نمين و همکاران )( و تاج2016فريرا )مطالعات  

 يفرهنگاا  راثياا در حفاظت از ممدرنيته  تعارض سنت و     زمين

گذاران نفعااان و سياساات همخواني دارد. بر تعارض منااافع ذي

(، 1396هاااي احمااديان هااروي و خااويي )نيااز در پژوهش

(، پورساااراجيان و همکااااران 1403زرناااديان و همکااااران )

( تأكيد شااده 2016( و فريرا )2023(، كيم و همکاران )1401)

 و همکاااران طريشاااتحقيقااات  ها بااااساات. همچنااين يافتااه

هاااي پژوهشضااع  آگاااهي در جامعااه و  ۀدربااار( 1400)

مسااا ل ساااختاري خصااوص  در  (1393)و حناااچي    نژادفدايي

 همسويي دارد. قانوني   حقوقي و

محااور هفاات    را در  ييراسااتا، پااژوهش راهبردهااا  نيا  در

 يمشاركت  يبه تحقق حکمران  تواننديمكه    دهدياساسي ارا ه م

 جاااديبه دنبال ا يستميس يکرديردها با روراهب نيكمک كنند. ا

محااور نخساات باار  ابعاد مختل  حفاظاات هسااتند.  نيتعادل ب

محور و مطالعات جامع تأكيد دارد كه بااا تلفيااق مديريت دانش

دانش ناري و تجربي، چارچوبي علمي براي حفاظاات پاياادار 

گاارفتن شاارايط بااومي و   نااار  اين رويکرد با در  دهد.ارا ه مي

ساز حفاظت الااولي از ميااراث المللي، زمينهي بيناستانداردها

شااود. محااور دوم بااه توانمندسااازي و ارتقاااي فرهنگااي مي

پااردازد كااه ازطريااق محلااي مي  پذيري جامعاا مشاااركت 
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. شااودريزي مشاااركتي محقااق ميسازوكارهاي نهادي و برنامه

هاي حمااايتي، سازي و سياساات أكيد بر فرهنگاين راهبرد با ت

. محااور سااوم باار شااودسب  ميشهروندان را    مشاركت پايدار

آموزش و ارتقاي آگاهي متمركز است كه پيونااد ميااان دانااش 

گيااري سااازد. بهرههاي عمومي را برقرار ميتخصصي و آگاهي

هاااي هااويتي، نقشااي اي و آموزشهاي نوين رسااانهاز ظرفيت 

باار   محااور چهااارم  .كنااداياان راهباارد ايفااا ميدر تحقااق    مهم

مشاركتي تأكيد دارد كه تلفيقي از -تخصصي   مديريت يکاارچ

ريزي دانش تخصصي و مشاركت عمااومي را در قالاا  برنامااه

بااه حفاظاات، احيااا و  پاانجم دهااد. محااورراهبااردي ارا ااه مي

هاي باار جنبااهباارداري پاياادار اختصاااص دارد كااه علاوهبهره

قتصادي، اجتماااعي و فرهنگااي را نيااز در نااار كالبدي، ابعاد ا

 عنوان محااورافزايااي نهااادي بااهسااازي و همرچهگيرد. يکاامي

، بر اهميت ايجاد ساختار منسجم مااديريتي و هماااهنگي ششم

  بااه توسااع  هفتم نياازكند. محور  بين نهادهاي متولي تأكيد مي

پردازد كه بر ايجاد اجتماعي مي-شفافيت و اعتمادسازي نهادي

 .ازوكارهاي شفاف و تقويت سرمايه اجتماعي استوار است س

( در 1401احماادي و آفتااابي )مطالعااه     يبا نتا  هاافتهي  نيا

محور و توجه به الااول و اسااتانداردهاي زمين  مديريت دانش

و همکاااران  شااالبافيانالمللااي حفاظاات و نيااز تحقيقااات بين

همسو اساات كااه باار (  1401و ميرباقري و همکاران )(  1400)

 از فراينااد مشاااركت نقش دانش جامع  محلي و آگاهي مااردم  

همکاااران جهانگير و  . همچنين با نتاي  مطالعات  كننديم  ديتأك 

خصوص توانمندسازي و در (2020( و لي و همکاران )1400)

زاده پذيري جامع  محلي و نيز پژوهش خااادمي مشاركت ارتقا

( در رابطاااه باااا ماااديريت مشااااركتي و 1403و همکااااران )

ي طوركلبااههماااهنگي دارد. اجتماااعي  -اعتمادسااازي نهااادي

تر بااه ويکااردي جااامعراهبردهاي پيشاانهادي اياان پااژوهش، ر

يقااات قبلااي عماادتا  باار تحق  كهيدرحال  .دندهارا ه مي  موضوع

  اند، اياان پااژوهش بااا ارا اا متمركز بوده  محدودتريهاي  جنبه

محور تا توانمندسااازي راهبردهاي چندجانبه، از مديريت دانش

 . دهدمحلي را پوشش مي  جامع

 دهد كه حکمراناايپژوهش حاضر نشان مي  نتاي   ت يدرنها

، پياماادهاي فرهنگاايحفاظاات از ميااراث    ۀمشاركتي در حااوز

عااد حفاااظتي، اياان عدي و عميقااي بااه همااراه دارد. در بُبُچند

پذيري در رويکرد با ايجاد حس مالکياات معنااوي و مساائوليت 

حفاظت جامع و پايدار از ميراث فرهنگي    نفعان، زمينميان ذي

ظاات، آورد. مشاااركت شااهروندان در فراينااد حفارا فراهم مي

هاااي بر تضمين حفظ ابعاد كالبدي بااه لاايانت از ارزشعلاوه

  توسااع  .كناادناملموس و هويتي ميراث فرهنگي نيز كمک مي

اجتماعي و تقويت مشاركت فعال شااهروندي از ديگاار    سرماي

پيامدهاي محوري است كه با تقويت هوياات محلااي و حااس 

ارتقاي   سب  خود     نوبشود. اين امر بهتعلق به مکان همراه مي

ه پاياادار يکاارچاا    اجتماااعي و توسااع-كيفيت زيست شااهري

. تعامل سازنده ميان حاكميت و جامعه، اعتمادسازي و شودمي

بخشي بااه تصااميمات را در پااي دارد كااه از اركااان مشروعيت 

همچنااين   .شااوداللي تحقق حکمراني مطلوب محسااوب مي

  اين رويکرد با تسهيل مشاااركت بخااش خصولااي و توسااع

ساااز رونااق اقتصااادي و ميااراث فرهنگااي، زمينه گردشااگري

 يطوركلبااه  .شااودپايدار بااراي جوامااع محلااي ميزايي  اشتغال

حکمرانااي مشاااركتي  ماادلپياماادهاي حالاال از اجااراي 

تأثيرات اين رويکرد در ابعاد مختلاا  اساات. اياان   ۀدهندنشان

پيامدها كه شامل حفاظت پايدار از ميااراث فرهنگااي، تقوياات 

و ايجاااد تااوازن ميااان حفاظاات و توسااعه  اجتماااعي  ساارماي

 .كنندافزا يکديگر را تقويت ميهم  ياشوند، در چرخهمي

 ۀدهنددر اياان پااژوهش نيااز نشااان  شدهييپيامدهاي شناسا

ها با نتاااي  مطالعااات نگاه سيستمي به موضوع است. اين يافته

(، سوكا 1400قاسمي و همکاران )هاي  پيشين همچون پژوهش

زاده و و خااادم (2022يون و همکاااران )اي (،2021و همکاران )

نقااش مشاااركت اجتماااعي در   در زميناا  (1403همکاااران )

زاده و ابااي و مطالعااات حفاظاات پاياادار از ميااراث فرهنگااي

هاي ناااملموس ارزشليانت از خصوص در  (1402)زاده  قديم

اجتماعي همسااويي    سرماي   توسعو  و هويتي ميراث فرهنگي  

درمجموع، تطابق نتاي  اين پژوهش با مطالعات پيشااين، .  دارد
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هاي اياان يافتااه . همچنااينكناادها را تقوياات مياعتبااار يافتااه

ات پيشااين، چااارچوب پااژوهش ضاامن تأييااد نتاااي  مطالعاا 

شاركتي در حفاظت تري براي در  و اجراي حکمراني مجامع

توانااد دهااد. اياان چااارچوب مياز ميااراث فرهنگااي ارا ااه مي

گذاران و مااديران در عنوان الگويي راهگشااا بااراي سياساات به

هاي اين يافتهكه  اي  گونهشود؛ بهميراث فرهنگي استفاده    ۀحوز

گذاري و تاادوين قيم در سياساات طور مستتواند بهپژوهش مي

. شااوداز ميراث فرهنگي اسااتفاده  هاي عملياتي حفاظت  برنامه

توانااد مبنااايي شده ميگذاري ملي، مدل ارا هدر سطا سياست 

براي بازنگري در ساختارهاي نهادي متااولي ميااراث فرهنگااي 

شود يااک شااوراي عااالي هماااهنگي ميااراث باشد. پيشنهاد مي

ناادگان نهادهاااي حاااكميتي، بخااش فرهنگي بااا مشاااركت نماي

علمي تشکيل شااود    اد و جامعنههاي مردمخصولي، سازمان

تسااهيل    هاي كاالان، زميناا سااازي سياساات تا ضاامن يکاارچه

در سااطا .  گيري مشاااركتي را فااراهم آوردفرايندهاي تصااميم

هاااي محلااي انجمن»گيري  شااکل  تواناادمحلي، اياان ماادل مي

مالکان، كساابه و مااديران با مشاركت ساكنان،    «حفاظت ميراث

واسااط ميااان    عنوان حلقاا بااه  كه  دنبال داشته باشدرا بهشهري  

هااا كننااد. اياان انجمنمحلي و نهادهاي متولي عمل مي   جامع

ارتباطي دوسويه، ضمن انتقال نيازها و    توانند با ايجاد شبکمي

  محلااي بااه سيسااتم مااديريتي، زميناا   هاي جامعاا دياادگاه

اركت واقعي را فااراهم آورنااد. بااراي اعتمادسازي و تحقق مش

مااواردي پيشاانهاد رانااي مشاااركتي، سااازي ماادل حکمعملياتي

ايجاااد ، اللاح چارچوب قااانوني و مقرراتاايشود؛ ازجمله  مي

  توسااع، هاي محلي مااالي توسااعه و حفاظاات ميااراثلندوق

 ي،هاااي ديجيتااال مشاااركتپلتفرم   توسااع،  هاي اقتصاديمشوق

هاي تاادوين شاااخص،  ميااراثجامع آمااوزش حفاظاات     برنام

 . ت محليالگوهاي كاربسو    ارزيابي مشاركت 

كااه رويکاارد مشاااركتي در  دادنتاااي  نشااان ي طوركلبااه

باار دسااتاوردهاي حفاااظتي، ، علاوهفرهنگي  حفاظت از ميراث

اقتصادي نيز بااه همااراه دارد كااه در -پيامدهاي مثبت اجتماعي

نهااايي  . ماادلكنناادافاازا يکااديگر را تقوياات ميهم ايچرخااه

 تاااريخيهاااي  حکمراني مشاركتي در حفاظت از بناها و بافت 

زمان به ابعاد با رويکردي سيستمي و يکاارچه، بر توجه همنيز  

اجااراي اياان . دارد دياا فني، اجتماعي، اقتصادي و مااديريتي تأك 

موج  تسهيل فرايندهاي مربوط بااه حفاظاات و تواند  مدل مي

الگوهاااي    توسااعو    فرهنگااي_ مرمت و احياي آثااار تاااريخي

در   اث فرهنگاايمربوط به حوزۀ ميرهمکاري براي حل مسا ل  

كاربساات اياان ماادل، ضاامن افاازايش شااود. همچنااين  كشور  

پاياادار   تحقق توسع   زمينتواند  مياثربخشي اقدامات حفاظتي  

ايجاااد تااوازن ميااان   وهاااي ميراثااي  شهري با محوريت ارزش

هاااي معالاار گويي بااه نيازحفاظت از ميراث فرهنگي و پاسخ

 را فراهم آورد.جامعه 

موضااوعات زياار   ،پااژوهش  نياا از احالل     يبه نتاباتوجه

و   ي: نخساات، طراحاا شااوديم  شاانهاديپ  يآت  يهاپژوهشبراي  

شااامل  يااياجرا-ينهاااد يو الگوهااا  يكاربرد  يابزارها  نيتدو

 يمشاااركت  يرهاااو ابزا  يتيريمد  يساختارها  ،يقانون  يهاقال  

 يدوم، بررساا   ؛هاار منطقااه  يتماعاج_ يمتناس  با بستر فرهنگ

سااوم،   ي؛فرهنگ  راثيمختل  م  نواعامدل با    نيا  يريپذانطباق

 يسازيغن يبرا يبا تجارب موفق جهان  يقيانجام مطالعات تطب

 يکردهااايرو ربساات و بهبااود مسااتمر ماادل و چهااارم، كا

و  يفاا يو ك   يكمّاا   يباا يترك   يهااابا اسااتفاده از روش  يافرارشته

 يمختلاا  باارا يهاااصصااان حوزهاز دانااش متخ يرياا گ بهره

 از موضوع.  ترياتيلتر و عمبه در  جامع  يابيدست
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 .388-361(، 25)7، پارساااه يشناسااا مطالعاااات باستان
http://journal.richt.ir/mbp/article-1-712-fa.html 

 ي(. واكاااو1403ع.ا. )  ان،يشااالباف  و  .م.ر  ن،ين.، فاارز  ان،يزرند

 يبناهااا   ناا يدر زم  يخصولاا -ياهداف مشاااركت عمااوم

مجلااس و (.  يچنااد مااورد   مطالعاا   کياا )  يشهر  يخيتار
 .434-405(، 118)31، راهبااااااااااااااااااااااااااارد

https://doi.org/10.22034/mr.2022.5487.5226 
هااا و چالش لياا (. فراتحل1402ع. ) ،يقنباارو  ور، ع.پيسااالار

 يهاااحفاظاات از بافت   يهاها و برنامااهطرح  يموانع الل

مطالعات و اقاادامات   يبرا  ياندازچشم  ران؛يدر ا  يخيتار

. 137-114 ،(1)7 ،يدانااااااش شهرساااااااز. ناااااادهيآ
https://doi.org/10.22124/upk.2023.22340.1766 

و  لياا (. تحل1394كار، ش. )لاادقو  ع.، آفتاااب، ا. ،يمانيساال

در   يخااوب شااهر  يحکمراناا   يريپذتحقق  زانيم  يابيارز

  .80-66(، 21)7  ،يشهر ت يريمطالعات مد.  هياروم

https://sanad.iau.ir/Journal/ums/Article/824701 
م.  ،يفيشاار و ع. ر. ،يص.، محساان ،ي .، لااالح ،يشاااطر

 يهاوهيو شاا  يسااتيزطينهاد محمردم  يها(. سازمان1400)

نهاااد مردم يهاسااازمان  جلاا  مشاااركت اعضااا )مطالعاا 

(. ياديااا بن يااا نار افااات يتهاااران باااا ره يساااتيزطيمح

 .128-91(، 2)32 ،يكاااااااااربرد يشناساااااااا جامعه
https://doi.org/10.22108/jas.2020.122367.1881 

(. 1400ن. )  ،يرجباا   و  م.  ،يف.، عباادل  ،يع.ا.، خزا   ان،يشالباف

 شيثر در افاازاؤ ماا  يهالفااهؤ م يبناادت يو اولو  ييشناسااا

 اثرياا در حفاظاات از م  زبااانيم   جامع  يمشاركت اجتماع

(. زدياا استان    يجهان  راثي)مورد مطالعه: م  ونسکو ي  يجهان

 .138-115(، 18)9 ،يگردشاااگر يمطالعاااات اجتمااااع
https://doi.org/10.52547/journalitor.36161.9.18.0 

 کاااااردي(. رو1388س. ) ،يدطهرانيااااا فرو  ا. ،يضاااااراب

 ۀسودفر  يهابافت   يو بهساز  يدر نوساز  انهيجو اركت مش

. 46-39(، 2)2، شااااااااااااهرآرمان. يشااااااااااااهر
https://www.armanshahrjournal.com/article_32160.html

?lang=fa 
 يابياا و ارز  ليحل(. ت1402ش. )  ان،يناسخ  و  ف.  ،يزلان  يزيعز

. رانياا ا  يثباات جهااان  حفاظت از آثار  ت يريمد  يهاچالش

-http://athar.richt.ir/article-2 .255-232(، 2)44، اثاااااار

1643-fa.html  

(. 1398ص. ) ،ياورانياااا و ن ر. ،يص.، اساااالام ،يخااااانيعل

مشاااركت   شيدر افاازا  رانياا ا  يساا قااانون اسا  يهات يظرف

 قاااتيتحق  خوب.  يحکمران  يردهاشهروندان درپرتو راهب
. 31-11(، 40)15 ،يفااااريو ك  يحقااااوق خصولاااا 

https://sanad.iau.ir/Journal/jlap/Article/799680 

  ر ي ساا   ن يااي و تب   ي (. بررساا 1393 . )   ، ي و حناااچ   نژاد، س. يي فاادا 

  ، ي فرهنگاا   راث ياا حفاظاات از م  ي ها و برنامه  ها است ي تحول س 

  ، ران ياا ا   ي مطالعااات معمااار .  1391تااا    1357سال    ي زمان   ۀ باز 

3 (5  ،)21-37 .  
https://jias.kashanu.ac.ir/article_111721.html?lang=fa 

نقااش (. 1396ص. ) ،يديو شااه ل. ،ي، كمااالص.م. فلاحاات،

، بااان نااار.  يمعمااار  ت يفيك   يمفهوم حس مکان در ارتقا

14(46  ،)15-22.  https://www.bagh-

sj.com/article_44351.html?lang=fa 
 لياا (. تحل1400و حافظ رضازاده، م. )  ر.ن.  ،يريح.، م  ،يقاسم

بافاات  ينيدر بااازآفر يشااهرخااوب  يااينقااش حکمروا

)مااورد مطالعااه:   ادياا بنداده  يبراساس تئور  يشهر  ۀفرسود

(، 4)2  ،يمناااطق كوهسااتان  يياياا مطالعات جغراف  .شهرضا(

37-56. http://gsma.lu.ac.ir/article-1-206-fa.html  

و  ح.س. ،ينيا.، خدادادحسااا   ،يا.، كردناااا  ،يكارگرساااامان

خااوب  ي(. سنجش حکمران1394)  م.س.  ،ييشفا  يموسو 

در  ت يريمااد يهاااپژوهش.  يجهااان  يشهرها  يبرا  يشهر

 .167-147(، 1)19 ،رانيااااااااااااااااااااااااااااااا ا
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2322200.1394.19.1.7.5 

 يتيريمااد -ينهاااد ت ياا باار ظرف يلاا ي(. تحل1396م. ) پور،لالااه

 ۀدر ارتباط با مشاركت شهروندان در ادار  يشهر  يفضاها

و   اياا جغراف(.  زياا شهر تبر  8: منطقه  يمورد   شهرها )مطالع
 .80-59(، 49)15، توساااااااااااااااااااااااااااااااعه

https://doi.org/10.22111/gdij.2017.3451 

 يحکمراناا   يشناسمفهوم(.  1401و عبدي، ا. )  ميرباقري، س.م.
هاااي مجلااس مركااز پژوهش(. 18800شماره  ) يمشاركت

شوراي اسلامي، دفتر مطالعات بنيادين حکمرانااي )گااروه 
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