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Abstract 

 

The aim of this research is to develop a model for future military institutions in Iran 

that aligns with the Second Statement of the Islamic Revolution. The research is of 

an applied-development nature, employing a survey-based research method. Data 

collection was conducted through fieldwork using interviews and questionnaires, 

employing the Delphi technique (three-round questionnaire distribution) with 3 

dimensions, 3 components, and 12 final indicators. The future military institutions 

consist of ideological and spiritual, professional and specialized dimensions, 

validated with three components: rationality, Islamic-Iranian culture, and 

homogeneity. Subsequently, the questionnaire (and semi-structured interviews) was 

provided to 18 experts using the snowball sampling method and the fuzzy AHP 

method. Through data analysis, the relative importance and weights of each 

dimension, component, and indicator of the future military institution model were 

determined, and their rankings were calculated using the fuzzy VIKOR technique. 

Additionally, using the DEMATEL method, the relationships between dimensions, 

components, and indicators of this model were identified, leading to the design of a 

comprehensive network of relationships and an analytical model. Future military 

institutions in Iran exhibit a hierarchical structure, specialization, and high 

meritocracy. Employee performance control will be carried out through output 

indicators. 
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 انقلاب دوم گام بیانیه بر مبتنی ایران آینده نظامی نهادهای الگوی طراحی

  1مبینی محمد
 

 28/11/1403 پذیزش: 135-171صص:  25/09/1403 دریافت:

 چكيذُ

 زْٚ ٌاْ تیا٘یٝ ات ٔتٙاؾة ایطاٖ آیٙسٜ ٘ؾأی ٟ٘ازٞای اٍِٛی تٝ زؾتیاتی ٞسف تا تحمیك، ایٗ

 نٛضت تٝ تحمیك ضٚـ ٚ ای تٛؾقٝ -واضتطزی تحمیك ٘ٛؿ. اؾت قسٜ ا٘داْ اؾلأی ا٘ملاب

 فٙٛاٖ تٝ ،(فّیٝ الله ضحٕت) ذٕیٙی أاْ حضطت ؾیاؾی ا٘سیكٝ ٘ؾطیٝ. اؾت تٛزٜ پیٕایكی

 ،(٘أٝ پطؾف زٚض ؾٝ تٛظیـ) زِفی تىٙیه اظ اؾتفازٜ تا. قس ا٘تراب تحمیك ٘ؾطی چاضچٛب

 ٚ ایطا٘ی -اؾلأی فطًٞٙ فملایی، ٔؤِفٝ ؾٝ تا ترههی ٚ ای حطفٝ ٔقٙٛی، ٚ افتمازی قازات

 زٚتاضٜ فاظی، AHP ضٚـ تٝ ٘تایح ایٗ ؾپؽ. ٌطفتٙس لطاض تأییس ٔٛضز قاذم، 12 تا ٚ ٕٞكىّی

 ٞا ٔؤِفٝ اتقاز، اظ یه ٞط اٚظاٖ ٚ ٘ؿثی إٞیت ٞا، زازٜ تحّیُ تا. ٌطفت لطاض ذثطٜ 18 اذتیاض زض

 آٟ٘ا ضتثٝ فاظی، VIKOR تىٙیه تا ٚ قس تقییٗ آیٙسٜ ٘ؾأی ٟ٘ازٞای عطح ٞای قاذم ٚ

 ایٗ ٞای قاذم ٚ ٞا ٔؤِفٝ اتقاز، تیٗ ضٚاتظ زیٕتُ، ضٚـ اظ اؾتفازٜ تا ٕٞچٙیٗ. قس ٔحاؾثٝ

 وٝ قس عطاحی تحّیُ اٍِٛی ٚ تٙسی نٛضت یىپاضچٝ نٛضتی تٝ ضٚاتظ قثىٝ ٚ ٔكرم اٍِٛ

 تطویة زض وٝ اؾت ایٗ تحمیك، ٘تایح ٟٕٔتطیٗ اظ یىی. ٞاؾت ٔؤِفٝ ٚ قازات تیٗ اثط قست تیاٍ٘ط

 تُقس ٚ تٛزٜ تیكتطی ٚظٖ زاضای(« ٔىتثی) ٔقٙٛی ٚ افتمازی» تُقس ایطاٖ، آیٙسٜ ٘ؾأی ٟ٘ازٞای

 واضآٔس عطح ٚ اٍِٛ قٙاؾایی. زاض٘س لطاض تقسی إٞیت زض تطتیة تٝ «ترههی» ٚ «ای حطفٝ»

 ٚ ای ٔٙغمٝ تٟسیسات ٔماتُ زض آٔازٌی وؿة ضٕٗ ایطاٖ، ٔی٘ؾا ٟ٘ازٞای آیٙسٜ تطای

 ضظْ ٞای ؾأا٘ٝ تا وٙس ٔی وٕه ٟ٘ازٞا ایٗ تٝ ٔحٛضی، ٞای لاتّیت تٝ ٘ـیُ ٚ ای فـطأـٙغمٝ

 .زٞٙس اضتما ضا ذٛز تاظزاض٘سٌی تٛاٖ ٚ وطزٜ عطاحی ضا ذٛز

 زْٚ ٌاْ ،(ضٜ) أاْ حضطت ؾیاؾی ا٘سیكٝ آیٙسٜ، ٘ؾأی ؾاظٔاٖ ٘ؾأی، ٟ٘از ّا:کليذٍاصُ

 .قىّی ٞٓ ایطا٘ی، –اؾلأی فطًٞٙ فملا٘یت، زِفی، ٚ زیٕتُ ضٚـ ا٘ملاب،

 

ٖ  آیٙـسٜ  ٘ؾـأی  ٟ٘ازٞای اٍِٛی عطاحی(. 1404) ٔحٕس ،ٔثیٙی :(APAاستٌاددّی) ٝ  تـط  ٔثتٙـی  ایـطا ْ  تیا٘یـ . ا٘مـلاب  زْٚ ٌـا
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1404.3.1.5.0 .171-135 ،(1)3 ،ضاٞثطزی ٔسیطیت ٍ٘طـ فهّٙأٝ

                                                                                                                                        
 

  mobini20@yahoo.com.( اِؿلاْ فّیٝ)حؿیٗ أاْ خأـ زا٘كٍاٜ ،زِٚتی ٔسیطیت ،زا٘كیاض1
 

 یًَع هقالِ: پضٍّط
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 هقذهِ

ْ  ظیحطوت اظ ٚضـ ٔٛخٛز تٝ ٚضـ ٔغّٛب، تؿّظ تط ٔح كٝیا٘س ٖ یاعٕ ٚ واٞف فـس  ،ٙـا

 تـٛزٜ  دیزض عـَٛ تـاض   یاؾیؾ یٞا ٞا، خٛأـ ٚ ٘ؾاْ فّْٛ، تلاـ ا٘ؿاٖ یطیٌ قىُ اٖیتٙ

ٚ فٖٙٛ ٔـسیطیت أـطٚظ، زض ٘یاظٞـای فهـط نـٙقت ضیكـٝ زاضز.        ٞاٍِٛتؿیاضی اظ ااؾت. 

یی وٝ ٞا ؾاظٔاٖی تٛضٚوطاتیه تٙا قسٜ اؾت، یقٙی ٞا ؾاظٔأٖسیطیت أطٚظ تط پایٝ ٘ؾٓ 

زٞـس. ِٚـی ٔـسیطاٖ أـطٚظ،      یٔ ـ( تٝ آپِٛٛ، ذسای ٘ؾـٓ، ٘ؿثتكـاٖ   1979چاضِع ٞٙسی )

ٌیط٘ـس. ٌـطی    یٔ ـضٚ زاض٘س وٝ تط پایٝ آظازی قىُ  ی ضا پیفا قثىٝی ٞا ؾاظٔأٖسیطیت 

یف ٔسیطیت ٘یع تطای زؾت یـافتٗ تـٝ ٔـسیطیت ٔٙاؾـة ؾـسٜ      ا٘س تعضي(، 1390ُٕٞ )

 وٙس. یٔٚیه، ضٔعٌكایی غٖ ٔسیطیت أطٚظی ضا تٛنیٝ  تیؿت

ٔـساضی ٚ ا٘دـاْ ٚؽیفـٝ ٚ     یـت ٚلاأطٚظٜ ٘یطٚٞای ٔؿّح خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ تٝ زِیُ 

خعٚ ٟ٘ازٞـای ٘ؾـأی تأثیطٌـصاض تـط      ٞای أت اؾلأی ٔهاِح ٚ آضٔاٖزض ضاؾتای  تىّیف

إِّّی ٞؿتٙس. تحَٛ اؾاؾـی زض عطاحـی ؾـاذتاضٞای ٔٙاؾـة      یٗتی ٚ ا ٔٙغمٝتحٛلات 

عٛض اذـم   زفافی، ٘ؾأی ٚ أٙیتی تطای تحمك چٙیٗ تأثیطٌصاضی تط تحٛلات خٟاٖ ٚ تٝ

فٙٛاٖ یه ضـطٚضت   ای ضؾیسٖ تٝ ایٗ ٞسف تٝٔغاِقٝ ٚ عطاحی ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ تط

 تاقس. یٔپػٚٞكی ٔغطح 

ٔسیطیت ٘ؾأی تطای ایٙىٝ زض ٔٛلقیت تحَٛ لطاض ٌیطز، تایس انلاحاتی زض زضٖٚ ذٛز زض 

تساتیط ٚ  تط ٔٙاؾةٔٙؾٛض اخطای  زٚ ترف ولاٖ ٚ ذطز ایداز وٙس تا ؽطفیت ؾیؿتٓ ضا تٝ

 فطٔایكات ٔماْ ٔقؾٓ ضٞثطی افعایف زٞس.

ٝ تٛؾـقٝ ٚ   اِقٝ تداضب وكٛضٞای زضحأَغ ٜ    یٔ ـیافتـٝ   تٛؾـق واضٞـای   تٛا٘ـس تـٝ اضا ـٝ ضا

ٔٙاؾثی تطای انلاح ٚ تحَٛ ٘ؾاْ زفافی ایطاٖ، وٕه تعضٌی ٕ٘ایس. تطای ٕ٘ٛ٘ـٝ اؾـتمطاض   

ی زلیـك ٚ  ٞـا  ٘ؾـاضت ٘ؾاْ اِىتطٚ٘یه، تمٛیت ٕٞىاضی ترف ٘ؾأی ٚ ذهٛنی، اخطای 

ی ٘ؾـأی،  ٞـا  زؾـتٍاٜ ت ٘ؾأی، تٟثٛز فطٔا٘ـسٞی  فكطزٜ، عطاحی ٘ؾاْ اعلافاتی ٔسیطی

ی ٞـا  پػٚٞكىسٜیؽ تأؾٞای أٙیتی،  یتاِٚٛیازٌیطی ٔؿتٕط، تغییط زض ضاٞثطز ٘ؾأی ٚ 

تحمیماتی ضاٞثطزی ٘ؾأی زض وكٛضٞای ٔرتّف تطای ضؾیسٖ تـٝ یـه ؾیؿـتٓ ٘ؾـأی     

ض ؾیاؾی، ٔغّٛب ٚ واضآٔس، نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ٞط یه اظ وكٛضٞا تا تٛخٝ تٝ ٘ٛؿ ؾاذتا

 وٙٙس. یٔفطٍٞٙی، التهازی ٚ لسٔت ؾیؿتٓ ٘ؾأی ذٛز، اٍِٛیی اظ ؾاذتاض ضا ا٘تراب 
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اقـاضٜ زاضز تـٝ    ،ٔطتثظ تا ٔٛضٛؿ ٔماِٝ 1404ا٘ساظ  قسٜ زض ؾٙس چكٓ تٙس اقاضٜ یٗتط ٟٔٓ

ٌ   یٔثتٙ ـ یؾأاٖ زفـاف »تایس تٝ  ا٘ساظ چكٓایٙىٝ خأقٝ ایطا٘ی زض افك ایٗ  ی تـط تاظزاض٘ـس

یطٚٞـای  ٘ ٔدٟع تاقس. تا ٚخٛز ایٙىٝ زض لاٖ٘ٛ اؾاؾـی ایـطاٖ ٘یـع تـٝ ایدـاز     « خا٘ثٝ ٕٞٝ

ی ٔرتّف تٛؾقٝ پٙح ؾاِٝ، زضتاضٜ ٞا تط٘أٝزض  اؾت، اا قسٜ تأویس تیكتط واضآ ی ٔؿّح تا

 عطح ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ، تحثی تٝ ٔیاٖ ٘یأسٜ اؾت.

 تس٘ٝ ٚ ؾاذتاض ٘ؾاْ زض اظ فضٛی فٙٛاٖ تٝ ٘ؾأی یٞا ؾاظٔاٖٟ٘ازٞا ٚ  ٘مف اظ یه عطف

تٛزٜ ٚ اظ عطف زیٍـط   افعایف تٝ أطی تؿیاض ٟٔٓ ٚ ضٚ ٞا، یٔك ذظتمٛیت  ٚ اخطا تسٚیٗ،

ی ٘ؾــأی ٚ أٙیتــی زض تحــٛلات ٞــا ؾــاظٔأٖٙــاتـ ضؾــٕی خٟــاٖ اظ ٘مــف تأثیطٌــصاض 

ٖ ی ٟ٘ازٞا ٚ ٞا عطحوٙٙس. ٕٞچٙیٗ زضتاضٜ  یٔإِّّی یاز  یٗت ، ی ٘ؾـأی آیٙـسٜ  ٞـا  ؾـاظٔا

ٚخٛز آٚضزٜ اؾت ٚ زؾتیاتی تٝ چٙیٗ  ٘ؾط ٚخٛز ٘ساضز ٚ فمساٖ اخٕاؿ، ذلایی ضا تٝ اخٕاؿ

حفـؼ ٚ   دـاز، یتـا تـا ا   وٙٙـس  یٔؿّح تلاـ ٔ ـ یطٚٞای٘ضٚز.  یٔقُٕاض  عطحی، ضطٚضت تٝ

ٔ  یطٚٞـا ی٘ ٗیتٙاتطا ؛ٙسٙو تیضا تمٛ یذٛز، تاظزاض٘سٌ یتٛاٖ ضظٔ ٚ یآٔازٌ تیتمٛ  ی٘ؾـا

 تاقٙس. یٔ یتطضؾ لاتُ ی،ا٘تؾأ ی ٚ٘ؾأ ،یتیٙأ -یزفاف یفضاؾٝ زض 

ٞـای تٛضٚوطاتیـه تافـ      یتٙـس  لاِـة واضآیی »( ٞٓ تٝ ایٙىٝ 1991پاَٚ )زیٕاخیٛ ٚ 

فىؽ آ٘اٖ ٔقتمس٘س وٝ ٍٕٞطایی ٔـٛضز   ، افتمازی ٘ساض٘س. تٝ«قٛز یٔ ٞا ؾاظٔاٍٖٕٞطایی 

قـٛز.   یٔظ٘س، ٘اقی ؾا یٔٚاضز  ٞا ؾاظٔاٖتح  اظ فكاضٞایی وٝ ٔحیظ تطای ٟ٘از قسٖ تٝ 

آ٘ىـٝ   یت ـؾـاظز،   یٔوطزٖ، ٘اٌعیط  ضا اظ ٕٞاًٞٙ ٚ ٕٞؿاٖ فُٕ ٞا ؾاظٔاٖزضٚالـ ٔحیظ، 

ٔٙدط قٛز. ؽٟٛض ؾاذتاض  ٞا ؾاظٔاٖایٗ ٚحست ضٚیٝ تٛضٚوطاتیه ِعٚٔاً تٝ افعایف واضآیی 

قىّی یا ٕٞكـىّی   یه –وٝ تا ضٚیىطزٞایی ٕٞاًٞٙ ٕٞطاٜ اؾت –ٞا ضا ٔكتطن ؾاظٔاٖ

قـٛز:   یٔ ـ٘أیٓ. ٕٞكىّی ٟ٘ازیٙـٝ اظ ؾـٝ ضاٜ ٔٛخـة تغـاتك ٚ ٕٞـاٍٞٙی       یٔ 1ٟٝ٘ازیٙ

ؾـاظز(، ٕٞكـىّی    یٔ ـایٗ ضٚـ ٕٞكىّی ضا فكاض ؾیاؾـی ٔحمـك   ) 2ٕٞكىّی اخثاضی

آیـس( ٚ   یٔ ـی ٔحیغی پسیـس  ٞا اتٟاْٞا ٚ  ی٘أقّٛٔایٗ ٕٞكىّی زض ٚاوٙف تٝ ) 3تمّیسی

ٝ وٝ زض اثط ) 4ٕٞكىّی ٞٙداضی قـٛز(   یٔ ـٚ واضقٙاؾـاٖ ؽـاٞط   قـسٖ ٔـسیطاٖ    یا حطفـ

 (.71: 1386)ضحٕاٖ ؾطقت، 

                                                                                                                                        
1
. Institutional Isomorphism 

2
. Coercive Isomorphism 

3
. Mimetic Isomorphism 

4
. Normative Isomorphism 
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 ا٘مـلاب اؾـلأی  تـساْٚ ٔؿـیط    تـطای ؾـٙسی ضاٞثـطزی   تیا٘یٝ ٌاْ زْٚ ا٘مـلاب ٘یـع   

تٕـسٖ  ایدـاز  »آضٔاٖ تعضٌی تا فٙٛاٖ  ٚیػٜ تٝاؾلاْ ٚ ا٘ملاب  یٞا ٔاٖزضضاؾتای ٘یُ تٝ آض

 (.1397ٔماْ ٔقؾٓ ضٞثطی، ) قٛز یٔتّمی « ٘ٛیٗ اؾلأی

 -یزفـاف ٌفتٝ، اٌط تپصیطیٓ وٝ ٟ٘ازٞای ٘ؾأی زض ؾٝ ٘مـف   پیفتا تٛخٝ تٝ ٔغاِة 

قـٛز ٚ اظ عـطف زیٍـط اٌـط ؾـٝ ٚضـقیت        یٔزض خأقٝ ؽاٞط  یا٘تؾأ ی ٚ٘ؾأ ،یتیأٙ

ٞـای   تٛاٖ پطؾف یٔی آیٙسٜ لا ُ قٛیٓ، ٟ٘ازٞافملایی، ٟ٘ازی ٚ ٕٞكىّی ضا تطای عطح 

 ،یت ـیأٙ -یزفاف) ٌا٘ٝ ؾٝی ازٞاٟ٘ٔرتّفی ضا زض ایٗ ظٔیٙٝ فٙٛاٖ وطز ٚ تطای ٞط یه اظ 

ٞـای   تـٛزٖ ٚ ٕٞكـىّی، پطؾـف    تٛزٖ، ٟ٘ـازی  ی( اظ ِحاػ ٔیعاٖ فملاییا٘تؾأ ی ٚ٘ؾأ

ی ضا ٔغطح ؾاذت. تا تٛخٝ تٝ تیا٘یٝ ٌاْ زْٚ ا٘ملاب، ٔؿـلّٝ زض ایـٗ پـػٚٞف،    ا خساٌا٘ٝ

ٗ     ٞا ؾاَٞای ذال زض  یػٌیٚزاقتٗ یه ٟ٘از ٘ؾأی تا   ی آیٙسٜ اؾـت. تـا تٛخـٝ تـٝ ایـ

ٝ     یظٔحتیا٘یٝ، ٘ٛؿ ؾاذتاض ٔتٙاؾة تا  ضٚز.  یٔ ـقُـٕاض   ٞای آیٙسٜ، ٔؿـلّٝ ایـٗ تحمیـك تـ

ٞای ذال اؾت. پطؾكف ایـٗ   یػٌیٚٔؿلّٝ زض ایٗ پػٚٞف، زاقتٗ یه ٟ٘از ٘ؾأی تا 

اؾت وٝ ؾاذتاض ازاضٜ ٟ٘ازٞای ٘ؾأی ایطاٖ، ٔتٙاؾة تا تیا٘یٝ ٌاْ زْٚ ا٘ملاب، زاضای چٝ 

قٛز، ایٗ اؾـت وـٝ تـا     یٔپطؾكی وٝ تٝ نٛضت ٔكرم ٔغطح ٞایی تایس تاقس؟  یػٌیٚ

زٜ ؾاَ آیٙسٜ( تٝ چٝ قـىّی   ٔثلاًتٛخٝ تٝ ایٗ تیا٘یٝ، ؾاذتاض ٟ٘ازٞای ٘ؾأی زض آیٙسٜ )

ی ٟ٘ازٞـای ٘ؾـأی آیٙـسٜ ایـطاٖ،     ٞـا  قـاذم ٚ  ٞا ِفٝؤٔفثاضت زیٍط اتقاز،  تایس تاقس؟ تٝ

 ا٘س؟ ٔتٙاؾة تا تیا٘یٝ ٌاْ زْٚ ا٘ملاب وساْ

 یًظز یٍ هباً ٌِيطيپ

تحمیك زض ازتیات ٔطتٛط تٝ پطؾف آغاظی تـط ٔحـٛض پـٙح ٔضـٕٖٛ ٞـسایت قـس: عـطح        

ی ٞا ؾاظٔاٖٞای  یػٌیٚقسٖ(، ٟ٘ازیٍٙی خسیس ٚ  تٛٔی) یٍٙیٟ٘ازتٛزٖ،  ؾاظٔاٖ، فملایی

 ٔٙؾٛض تیا٘یٝ ٌاْ زْٚ ا٘ملاب. آیٙسٜ ٚ اؾٙاز تالازؾتی ٘ؾاْ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ تٝ

تٛؾـظ حضـطت أـاْ     1397تٟٕـٗ   22وـٝ زض تـاضید   ْ ا٘مـلاب اؾـلأی   تیا٘یٝ ٌـاْ زٚ 

ضٚی  فٙٛاٖ ؾـٙسی خـأـ پـیف    تٝ فطٔا٘سٜ ٔقؾٓ وُ لٛا ٔٙتكط قس، ی(اِقاِ )ٔساؽٝ یا ذأٙٝ

ٌا٘ـٝ ٚ ٟ٘ازٞـای    ا٘سضواضاٖ ٘ؾاْ خٕٟٛضی اؾلأی زض لٛای ؾٝ ٚ ٕٞٝ زؾتتٕأی اضواٖ 

لـطاض زاضز ٚ ٕٞـٝ الـسأات    ٍـی ٚ غیـطٜ   افٓ اظ ٘ؾأی، أٙیتـی، اعلافـاتی، فطٞٙ  ٔرتّف 

تیا٘یٝ ٌاْ زْٚ ا٘ملاب اؾـلأی   زض .تایس ٔؿتٙس تٝ آٖ تاقس ٞا ؾاظٔاٖٚ  ٞا تحِٛی زؾتٍاٜ

 وـطز. ؾاَ زْٚ ا٘ملاب چٝ تایـس   40اؾت وٝ زض  قسٜتٝ زلت ٚ زض ؾغٛح ٔرتّف تثییٗ 

https://www.sid.ir/search/paper/انقلاب%20اسلامی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تمدن%20نوین%20اسلامی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تمدن%20نوین%20اسلامی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/تمدن%20نوین%20اسلامی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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اضا ـٝ  لأی ا٘ساظ ضٚقٙی تطای قىُ زازٖ تٝ تٕسٖ ٘ٛیٗ اؾ ـ چكٓ ،ایٗ ؾٙس زض ؾغح اَٚ

ٞای وـلاٖ ٘ؾـاْ زض ظٔیٙـٝ اؾـتملاَ، آظازی، فـعت ّٔـی،        زض ؾغح زْٚ ؾیاؾتوطزٜ ٚ 

   ٝ ٞـایی ضا وـٝ    ؾثه ظ٘سٌی، فساِت، ٔثاضظٜ تا فؿاز، التهاز، فّٓ، پـػٚٞف ٚ زیٍـط فطنـ

زض تیا٘یٝ ٌـاْ زْٚ ا٘مـلاب    .زلت تثییٗ وطزٜ اؾت ٔحٛضٞای تحَٛ زض خأقٝ ٞؿتٙس، تٝ

واضٞا ٚ السأات لاظْ تطای ضؾـیسٖ تـٝ    ذٛتی تثییٗ قسٜ ٚ ضاٜ تٝ ٚالقیت ٔٛخٛز ،اؾلأی

تكـطیح   یـك زلتٝ نٛضت ٞای تٕسٖ ٘ٛیٗ اؾلأی ٚ خأقٝ فاضی اظ فؿاز ٚ تثاٞی ٘یع  لّٝ

 .قسٜ اؾت

ٞـا ٚ   تـٝ ٔـسیطیت، اٍ٘یـعٜ    ،ٞای وّی تط تثییٗ ؾیاؾت افعٖٚزض ؾغح ؾْٛ  ،ایٗ تیا٘یٝ زض

زض ؾـغح چٟـاضْ تـٝ تكـطیح تماتـُ      تیا٘یٝ  .اؾت قسٜحطوت خٟازی زض اخطا ٘یع تٛخٝ 

 .ٌفتٕا٘ی ٔیاٖ اؾلاْ ٚ اؾتىثاض ٚ فساِت ٚ فؿاز پطزاذتٝ اؾت

تحّیـُ تیا٘یـٝ ٌــاْ زْٚ ا٘مـلاب، ٘كـاٍ٘ط آ٘ؿــت وـٝ ٟ٘ازٞـای ٘ؾــأی ٚ زفـافی تــطای        

ٔـا  »یی ٕٞچٖٛ ٔسیطیت خٟازی ٚ افتمـاز تـٝ   ٞا ِفٝؤٔی ٘ٛیٗ اؾلأی تایؿتی ؾاظ تٕسٖ

ْ -فٙٛاٖ فأُ پیكطفت ٘یطٚٞای ٔؿّح خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ تٝ -«تٛا٘یٓ یٔ پایـٝ   ، ٔـطز

، تٛؾـقٝ فٙـاٚضی ٚ نـٙقت ٘ؾـأی     ٞـای ٘ؾـأی،   یـت ٔٛضأٔتٛزٖ ٚ ٔكاضوت ٔطزٔی زض 

ی ٞا اضتفٚ  ٞا زِٚت٘اپصیطی زض تطاتط  یٓتؿّافعایف ٔقٙٛیت ٚ اذلاق زض ٘یطٚٞای ٔؿّح، 

فٕـُ   ،ا٘ملاتـی  یٝضٚح ٍٚ٘اٜ ٞای ٔماٚٔت، یٗ تؿّیح ٘یطٚتأٔٔتىثط ٚ ٔؿتىثط، تدٟیع ٚ 

ٞا ٚ ضاٞثطزٞای وـلاٖ   یتاِٚٛی ٔحٛضی، ٞا اضظـٚ اؾتملاَ زفافی ضا زض اٞساف،  خٟازی

 ؾاظی ٕ٘ایٙس. یازٜپذٛز تقطیف، تسٚیٗ ٚ 

زض انُ ؾْٛ لاٖ٘ٛ اؾاؾی خٕٟٛضی اؾـلأی ایـطاٖ، ٚؽـایف ٔتقـسزی تـطای ٘یطٚٞـای       

ایف وٝ اضتثاط ٔؿتمیٕی تا ٔؿـلّٝ تحمیـك زاضز،   ٔؿّح شوط قسٜ اؾت ٚ یىی اظ ایٗ ٚؽ

ٔ   كیاظ عط یزفاؿ ّٔ ٝیوأُ تٙ تیتمٛ حفـؼ اؾـتملاَ ٚ    یتـطا  یفٕـٛٔ  یآٔـٛظـ ٘ؾـا

ٖ ٚ توكٛض  یٚ ٘ؾاْ اؾلأ یاضض تیتٕأ  ٘ؾـأی  أـٛض  ٚ أٔیٗ ذٛزوفایی زض فّْٛ ٚ فٙـٛ

 (.15: 1397فتحی ٚ وٛٞی انفٟا٘ی، اؾت )

ا٘ـس اظ: اِـف(    زٞٙـس، فثـاضت   یٔلطاض  تأثط یطاٖ ضا تحتزٚ زؾتٝ فٛأُ وٝ ؾیؿتٓ ٘ؾأی ا

إِّّی. یه زؾتٝ اظ فٛأُ زاذّی وٝ قـطایظ   یٗتی ٚ ا ٔٙغمٝفٛأُ زاذّی ٚ ب( فٛأُ 

ٝ لطاض زازٜ، فٛأُ تـاضیری، فطٍٞٙـی ٚ    یطتأث ٘ؾأی ایطاٖ ضا تحت ی اؾـت.  قـٙاذت  خأقـ

)ضٜ( زض تطاتـط ٞدـْٛ اضتـف    ٔطزٔی ایطاٖ تا فطٔاٖ حضطت أاْ ذٕیٙـی   -ؾاذتاض ٘ؾأی
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ٗ فطاق تاظؾاظی ؾطیقی ا٘داْ زاز.   پایثٙسی ٘یطٚٞای ٔؿّح ایطاٖ تٝ ٔثا٘ی اؾلاْ ٚ لـٛا٘ی

ضٚ٘س. زض تُقس ذاضخی، حضٛض  یٔقُٕاض  یٗ ٚیػٌی آٟ٘ا تٝتط قاذماِٟی، اذلاق ٚ ٔقٙٛیت، 

ٔ ٘ؾأی ٚ فیعیىی آٔطیىا زض ٔٙغمٝ ذاٚضٔیا٘ٝ تطای  تی ٚ یٗ أٙیـت ضغیـٓ نٟیٛ٘یؿ ـ  تـأ

اؾتفازٜ اظ ٔٙاتـ عثیقی ایٗ ٔٙغمٝ حیـاتی، تافـ  قـسٜ اؾـت ؾیؿـتٓ ٘ؾـأی ایـطاٖ        

ای ضا زض ذٛز ایداز وٙـس. تؿـیح ٘یطٚٞـای آٔـازٜ ٔطزٔـی، تمٛیـت فٛأـُ         یػٜٚٚضقیت 

ی ٔماٚٔت اؾـلأی زض ٔٙغمـٝ،   ٞا ٟ٘ضتی ٔثاضظ ٚ ٞا ٌطٜٚذاضخی غیطزِٚتی، حٕایت اظ 

ٚیػٜ زض ٞٛافضا ٚ لسضت  ی، فٙاٚضی ٚ زا٘ف ضٚظ ز٘یا تٝتدٟیع ؾاظٔاٖ ٘ؾأی ایطاٖ تٝ ا٘طغ

ٚ ؾـىٛٞای پطتـاب ٔٛقـه     ،ٞای زٚضتطز تاِؿـتیه  ِٛیس ٔٛقهپسافٙسی ایطاٖ اظ حی  ت

ٝ   ؾاذت ؾیؿتٓ زفاؿ ضسٔٛقىی قُـٕاض   ٚ غیطٜ اظخّٕٝ ضاٞثطزٞای ولاٖ ٘ؾأی ایـطاٖ تـ

 آیٙس. یٔ

ی تطذٛضزاض اؾـت؛ تـٛاٖ   ا ٔلاحؾٝ ٞای لاتُ یتٛإ٘ٙسٞا ٚ  ؾاذتاض ٘ؾأی ایطاٖ اظ ؽطفیت

ٛ ٞسف لطاض زازٖ ٔطاوع ضاٞثطزی ٚ ٟٔٓ ٔٙغمٝ، زاقـتٗ   تـطیٗ ٘یطٚٞـای ٔتقـاضف ٚ     یلـ

واضٌیطی ضٚـ زفاؿ ٔـٛظاییىی،   ی تاِؿتیه، تٛاٖ تٝٞا ٔٛقهغیطٔتقاضف زضیایی ٔٙغمٝ، 

ی آٔاز ٚ پكتیا٘ی، تحـطن ٚ خٙـً تـا زقـٕٗ ٚ     ٞا ضٚـآٔٛظـ ٘یطٚٞای ظٔیٙی زض أط 

ی قٟطی، چطیىی ٚ ایصایی ٚ ؾاتمٝ ٔكتكاضی زض أط ٞا خًٙٝ زضذكاٖ ٚ ٔٛفك زض تدطت

ٞـای   یـت لاتّٞـا ٚ   یـت ؽطفٚ تىفیـطی اظخّٕـٝ    ٔثاضظٜ تا ٘یطٚٞای ٘ٛؽٟـٛض ٔثـُ زافـف   

 تاقٙس. یٔاضظقٕٙس ؾاظٔاٖ ٘ؾأی ٚ زفافی خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ 

لسضت ٞٛقـٕٙس، قـداؿ،   زاقتٗ فطٔا٘سٞی تطذٛضزاض اظ تیٙف فٕیك ؾیاؾی ٚ اختٕافی، 

فطٔا٘ـسٞی ٔقؾـٓ ٘یطٚٞـای    احاعٝ ٚ تؿّظ  ،قطاف ٚ آٌاٞی تٝ ٔؿا ُ زاذّی ٚ ذاضخیا

ٝ   ظیـازٜ ٚ ٔراِفـت تـا   ؾتیعی  ؽّٓ ،تٝ ٔؿا ُ خٟا٘یٔؿّح ایطاٖ  عّثـی   ذـٛاٞی ٚ تٛؾـق

ٞـای ٔؾّـْٛ چـٖٛ فّؿـغیٗ، ِثٙـاٖ، فـطاق ٚ        اظ ّٔـت  ، زفاؿآٔطیىا ٚ ضغیٓ نٟیٛ٘یؿتی

ی تط وٕیت ٚ ویفیـت  ا وٙٙسٜ یط اؾاؾی ٚ تقییٗتأث ،تٝ ٚحست اؾلأیزفٛت ٚ  افغا٘ؿتاٖ

 ٘یطٚٞای ٔؿّح ایطاٖ زاقتٝ اؾت.

، یقٙی ظٔا٘ی آغاظ قس وٝ پیتـط زضاوـط   1950 زٞٝی خسیس اظ ٞا ؾاظٔاٖ زضتاضٜتیٙی  یفپ

( ضا ٔغـطح  ٔـساض  زا٘ـف تطای ٘رؿتیٗ تاض تح  خٟاٖ فطأسضٖ تا حضٛض واضوٙاٖ فّٕـی ) 

پطزاظاٖ ٔرتّفی چٖٛ  یٝ٘ؾط( ٔقتمس٘س وٝ اظ ایٗ ظٔاٖ تٝ تقس، 1994) یتطوّوطز. ٘ٛضیا ٚ 

( 1989ِِٚـف ) ( ٚ خـه  1998ظٚف )(، قٛقـا٘ا  1973تـُ ) (، زا٘یُ 1970تافّط )آِٛیٗ 
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ٚ پیتـط ؾـٍٙٝ   « تاظٟٔٙسؾـی »( تا وتاب 1989) یٞٙسٔسیطفأُ خٙطاَ اِىتطیه، چاضِع 

ٌطاٖ ؾاظٔا٘ی پیٛؾتٙس. چاضچٛب  یٙسٜآ ٌٝخطٚ ... تٝ « پٙدٕیٗ فطٔاٖ»( تا وتاب 1990)

خٟاٖ زضحاَ تغییط اؾـت؛ پایـاٖ   »ا٘سیكٕٙساٖ زض ایٗ خّٕٝ ٔكتطن اؾت:  ٕٞٝولأی 

تٛضٚوطاؾی ؾٙتی ضؾیسٜ ٚ آیٙسٜ ٘یاظٔٙس ؾـاظٔا٘ی اؾـت ٔتفـاٚت تـا آ٘چـٝ زض ٌصقـتٝ       

 (.250-263: 1402)قفطیتع ٚ ضاؾُ، « ٚخٛز زاقتٝ اؾت

: 2006وٙس )اؾٙٛ ٚ ٕٞىـاضاٖ،   یٔزض فُٕ اقاضٜ  ٞا ؾاظٔاٖ ٔؤثطتٝ ؾاذت  1«عطح»ٚاغٜ 

 ـی وّی ٚ ٞا ٍ٘طـ(. زٚ ٘ٛؿ ٍ٘طـ تٝ عطح ؾاظٔاٖ ٚخٛز زاضز: 5 ی التضـایی.  ٞـا  ٍ٘ـط

اَ ٔـاوؽ ٚتـط، انـَٛ ولاؾـیه فـایَٛ ٚ       یسٜاا٘س اظ: تٛضٚوطاؾی  ی وّی فثاضتٞا ٍ٘طـ

زض ظٔیٙٝ عـطح ؾـاظٔاٖ   ی التضایی ٞا ٍ٘طـؾاظٔاٖ ا٘ؿا٘ی ض٘ؿیؽ ِیىطت ٚ ٟٕٔتطیٗ 

فٙی، اِعأات ؾاذتاضی ٚ ضاٞثطز ؾـاظٔا٘ی ٔتٕطوـع    –ٞای اختٕافی یؿتٓؾتط ؾٝ ٍ٘طـ 

 (.477-506: 1387تاقس )ٌطیفیٗ،  یٔ

وٙس؛ ؾاذتاض ؾـازٜ، تٛضٚوطاؾـی ٔاقـیٙی،     یٔٔیٙتعتطي، ؾاذتاضٞای پٙدٍا٘ٝ ضا ٔقطفی 

اؾـی(. ؾـپؽ ٔیٙتعتـطي    ازٞٛوط)ی، ؾاذتاض تركـی ٚ ؾـاذتاض ٚیـػٜ    ا حطفٝتٛضٚوطاؾی 

ٝ اٍِٛی ذٛز ضا زض قف ترف )ایس ِٛٛغی یا فطًٞٙ ٔا٘ٙـس   ی پـٙح ترـف زیٍـط ضا    ا ٞاِـ

 (.116: 1392ٌصاضز(، ٔغطح ؾاذتٝ اؾت )اِٛا٘ی،  یٔیط تأث آٟ٘اٌیطز ٚ تط ٕٞٝ  یٔزضتط

وٙس وـٝ تـط چٟـاض تُقـس ؾـاظٔاٖ،       یِٔٛیت، اٍِٛی چٟاض ٚخٟی ٔغاِقٝ ؾاظٔاٖ ضا ٔقطفی 

)ضاٞثـطز،   sؽایف ٚ واضوٙاٖ زلاِت زاضز. قـطوت ٔىیٙـعی ٘یـع اٍِـٛی ٞفـت      فٙاٚضی، ٚ

ی ٔكـتطن( ضا  ٞـا  اضظـ، واضوٙاٖ، ؾثه ٚ قیٜٛ ضٞثـطی ٚ  ٞا ٟٔاضتٞا،  یؿتٓؾؾاذتاض، 

ٖ وٙس. زا٘كٕٙساٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ ٔرتّـف اظ اقـىاَ خسیـس     یٔٔقطفی  ، تقـاتیط  ٞـا  ؾـاظٔا

 ا٘س اظ: وٝ فثاضت ا٘س زازٜٔرتّفی ضا اضا ٝ 

ؾـاظٔاٖ ٞٛقـٕٙس )وـٛ یٗ،     -2(، 1992ؾاظٔاٖ تسٖٚ ٔطظ )ٞیطؼ چطْٚ ٚ ٌیّٕٛض،  -1

ؾـاظٔاٖ   -4(، 1993ٚ  1989تُقـسی )ٞٙـسی،    ؾاظٔاٖ قثسضی، فسضاَ ٚ ؾٝ -3(، 1992

ؾـاظٔاٖ   -6(، 1988تط اعلافـات )زضاوـط،    ؾاظٔاٖ ٔثتٙی -5(، 1994اِىتطٚ٘یىی )ٞلاَ، 

ٖ  -7(، 1995افعا )ضا٘سِٚف،  تٛاٖ ؾـاظٔاٖ افمـی    -8(، 1990یازٌیط٘ـسٜ )ؾـٍٙٝ،    ؾـاظٔا

؛ وـٛ یٗ، ا٘سضؾـٖٛ ٚ فیٙىّؿـتیٗ،    1993ی )ٔیّع، ا ذٛقٝؾاظٔاٖ  -9(، 1995)خىٛب، 

 یفٙىثــٛتؾــاظٔاٖ تــاض  -11(، 1993ؾــاظٔاٖ پیٛ٘ــسی )تــطي ٌٛ یؿــت،  -10(، 1996

                                                                                                                                        
1
. Design 
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 -13(، 1998ٚ  1994ٞـستطي ٚ ٕٞىـاضاٖ،   ) یٔداظؾاظٔاٖ  -12، (27:2000وٛ یٗ، )

 (.35: 1996ٌأؿٖٛ، ) یّیترؾاظٔاٖ  -14(، 1992ٔداظی )زاٚزٚ ٚ ٔاِٛ٘ٝ،  قطوت

وٙٙس؛ ٞسف فاِی تطتـط،   یٔی آیٙسٜ ٔغطح ٞا ؾاظٔاٖؾٛٔطٚیُ ٚ ضظ، ٞفت لاتّیت ضا تطای 

ی زا٘ــف، ؾــاظ قــثىٝی پٛیــا، ٞــا قــطاوت، 1یا حٛظٜؾــاظی چٙــس یٓتــضٞثــطی ٔؿــلَٛ، 

 ٚخٛی خٟا٘ی ٚ پصیط٘سٜ تغییط. خؿت

 -1ی آیٙسٜ ضا تٝ نـٛضت  ٞا ؾاظٔاٖٞای ٔكتطن زض ٕٞٝ  یػٌیٚ(، 1993ٛ٘ط )اؾتِٛیٗ ٚ 

ٔطظٞای ٔثٟٓ )ٔطظٞای فٕٛزی، ٔطظٞای افمی، ٔطظٞای ذاضخی ٚ  -2ؾاذتاضٞای ترت، 

ٞـای انـّی ٚ اؾـتفازٜ اظ     یؿـتٍی قاتٕطوـع تـط    -4ی، ٕٞىـاض  -3ٔطظٞای خغطافیایی(، 

 -6ٞـای ذـٛزٌطزاٖ(،    یٓت ـپـصیط )  ی وـاضی ا٘قغـاف  ٞا ٌطٜٚ -5ذسٔات ذاضج اظ ؾاظٔاٖ 

پــصیطی ؾــاذتاضی، لــسضت ٔطوــعی  وٙٙــس. ا٘قغــاف یٔــافتٕــاز ٔقطفــی  -7ٚ  2قــطاوت

 (.1988؛ ٞایع ٚ خیىٛٔاض، 1994ی آیٙسٜ اؾت )زفت، ٞا ؾاظٔاٖ

وا٘تط ٔقتمس اؾت: زض پیسایف ؾاظٔاٖ آیٙسٜ، قف تغییط ٍ٘طـ ضطٚضی اؾت وٝ تغییـط  

ٔٙاؾثات )ؾطچكـٕٝ خسیـس لـسضت( اظ آٖ خّٕـٝ      اظ حك ٔماْ ٚ فطٔا٘سٞی تٝ ترهم ٚ

ٖ ی آیٙـسٜ، ٔثـُ   ٞا ؾاظٔاٖتأؽ تأویس زاضز وٝ  اؾت. ی أـطٚظٜ زض ٔحیغـی   ٞـا  ؾـاظٔا

 قست ٘أكرم ٚ پُط اظ اتٟاْ، ضلاتتی ٚ پیچیسٜ، واض ذٛاٞٙس وطز. تٝ

زٞٙـس وـٝ ٔـا تـا پـٙح       یٔ٘كاٖ  3«ٔحُ واض خسیس»( زض وتاب 2003ٕٞىاضاٖ )ّٕٞٗ ٚ 

 ضٚ ٞؿتیٓ: ٘ی زض آیٙسٜ ضٚتٝقىُ ؾاظٔا

ــط اعلافــات اقــىاَ ؾــاظٔا٘ی زض التهــازٞای ٔثتٙــی -1 ــٝ ٞــا ؾــاظٔاٖ -2 ،4ت فٙــٛاٖ  ت

َ   یؿتٓؾ عطاحـی ؾـاظٔاٖ تـط     -5 ،3 (HROS)قـسٜ   ٞایی تا لاتّیت ا٘داْ ٚؽـایف ٔحـٛ

ی خسیـس  ٞا ٘مففٙٛاٖ تاظاضٞای زازٚؾتس زا٘ف:  تٝ ٞا ؾاظٔاٖ -4، 6اؾاؼ ٔسیطیت زا٘ف

 .8یا قثىٝی ٞا ؾاظٔاٖ٘ؾطیٝ ؾطٔایٝ اختٕافی ٚ  -5ٚ  7ٔسیطاٖ

                                                                                                                                        
1
. Multidisciplinary Team 

2
. Partnership 

3
. new workplace 

4
. Organizational Forms Information-intensive Economies 

5
. Organizations as High-reliability Systems (HROS) 

6
. Organizational Designed for the Management of Knowledge 

7
. Organizational as Knowledge Markets:New Managerial Rolls 

8
. Social Capital Theory and Network-based Organizations 
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ٚیىـٓ؛   تط اؾاؼ زیسٌاٜ تؿیاضی اظ ا٘سیكٕٙساٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ، ٚؽیفٝ ٔـسیط لـطٖ تیؿـت   

؛ 243: 1985تٛضزیـٛ،   ؛186: 2001ؾاذتٗ ؾطٔایٝ اختٕافی اؾت )وٛٞی ٚ پطٚؾـىات،  

ٛضٖ ؾْٛ ِٚی ٖٚ ت ؛3: 2001؛ ٞٛیی ٚؾیٕٗ، 153: 1998؛ َٚ ٔان، 67: 1995پٛتٙاْ، 

 (.99-101، 1998ٚ ٌیٛ٘ع:  233: 2000ا٘ا، 

ٝ ( زض 1400) یٔغّث زیپّٕاؾـی زفـافی ایـطاٖ زض ٌـاْ زْٚ ا٘مـلاب      »فٙـٛاٖ  ی تـا  ا ٔماِـ

، ٘كاٖ زاز وٝ زیپّٕاؾی زفافی خٕٟـٛضی اؾـلأی   «اؾلأی؛ اٞساف، ضاٞثطزٞا ٚ اِعأات

ٔ تی، فطاٞٓ وطزٖ ظٔیٙٝ ی أٙیٞا حٛظٜایطاٖ تا اٞساف ٚ ضاٞثطزٞایی ٔا٘ٙس ٔسیطیت  یٗ تـأ

آفطیٙی زض تاظزاض٘سٌی، ذّــ ؾـلاح ٚ وٙتـطَ تؿـّیحاتی،      فٙاٚضی تدٟیعات زفافی، ٘مف

ی ٘ؾأی، ٔثاضظٜ تـا تطٚضیؿـٓ، ٌؿـتطـ    ٞا حٛظٜوؿة ٔٙافـ التهازی، افتٕازؾاظی زض 

ٝ ٘ؾـأی تـا وكـٛضٞا ٚ تٛؾـقٝ تقـألات تـا ٟ٘ازٞـای         -ٞای زفافی یٕٞىاض ی ٚ ا ٔٙغمـ

 ی ٘ٛیٗ وٕه وٙٙس.ؾاظ تٕسٖتٛا٘س تٝ ٔؿیط  یّٔی إِّ یٗت

وكـٛض زض تطاتـط    یثطیزفاؿ ؾا یضاٞثطزٞا ٗیسٚت»( زض تحمیمی تا فٙٛاٖ 1400) یؾپٟط

ٓ ، «1405 ا٘ـساظ  چكٓ زقٕٗ زض افك یآت یسٞایتٟس ؾـاظی ٚ   یتـٛٔ یٗ ضاٞثـطز ضا  تـط  ٟٔـ

 ٘س.زا یٔافعاضی ؾایثطی وكٛض  ی ٚ ؾرتافعاض ٘طْی ٞا ؾأا٘ٝٞٛقٕٙسؾاظی 

تطاؾـاؼ   1410پٙح ٘یطٚی پیكطاٖ زاضای ٘مف تأثیطٌصاض تط لسضت زفافی ایطاٖ زض ؾاَ 

ٝ ا٘س اظ: ایداز فطٔا٘ـسٞی ٔكـتطن    (، فثاضت1399ٕٞىاضاٖ )تحمیك ٘دفی ٚ  ی زض ا ٔٙغمـ

ٚضقیت ٔقیكیتی ٚ ویفیت ٚ ؾغح ظ٘ـسٌی ذـا٘ٛازٜ واضوٙـاٖ ٘ؾـأی،      ٘یطٚٞای ٔؿّح،

ایـ ٔٛقىی ٚ ٞٛقٕٙسی ٘ؿـثت تـٝ حضـٛض ٘ؾـأی     ی ٘ؾأی، تٛؾقٝ نٙٞا عطحویفیت 

 آٔطیىا زض ٔٙغمٝ غطب آؾیا.

( تا فٙـٛاٖ اٍِـٛی تٛإ٘ٙسؾـاظی فٕـٛٔی     1397زض تحمیمی وٝ تٛؾظ قید ٚ نٕیٕی )

ٞای آیٙسٜ ج.ا. ایطاٖ ا٘داْ قس، چٟاض تُقس انّی اثطٌصاض قـأُ   فطٔا٘سٞی زض نحٙٝ خًٙ

ٌیـطی ضاٞثـطزی    ت فطٔا٘سٞی ٚ تهٕیٓتحّیُ ضاٞثطزی، زا٘ف ٚ ٟٔاضت ضاٞثطزی، تهیط

 اضا ٝ قس.

یط آٖ تـط تٛؾـقٝ   تـأث ٚ  1410ٞـای ٘ؾـأی زض افـك     اِعأات تٛؾقٝ ٔٙاتـ ا٘ؿا٘ی ؾاظٔاٖ

زفافی، تحمیك زیٍطی تٛز وٝ زض آٖ چٟـاض تُقـس اِعأـات فـطزی، ؾـاظٔا٘ی، ٔـسیطیتی ٚ       

ض تـط تٛؾـقٝ ٔٙـاتـ    فٙٛاٖ اِعأات تأثیطٌـصا  ٔحیغی تا ٕٞثؿتٍی تالا ٚ ٔثثت تیٗ آٟ٘ا تٝ

 (.35: 1395فطٞازی ٚ أیطی، تٛز )ٔكرم قسٜ  1410ا٘ؿا٘ی ٚ تٛؾقٝ زفافی زض ؾاَ 
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ٞای انـّی زیپّٕاؾـی    تقییٗ پیكطاٖ»(، زض تحمیمی تا فٙٛاٖ 1395ٔیٙا ی ٚ ٕٞىاضاٖ )

تٝ ایٗ ٘تیدٝ زؾت یافتٙس وٝ پیكطاٖ « إُِّ یٗتی ٚ ا ٔٙغمٝزفافی ج.ا. ایطاٖ زض ؾغٛح 

ٝ   یٗت ـی ٚ ا ٔٙغمٝی ٚ افتٕازؾاظی زض ؾغٛح ظزای تٙف فٙـٛاٖ پیكـطاٖ وّیـسی     إِّـُ تـ

( زض تحمیمی تـا فٙـٛاٖ   1398ٕٞىاضاٖ )زیپّٕاؾی زفافی ج.ا. ایطاٖ ذٛاٞس تٛز. نٛفی ٚ 

ٖ تٙ زا٘ـف ی ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ تا ضٚیىطز ٞا ؾاظٔاٖاٍِٛی » ، چٟـاض تُقـس ؾـاذتاضی،    «یـا

ی ٘ؾأی آیٙـسٜ  ٞا ؾاظٔاٖفٙٛاٖ اتقاز انّی  ضا تٝ ٔحٛض ٔحتٛایی، ٔسیطیت زا٘ف ٚ ؾطٔایٝ

ٝ ا٘س وطزٜٔقطفی  وـاضٌیطی ٞـٛـ ٔهـٙٛفی زض ؾـأا٘ٝ فطٔا٘ـسٞی ٚ وٙتـطَ فطاٌیـط         . تـ

خایٍاٜ فٙاٚضی ٞـٛـ ٔهـٙٛفی   »ٔكتطن زض آٔطیىا، حانُ واض ٔماِٝ پػٚٞكی تا فٙٛاٖ 

ا٘دـاْ قـسٜ   ( 1401اؾت وـٝ تٛؾـظ قـأّٛ )   « ی فطٔا٘سٞی ٚ وٙتطَ آیٙسٜٞا ؾأا٘ٝزض 

 اؾت.

ٝ اظ ٔطٚض ازتیات تحمیك، ایٗ ٘تیدـٝ حانـُ قـس وـٝ ؾـٝ       فملا٘یـت، ٟ٘ـازیٍٙی ٚ    ٔؤِفـ

ی ٘ؾأی ایطاٖ تٛؾـظ پػٚٞكـٍط ٔـٛضز اؾـتفازٜ لـطاض      ٞا ؾاظٔاٖقىّی زض اٍِٛؾاظی  ٞٓ

ٞای ٔكاتٟی زضتاضٜ  یاتی خٟتزٞس وٝ  یٌٔیطز. لطا ت ٔتٖٛ زضتاضٜ ٔٛضٛؿ تحمیك ٘كاٖ 

ٖ ٞای  یػٌیٚ ٖ   ٞـا  ؾـاظٔا زض یـه زٚضٜ فطاضلـاتتی لـطاض زاضز     ی آیٙـسٜ ٚخـٛز زاضز. خٟـا

. تا تٛخـٝ تـٝ ایـٗ تٛضـیح، چـاضچٛب ٘ؾـطی فٕـٛٔی تحمیـك، ٘ؾطیـٝ          (2002)اؾپاضٚ، 

 فطاضلاتتی اؾت.

ُ       تأث تٝ زِیُ ایٙىٝ ؾاظٔاٖ تحت  یط ٘یطٚٞـای ٔحیغـی ٚ قـطایظ زاذّـی تـٝ ٟ٘ـاز تثـسی

ا٘ٙس نطفاً زض پی حیات تاقـٙس، تّىـٝ تایـس    تٛ یٕ٘ ٞا ؾاظٔاٖقٛز، زض ٞعاضٜ ؾْٛ زیٍط  یٔ

ٞـای ٔكـاتٝ، یـه     ی تا ؾاظٔاٖقىّ ٞٓقسٖ تغاتك ٚ  زؾت آٚض٘س ٚ تطای ٔٛفك ٔٛفمیت تٝ

ضٚز. تقأُ تا ٔحیظ تطای ؾاظٔاٖ، زاضای إٞیت فـطاٚاٖ اؾـت، یـه     یٔقُٕاض  ضطٚضت تٝ

تاقـس، زض   یٔ ـ ٘ٛؿ یىؿا٘ی ٚ قثاٞت وٝ ٘اقی اظ افٕاَ ٘یطٚٞای اخثـاض، تمّیـس ٚ ٞٙدـاض   

وـٝ تٛؾـظ زیٕـاخیٛ ٚ    « ٟ٘ازیٍٙی خسیس»قٛز. تٙاتطایٗ اظ ٘ؾطیٝ  یٔٔكاٞسٜ  ٞا ؾاظٔاٖ

 یطی ذٛاٞس قس.ٌ تٟطٜ( اضا ٝ قسٜ اؾت، ٘یع 1991پاَٚ )

ٔٙغثك تـط زیـٗ اؾـلاْ ٚ     ٘یع وٝ، الله فّیٝ( )ضحٕتأاْ ذٕیٙی حضطت ٘سیكٝ ؾیاؾی ا

انَٛ ٘اؽط تـط زفـاؿ    -1وٝ زض ؾٝ ؾغح زیٙی اؾت، زاضای انَٛ ٟٕٔی اؾت  یٞا آٔٛظٜ

انَٛ ٘اؽط تـط زفـاؿ ٘ؾـأی زض ؾـغح خٟـاٖ       -2 ،٘ؾأی زض ؾغح ّٔی )ایطاٖ اؾلأی(

لاتـُ پیٍیـطی    ،انَٛ ٘اؽط تط زفاؿ ٘ؾأی زض ؾغح خثٟٝ خٟا٘ی ٔؿتضقفیٗ -3 ،اؾلاْ
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ؾأ

٘
 

سٜ
آیٙ

 
اٖ
یط
ا

 
ی
تٙ
ٔث

 تط 
یٝ
یا٘
ت

 
اْ
ٌ

 
ْٚ
ز

 
ب
ملا

ا٘
 

 

 

 

 

 

ا٘سیكـٝ  »تا تٛخٝ تٝ ضٚیىطزٞای ٔرتّفی وٝ تثییٗ قس، چاضچٛب ٘ؾـطی تحمیـك    .اؾت

تٛا٘س تیف اظ ؾـایط ضٚیىطزٞـا، ؾـغح قـٙاذت ٔؿـلّٝ ضا       یٔ« ی حضطت أاْ )ضٜ(ؾیاؾ

، 1ٌفتٝ، اٍِـٛی ٔفٟـٛٔی پـػٚٞف زض ٕ٘ـٛزاض      اضتماء تثركس. تا تٛخٝ تٝ تٛضیحات پیف

 اضا ٝ قسٜ اؾت:

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                                                           

                    

 

 . الگَی هفَْهی پضٍّص1ًوَدار 

 ضٌاسی تحقيق رٍش

تا تٛخٝ تٝ پطؾف انّی تحمیك، ٔغاِقٝ وٙٛ٘ی زض چاضچٛب اٍِٛٚاضٜ )پـاضازایٓ( تحمیـك   

ٖ تطای عطاحی  تمؿیطی تٙؾیٓ قسٜ اؾت. تسیٗ ٔقٙا وٝ پػٚٞكٍط ٚ ٞـا  ؾـاظٔا  ی آیٙـسٜ 

 كی ـتحم ٙـس یفطا اظ یترك ـ فٙٛاٖٝ ت ضا ذثطٌاٖ ٞای یسٌاٜز ٚ ٘ؾطات ٘مغٝ سیتا آٟ٘ا ُیتحّ

( ٚ اظ عطفی چٖٛ تحمیك اظ یه پیكیٙٝ لـٛی تطذـٛضزاض   2000:22)٘یٛٔٗ،  زآٚض قُٕاضٝ ت

تٛاٖ تٝ تِٛیس اعلافات الـساْ وـطز. تٙـاتطایٗ     یٕ٘اؾت، تٙاتطایٗ تا ٘ؾطذٛاٞی اظ ذثطٌاٖ 

 ٖ ٝ  ضٚـ آٔیر) ضٚـ تحمیك ویفی ٚ وٕی تٝ نٛضت ٕٞعٔـا فٙـٛاٖ ضٚـ تحمیـك    تـٝ( تـ

ا٘داْ ٚؽایف تٝ  ی(:گزیًظاهی ّایستگی)ضا یاػتقاد

نٛضت ذاِها٘ٝ، ضفایت انَٛ اذلالی زض تهٕیٕات ٚ 

 افعایف لسضت ایؿتازٌی

تٛا٘ایی تحّیُ اعلافات خغطافیایی،  هأهَریتی(:) یتخصص

ٌیطی ٔٙغمی زض قطایظ پیچیسٜ تحّیُ فّٕىطز ٚ اؾتٙتاج

طٞاذغی ٚ تٛا٘ایی اضظیات  

 

 متغیر ملاک

بييهتغيزّای پيص  

 طزح ًْادّای

 ًظاهی آیٌذُ ایزاى اسلاهی

ی، ا حطفٝتدطتٝ ّی ٍ هذیزیت(: فزهاًذ) یاحزفِ

ٛا٘ایی ایداز ت تركی، ، تحهیلات، تٛا٘ایی اِٟاْٞاآٔٛظـ

ٌیطی ی ٚ تٛا٘ایی حُ ٔؿا ُ ٚ تهٕیٌٓطٚٞضٚحیٝ واض 

یٞثطزاض  
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واض ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔراعة اِٚیٝ ایٗ پػٚٞف، خأقٝ فّٕی ٚ پػٚٞكـٍطاٖ   تٝ

ی آیٙـسٜ( ٚ پػٚٞكـٍط   ٞـا  ؾاظٔاٖتاقٙس ٚ ٞسف اظ ا٘داْ آٖ، ذّك زا٘ف خسیس )عطح  یٔ

یط تّٙسٔست )ؾٙس تیا٘یـٝ زْٚ ا٘مـلاب(   تأثٞایی تا  ٚخٛی یافتٗ پاؾد تٝ پطؾف زض خؿت

 آیس. یٔقُٕاض  ی تٝا تٛؾقٝ –ٙاتطایٗ اظ حی  ٘ٛؿ، یه پػٚٞف واضتطزیاؾت، ت

٘ؾـط   تحمیك، اظ لضاٚت ٔترههاٖ ٚ افطاز ناحة ٘أٝ پطؾفتطای تقییٗ ضٚایی ٔحتٛایی 

ٝ  پطؾـف اؾتفازٜ قس وٝ تـا تغییطاتـی زض ؽـاٞط     ، ضٚایـی نـٛضی ٚ ضٚایـی ٔحتـٛایی     ٘أـ

فطٔـَٛ   آض ،٘أٝ ٛض ضٚایی فٛأُ پطؾفٔٙؾٝ ییس لطاض ٌطفت. تتأپػٚٞف ٔٛضز  ٘أٝ پطؾف

CVR  ٜتحمیك ٔٛضز تاظٍ٘طی لطاض ٌطفت ٚ  ٘أٝ پطؾف. زض ایٗ تحمیك، ؾٝ تاض سقاؾتفاز

ی آ٘ـاٖ  ٞـا  پاؾـد ی آٚض خٕـ٘فط اظ ذثطٌاٖ ٚ  14٘أٝ تیٗ  زض ٞط تاض پؽ اظ تٛظیـ پطؾف

 ٔحاؾثٝ قس. CVRتا فطَٔٛ 

ٗ   ا٘داْ ویفی تٝ نٛضت ٞا یٌٝٛ انلاح ویفی، نٛضی ضٚایی تقییٗ تطای  قس. تـطای تقیـی

ٗ  قـاذم  ٔحاؾـث   ٞسف تا ضٚایی نٛضی وٕی، اظ  فٟطؾـت وـأّی   تـأثیط ٔؤِفـٝ،   تقیـی

 قـس.  زازٜ لـطاض  ٞسف ٌطٜٚ اذتیاض زض عٛض خساٌا٘ٝ تٝ قسٜ، تسٚیٗ ٘أٝ ٞای پطؾف پطؾف

ٝ  پٙح ٞا، اِٚی  پطؾف ٞای اظ ٔؤِفٝ وساْ ٞط تطای ٔماتُ زض ٓ  وـألاً » قـأُ:  ٌعیٙـ  ،«ٟٔـ

ٓ  ٔتٛؾظ عٛض تٝ» ،«ٟٔٓ» ٓ  ا٘ـسوی »، «ٟٔـ ٓ  انـلاً » ٚ« ٟٔـ تقیـیٗ قـس ٚ    «٘یؿـت  ٟٔـ

 ضا ٞا یٌٙٝع وٝ افطازی قس. ؾپؽ ٘ؿثت زازٜ اذتهال ٟ٘ا آ تٝ 5 تا 1 اظ تطتیة ٕ٘طاتی تٝ

ٝ  قسٜ زازٜ اذتهال ٕ٘طات خٕـ اظ پؽ ٚ قس تقییٗ ا٘تراب وطزٜ تٛز٘س، ٞـط پطؾـف،    تـ

ٝ  پطؾف، قاذم ٞط تطای ٚ ٔحاؾثٝ آٖ ٔیاٍ٘یٗ ُ  تـا  تأثیط ٔؤِفـ ٗ  ضـطب  حانـ  ٔیـاٍ٘ی

 زؾت تٝ تٛز٘س، ا٘تراب وطزٜ ضا یازقسٜ ٞای یٌٙٝع وٝ افطازی ٘ؿثت زض ٞط پطؾف ٕ٘طات

 آٔس.

 ٘ؿثت ضطیة زٚ نٛضت تٝ ٔحتٛا ضٚـ افتثاض اظ ٞا زازٜ ٌطزآٚضی اتعاض افتثاض تقییٗ تطای

ٗ افتٕـاز ٚ پایـایی آٖ اظ ضٚـ   ( ٚ تـطای تقیـی  2ٚ قـاذم ضٚایـی ٔحتـٛا   ) 1ضٚایی ٔحتٛا

 ، ٔمازیط ایٗ آظٖٔٛ اضا ٝ قسٜ اؾت:1ٔحاؾثٝ آِفای وطٚ٘ثاخ اؾتفازٜ قس. زض خسَٚ 

 

 
 

                                                                                                                                        
1
. Centen validity Ratio (CVR) 

2
. Content Validity Index (CVI) 



148 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 3 /

وا
ض

9) 1 رُ
 / 

)
ار

بْ
 

14
04

 

 

وذ
ح

ه
 

ی 
يٌ

هب
 

ی
اح
عط

 
ی
ٍٛ
اِ

 
ی
ٞا
از
ٟ٘

 
ی
ؾأ
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ًاهِ ّای پزسص ( پزسصاػتواد قابليت. پایایی )1جذٍل   

 هقذار آلفا ّا تؼذاد پزسص ّا هؤلفِ

 751/0 5 ؾاذتاضی

 769/0 4 تقأّی

 905/0 3 تقأُ تا ٔحیظ

 837/0 5 طاز زض زضٖٚ ؾاظٔاٖ تا یىسیٍطتقأُ اف

 845/0 4 ٕٞكىّی ٘اقی اظ اخثاض

 825/0 2 ٕٞكىّی ٘اقی اظ تمّیسی

 78/0 4 ٕٞكىّی ٘اقی اظ ٞٙداضی

 85/0 27 وُ

ْ   زؾت ، چٖٛ ٔمساض آِفا ت2ٝتا تٛخٝ تٝ ٘تایح خسَٚ  تـطای   spssافـعاض   آٔسٜ اظ عطیـك ٘ـط

٘أـٝ ٔقتثـط ٚ    ٘أٝ پـػٚٞف یـه پطؾـف    طؾفتیكتط اؾت، پؽ پ 7/0ٞا اظ  تٕاْ پطؾف

 اؾتا٘ساضز اؾت.

 اظ اؾـتفازٜ  فاضؾـی،  ظتاٖ زؾتٛض لثیُ ضفایت اظ ٔٛاضزی ٔحتٛا، ضٚایی ویفی تطای تطضؾی

ٖ  ٔٙاؾة، ٔـست  أتیاظزٞی ٔٙاؾة، خای زض ٞا یٌٝٛ ٔٙاؾة، لطاضٌطفتٗ وّٕات لاظْ  ظٔـا

ٝ  ٚ ٔـس٘ؾط لطاضٌطفـت   ٜ،قـس  ا٘تراب زأٙٝ ٚ تٙاؾة قسٜ عطاحی اتعاض تىٕیُ تطای ایـٗ   تـ

 لـطاض  ضـطٚضی  انـلاحات  ٚ ٔٛضز تـاظٍ٘طی  ٔتٛاِی، تاض چٙس اتعاض، ٞای یٌٝٛ تٕأی تطتیة

 ٌطفت.

ٜ  تطای اتعاض، ٞای یٌٝٛ آیا وٝ قس اعٕیٙاٖ حانُ ذثطٌاٖ، ٌطٜٚ اظ اؾتفازٜ تا ٌیـطی   ا٘ـساظ

ی ٞـا  قـاذم  ٔحاؾـث   اظ پـؽ  ذیـط؟  یـا  ا٘س قسٜ عطاحی ٕٔىٗ ٘حٛ تٟتطیٗ تٝ ٔتغیطٞا

CVR ٚ CVI ٌٛٝفثاضت تٛز اظ: ؾـٝ ٌٛیـٝ تـطای     ٔتغیط ٞط زض قسٜ پصیطفتٝ ٞای ی ٝ  ٔؤِفـ

 ی.قىّ ٞٓ ٔؤِفٟٝ٘ازی ٚ ؾٝ ٌٛیٝ تطای  ٔؤِفٝفملایی، قف ٌٛیٝ تطای 

تاقـٙس   یٔ٘ؾأی ٚ زفافی ایطاٖ  ٔؤؾؿاتٚ  ٞا ؾاظٔاٖٟ٘ازٞا،  :خأقٝ آٔاضی ایٗ پػٚٞف

ٖ   18اخقـٝ تـٝ   تـا ٔط  ٞـا  زازٜی آٚض خٕـٚ تطای  فطٔا٘ـسٞاٖ  زا٘كـٍاٞی ٚ   ٘فـط اظ ذثطٌـا

ٜ ز ،اؾـتفازٜ اظ ضٚـ زِفـی فـاظی   ٞا ٚ  ایٗ ؾاظٔاٖواضقٙاؾاٖ ذثطٜ زض ٚ آٟ٘ـا  ٞـای   یـسٌا

 سٜ ٚ ٔٛضز پالایف لطاض ٌطفتٝ اؾت.قاؾترطاج 

تا ٔطٚض ازتیات تحمیك ٚ پیكیٙٝ تدطتی آٖ، اٍِٛی ٔفٟٛٔی تحمیك ؾاذتٝ قس. زض ایٙدـا  

ٞا ٚ تـسٚیٗ   تطای اؾترطاج قاذم ، اٍِٛی تحّیّی تحمیك اضا ٝ قٛز.ٞا ازٜزلاظْ اؾت تا 

 تقییٗ تطای تطفی ٌِّٛٝ یطیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ واضٌیطی ٚ تا تٝ، اظ تىٙیه زِفی فاظی تحّیّی ٍٛیِا
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 ٕ٘ٛ٘ٝ، تـٝ تقـساز   (. حد2000ٓقسٜ اؾت )ٞاؾٖٛ، وٙی ٚ ٔه وٙا،  اؾتفازٜ ٔترههاٖ

(. 2004زا٘ؿتٝ قسٜ اؾت )اوِٛی ٚ پاِٚٛؾـىی،   ٔقتثط قطایظ ٚاخس ٔترههاٖ اظ ٘فط 18

ٖ  زِفـی  ضٚـ اظ اؾـتفازٜ  تـا  زِفی ٌطٜٚ ذثطٌی ٘ؾط،افضای اتفاق ؾغح تقییٗ تطای  ٔیـا

(. 1994قــس )ٚب ٚ ٚیّیــأع،  اؾــتفازٜ وٙــساَ ٕٞــاٍٞٙی ضــطیة اظ ٔترههــاٖ،

 اؾـتفازٜ  ٔـٛضز  ٚ عطاحـی  ٔطحّٝ، ؾٝ عی زِفی، ضٚـ زض اؾتفازٜ ٔٛضز یٞا ٘أٝ پطؾف

ٖ  تٛؾـظ  قاذم 12 ٚ ٔؤِفٝ 3، قستُ 3 تقساز زٚض ؾْٛ، زض ٌطفتٙس. طاضل  ٚ تأییـس  ذثطٌـا

 قس. ٟ٘ا ی

ٝ پؽ اظ احهاء اتقـاز،    ـ AHP، تـا اؾـتفازٜ اظ ضٚـ   ٞـا  قـاذم ٚ  ٞـا  ٔؤِفـ  زِفـی ٚ ضٚ

VIKOR  ،ی وٕی ضا تـا اؾـتفازٜ اظ   ٞا زازٜتحّیُ قس٘س. پػٚٞكٍط، پیٕایف  ٞا زازٜفاظی

 زٞس. یٔٞا پاؾد  زٜ ٚ تا وٕه فٖٙٛ آٔاضی، تٝ پطؾفٌطزآٚضی وط ٘أٝ پطؾف

 ی تحقيقّا یافتِ 

 ـضز تا ٞسف وؿة ٘ؾط ذثطٌاٖ وٙٛ٘ی،٘أٝ پػٚٞف  پطؾف ٔیـعاٖ ٔٛافمـت آٟ٘ـا تـا      ضٜات

ذثطٌـاٖ اظ عطیـك ٔتغیطٞـای     تطایٗاتٙ ـعطاحـی قـسٜ اؾـت،    ٍٛ، ِاٞا ٚ ٔقیاضٞای  ِفٝؤٔ

ٖ  ،یـاز ٘ؾیط ذیّی وٓ، وٓ، ٔتٛؾظ، ظیاز ٚ ذیّـی ظ  ولأی ٔٛافمـت ذـٛز ضا اتـطاظ     ٔیـعا

 ٔتفاٚت افطاز تط تقاتیط شٞٙی آٟ٘ا ٘ؿثت تـٝ ٔتغیطٞـای   وٝ ذهٛنیات ا٘س. اظآ٘دایی زٜوط

ذثطٌاٖ تا شٞٙیت یىؿـاٖ   تا تقطیف زأٙٝ ٔتغیطٞای ویفی، تطایٗاتٙ ،ویفی اثطٌصاض اؾت

 .ا٘س ف قسٜٔثّثی تقطی ٔتغیطٞا تٝ قىُ افساز فاظی ایٗ. ا٘س پاؾد زازٜٞا  پطؾفتٝ 

ٞا، ٔقیاضٞا ٚ ظیطٔقیاضٞـا تـٝ    ِفٝؤٔ قسٜ ٕٞطاٜ تا قطح ٔفٟٛٔی اضا ٝ ٍٛیِا ،زض ایٗ ٔطحّٝ

ٝ ؤوساْ اظ ٔ سٜ ٚ ٔیعاٖ ٔٛافمت آٟ٘ا تا ٞطقاضؾاَ  افضای ٌطٜٚ ذثطٜ اذـص قـسٜ ٚ    ٞـا  ِفـ

ی تحمیك اظ ازتیات ٞا ِفٝؤٔ قسٜ اؾت. یتٙس ٘ؾطات پیكٟٙازی ٚ انلاحی آٟ٘ا خٕـ ٘مغٝ

ٝ یتـا تٛخـٝ تـٝ ٌع   زؾت آٔـسٜ اؾـت.    ك تٝتحمی پیكـٟٙازی ٚ ٔتغیطٞـای ظتـا٘ی     یٞـا  ٙـ

، پـؽ  2 قسٜ زض خسَٚ اضا ٝی ٞا ٘أٝ، ٘تایح حانُ اظ تطضؾی پاؾد قسٜ زض پطؾف تقطیف

 اظ ؾٝ زٚض ٘ؾطذٛاٞی اضا ٝ قسٜ اؾت.

ٛ ِا یٞـا  قاذم ٞا ٚ ِفٝؤضٕٗ افٕاَ تغییطات لاظْ زض ٔ ،زض ایٗ ٔطحّٝ ٘أـٝ   ، پطؾـف ٍـ

ٗ       كیٗیپ٘ؾط  ٘مغٝ سٜ ٚ ٕٞطاٜ تاقتٟیٝ  ؾْٛ  ٞط فـطز ٚ ٔیـعاٖ اذـتلاف آٟ٘ـا تـا ٔیـاٍ٘ی

 س. تا ایٗ تفـاٚت وـٝ زض ایـٗ ٔطحّـٝ اظ    قذثطٌاٖ اضؾاَ  تٝ زٚتاضٜ ،زیسٌاٜ ؾایط ذثطٌاٖ

ٔؤِفـٝ   4 تـاضٜ زض ذـٛاٞی ٚ ٘ؾط سٜقٔٛضز ٔتٛلف  2، پیفٔٛخٛز زض ٔطحّٝ  قاذم 21
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ؾأ

٘
 

سٜ
آیٙ

 
اٖ
یط
ا

 
ی
تٙ
ٔث

 تط 
یٝ
یا٘
ت

 
اْ
ٌ

 
ْٚ
ز

 
ب
ملا

ا٘
 

 

٘ؾـط   ٔیعاٖ اذـتلاف  ،تٝ فطَٔٛ قٕاضٜ چٟاض چًٙ ِیٗ اؾت. تا تٛخٝ ٜا٘داْ قستالیٕا٘سٜ 

 :تاقس یذثطٌاٖ زض ٔطاحُ زْٚ ٚ ؾْٛ تٝ قطح خسَٚ ظیط ٔ
 سَم ٍ دٍم هزحلِ ًظزخَاّی در خبزگاى دیذگاُ اختلاف هيشاى. 2 جذٍل

ّا لفِؤه ردیف اختلاف هزحلِ دٍم ٍ  هزحلِ سَم هزحلِ دٍم 

 سَم

 - - - ٔیعاٖ اؾترساْ 1

96/0 ترهم 2  96/0  0 

ٌطی ضٚحیٝ انلاح 3  25/0  25/0  0 

ٔساضی ٚلایت 4  1 1 0 

 ؾایط ؾاذتاضٞای اظ تمّیس ٔیعاٖ 5

 وكٛضٞا

94/0  94/0  0 

 - - - ایٕاٖ 6

إِاَ تیت تٟیٙٝ ٔسیطیت ٚ حفؼ 7  96/0  96/0  0 

ایطا٘ی ٚ زیٙی غیطت 8  1 1 0 

عّثی ضٚحیٝ حك 9  - - - 

90/0 اذلاق اؾلأی 10  90/0  0 

 ؾایط اظای ٔاتٝ ؾاذتاضٞای ایداز تٝ ْاِعا 11

 وكٛضٞا

90/0  90/0  0 

ضاٞثطزی زا٘ف ٚ وؿة فٙأٚضی 12  1 1 0 

 - - - ضٚحیٝ تطزتاضی 13

96/0 ٔقٙٛیت 14  96/0  0 

ازاضی ؾاظٔا٘ی پصیطی ٔؿلِٛیت 15  94/0  94/0  0 

ؾالاضی قایؿتٝ 16  1 1 0 

ٔطاتة ؾّؿّٝ 17  90/0  90/0  0 

21/0 ؾثه ظ٘سٌی 18  45/0  24/0  

خٛیی نطفٝ 19  23/0  55/0  32/0  

21/0 انلاح اٍِٛی ٔهطف 20  48/0  27/0  

95/0 ٔسیطیت خٟازی 21  96/0  01/0  

تٝ خـع زض  ٘ؾط ذثطٌاٖ زض ٔطاحُ زْٚ ٚ ؾْٛ  ٔیعاٖ اذتلاف زٞس ی٘كاٖ ٔ یازقسٜخسَٚ 

 اظ حس آؾتا٘ٝ ذیّـی  خٛیی ٚ انلاح اٍِٛی ٔهطف(، وٕتط )ؾثه ظ٘سٌی، نطفٝ ٔؤِفٝؾٝ 

ٝ تٙاتطایٗ تٝ خع ایٗ ؾٝ ٔـٛضز ٚ   ؛تاقس یٔ( 1/0وٓ ) وـٝ زض   13ٚ  9، 6، 3، 1ی ٞـا  ِٔٛفـ

 ذـٛاٞی ٚ ٘ؾط ٔا٘ٙس یٔزض اٍِٛ تالی  ٞا قاذمؾایط  ٔطاحُ اَٚ ٚ زْٚ حصف قسٜ تٛز٘س،

 .قٛز یزض ایٗ ٔطحّٝ ٔتٛلف ٔ
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خَاّیهقایسِ ًتایج هزاحل دٍم ٍ سَم ًظز .1 ضكل  

زض اٍِـٛ  ٔؤِفـٝ   12تحمیك،  ٟ٘ایی ٍٛیِزض ا ٞی اظ ذثطٌاٖ،ذٛاؾٝ ٔطحّٝ ٘ؾطتٛخٝ تٝ با 

 تالی ٔا٘س٘س.

 دلفی کارگيزی تكٌيک بِ

ٗ  تٛافـك  زض ایٗ تحمیك اظ تىٙیه زِفی تطای وؿة ٔیعاٖ ٜ  ٘ؾـطات  تـی ٔترههـاٖ   ٌـطٚ

ٖ  اؾتفازٜ قسٜ اؾت. افطاز ٌطٜٚ ذثطٌی ٖ  ٚ اظ ذثطٌـا ٝ  زا٘ـف ٚ تـا   نـاحثا  ٌیـطی  ٕ٘ٛ٘ـ

 ٘ؾطافضـای  اتفـاق  ؾغح ا٘س. تطای تقییٗ تكىیُ قسٜ 18 تقسازٚ تٝ  ٞسفٕٙس غیطاحتٕاِی

 تـط  ٞـا  ٔمِٛٝ وطزٖ تطای اعٕیٙاٖ اظ ٔطتة وٙساَ ٕٞاٍٞٙی زِفی اظ ضطیة ٌطٜٚ ذثطٌی

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1
 ٔیعاٖ اؾترساْ

 ترهم

 ضٚحیٝ انلاح ٌطی

 ٚلایت ٔساضی

 ٔیعاٖ تمّیس اظ ؾاذتاضٞای ؾایط وكٛضٞا

 ایٕاٖ

 إِاَحفؼ ٚ ٔسیطیت تٟیٙٝ تیت

 غیطت زیٙی ٚ ایطا٘ی

 اذلاق اؾلأی ضٚحیٝ حك عّثی

اِعاْ تٝ ایداز ؾاذتاضٞایی ٔا تٝ اظای ؾایط  

 وكٛضٞا

 وؿة فٙأٚضی ٚ زا٘ف اؾتطاتػیه

 ضٚحیٝ تطزتاضی  

 ٔقٙٛیت

 ٔؿلِٛیت پصیطی ؾاظٔا٘ی ازاضی

 قایؿٝ ؾالاضی

 ؾّؿّٝ ٔطاتة
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 ضا ضـطیة  ایٗ ٌٛ٘اٌٖٛ تفؿیط ٔمازیط ، چٍٍٛ٘ی3 اؾتفازٜ قس. خسَٚ آٟ٘ا إٞیت اؾاؼ

 .(1999، 1)ظض زٞس ٔی ٘كاٖ

 کٌذال ّواٌّگی ضزیب گَىگًَا هقادیز . تفسيز3 جذٍل

1/0 ٔمساض ضطیة وٙساَ  3/0  5/0  7/0  9/0  

٘ؾط تفؿیط ٔیعاٖ اتفاق  تؿیاض لٛی لٛی ٔتٛؾظ ضقیف تؿیاض ضقیف 

 تؿیاض ظیاز ظیاز ٔتٛؾظ وٓ ٚخٛز ٘ساضز فٛأُ تطتیة تٝ ٘ؿثت اعٕیٙاٖ

 لطاض زٜاؾتفا ٔٛضز ٚ عطاحی ٔطحّٝ، ؾٝ عی زِفی، ضٚـ زض اؾتفازٜ ٔٛضز ٞای ٘أٝ پطؾف
 قس. ٟ٘ا ی ٚ تأییس ٔؤِفٝ ذثطٌاٖ تٛؾظ ٔؤِفٝ 63 ٚ تُقس ٞكت تقساز زٚض ؾْٛ، زض ٌطفتٙس.

تطتیة  زضتاضٜ افضاء ٞای پاؾد تطای وٙساَ ٕٞاٍٞٙی (، ضطیة4) خسَٚ ٘تایح اؾاؼ تط

 ٔقٙازاض وأُ عٛض تٝ وٙساَ ضطیة اظ ٔیعاٖ ایٗ ٚ اؾت 77/0 ؾْٛ زٚض زض ٔٛفمیت فٛأُ
 .اؾت ٔترههاٖ ٔیاٖ لٛی ٘ؾط اتفاق زٞٙسٜ ٘كاٖ ٚ آیس ٔی قُٕاض تٝ

 بزای آیٌذُ ًْادّای ًظاهی آیٌذُ ایزاى احصاءضذُ ًْایی ّای ّا ٍ ضاخص هؤلفِ ابؼاد، ،4 خسَٚ

                                                                                                                                        
1
. Zar 

 ّا ضاخص ّا هؤلفِ ابؼاد

 زٚض اَٚ

W=0.53, K= 
30 

 زٚض زْٚ

W=0.74, K= 
25 

 زٚض ؾْٛ

W=0.77, K= 
25 

ٔیــاٍ٘یٗ 

 أتیاظات

ت
اِٚٛی

اٍ٘یٗ ٔیــ 

 أتیاظات

ت
اِٚٛی

 

ٔیـــاٍ٘یٗ 

 أتیاظات
 اِٚٛیت

 

 

 

 

 

 ػقلایی

 

 

 
 

 ؾاذتاضی

 
 

 ٔطاتة افعایف ؾّؿّٝ

64/5 1 14/6 1 72/5 1 

 واٞف ضؾٕیت

 ٌطایی افعایف ترهم

 ؾالاضی افعایف قایؿتٝ

 ٔست عٛلا٘یاؾترساْ 

 تقأّی

ــاظٔاٖ ــت ؾ زض اذــص  زذاِ

ــٕیٕات ٔ ــٝ تهـ ــٛط تـ طتـ

 ٔكی ذظ

61/4 5 96/4 5 8/4 5 
وٙٙسٜ ٟ٘ازٞای  تقییٗ ٘مف

٘ؾــــــأی زض اخــــــطای 

 ٞای فٕٛٔی ٔكی ذظ

ــاضت   ــطَ ٚ ٘ؾ ــاَ وٙت افٕ

)ذـــاضج اظ ؾیؿـــتٓ( تـــط 
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 ؾاظٔاٖ

تٕطوع واضوٙـاٖ زض زِٚـت   

 ٔطوعی

 

 

 

 

 

 ًْادی
 

 

تقأــُ تــا  

 ٔحیظ

ــاض    ــاز ضفت ــصیطی ظی تأثیطپ

ــاٖ، تٛؾـــــظ  ٔترههـــ

ــاء  اضظـ ــای اِمـ ــسٜ  ٞـ قـ

ٚؾــــیّٝ ٔدــــأـ ٚ  تــــٝ

 ای ٞای حطفٝ ا٘دٕٗ
33/5 2 77/5 2 44/5 2 

پاؾـــرٍٛیی زا ٕـــی تـــٝ 

 فكاضٞای ٔحیغی

وٙتــطَ فّٕىــطز واضوٙــاٖ 

ــاذم  ــظ قـ ــای  تٛؾـ ٞـ

 ذطٚخی

تقأُ افطاز 

زض زضٖٚ 

ــا  ؾــاظٔاٖ ت

 یىسیٍط

ــاز اظ  ــٛضزاضی ظیـــ تطذـــ

پیچیــــسٌی ٞــــسف زض  

ــٝ ــای خٙثـ ــی ٚ  ٞـ ؾیاؾـ

 فٙأٚاض٘ٝ

21/5 3 11/5 4 11/5 4 

اتراش تهـٕیٕات ؾـاظٔاٖ   

ــٝ ــا چا٘ــــ ــی  تــــ ظ٘ــــ

 ا٘سیكی( )ٔهّحت

ٞسایت ضفتاضٞای واضوٙـاٖ  

 تا فطًٞٙ ؾاظٔا٘ی

ــاٖ   ــالای ٔترهه ــس ت تقٟ

 ٘ؿثت تٝ ؾاظٔاٖ

زاقــــتٗ ؾــــاذتاضٞای  

ــط   ــٕی ٚ وٕتـــ غیطضؾـــ

 یافتٝ ضؾٕیت

 

 

 

 

 

 ّن

 ضكلی 

 

ــىّی  ٕٞكـ

٘اقـــــی اظ 

 اخثاض

تغاتك ظیاز ٟ٘ازٞای ٘ؾأی 

 ٖ ٞـا تٛؾـظ    تا ؾایط ؾـاظٔا

 فكاضٞای لٟطی

08/4 6 41/4 7 54/3 7 

تغاتك ظیاز ٟ٘ازٞای ٘ؾأی 

تٛؾظ فكـاضٞای ٘اقـی اظ   

 افٕاَ لٛا٘یٗ

تغاتك ظیاز ٟ٘ازٞای ٘ؾأی 

تـــا فكـــاضٞای ٟ٘ازٞـــای 

 ٔحیغی

ی تغاتك ظیاز ٟ٘ازٞای ٘ؾأ

تٝ ٚؾیّٝ فكاضٞای ٔمأات 

 زاذّی
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زٞای زِٚتی ٟ٘ایی ٟ٘ا ٞای ٔؤِفٝ ٚ اتقاز قٛز، ٔی ٔكاٞسٜ ٘یع 4 خسَٚ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞاٖ

 :اظ ا٘س فثاضت تح  ٔٛضز ذثطٌاٖ ٘ؾط اؾاؼ تط ایطاٖ آیٙسٜ

 تا چٟاض قاذم(، تُقس) تا پٙح قاذم( ٚ تقأّی) ؾاذتاضی ٔؤِفٝ زٚ قأُ فملایی تُقس
 تقأُ تا ٔحیظ )تا ؾٝ قاذم( ٚ تقأُ افضای ؾاظٔاٖ تا یىسیٍط ٔؤِفٝ زٚ قأُ ٟ٘ازی

تا چٟاض ) ٕٞكىّی ٘اقی اظ اخثاض ٔؤِفٝ ؾٝ ُٔقا ٕٞكىّی تا پٙح قاذم( تٛزٜ ٚ تُقس)

تا چٟاض ) تا زٚ قاذم( ٚ ٕٞىكّی ٘اقی اظ ٞٙداض) قاذم(، ٕٞكىّی ٘اقی اظ تمّیس

 تاقٙس. قاذم( ٔی
 تط ٞٓ اٍِٛ اتقاز تأثیط قست تقییٗ

 اتقاز ٕٞٝ تطای وُ ٚ غیطٔؿتمیٓ ٔؿتمیٓ، تأثیط ضطایة پػٚٞف، ایٗ انّی ٞسف اؾاؼ تط
 ذثطٌاٖ ٘ؾطات ٔثٙای تط ایطاٖ آیٙسٜ زِٚتی ٞای ٞای ؾاظٔاٖ اتقاز اظ یه ٞای ٞط ٔؤِفٝ ٚ

 تط ؾیؿتٓ ضٚاتظ قست اؾت. ٔاتطیؽ قسٜ ٔحاؾثٝ وكٛض ٞای ازاضت ٚ زا٘كٍاٜ اظ ٔٙترة
 ٔیا٘ٝ تقییٗ ٔثٙای تط وٝ قسٜ زازٜ ٘كاٖ 5 زض خسَٚ ذثطٌاٖ، ٌطٜٚ ٘ؾطات اؾاؼ

 قىُ: تٝ ض ٛؼ زیاٌطاف ٔدٕٛفٝ اؾت. آٔسٜ زؾت تٝ ذثطٌاٖ أتیاظات
 N =} ٕٞكىّی تُقس ٟ٘ازی، تُقس فملایی، تُقس {

 آٖ اظ ٔٛخٛز فٙهط ٘فٛش قست زٞٙسٜ ٘كاٖ تماعـ ٞط ٚضٚزی ٔاتطیؽ، ایٗ زض قس. تقطیف

 .)ٟ٘ازی تُقس تط فملایی تُقس ٔثلاً ( اؾت ؾتٖٛ آٖ اظ ٔٛخٛز تط فٙهط ضزیف

ــىّی  ٕٞكـ

٘اقـــــی اظ 

 تمّیسی

ٔیــُ ظیــاز تــٝ ٕٞطٍ٘ــی ٚ 

تمّیــــــس اظ ٔٛفمیــــــت 

 ٞای زیٍط ؾاظٔاٖ
84/3 7 72/4 6 16/4 6 

ــسٞاٖ،   ــاز فطٔا٘ ــلاـ ظی ت

ٔسیطاٖ ٚ واضقٙاؾاٖ تطای 

 قسٖ ای حطفٝ

 

ــىّی  ٕٞكـ

٘اقـــــی اظ 

 ٞٙداضی

ٞای آٔٛظقـی ٔكـاتٝ    زٚضٜ

ــس ــظ ٔــــ یطاٖ ٚ تٛؾــــ

 واضقٙاؾاٖ

13/5 4 28/5 3 29/5 3 

خصب ٔسیطاٖ فاِی ٟ٘از اظ 

 تطخؿتٝ ٞا ٚ ٔؤؾؿٝ

ٌــعیٙف ٔــسیطاٖ اضقــس اظ 

 ٞای ذال اضتمای ترهم

ٞای ٔؿیطٞای  ٚخٛز غطتاَ

 ای پیكطفت حطفٝ
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 فٙٛاٖ اؾت. تٝ )یىسیٍط تط ٔٛخٛز قازات غیطٔؿتمیٓ )اظ ضٚاتظ قست تیاٍ٘ط ٘یع 5خسَٚ 

 ایٗ اؾت. زض 24/1 ٔقازَ ٟ٘ازی تُقس تا فملایی تُقس غیطٔؿتمیٓ قست ضاتغٝ ٕ٘ٛ٘ٝ
 ٔقازَ ؾاذتاضی تُقس تطای وٝ اؾت ذٛز تٝ حّمٝ اتقاز زاضای وٝ قٛز ٔی ٔكاٞسٜ ٔاتطیؽ

 .اؾت ٚ ... 21/1 ٔقازَ ٕٞكىّی تُقس تطای ،87/0

ٞای آیٙسٜ ؾاظٔاٖ ی ضٚاتظ غیطٔؿتمیٓ اتقاز. ٔاتطیؽ قست ٘ؿث5خسَٚ   

 

 

  

 

 

، 6 خساَٚ وطز. زض تٛخٝ ٘یع ٔطاتة ؾّؿّٝ تٝ ٔطتٛط خساَٚ تٝ تایس ٘تایح تطضؾی تطای
 ٘فٛش یىسیٍط تط لٛیاً وٝ اؾت فٙانطی تطتیة زٞٙسٜ ٘كاٖ (Rضزیفی ) تیكتطیٗ ٔدٕٛؿ

 ٚالـ ٘فٛش تحت وٝ اؾت فٙانطی تطتیة زٞٙسٜ ٘كاٖ (Jٔدٕٛؿ ؾتٛ٘ی ) تیكتطیٗ ٚ زاض٘س
 یا تُقس تا وٝ اؾت غیطٔؿتمیٓ ٚ ٔؿتمیٓ نٛضت تٝ اثطٌصاضی وُ زٞٙسٜ ٘كاٖ ri قٛ٘س. ٔی

 تط ٚاضز طٔؿتمیٓغی ٚ ٔؿتمیٓ زٞٙسٜ اثط وّی ٘كاٖ  cj ٔماتُ قٛز. زض ٔی ٔكرم i ٔؤِفٝ
 .اؾت اتقاز ؾایط عطف اظ j ٔؤِفٝ یا تُقس

 R، J، R-J، R+J هقادیز  هبٌای بز بٌذی . اٍلَیت6 جذٍل
هقذار  اٍلَیت R-J اٍلَیت R+J اٍلَیت

J 
هقذار  اٍلَیت

R 
تُقس 

 ٟ٘ازی

51/5 09/2 تُقس ٕٞكىّی  321/4 تُقس ٟ٘ازی  951/4 تُقس ٟ٘ازی   

تُقس 

 فملایی

19/3 49/0 تُقس فملایی  تُقس  

 ٕٞكىّی

842/4 تُقس  

 ٕٞكىّی

753/4  

تُقس 

 ٕٞكىّی

34/1- 34/2 تُقس ٟ٘ازی  751/4 تُقس فملایی  258/4 تُقس فملایی   

 همشکلی نهادی عقلایی 

45/1 فملایی  24/1  66/1  

51/1 ٟ٘ازی  48/1  08/1  

43/1 ٕٞكىّی  21/1  21/1  
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ٌطٜٚ  زٚ تٝ ایطاٖ آیٙسٜ زِٚتی ٞای ؾاظٔاٖ اتقاز وٝ ٞؿتٙس آٖ تیاٍ٘ط ٔقِّٛی ٚ ٕ٘ٛزاض فّت

ٝ  پـصیطٞا اثط ٌطٜٚ فملایی، ٟ٘ازی ٚ ٕٞكىّی ٚ اتقاز قأُ وٝ اثطٌصاضٞا قـأُ ٕٞـاٖ    وـ

ٗ  قـٛ٘س.  ٔی تمؿیٓ ٞؿتٙس، اتقاز )فملایی، ٟ٘ازی ٚ ٕٞكىّی( ٝ  تقـس  3 تٙـاتطای ٖ  تـ  فٙـٛا

 ٔقِّٛی ٚ فّت ضٚاتظ ٌیط٘س. لطاض تطضؾی ٔٛضز تایس ٞا ٔقَّٛ تٝ فٙٛاٖ زیٍط تقس 3 ٚ ٞا فّت

 قسٜ زٜزا ( ٘كا2ٖ) قىُ زض حانُ ٘تایح ٔثٙای تط ایطاٖ زِٚتی ؾاظٔاٟ٘ای ٞكتٍا٘ٝ اتقاز
 .زٞس ٔی ٘كاٖ ضا (R-J) فٕٛزی، ٔحٛض ٚ (R+J) ٔحٛض افمی، قىُ ایٗ زض اؾت.

 

ضاتغـٝ اثـط تـط     3ضاتغٝ تیٗ اتقاز ٔرتّـف ٚ   6قٛز  ٌٛ٘ٝ وٝ زض خساَٚ ٘یع زیسٜ ٔی ٕٞاٖ

تاقس. ٘یاظی تٝ واٞف تقساز ضٚاتـظ ٔٛخـٛز    ضاتغٝ ٔی 12ذٛز ٚخٛز زاضز وٝ زض ٔدٕٛؿ 

 زض ایٙدا ٘یؿت.

 .ٌطزز ( تطؾیٓ ٔی3ٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ تٝ قىُ ) ّی ؾاظٔأٖسَ تحّی
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ّای ًظاهی آیٌذُ ایزاى . الگَی تحليلی ساسهاى3 ضكل  

 گيزی ًتيجِ ٍ بحث 

ٗ ازِفـی فـاظی،    AHPتـا اؾـتفازٜ اظ تىٙیـه     ٞا زازٜپؽ اظ تحّیُ  تـٛاٖ   یٔ ـعـٛض    یـ

ی ٘ؾـأی آیٙـسٜ   ٞـا  اٖؾـاظٔ ٌیطی وطز وٝ ؾاذتاض ٘ؾأی ایطاٖ زض آیٙسٜ یا عـطح   یدٝ٘ت

قایؿتٍی ترههی حطفٝ ٚ قایؿتٍی  ،ایطاٖ، تاتقی اؾت اظ قایؿتٍی افتمازی ٚ ٔقٙٛی

ییـس وـطزٜ اؾـت ٚ ایـٗ ضاتغـٝ ذغـی       تأوٝ ازتیات تحمیك زض ایٗ ظٔیٙٝ ایٗ تاتقیـت ضا  

ی ا حطفٝ، ٚظٖ تُقس 78/34ی آیٙسٜ، ٞا ؾاظٔاٖ٘یؿت. ٚظٖ تُقس افتمازی ٚ ٔقٙٛی زض عطح 

٘ىتٝ زؾت آٔس.  تٝ 31/33ی آیٙسٜ ٔقازَ ٞا ؾاظٔاٖظٖ تُقس ترههی زض عطح ٚ ٚ 91/31

ٖ  ٞای یػٌیىٝ ٚٙیا تیحا ع إٞ ٔ  ٙـسٜ یآ یٞـا  ؾـاظٔا ٖ ٘ؾـا  ـتا ی ایـطا  یٔتـأثط اظ ٔثـا٘   سی

ٚ ضـٕٗ آ٘ىـٝ    زاقـتٝ تاقـس   یٛؾتٍیاضتثاط ٚ پ یٚ ؾاظٔا٘ یّٔ ،یٙیز یافتماز -یاضظق

ٔٛضز تٛخٝ لـطاض   سیتا عیٚ ... ٘ یط٘سٌیازٌیزٖ، تٛ یا اظخّٕٝ قثىٝ ٞا یػٌیاظ ٚ ٍطیز یتطذ

ی ٞـا  ؾاظٔاٖ یٞا قاذم اتقاز، فٛأُ ٚ تٛاٖ یٔ ٞا یػٌیٍٙٛ٘ٝ ٚیتا ِحاػ ٕ٘ٛزٖ ا ٚ طزیٌ

فٙٛاٖ ٔثا٘ی اضظقـی ٚ   ایطا٘ی تٝ -فطًٞٙ اؾلأی ٔؤِفٝ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ ضا ٔقطفی وطز. 

فٙٛاٖ ٔثا٘ی ٔحیغی زض  ٕٞكىّی تٝ ٔؤِفٝفٙٛاٖ ٔثٙای ؾاظٔا٘ی ٚ  فملایی تٝ ٔؤِفّٝٔی، 

تـیٗ تـط    ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. زض ایٙدا ضٚاتظ ٕٞثؿتٍی ٘یؿت، تّىـٝ ٔتغیطٞـای پـیف   

ٌیط٘س؛ تٙاتطایٗ اٍِٛی تحّیّی تحمیك زض قـىُ ظیـط اضا ـٝ قـسٜ      یٔٔمساض  حؿة ٔلان،

 اؾت:
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 الگَی تحليلی پضٍّص .4 ضكل

ٞ  یطیٌ دٝی٘تی ٚ ترههی ا حطفٝافتمازی، قس ؾٝ تُ ٖ  تی ـقـسٜ زض شات ٚ ٔا  یٞـا  ؾـاظٔا

افتمـازی، اضقـی ٚ   »زض تطویة ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ، تُقـس  زاضز.  ٚخٛز عی٘ یأطٚظ

ٝ »ی آیٙسٜ زاضای ٚظٖ تیكتطی تایس تاقس ٚ تُقس ٞا ؾاظٔاٖزض عطاحی « ٔقٙٛی ٚ « یا حطفـ

 ٚ ٔی أـطٚظی ٘ؾـا  یٞا ؾاظٔاٖ  تفاٚتتطتیة زض إٞیت تقسی لطاض تٍیط٘س.  تٝ« ترههی»

آٔـسٜ ٔـٛضز تحـ  ٚ تطضؾـی      زؾت تٛاٖ تط اؾاؼ ٘تایح تٝ یٔضا  ی ٘ؾأی آیٙسٜٞا ؾاظٔاٖ

تط قایؿـتٍی   تایؿت ٔثتٙی یٔی ٘ؾأی آیٙسٜ ٞا ؾاظٔاٖفملایی،  ٔؤِفٝلطاض زاز. اظ ِحاػ 

ٔطاتة تا حـس ظیـازی زض آٟ٘ـا وـاٞف یافتـٝ       ٚ ترهم، فطٔا٘سٞی ٚ ازاضٜ قٛ٘س ٚ ؾّؿّٝ

ــ ــٝ ٞــٓتاقــس. اظ حی قــسٖ اظ ؾــاذتاضٞای ذكــه ٚ  قــىّی، ٕٞچٙــیٗ ذــاضج   ٔؤِف

ٝ قـىّی ٚ ایدـاز ؾـاذتاضٞای     ٘اپصیط ٚ حطوت تٝ ؾٕت ٞٓ ا٘قغاف ی ؾـاذتاضٞای  اظا ٔاتـ

ی ٘ؾـأی آیٙـسٜ ایـطاٖ تـا     ٞـا  ؾاظٔاٖقسٜ تطای  وكٛضٞای زیٍط، تفاٚت تقسی عطح اضا ٝ

إِـاَ زض   یـت تیت تٟیٙٝ ؾاظی حفؼ ٚ ٔسیط یٟٙٝ٘ازؾاظٔاٖ ٔٛخٛز اؾت. اخطای زلیك ٚ 

ایطا٘ـی   –ی ٟٔـٓ ٔؤِفـٝ فطٞٙـً اؾـلأی    ٞـا  قاذمفٙٛاٖ یىی اظ  ی آیٙسٜ تٝٞا ؾاظٔاٖ
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 عطاحـی  زؾت آٔـسٜ اؾـت ٚ ایٟٙـا تركـی اظ ٚیػٌـی      ی ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ تٝٞا ؾاظٔاٖ

وـٝ   اظآ٘دـایی  تاقس. یٔ أطٚظی یٞا ؾاظٔاٖ ایطاٖ تا ٘ؾأی آیٙسٜ یٟ٘ازٞا تطای قسٜ ا٘داْ

ی ٚ لسضت ترههی( یىی ٘یؿت، تٙـاتطایٗ  ا حطفٝتغیطٞا )لسضت افتمازی، لسضت خٙؽ ٔ

ٝ   یٕ٘ زؾـت آٚضز وـٝ زض    تٛاٖ آٟ٘ا ضا خٕـ خثطی وطز ٚ تایؿتی تطویة تٟیٙٝ ایٟٙـا ضا تـ

 ، اٚظاٖ اتقاز ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ اضا ٝ قسٜ اؾت:5قىُ 

 

 ایزاى ّای ًظاهی آیٌذُ . ًوَدار اٍساى ابؼاد ساسهاى5ضكل 

 ؾایط ٘تایح تحمیك تٝ قطح ظیط اضا ٝ قسٜ اؾت:

ی ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ تط اؾاؼ ٞا ؾاظٔاٖزض عطح « فملایی» ٔؤِفٝی ٞا قاذماٚظاٖ  -1

ــّٝ ــُ ؾّؿ ٝ   تحّی ــ ــٛضت ت ــسیٗ ن ــاظی ت ــی ف ــة زضذت ــاذم   ٔطات ــٝ ق ــس و ــت آٔ زؾ

ٚ  زضنـس  68/34تـا ٚظٖ  « ٌطایـی  ترهـم »، زضنـس  75/36تـا ٚظٖ  « ؾـالاضی  قایؿتٝ»

ی ٔؤِفـٝ  ٞـا  قـاذم تٝ تطتیة ٟٕٔتـطیٗ   زضنس 57/28تا ٚظٖ « ٔطاتة ؾّؿّٝ»م قاذ

 یؾـالاض  ؿتٝیقا یٝط٘ؾ تاقٙس. ایٗ ٘تیدٝ تا یٔی آیٙسٜ ٘ؾأی ٞا ؾاظٔاٖفملایی زض عطح 

ٖ  یضٞثـط  یٚ ضفتاضٞـا  یؿتٍیقا ٗی)اضتثاط ت 2ٚ ٞاٚؼ 1پتطؾٖٛ ا٘غثـاق   ٞـا(  زض ؾـاظٔا

ٝ  ٝ،طی ـ٘ؾایٗ زاضز.  زٞـس ضفتاضٞـای ضٞثـطی قایؿـتٝ ٚ      اٖ ٔـی ای اؾـت وـٝ ٘ك ـ   ٔغاِقـ

تأثیطٌـصاض ٞؿـتٙس. زض عطاحـی     ،ٞا ٚ فّٕىطز ؾاظٔا٘ی ٞای ضٞثطی ٔؤثط تط تٛا٘ایی ٟٔاضت

ٞـا ٚ   ؾالاضی ٚ ضٞثطی ٔـؤثط تـط تٛإ٘ٙـسی    ٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ٘یع إٞیت قایؿتٝ ؾاظٔاٖ

                                                                                                                                        
1
. Paterson 

2
. House 
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 طی)تـأث  2ٚ خـا٘ع 1وـاضٖ   یـی ٌطا ترهم یٝطیٗ ٘ؾٕٞچٙ .قٛز فّٕىطز ؾاظٔا٘ی تیكتط ٔی

ٚ  پطٚؾـت  یـی ٌطا ترهـم  یٝط٘ؾ ٚ (یتط فّٕىطز ؾاظٔا٘ یفطز یٞا یترهم ٚ تٛإ٘ٙس

ٚ تحمیـك   (یٚ فّٕىـطز ؾـاظٔا٘   یفـطز  یٞـا  یترهم ٚ تٛإ٘ٙـس  ٗی)ضاتغٝ ت ًٙٙیتٛ ٙ

ٞای ٘ؾـأی آیٙـسٜ ٘یـع     زض عطاحی ؾاظٔاٖ( ٘یع ا٘غثاق زاضز. 1397ٕٞىاضاٖ )فؿىطی ٚ 

ٔٙؾٛض تٟثٛز فّٕىطز  ٞا تٝ ٘ی ٚ افعایف ترهم ٚ ٟٔاضت٘یاظ تٝ تٛإ٘ٙسؾاظی ٘یطٚی ا٘ؿا

ٝ  ٝطی ـ٘ؾقسٜ زض اضتثاط تا  ٕٞچٙیٗ، ٘تیدٝ ٔغطح .قٛز ؾاظٔا٘ی تیكتط ٔی ٔطاتـة   ؾّؿـّ

زٞـس وـٝ    ٘كـاٖ ٔـی   ٝطی٘ؾٞا( ٘یع ا٘غثاق زاضز. ایٗ  ٚتط )٘مف اذتیاض ٚ لسضت زض ؾاظٔاٖ

تـط فّٕىـطز ٚ وـاضایی ؾـاظٔا٘ی      ،ٞا ٔطاتثی ٚ ٘یطٚٔٙسی اذتیاض زض ؾاظٔاٖ ؾاذتاض ؾّؿّٝ

ٔطاتة ٚ  ٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ٘یع، ٘یاظ تٝ تقییٗ ؾّؿّٝ تأثیطٌصاض ٞؿتٙس. زض عطاحی ؾاظٔاٖ

 .ٌیطز ٔٙؾٛض تٟثٛز فّٕىطز ٚ واضایی ؾاظٔاٖ، ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٔی تٛظیـ اذتیاض ٔٙاؾة، تٝ

ٖ زض عـطح  « ایطا٘ـی  -فطًٞٙ اؾلأی» ٔؤِفٝی ٞا قاذماٚظاٖ  -2 ی ٘ؾـأی  ٞـا  ؾـاظٔا

ٝ  آیٙسٜ ایطاٖ تط اؾاؼ تحّیُ ؾّؿّٝ زؾـت آٔـس وـٝ     ٔطاتة زضذتی فاظی تسیٗ نٛضت تـ

َ  یـت تحفؼ ٚ ٔسیطیت تٟیٙـٝ  »، زضنس 73/17تا ٚظٖ « ٔساضی ٚلایت»قاذم  تـا   «إِـا

تـا  « ٔقٙٛیت»، زضنس 76/16تا ٚظٖ « غیطت زیٙی ٚ ایطا٘ی»، قاذم زضنس 84/16ٚظٖ 

ــلأی»، زضنــس 33/16ٚظٖ  ــلاق اؾ ــا ٚظٖ  «اذ ــس 13/16ت ــلِٛیت»ٚ  زضن ــصیطی  ٔؿ پ

 -ی ٔؤِفٝ فطٞٙـً اؾـلأی  ٞا قاذمتطتیة ٟٕٔتطیٗ  تٝ زضنس 01/16تا ٚظٖ « ؾاظٔا٘ی

تاقٙس. ٘تایح ایٗ ترف ٘یع تا ٘تـایح تحمیـك    یٔی آیٙسٜ ٘ؾأی ٞا ؾاظٔاٖایطا٘ی زض عطح 

 اؾـاؼ ؾـغٛح  واضتؿت ؾاظٔاٖ تطای ضظْ ٚ ؾاذتاض فّٕیاتی ٘عاخا تط »ولا٘تطی تا فٙٛاٖ 

ً ٘أٝ )زوتـطیٗ( ٘ؾـأی ٚ    ضٜ تغـاتك زاضز. تـط اؾـاؼ ایـٗ تحمیـك،      « ی آیٙـسٜ ٞـا  خٙـ

ْ  ٞای ضاٞثطزی خًٙ یػٌیٚ ٖ پـایٍی،   ٞای آیٙسٜ قأُ فٙاٚضپایٍی، ٔـطز ی ٚ ٔحـٛض  آضٔـا

 اضظـ ٔحٛضی شوط قسٜ اؾت وٝ ٔٙغثك تا ٘تایح تحمیك وٙٛ٘ی اؾت.

ی ٘ؾـأی آیٙـسٜ ایـطاٖ تـط     ٞـا  اظٔاٖؾزض عطح « قىّی ٞٓ» ٔؤِفٝی ٞا قاذماٚظاٖ  -3

اؾتفازٜ »زؾت آٔس وٝ قاذم  ٔطاتة زضذتی فاظی تسیٗ نٛضت تٝ اؾاؼ تحّیُ ؾّؿّٝ

ٝ  اِعاْ»، زضنس 63/35تا ٚظٖ  «اظ زا٘ف ضاٞثطزی ٝ  ؾـاذتاضٞای  ایدـاز  تـ  ؾـایط  اظای ٔاتـ

تـا   «وكٛضٞا ؾایط ؾاذتاضٞای اظ تمّیس ٔیعاٖ»ٚ قاذم  زضنس 43/32تا ٚظٖ  «وكٛضٞا

                                                                                                                                        
1
. Kerren 

2
. Johansen 
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ٓ »ی ٔؤِفـٝ  ٞـا  قـاذم تطتیـة ٟٕٔتـطیٗ    زضنس تٝ 94/31ظٖ ٚ زض عطاحـی  « یقـىّ  ٞـ

تاقٙس. تطذٛضزاضی ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ اظ ٕٞكـىّی   یٔی آیٙسٜ ٘ؾأی ٞا ؾاظٔاٖ

ظزایی ٚ افتٕازؾاظی  ( ٕٞرٛا٘ی زاضز ٚ پیكطاٖ تٙف1395تا تحمیك ٔیٙا ی ٚ ٕٞىاضاٖ )

ٛاٖ پیكـطاٖ وّیـسی زیپّٕاؾـی زفـافی ج.ا. ایـطاٖ      فٙ إُِّ تٝ یٗتی ٚ ا ٔٙغمٝزض ؾغٛح 

ٝ ایـٗ   ٔٛضز تأویـس ایـٗ تحمیـك تـٛزٜ اؾـت.      وٙـس وـٝ تطذـٛضزاضی اظ     ٗ ٔـی یثی ـت یافتـ

فٙـٛاٖ   إِّّی، تٝ ای ٚ تیٗ ٚ افتٕازؾاظی زض ؾغٛح ٔٙغمٝ ییظزا تٙف ٔا٘ٙس ییٞا پیكطاٖ

 ذٛاٞس وطز.ثطی زض اضتمای زیپّٕاؾی زفافی ایطاٖ فُٕ ؤٔ ٞثطزاض

ــٝ قــاذم تی ٘ؾــأی آیٙــسٜ ایــطاٖ، ٞــا ؾــاظٔاٖزض عــطح  -4 ــٛط ت یكــتطیٗ ٚظٖ ٔطت

تاقـس ٚ   یٔ ـ« ایطا٘ی -فطًٞٙ اؾلأی» ٔؤِفٝی ٞا قاذمتاقس وٝ اظ  یٔ« ٔساضی ٚلایت»

ٝ ی ٞـا  قـاذم اظ « ؾالاضی قایؿتٝ»اِٚٛیت اَٚ ضا وؿة وطز. قاذم  « فملایـی » ٔؤِفـ

ٝ ی ٞا قاذماظ  «اؾتفازٜ اظ فٙاٚضی ٚ زا٘ف ضاٞثطزی»اِٚٛیت زْٚ؛  ٓ » ٔؤِفـ « قـىّی  ٞـ

ضتثٝ چٟاضْ ضا « ایطا٘ی -فطًٞٙ اؾلأی» ٔؤِفٝی ٞا قاذماظ « ٔقٙٛیت»اِٚٛیت ؾْٛ ٚ 

ضا تـٝ ذـٛز    ٞـا  قـاذم زضنـس اظ وـُ ٚظٖ    2/66قاذم وؿة وطز٘س وـٝ   12زض تیٗ 

ی ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ تـط اؾـاؼ ٘ؾـط    ٞا ؾاظٔاٖفثاضت زیٍط زض عطاحی  اذتهال زاز. تٝ

تطذـٛضزاض   ٞـا  قـاذم اظ إٞیت تؿیاض تـالایی ٘ؿـثت تـٝ ؾـایط      ٞا قاذمایٗ ذثطٌاٖ، 

ٞؿتٙس. ایٗ ٘تایح تا پیكـیٙٝ تحمیـك پیٛ٘ـس ٘عزیىـی زاضز ٚ تـا ٘تـایح تحمیـك ٔغّثـی         

 ( زضتاضٜ زیپّٕاؾی زفافی خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ، ٕٞرٛا٘ی زاضز.1400)

ا٘ـس   أی آیٙسٜ ایطاٖ فثاضتی ٘ؾٞا ؾاظٔاٖتطتیة زض عطاحی  تٝ ٞا قاذمٚظٖ ٟ٘ایی ؾایط 

 اظ:

ٝ   إِـاَ، ترهـم   یـت ٚ حفـؼ ت  ٙٝیتٟ تیطیٔس ِٛ ٔطاتـة،   ٌطایـی، ؾّؿـّ  یطیپـص  تیٔؿـل

وكـٛضٞا   ؾایط اظای تٝ ٔا ؾاذتاضٞایی ایداز تٝ ی، اذلاق اؾلأی، غیطت زیٙی، اِعاْؾاظٔا٘

 وكٛضٞا. ؾایط ؾاذتاضٞای اظ تمّیس ٚ ٔیعاٖ

ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ، ٔـسیطیت تٟیٙـٝ ٚ   زٞس وٝ زض عطاحی  ایٗ ٘تیدٝ ٘كاٖ ٔی

ٞـای ٔتٙاؾـة تـا ٘یاظٞـای      حفؼ ٔٙاتـ ٔاِی تؿیاض حا ع إٞیت اؾت. ٚخـٛز ترهـم  

إٞیت زاضز. ایٗ قأُ آٔٛظـ ٚ تطتیت ٘یطٚٞای ٔترهم، تٛؾقٝ  ،٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ

ٛز ٚخ .قٛز ٞای ٔٛضز٘یاظ ٔی ٞای فٙی ٚ ترههی ٚ خصب ٘یطٚٞای تا ترهم تٛإ٘ٙسی

زض . ضطٚضی اؾت ،ٔطاتة ٚ ؾاذتاض ؾاظٔا٘ی ٚاضح زض ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ ؾّؿّٝ
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پصیطی ؾاظٔا٘ی تؿیاض ٟٔٓ اؾت. ایـٗ قـأُ    ٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ، ٔؿلِٛیت ؾاظٔاٖ

ٞا، قفافیت زض ا٘تراب ٔسیطاٖ ٚ واضٔٙساٖ ٚ اضظیاتی فّٕىطز  پصیطـ ٚ اخطای ٔؿلِٛیت

ٟ٘ازٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ، اذـلاق اؾـلأی ٚ غیـطت زیٙـی     زض عطح  .قٛز ٔٙاؾة ٔی

اِـعاْ تـٝ ایدـاز    یدـٝ  ٘ت .ٞای زیٙی تؿیاض حا ع إٞیـت اؾـت   ٔتٙاؾة تا انَٛ ٚ اضظـ

زٞس وـٝ زض عطاحـی ٟ٘ازٞـای ٘ؾـأی      ٘كاٖ ٔی ٘یعؾاذتاضٞای ٔكاتٝ تا ؾایط وكٛضٞا 

ٞا ٚخـٛز زاضز. ایـٗ قـأُ    آیٙسٜ ایطاٖ، اِعاْ تٝ ایداز ؾاذتاضٞایی ٔكاتٝ تا ؾایط وكـٛض 

 ٔغاِقٝ ٚ تحّیُ ؾاذتاضٞای ٘ؾأی تطتط، تغثیك تـا قـطایظ ٔحّـی ٚ ا٘تمـاَ تدطتیـات     

 .تاقس ؾاذتاضٞای ٔكاتٝ زض نٙقت ٘ؾأی ٔی

آٔسٜ اظ افطاز ذثطٜ پػٚٞف ٚ تا ٔحاؾثٝ تدٕیـ أتیـاظات   زؾت تٝتا تٛخٝ تٝ اعلافات  -5

زض  آٟ٘اأٝ ٔمایؿات ظٚخی فاظی ٚ لطاض زازٖ ٘ ٞای پطؾف یٝزاضافغای آ٘اٖ تٝ ٞط یه اظ 

آیٙسٜ ٔٛضز ٔحاؾثٝ لطاض ٌطفـت   یٞا ؾاظٔاٖ ی(ٞا یػٌیٚ) ٞاٝ ٔكرهتاظٜ ٔٛضز٘ؾط، ٚظٖ 

ٖ  ٌا٘ٝ پٙحی ٞا ٔكرهٝوٝ ٚظٖ ٘ؿثی ٞط یه اظ  تـط   ی ٘ؾـأی آیٙـسٜ )ٔثتٙـی   ٞـا  ؾـاظٔا

ؾطٔایٝ اختٕـافی(  تٛزٖ، ؾاظٔاٖ زا٘كی، لاتّیت ا٘داْ ٚؽایف، زازٚؾتس زا٘ف ٚ  اعلافات

ٖ ٞـای یازقـسٜ زض    یػٌـی ٚزؾت آٔس )یقٙی ؾٟٓ ٞط یـه اظ   تٝ قطح ظیط تٝ ی ٞـا  ؾـاظٔا

 ٘ؾأی آیٙسٜ(:

ٖ  تط اؾاؼ ٘تایح اضا ٝ -6 ؾـطٔایٝ  » ٞـای ٘ؾـأی آیٙـسٜ، ٚیػٌـی     قسٜ، زض عطاحی ؾـاظٔا

تطیٗ ٔكرهٝ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قـسٜ اؾـت. ایـٗ     فٙٛاٖ ٟٔٓ زضنس تٝ 21تا ٚظٖ  «اختٕافی

ٞای ٘ؾـأی   زٞس وٝ اضتثاعات، ٕٞىاضی ٚ اضتثاعات اختٕافی زض ؾاظٔاٖ ٘كاٖ ٔی ٘تیدٝ

 .ای قـٛز  تٝ آٖ تٛخٝ ٚیػٜ ی ٘ؾأیٞا تؿیاض حا ع إٞیت اؾت ٚ تایس زض عطاحی ؾاظٔاٖ

ایٗ ٘تیدـٝ  . زضنس زض اِٚٛیت زْٚ لطاض زاضز 04/20تا ٚظٖ  «لاتّیت ا٘داْ ٚؽایف»ٚیػٌی 

ٞای ذٛز تؿـیاض   ٞای ٘ؾأی زض ا٘داْ ٚؽایف ٚ ٔأٔٛضیت ٔاٖزٞس وٝ تٛا٘ایی ؾاظ ٘كاٖ ٔی

ٞـای ٘ؾـأی    ٞای ٘ؾأی، آٔازٌی خٍٙی، آٔٛظـ حا ع إٞیت اؾت. ایٗ قأُ تٛإ٘ٙسی

 .ٚ تدٟیعات ٔٛضز٘یاظ تطای ا٘داْ ٚؽایف اؾت

زضنس زض اِٚٛیـت ؾـْٛ لـطاض زاضز. ایـٗ ٘تیدـٝ       01/20تا ٚظٖ  «زازٚؾتس زا٘ف»ٚیػٌی 

ٞای ٘ؾأی آیٙـسٜ، تثـازَ زا٘ـف ٚ اعلافـات تـیٗ افضـا ٚ        زض ؾاظٔاٖ زٞس وٝ ٘كاٖ ٔی

یٙـسٞای اضتثـاعی، اقـتطان زا٘ـف،     اٚاحسٞای ٔرتّف تؿیاض ٟٔٓ اؾـت. ایـٗ قـأُ فط   

 .اؾتفازٜ اظ فٙاٚضی اعلافات ٚ اضتثاعات خسیس اؾت
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زضنس زض اِٚٛیت چٟـاضْ لـطاض زاضز. ایـٗ ٘تیدـٝ      76/19تا ٚظٖ  «ؾاظٔاٖ زا٘كی»ٚیػٌی 

ٞای ٘ؾأی آیٙسٜ، ایداز یـه ؾـاظٔاٖ زا٘كـی وـٝ      زٞس وٝ زض عطاحی ؾاظٔاٖ ٖ ٔی٘كا

یٙـسٞا ٚ  اتطزاضی وٙـس، تؿـیاض ٟٔـٓ اؾـت. ایـٗ قـأُ فط       تتٛا٘س زا٘ف ضا ٔسیطیت ٚ تٟطٜ

ٞای ٔسیطیت زا٘ف، ثثت ٚ زؾتطؾی تٝ زا٘ف ٚ ایدـاز فطٞٙـً ؾـاظٔا٘ی تـطای      ؾیؿتٓ

 .ٌصاضی زا٘ف اؾت اضظـ

زضنس زض اِٚٛیت آذـط لـطاض زاضز.    20/19تا ٚظٖ  «تط اعلافات ٔثتٙی»ٚ زضٟ٘ایت، ٚیػٌی 

ٞـای ٘ؾـأی تؿـیاض     ٞا زض ؾاظٔاٖ زٞس وٝ اؾتفازٜ اظ اعلافات ٚ زازٜ ایٗ ٘تیدٝ ٘كاٖ ٔی

ٞا ٚ اؾـتفازٜ   ٞای اعلافاتی، تحّیُ زازٜ یٙسٞا ٚ ؾیؿتٓاحا ع إٞیت اؾت. ایٗ قأُ فط

 .ٞای ٔطتثظ تا اعلافات اؾت اظ فٙاٚضی

ٖ تُقسی تطای عطاحـی   زیسٌاٜ ٚ ضٚیىطز ؾٝ ی ٘ؾـأی آیٙـسٜ ایـطاٖ تـا تحمیـك      ٞـا  ؾـاظٔا

( ٕٞرٛا٘ی زاضز. ولا٘تطی زض تحمیك ذٛز، لسضت ٘ؾأی ٘یطٚٞای ٔؿّح 1400) یولا٘تط

ظٔیٙـی،  ) یافـعاض  ؾـرت قأُ تُقس  ٔؤِفٝ 12خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ضا زاضای ؾٝ تُقس ٚ 

ْ  ٞٛایی، زضیـایی، ٔٛقـىی ٚ پٟپـازی    ٝ  –قـٙاذتی ) یافـعاض  (، تُقـس ٘ـط ی، ضٚا٘ـی ٚ  ا ضؾـا٘

التهازی، تطویثی ٚ ؾایثطی ٔقطفـی وـطزٜ    ٔؤِفٝاعلافاتی( ٚ تُقس ٞٛقٕٙسی زاضای ؾٝ 

 اؾت.

 -2، تـط اعلافـات   یٔثتٙ ـ -1ی آیٙسٜ ٘ؾأی ایطاٖ تـط پـٙح ٔحـٛض    ٞا ؾاظٔاٖٞای  یػٌیٚ

ی لـطاض  اختٕاف ٝیؾطٔا -5 ٚ فیا٘داْ ٚؽا تیلاتّ -4، ٚؾتس زا٘فزاز -3ی، زا٘ك ؾاظٔاٖ

ٕٞرٛا٘ی زاضز. ٕٞچٙـیٗ ایـٗ    وألاً( 2003ٌطفت. ایٗ ٔٛضٛؿ تا ٘تیدٝ تحمیك اؾپاضٚ )

( ٕٞرـٛا٘ی زاضز. فؿـىطی ٚ ٕٞىـاضا٘ف زض    1397ٕٞىـاضاٖ ) ٘تایح تا تحمیك فؿىطی ٚ 

ٖ  ٔؤثطقٙاؾایی ٚ تحّیُ فٛأُ »تحمیك ذٛز تا فٙٛاٖ  ٞـای   تط تحَٛ زض ؾاذتاض ؾـاظٔا

ٝ ی ٘ؾـأی ضا زض قـف   ٞـا  ؾاظٔاٖٞای ٔٛضز٘یاظ ؾاذتاض  یتلاتّ ،«٘ؾأی فٙـاٚضی،   ٔؤِفـ

. زض ایٙدـا  ا٘س وطزٌٜیطی  یدٝ٘تی فطٔا٘سٞاٖ ا حطفٝٔحٛضی، ٔٙاتـ پٛیا ٚ قایؿتٍی  قثىٝ

ی ٘ؾأی تٝ ٚظٖ ٚ ٔیعاٖ ٞط یه ٞا زؾتٍاٜقٛز زض تطویة، ویفیت ٚ وٕیت  یٔپیكٟٙاز 

ٖ تط ٔثٙـای ٘ؾـطی، اؾـاؼ تهـٕیٕات زض     ٞا تٛخٝ وافی قٛز.  یػٌیٚاظ ایٗ  ی ٞـا  ؾـاظٔا

تط اعلافات، تط پایٝ اعلافات اؾت، ٘ٝ احؿاؾات ٚ فٛاعف، أا تـط   ٘ؾأی تا ٚیػٌی ٔثتٙی

آٔـسٜ اظ تحّیـُ ٚیىـٛض، ٔكـاٞسٜ قـس وـٝ تثقیـت اظ ٚلایـت ٚ          زؾت ٞای تٝ اؾاؼ یافتٝ

ٞـا ضا تـٝ    یتاِٚٛ ٔدٟعقسٖ ٘یطٚٞای ٔؿّح ایطاٖ تٝ ؾلاح ایٕاٖ ٚ ٔقٙٛیت، ضتثٝ ٘رؿت
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قـٛز فّـت ایـٗ ٔؿـلّٝ ضا ٔـٛضز       یٖٔ آتی تماضا اذٛز اذتهال زازٜ اؾت، اظ پػٚٞكٍط

 تطضؾی لطاض زٞٙس.

 تطكز ٍ تقذیز

 لـسضزا٘ی  ٚ تكىط ٟ٘ایت ا٘س افطازی وٝ زضایٗ پػٚٞف ٔكاضوت زاقتٝتٕأی  اظ ٔحمماٖ

 .زاض٘س ضا

 تؼارض هٌافغ

 .اؾت ٘كسٜ اٖتی ٘ٛیؿٙسٌاٖ تٛؾظ ٔٙافـ تقاضو ٌٛ٘ٝ ٞیچ

 هٌابغ فْزست

ٖ  ٞـای  تلٛضی .(1386) أیتای اتعیٛ٘ی، ٝ  ،(1 خّـس ) ٔـسیطیت  ٚ ؾـاظٔا ٗ  تطخٕـ ٖ  حؿـی  ضحٕـا

 .زٚضاٖ ٘كط ا٘كتاضات تٟطاٖ، ؾطقت،،

 زض وـاض  خسیس قىُ: زٚضواضی .(1391)أأی ٔهغفی ظازٜ، حؿٗ حؿیٗ ٞازی؛ آظضْ، احٕسی

 .1391 ٟٔطٔاٜ 25 ٚ 24 اخطایی، ٔسیطیت وٙفطا٘ؽ ؾٛٔیٗ آیٙسٜ، ٞای ؾاظٔاٖ

ٝ   (.1384)اظویا، ٔهـغفی ٚ حؿـیٗ ایٕـا٘ی خـاخطٔی     قـٙاذتی فٛأـُ وـاضآیی     تطضؾـی خأقـ

 .33-64، 26قٛضاٞای اؾلأی قٟط، ٘أٝ فّْٛ اختٕافی، قٕاضٜ 

ٖ  اٍِـٛی  (. عطاحی1391افطاتی، ٔحٕس ٚ ٘ثی اِٝ زٞماٖ )  فّـْٛ،  ٚظاضت ؾـاظٔا٘ی  ؾـاذتاض  وـلا

 .63-72. 249ایطاٖ. تستیط، قٕاضٜ  اؾلأی ٟٛضیخٕ فٙأٚضی ٚ تحمیمات

 22فطًٞٙ فٕٛٔی قـٕاضٜ   .ایطا٘یاٖ زیٙی تاٚضٞای ٚ ٔصٞثی قٙاؾی (. ٞٛیت1379افطٚك فٕاز )

 ٚ23 .92-85. 

ٝ  تطضؾـی تقـساز ٚظاضت   .(1390آلای عٛق، ٔؿّٓ ٚ فطیازی، ٔؿقٛز ) ٞـای ایـطاٖ زض تؿـتط     ذا٘ـ

 .74-91 .آٔٛظـ ٚ حمٛق قٟطٚ٘سی  تغثیمی، فهّٙأٝ ٔقاٚ٘ت تحمیمات،

 ٚ ٘ؾـأی  ٘یطٚٞـای  ضتثٝ فاِی فطٔا٘سٞاٖ زیساض زض) تیا٘ات ٔدٕٛفٝ(. اِقاِی ٔسؽّٝ) ای ذأٙٝ أاْ

 http://www.leader.ir(. لاتُ زؾتطؾی زض 1369/10/22- ا٘تؾأی

 ٚ ظ٘ستاف فثاؼ تطخٕٝ نٙقتی، تحَٛ زض زِٚت ٘مف اَٚ:چپ یا تٛؾقٝ .(1380) پیتط اٚا٘ع،

 ٘ٛ. عطح ا٘تكاضات تٟطاٖ: ٔرثط، فثاؼ

ٔطي ٔسیطیت ٔسضٖ ضٞثطی زض ز٘یای خسیس تی ٘ؾٓ، تطخٕٝ ؾٟطاب ذّیّـی   .(1392آٖٚ، خٛ )

 ٞای ٌٟطتاض. قٛضیٙی، تٟطاٖ: ا٘تكاضات ا٘سیكٝ

احـی آضٔـا٘ی )ذّـك آیٙـسٜ     عط .(1386ایىاف، ضاؾـُ؛ خیؿـٖٛ ٍٔیسؾـٖٛ، ٞطتـطت ازیؿـٖٛ )     

 ؾاظٔاٖ(؛ تطخٕٝ ٔؿقٛز ؾّغا٘ی؛ تٟطاٖ: ا٘تكاضات آؾیا.
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ٖ  .(1388) أیطضضا لغٕیطی، ٚ فثاؼ ایٕا٘ی، ْ  زض اؾاؾـی  لـا٘ٛ ٖ  حمـٛلی  ٘ؾـا  پیكـیٙٝ، ) ایـطا

 .ٞؿتی ٘أٝ ا٘تكاضات: تٟطاٖ ،(لٛا٘یٗ ٚ ٞا آٔٛظٜ

حىٛٔـت، ا٘تكـاضات ؾـاظٔاٖ ٔغاِقـٝ ٚ      ٚ زِٚت ازاضٜ زا٘ف ٔثا٘ی .(1389پٛضفعت، فّی انغط )

 تسٚیٗ وتة فّْٛ ا٘ؿا٘ی زا٘كٍاٟٞا )ؾٕت(.

 آیٙسٜ. تطخٕٝ حكٕت اِٝ وأطا٘ی. تٟطاٖ: ٘كط فّٓ. (. قٛن1379تافّط، اِٛیٗ )

 ـ تٝ تا ٍ٘اٞی التهازی ضیعی تط٘أٝ تط زضآٔسی .(1359تٛفیك، فیطٚظ )  ایـطاٖ، ا٘تكـاضات   ٚضـ

 وكٛض. ٚ اؾترسأی ازاضی أٛض ؾاظٔاٖ

آٍٞٙی تیٗ اؾتطاتػی ؾاظٔاٖ ٚ اؾتطاتػی ؾـاذتاض   خلاَ، ٞٓ (.1388)تیٕٛضی، اتطاٞیٓ؛ آتطٚٔٙس

ٞـای ٔـسیطیت ٔٙـاتـ     (، فهـّٙأٝ پـػٚٞف  SRPsتا اؾتفازٜ اظ ٘ماط ٔطخــ اؾـتطاتػیه )  

 .127-146؛ 2اپی قٕاضٜ پی ،2ا٘ؿا٘ی، ؾاَ اَٚ، قٕاضٜ 

 ٔٙٛضیـاٖ،  فثاؼ تطخٕٝ ٔحٛض، زا٘ف ٞای ؾاظٔاٖ ذّك .(1390) ؾٛقیُ قاضٔا ٌٛپتا؛ خاتیٙسض،

 .نٙقتی ٔسیطیت ؾاظٔاٖ ا٘تكاضات پٛض، ظاضؿ... ا فضُ ٚ فاتح ٔحٕسی انغط

ٞای تاظ.  (. عطاحی اٍِٛی حىٕطا٘ی ذٛب تط پایٝ ٘ؾطیٝ ؾیؿت1388ٓخاؾثی خٛاز ٚ ٘سا ٘فطی )

 .85-117، 16فّْٛ ٔسیطیت ایطاٖ، ؾاَ چٟاضْ، قٕاضٜ فهّٙأٝ 

ٔثا٘ی ا٘سیكٝ ٘ؾأی زض اؾلاْ، تٟطاٖ: زا٘كـٍاٜ أـاْ حؿـیٗ     .(1389خٕكیسی، ٔحٕسحؿیٗ )

 )ؿ(.

ٞا، فهُ ٘أٝ حؿاتساض، ؾـاَ چٟـاضزٞٓ    ؾیط تحٛلات آیٙسٜ ؾاظٔاٖ .(1378خٕكیسی، ٟٔسی، )

 .137قٕاضٜ 

ایطاٖ، فهّٙأٝ تٛؾقٝ  زض نٙقتی تٛؾقٝ ٚ ٟ٘ازی زِٚت یقٙاؾ خأقٝ .(1389حثیثی، ٔؿقٛز )

 .59-70، 16تىِٙٛٛغی نٙقتی، قٕاضٜ 

 ضیـعی  تط٘أٝ ٚ پػٚٞف ؾاظٔاٖ ؾاذتاض عطاحی(. 1384) افطاتی ٔحٕس ؾیس ٚ احٕس فطٚـ، حح

تیتـی.  ٔكـاتٝ. فهـّٙأٝ فّـْٛ تط    ٞای ؾاظٔاٖ ؾاذتاض عطاحی تطای اٍِٛیی ایطاٖ، آٔٛظقی

 .58-85. ؾاَ چٟاضْ. 12ٞای آٔٛظقی. قٕاضٜ  ٘ٛآٚضی

 آثـاض  ٘كـط  ٚ حفؼ زفتط .ؾْٛ چاج. ٘ٛض نحیفٝ (.1382) (فّیٝ الله ضحٕت) ذٕیٙی أاْ حضطت

 (.ضٜ) أاْ

 (. آیٙسٜ پػٚٞی، انفٟاٖ: ا٘تكاضات فّٓ آفطیٗ.1392)أیط  ،ٔحٕٛزظازٜذعایی، ؾقیس ٚ 

 اؾٕیت، ٌّس ٔاضقاَ ٞؿّثیٗ، فطا٘ؿیؽ ٌطزآٚض٘سٜ ،(1 خّس) افطز ؾاظٔاٖ .(1378) پیتط زضاوط،

 .فطزا ٔسیطیت ا٘تكاضات أیٙی، الله فضُ تطخٕٝ تىٟاضز، ضیچاضز

ــاٖ )   ــت، ضحٕ ــاٖ ؾطق ــٛضی1386ضحٕ ــای (. تل ــاظٔاٖ ٞ ــسیطیت ٚ ؾ ــسزٌطایی اظ ٔ ــا تد  ت

 پؿاتدسزٌطایی. تٟطاٖ: ٘كط زٚضاٖ.
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 ، ا٘تكاضات ؾٕت.ٔثا٘ی ٔسیطیت ٚ ؾاظٔاٖ .(1387ضضا یاٖ، فّی )

(. اضواٖ ا٘سیكٝ ؾیاؾی أاْ ذٕیٙی )ضحٕت الله فّیٝ(. ا٘تكـاضات ٔـطظ   1386ضفیـ ظازٜ، فؾیٓ )

 فىط.

 اختٕافی، تٟطاٖ: ٘كط ؾطٚـ. آقفتٍی یا آ٘ٛٔی .(1382پٛض، فطأطظ ) ضفیـ

تسٚیٗ ضاٞثطزٞای زفاؿ ؾایثطی وكٛض زض تطاتط تٟسیسٞای آتی زقـٕٗ  . (1400ؾپٟطی، ٔحٕس )

(، فهّٙأٝ آیٙسٜ پػٚٞی زفافی، ؾاَ قكـٓ،  1400، )ظٔؿتاٖ، «1405افك چكٓ ا٘ساظ زض 

 .153-176، 23قٕاضٜ 

ٗ  پٛضاقطف، الله یاؾاٖ ٚیؿٝ، ٟٔسی نیس ٔحٕسفّی؛ ؾطِه،  عطاحـی  (.1391)ٟٔـسیعازٜ  حؿـی

 پـٙدٓ،  ؾاَ فٕٛٔی، ٔسیطیت ٞای پػٚٞف ایطاٖ، فاِی زضآٔٛظـ ٌطا ٔقٙٛیت ؾاظٔاٖ ٔسَ

 .5 – 24 ،ٞدسٞٓ قٕاضٜ
ٞای فطٔا٘ـسٞی ٚ وٙتـطَ آیٙـسٜ     خایٍاٜ فٙأٚضی ٞٛـ ٔهٙٛفی زض ؾأا٘ٝ .(1401قأّٛ، ضضا )

)ٔغاِقٝ ٔٛضزی: ؾأا٘ٝ فطٔا٘سٞی ٚ وٙتطَ فطاٌیط ٔكـتطن آٔطیىـا(، فهـّٙأٝ ٔغاِقـات     

 .81-106خًٙ، ؾاَ چٟاضْ، قٕاضٜ پا٘عزٞٓ، 

ٝ  ؛2 ٚ 1 خّـس  زِٚتـی  ٔسیطیت ٔثا٘ی. (1402) ضاؾُ زتیّٛ، ای اْ؛ خی قفطیتع،  غلأطضـا  تطخٕـ

 .ٌٟطتاض ٞای ا٘سیكٝ ا٘تكاضات: تٟطاٖ عٟطاٖ، ٔقٕاضظازٜ

ض نـحٙٝ  اٍِٛی تٛإ٘ٙسؾـاظی فٕـٛٔی فطٔا٘ـسٞی ز    .(1396قید، فّیطضا ٚ ٟٕٔسی نٕیٕی )

 .27-55، 5 ، فهّٙأٝ آیٙسٜ پػٚٞی زفافی، ؾاَ زْٚ، قٕاضٜخٍٟٙای آیٙسٜ ج.ا. ایطاٖ

. (1398فطز ٚ حؿیٗ فـتح آتـازی )   نٛفی، خٟا٘یاظ تأساز، ؾیس ٔحٕس ذاتٕی، ؾیس ٔحٕس تمی

تٙیـاٖ، فهـّٙأٝ ٔغاِقـات زفـافی      ٞای ٘ؾأی آیٙسٜ ایطاٖ تا ضٚیىطز زا٘ـف  اٍِٛی ؾاظٔاٖ

 .283-306،  80اؾتطاتػیه، ؾاَ ٞدسٞٓ، قٕاضٜ 

 .ؾٕت ا٘تكاضات تغثیمی، ضیازا حمٛق .(1375) ٔٙٛچٟط ٔؤتٕٙی، عثاعثایی

قٙاؾایی ٚ تحّیُ فٛأُ ٔؤثط تط تحَٛ زض ؾاذتاض ؾاظٔاٟ٘ای ٘ؾـأی،   .(1397فؿىطی، احٕس )

 .1-30، نم 3فهّٙأٝ ٔسیطیت ٘ؾأی، ؾاَ ٞدسٞٓ، قٕاضٜ 

إُِّ. تٟـطاٖ: ٔطوـع چـاج ٚ ا٘تكـاضات ٚظاضت      تیٗ ضٚاتظ (. فط1383ًٙٞفّی تاتایی، غلأطضا )

 أٛض ذاضخٝ.

ٝ  تـط  ضیـعی  تط٘أٝ تا ؾٙاضیٍٛ٘اضی .(1387) ٘اؽٕی أیط ٔغّك؛ ٚحیسی ٚحیس فعیع؛ یعازٜ،فّ  پایـ

 .ا٘طغی إِّّی تیٗ ٔغاِقات ٔٛؾؿٝ ؾٙاضیٛٞا؛

ٝ  تحّیّـی  ضٕیٕٝ زضآٔس، ٚ ثطٚت ٔدسز تٛظیـ ٚ زِٚت .(1384) ٔٛؾی ٘ػاز، غٙی ٝ  ٔاٞا٘ـ  ضٚظ٘أـ

 .1 ل 15 قٕاضٜ التهاز، ز٘یای
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 التهـاز،  ز٘یـای  ضٚظ٘أٝ ٔاٞا٘ٝ تحّیّی ضٕیٕٝ ٔطزْ، ٚ التهاز زِٚت، .(1384) ٔٛؾی ٘ػاز، غٙی

 .1 ل ،7 قٕاضٜ

لاٖ٘ٛ اؾاؾی خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ تـٝ ٕٞـطاٜ    .(1397فتحی، ٔحٕس ٚ واؽٓ وٛٞی انفٟا٘ی )

 ٘ؾطات تفؿیطی قٛضای ٍٟ٘ثاٖ، تٟطاٖ: قٛضای ٍٟ٘ثاٖ، پػٚٞكىسٜ قٛضای ٍٟ٘ثاٖ.

اِعأات تٛؾقٝ ٔٙاتـ ا٘ؿـا٘ی ؾـاظٔاٟ٘ای ٘ؾـأی زض افـك      .(1395ٔیط نازلی )فطٞازی، فّی ٚ ا

، 3فهّٙأٝ آیٙـسٜ پػٚٞـی زفـافی، ؾـاَ اَٚ، قـٕاضٜ      ٚ تأثیط آٖ تط تٛؾقٝ زفافی،  1410

 .35-62نم 

ٖ  ٔـٛضزی  تطضؾی) ازاضی ٘ؾاْ ٞای چاِف .(1392اِٝ ) پٛض، ضحٕت لّی ؛ ٔٛؾؿـٝ ا٘تكـاضات   (ایـطا

 كٍاٜ تٟطاٖ.زا٘

تاتؿتاٖ(، واضتؿت ؾـاظٔاٖ تـطای ضظْ ٚ ؾـاذتاض فّٕیـاتی ٘عاخـا تـط        1399ولا٘تطی، فتح الله )

ٞای آیٙسٜ، فهّٙأٝ ٔسیطیت ٘ؾـأی، ؾـاَ تیؿـتٓ،     اؾاؼ ؾغٛح زوتطیٗ ٘ؾأی ٚ خًٙ

 .1-26، نم 2قٕاضٜ 

ؾـلأی، فهـّٙأٝ   خایٍـاٜ لـسضت ٘ؾـأی زض تحمـك تٕـسٖ ٘ـٛیٗ ا       .(1400ولا٘تطی، فتح الله )

 .34-62، نم 4ٔسیطیت ٘ؾأی، ؾاَ تیؿت ٚ یىٓ، قٕاضٜ 

زض چـاضچٛب  « زفاؿ ٕٞٝ خا٘ثٝ»(، ٔماِٝ: ضٚیىطز 1388حؿیٙی، انغط ٚ زضٚزی، ٔؿقٛز ) ویٛاٖ

 .66قٕاضٜ  -ضٜ  -تفىط زفافی أاْ 

ٜ  تـٛخٟی  ذـٛاٜ:  تٛؾقٝ زِٚت اظ ٔسِی ؾٛی تٝ .(1385)آزضیاٖ ِفتٛیچ، ٝ  زٚتـاض  اؾـت، ؾی تـ

 ل ،19 قٕاضٜ پٙدٓ، ؾاَ ا٘سیكٝ، فطًٞٙ ٌیلا٘ی. ٔدّٝ احٕس، ٔٛثمی ؾیس تطخٕٝ،

75. 

 زِٚتی ترف تحَٛ زض ٘عا تطٚ فٛأُ ؾاظی (. ٔف1390ْٟٛ)ٔحٕسضضا  ،ٔاِىیٔطتضٛی، ٟٔسی ٚ 

 .5-33. 2قٕاضٜ  25. فطایٙس ٔسیطیت ٚ تٛؾقٝ. زٚضٜ (ایطاٖ: ٔٛضزی ٔغاِقٝ)

ٞای ٘ؾأی، تٟطاٖ: ؾتاز فطٔا٘سٞی  ؾیط تحَٛ ا٘سیكٝ .(1395افی )ٔطوع تحمیمات ضاٞثطزی زف

 وُ لٛا، ٔطوع تحمیمات ضاٞثطزی زفافی.

زیپّٕاؾی زفافی ایطاٖ زض ٌاْ زْٚ ا٘ملاب اؾلأی؛ اٞساف، ضاٞثطزٞا ٚ . (1400ٔغّثی، ٔؿقٛز )

 .75-98(، نم 26، قٕاضٜ پیاپی )2، قٕاضٜ 7اِعأات، فهّٙأٝ فّٕی زفاؿ ٔمسؼ، زٚضٜ 

 ٚ پـاضیعی  ٘ـػاز  ایطاٖ ٟٔسی تطخٕٝ ؾْٛ؛ ٞعاضٜ زض ٔسیطیت ٞای چاِف .(1388) وطیؽ ٔٛضتی،

 .ٔسیطاٖ ٘كط: تٟطاٖ احٕسپٛض، ؾازات فازِٝ

ٝ  ٚ قـٙاذتی  خأقٝ ولاٖ ٞای (. ٘ؾطی1391ٝٔٛضٌاٖ، ٌاضت ٚ ٌیثؿٖٛ تٛضیُ ) تحّیـُ   ٚ تدعیـ

ٜ  ؾاظٔاٖ. تطخٕٝ ٔحٕس تمی ٘ٛضٚظی. ا٘تكاضات ؾاظٔاٖ ٔغاِ ٞـا   قٝ ٚ تسٚیٗ وتـة زا٘كـٍا

 )ؾٕت(.
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 (. ٔقطفـی 1391ٍـی ٚ ٟٔـسی فّـی ظازٜ )   ٔیطؾپاؾی، ٘انط؛ غلأطضا ٔقٕاضظازٜ؛ ضضـا ٘دـف تی  

ایـطاٖ. ؾـاَ    زِٚتی ٞای ؾاظٔاٖ ٔسیطیت فهّٙأٝ. ایطاٖ زِٚتی ٞای ؾاظٔاٖ اضظقی اٍِٛی

 .54-75، 2اَٚ، قٕاضٜ 

تقییٗ پیكطاٟ٘ای انّی زیپّٕاؾی  .(1395ٔیٙا ی، حؿیٗ، حؿیٗ زٞماٖ ٚ فطٚظ٘سٜ خقفطازٜ، )

(، فهّٙأٝ آیٙسٜ پػٚٞی 1395إُِّ )تاتؿتاٖ، ٗ ای ٚ تی زفافی ج.ا. ایطاٖ زض ؾغٛح ٔٙغمٝ

 .7-26، 1زفافی، ؾاَ اَٚ، قٕاضٜ 

لسضت زفـافی   تثییٗ ٟٕٔتطیٗ ٘یطٚٞای پیكطاٖ تاثیطٌصاض تط .(1399٘دفی، ؾداز ٚ ٕٞىاضاٖ ) 

 .63-87، 16، فهّٙأٝ آیٙسٜ پػٚٞی زفافی، ؾاَ پٙدٓ، قٕاضٜ «1410ایطاٖ زض افك 

ؾیاؾـی،   تٛؾقٝ ضٚ٘س زض ٔطزْ ٚ حىٛٔت ٔتماتُ افتٕاز (، ٘مف1387حیاٖ، ٔحٕس ٟٔسی )٘هٛ

 .180-165، ل 14٘كطیٝ ضاٞثطز، قٕاضٜ 

 .٘ی ٘كط: تٟطاٖ التهاز، ٔثا٘ی .(1386) ٔؿقٛز ٘یّی،

پیكطفتٝ، تطخٕٝ غلأطضا ٔقٕاضظازٜ عٟـطاٖ ٚ ؾـیس    تغثیمی فٕٛٔی ازاضٜ .(1392ٞسی، فطَ )

 ٞای ٌٟطتاض. طاٖ: ا٘تكاضات ا٘سیكٟٝٔسی اِٛا٘ی، تٟ

تطیٗ فٛأُ وّیسی اثطٌصاض تط ؾٙاضیٛٞای خًٙ ٘ـطْ   ٟٔٓ .(1397ٕٞت، حٕیس ٚ فّی فطٞازی )

(، فهّٙأٝ آیٙسٜ پػٚٞـی زفـافی،   1397ٔحتُٕ فّیٝ ٘یطٚٞای ٔؿّح ج.ا. ایطاٖ، )تاتؿتاٖ، 

 .57-84، 9ؾاَ ؾْٛ، قٕاضٜ 

 .فطا ا٘تكاضات: تٟطاٖ حؿیٙیاٖ؛ حؿیٗ تطخٕٝ ٔسیطیت؛ آیٙسٜ .(1390) تطیٗ تیُ ٚ ٌطی ُٕٞ،

تٛؾقٝ، تطخٕٝ: فثاؼ ٔٙٛضیـاٖ،   ٚ ٔسیطیت زاضی، حىٛٔت .(1379) ٞیْٛ، زیٛیس ٚ تط٘ط، ٔاضوف

 چاج اَٚ، تٟطاٖ، ا٘تكاضات ٔطوع آٔٛظـ ٔسیطیت زِٚتی.
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ؾأ

٘
 

سٜ
آیٙ

 
اٖ
یط
ا

 
ی
تٙ
ٔث

 تط 
یٝ
یا٘
ت

 
اْ
ٌ

 
ْٚ
ز

 
ملا

ا٘
 ب

Evert GUMMESSON, RELATIONSHIP MARKETING AND 

IMAGINARY ORGANIZATIONS: A SYNTHESIS, JOURNAL 

OF MARKETING, VOL.30, NO.2, 1996. 

 Fernando,M (2007), Spiritual Leadership in the Entrepreneurial 

Business A Multifaith Study, Senior Lecturer, School of 

Management and Marketing, University of Wollongong, 

Australia,p.97-99. 

Gardner, John. W. (1964) Self Renewal: The Individual and the 

Innovative Society, New York: Harper & Row. 

Garofalo, Charles (1996). "Leadership, Ethics and Change." In 

Leadership and Ethics, an Occasional Resource Paper Series. 

Washington D.C.: American Society for Public Administration. 

Handy, Charles. (1979). The Gods of Management. Souvenir Press. 

Handy, Charles. (1985). Understanding Organizations. 3rd ed. 

London: Penguin. 

 Hannan, M. T. and Carroll, G. R. (1992), Dynamics of Organizational 

Populations. New York: Oxford University Press. 

Hannan, M. T. and Freeman, Y. (1989), Organizational Ecology. 

Cambridge: Harvard University Press. 

Hassner, Pierre (1987). “Immanuel Kant.” In History of Political 

Philosophy. Edited by Leo Strauss and Joseph Cropsey. Chicago: 

University of Chicago Press, 581–621. 

Hill Michael & Hupe Peter, Implementation Public Policy, 2002 

Printed and bound in Great Britain by Athenaeum Press, Gates 

head. 

Hodes, N. and Hays, M., Eds. (1995). The United Nations and 

World’s Religions Prospectus for a Global Ethic Cambridge 

Mass.: Boston Research for the 21st Century, 135. 

Hofstede, Greet; Culture's Consequence: Comparing Values, 

Behaviors, Institutions and Organizations Across Nations, 

California: Sage Publications Ltd, Second Edition.p 15, 2000. 

Hsiu-Fen Lin, An application of fuzzy AHP for evaluating course 

website quality, Computers & Education 54 (2010) 877–888. 

Küng, Hans (1990). Global Responsibility — In Search of a New 

World Ethic. New York: Continuum. 

Lynch, Thomas D. & Peter L. Cruise [edited by] (2006). "Handbook 

of Organization Theory and Management the Philosophical 

Approach" Second Edition CRC Press Taylor & Francis Group 



170 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 3 /

وا
ض

9) 1 رُ
 / 

)
ار

بْ
 

14
04

 

 

وذ
ح

ه
 

ی 
يٌ

هب
 

ی
اح
عط

 
ی
ٍٛ
اِ

 
ی
ٞا
از
ٟ٘

 
ی
ؾأ
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