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Abstract  

 
This study seeks to develop a strategic digital-transformation framework grounded in Industry  4 technologies for boosting 

the sustainability and global competitiveness of pharmaceutical manufacturing. Faced with intense international rivalry, 

tightening environmental regulations, and an imperative for continuous innovation, the pharmaceutical sector requires an 

integrated roadmap for harnessing the potential of digital transformation. Industrial Internet of Things (IIoT), artificial 

intelligence (AI), and big-data analytics can smarten production processes, improve resource efficiency, and curb 

environmental impacts; nevertheless, effectively coupling these technologies with sustainability principles demands a deep 

understanding of the underlying factors and their interrelationships. 

Using a qualitative, grounded-theory approach, data were collected through semi-structured interviews with 25 key 

informants, including pharmaceutical supply-chain and production managers, digital-transformation specialists, and 

university scholars. The data were analysed via open, axial, and selective coding and were pursued until theoretical 

saturation was reached. Member checking and data-source triangulation ensured the credibility of the results. 

The resulting model identifies six core dimensions for the successful implementation of sustainable digital transformation 

in the pharmaceutical industry: (1) sustainability-oriented vision and leadership, (2) integrated smart technology 

infrastructure, (3) agile product and process innovation, (4) resource- and eco-lifecycle management, (5) data governance 

and supply-chain transparency, and (6) digital learning and competency development. Causal and contextual relationships 

among these dimensions reveal that committed sustainability leadership and targeted investment in smart infrastructure 

are the primary drivers that enable the remaining components and ultimately generate global competitive advantage. 

The findings indicate that sustainable digital transformation extends beyond mere technology adoption; it requires a 

paradigm shift in management across the entire pharmaceutical ecosystem. The proposed framework can serve as a 

practical roadmap for managers and policy-makers when designing investment programmes, capability-development 

initiatives, and supportive regulations aimed at achieving sustainable, competitively advantaged pharmaceutical 

production on a global scale. 

Keywords: digital transformation; Industry  4 technologies; sustainable smart manufacturing; global competitiveness; 

Industrial Internet of Things; pharmaceutical industry 
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 یبرا  4 صنعت  یهایبر فناور یمبتن تالیجیتحول د کیتوسعه چارچوب استراتژ
  ییدارو دیتول یجهان یریپذو رقابت یداریپا یارتقا

 یدریبابک ح
 دانشکده ات،یوعمل دیتول شیگرا ،یصنعت تیریمد ،یدکتر یدانشجو

 .رانیواحد تهران جنوب، تهران، ا یدانشگاه آزاد اسلام ت،یریمد

  

  یاریمحمد رضا شهر
واحد  ت،یریدانشکده مد ،یصنعت تیریگروه مد یعلم أتیعضو ه

 .رانیتهران، ا ،یتهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام

 

 یفراهان یجلال زیکامب
واحد  ت،یریدانشکده مد ،یصنعت تیریگروه مد یعلم أتیعضو ه

 .رانیتهران، ا ،یتهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام

 

 یجانیحسن فارس
ن، تهرا ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یصنعت تیریگروه مد یعلم أتیعضو ه

 .رانیا

 

 چکیده 
 دیتول یجهان یریپذبتو رقا یداریپا یارتقا برای  4 صنعت  یهایبر فناور یمبتن تالیجیتحول د کیتوسعه چارچوب استراتژ»پژوهش با هدف  نیا

 ازمندیمستمر، ن یضرورت نوآور و ندهیفزا یطیمحستیالزامات ز ،یالمللنیب دیدر مواجهه با رقابت شد یانجام شده است. صنعت داروساز «ییدارو
 لاتیو تحل یهوش مصنوع ،یصنعت اءیاش نترنتیچون ا ییهایفناور یریکارگاست. به تالیجیتحول د یهاتیاز قابل یریگبهره یمنسجم برا یراهبرد
مؤثر  قیحال، تلف نیرا کاهش دهد؛ با ا یطیمحستیمنابع را ارتقا دهد و آثار ز ییرا هوشمند کرده، کارا دیتول یندهایفرآ تواندیکلان م یهاداده

 ادیبنداده هینظر کردیو با رو یفیصورت کبه قیتحق نیهاست.اآن انیاز عوامل مؤثر و روابط م قیمستلزم شناخت عم یداریبا اصول پا هایفناور نیا
 یهادر شرکت دین و تولیتأم رهیزنج رانیدمشامل  یدینظرِ کلصاحب ۲۵با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیلازم از طر یها. دادهرفتیانجام پذ

صورت گرفت و  یو انتخاب یباز، محور یدگذارکها در سه مرحله داده لیشد. تحل یدانشگاه گردآور دیو اسات تالیجیکارشناسان تحول د ،ییدارو
استقرار  یرا برا یشش بُعد اصل ،ییاهنشد.مدل  نیمنابع داده تضم یسازاعضا و مثلث ینیبازب قیاز طر جی. اعتبار نتاافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیتا رس

( ۳) ،یفناور کپارچهیهوشمند و  ساختری( ز۲) دار،یپا یانداز و رهبر( چشم۱: )کندیم ییشناسا یدر صنعت داروساز داریپا تالِیجیموفق تحول د
و  یریادگی( ۶) و ن،یتأم رهیزنج تیداده و شفاف تی( حاکم۵) ست،یزطیچرخه عمر منابع و مح تیری( مد4) ند،یچابک محصول و فرا ینوآور

هوشمند،  یهارساختیهدفمند در ز یگذارهیو سرما یداریمتعهد به پا یکه رهبر دهدیابعاد نشان م نیا انیم یانهیو زم ی. روابط علّتالیجید یستگیشا
فراتر از  دار،یپا تالِ یجیتحول د کردیکنند که رویدلالت م هاافتهی.شودیمنجر م یجهان یرقابت تیبه مز تا  یهاست و نهامؤلفه گریتحقق د رانشیپ
 یبرا یعمل یعنوان نقشه راهبه تواندیشده ماست. چارچوب ارائه ییدارو ستمیدر کل اکوس یتیریمد میپارادا رییتغ ازمندیاست و ن یفناور یسازادهیپ

 داریپا ییدارو دیبه تول یابیدر جهت دست یتیمقررات حما میو تنظ هاتیتوسعه قابل ،یگذارهیسرما یهابرنامه یمنظور طراحبه گذاراناستیو س رانیمد
 کار رود.به یجهان اسیدر مق ریپذو رقابت

یصنعت داروساز ،یصنعت اءیاش نترنتیا ،یجهان یریپذرقابت دار،یهوشمند پا دتولی ، 4 صنعت  یهایفناور تال،یجیتحول د ها:کلیدواژه

                                                             

 نویسنده مسئول :shahriari@iau.ac.ir 

(. توسعه ۱404سن . )ح ،یجانیو فارس زیکامب،یفراهان یجلال ومحمد رضا  ،یاریشهر وبابک  ،یدریحاستناد به این مقاله: 

. ییدارو دیتول یجهان یریپذو رقابت یداریپا یارتقا برای 4صنعت  یهایبر فناور یمبتن تالیجیتحول د کیچارچوب استراتژ

 .۲0۳-۲۵۶,  (۳)4هوشمند,  کیاستراتژ تیریمد

  

منتشر  4.0 یرتجاریغ-نتسابا طیکامنز با شرا ویتیکر یالمللنی( در توسعه و تکامل تحت مجوز بJISMهوشمند ) کیاستراتژ تیریمد

 .شودیم

 نویسندگان ©
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 مقدمه

محور امروز، صنعت داروسازی در نقطۀ پیوستۀ اقتصاد دانشهمدر جغرافیای پیچیده و به

المللی که زمان عرضه تلاقی سه فشار سهمگین قرار گرفته است: نخست، رقابت فزایندۀ بین

و مرزهای جغرافیایی را عملا   شدت فشرده کردهرا به (Time-to-Market) به بازار

محیطی و اجتماعی که از پیمان اقلیمی گیرانۀ زیستمحو نموده است؛ دوم، الزامات سخت

ای جهانی یافته و تولیدکنندگان دامنه FDA و EMA های جدیدپاریس تا دستورالعمل

 عمر محصول و تضمین عدالت در دسترسیرا ملزم به کاهش ردپای کربن، شفافیت چرخه

که با ظهور  Industry  4 کند؛ و سوم، شتاب تحول فناوری در قالب پارادایمبیمار می

، رایانش ابری و بلاکچین، مفهوم (AI) ، هوش مصنوعی(IIoT) اینترنت اشیای صنعتی

بدل ساخته است. در چنین فضایی « محورِ هوشمنداکوسیستم داده»را به « کارخانه»سنتی 

چگونه »، بلکه این است که «چگونه دارو تولید کنیم»ت که سؤال محوری دیگر این نیس

پذیر در سطح جهان صرفه و رقابتبههای دیجیتال، دارویی پایدار، مقرونبا اتکا به فناوری

 «تولید کنیم؟

 خرابی بینیپیش هایالگوریتم تا پرکنی خطوط اتوماسیون از—های منفردیافتگرچه ره

عدم وجود یک چارچوب استراتژیک منسجم  اند،ردهآو پدید مقطعی مزیتی—جهیزاتت

های تحول دیجیتال در مرحلۀ پایلوت متوقف شوند یا باعث شده است بسیاری از پروژه

دهد های اخیر نشان مینامطلوبی داشته باشند. تحلیل تجربه (ROI) نرخ بازگشت سرمایه

 & Environmental, Social)راستاسازی فناوری با اهداف پایداری که هم

Governance)  دام »شرط عبور از و یکپارچگی داده در سراسر زنجیره ارزش، پیش

و حرکت به سوی کارخانۀ هوشمند پایدار است؛ کارخانۀ « های اتوماسیونجزیره

 هوشمندی که در آن محیط تولید، لجستیک، کیفیت و حتی بازگشت محصول

(Reverse Logistics) های گیرند و تصمیمدرنگ قرار میدر یک حلقۀ یادگیرندۀ بلا

 .کنندبهینه را بدون مداخله انسانی اتخاذ می

تنها به معیارهای هزینه و کیفیت بسنده پذیری جهانی نهاز سوی دیگر، گفتمان رقابت

آوری مقرراتی و پذیری شبکه تأمین، تابهایی همچون انعطافکند، بلکه شاخصنمی

های دارویی به رد. لذا چارچوبی که قصد هدایت سازمانگیسرعت نوآوری را نیز دربر می

زیرساخت »، «رهبری پایدار»سوی کلاس جهانی را دارد باید بتواند پیوند علیّ میان 

سرمایه انسانی »و « حاکمیت داده»، «عمر منابعمدیریت چرخه»، «نوآوری چابک»، «هوشمند
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سازی دیجیتال از سطح پیادهرا شناسایی و تقویت کند. بدین ترتیب، تحول  «دیجیتال

نفعان و اکوسیستم وکار، روابط ذیفناوری فراتر رفته و به پیکربندی مجدد مدل کسب

 .یابدمقرراتی گسترش می

توسعه یک چارچوب  :بر همین مبنا، هدف اصلی پژوهش حاضر عبارت است از

امکان ارتقای ، Industry 4.0 هایگیری هدفمند از فناوریاستراتژیک جامع که با بهره

برای تحقق این  .پذیری جهانی در تولید دارویی را فراهم آوردزمان پایداری و رقابتهم

بنیاد و از طریق مصاحبه با خبرگان زنجیرۀ ارزش هدف، مطالعه با رویکرد نظریۀ داده

 به—گذارانسیاست و دیجیتال تحول متخصصان تا کیفیت و تولید مدیران از—دارویی

 تحقیق این نتایج معتقدیم ما. است کرده اقدام کلیدی روابط و هامؤلفه اد،ابع استخراج

گذاران فناوری و های دارویی، سرمایهنقشۀ راهی عملیاتی برای مدیران بنگاه تواندمی

ها گذاری و توسعۀ قابلیتتنها مسیر سرمایهراهی که نهگر فراهم کند؛ نقشهنهادهای تنظیم

ها بتوانند دهد تا سازمانسازد، بلکه معیارهای پایش اثربخشی را نیز ارائه میرا روشن می

 .محور رصد کنندصورت دادهبهپیشرفت خود را 

شود؛ سپس های موجود در ادبیات بررسی میدر ادامه، ابتدا مبانی نظری و شکاف

شناسی تحقیق تشریح خواهد شد. بخش بعدی به ارائه و تبیین مدل مفهومی روش

های مدیریتی و سیاستی و همچنین پیشنهادهایی پردازد و در نهایت، دلالتبعدی میشش

تنها ضرورت و اهمیت گردد. بدین ترتیب، این مقدمه نههای آینده ارائه میشبرای پژوه

ها و ارزش افزوده پژوهش کند، بلکه زمینه را برای تشریح رویکرد، یافتهمسئله را تبیین می

 .سازدحاضر فراهم می

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 اینترنت اشیای صنعتیاز ٫0 4 صنعت هایفناوری شتابنده گسترش گذشته،در یک دهه 

(IIoT) و هوش مصنوعی (AI) صنعت تصویر—های ابریگرفته تا بلاکچین و پلتفرم 

 گیرانهسخت الزامات سبب به نیز ترپیش که صنعتی است؛ کرده دگرگون را داروسازی

سعه، پیوسته در کانون نوآوری بوده است. اکنون اما تو و تحقیق بالای هایریسک و کیفی

چگونه داروی پایدار، »نیست، بلکه « چگونه دارو بسازیم»دیگر صرفا  پرسش اصلی 

 & Porter) مطرح است« صرفه و شفاف بسازیم که در بازار جهانی رقابت کندبهمقرون

Heppelmann, 2023;  ،پایداری در این صنعت سه بعد ۱40۲رضایی و همکاران .)

رف انرژی و مواد اولیه و کاهش سازی مصزیستی که بر بهینهافزا دارد: بعد محیطهم
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کند؛ بعد اقتصادی که به دنبال سودآوری با حداقل ریسک مقرراتی ها تمرکز میآلاینده

 Kranz) گیرداست؛ و بعد اجتماعی که ایمنی بیمار و عدالت در دسترسی را ملاک می

& Gauss, 2023;  ،ترین(. بدون تلفیق این سه بعد، حتی مدرن۱40۳کریمی و رفیعی 

 .ای مضاعف تحمیل خواهند کردها هم به جای مزیت رقابتی، صرفا  هزینهفناوری

-UN) متحد ملل سازمان پایداراز حیث نظری، تبیین پایداری در چارچوب توسعه 

SDGs)  ا الزاماتب هدف این داروسازی، در اما است؛ مهمی عزیمتنقطه GxP  و

 .(OECD, 2024) شودر میتدرآمیخته و پیچیده FDA و EMA هایدستورالعمل

محیطی یک قرص یا واکسن دهد اثرات زیستنشان می (LCA) عمر محصولمدل چرخه

 تحول طرح هر روازاین یابد؛می ادامه بندیبسته امحای تا خام مواد استخراجاز لحظه 

(. فنگ ۱40۳راحل این چرخه مداخله کند )دهقان نیِری و همکاران، م همه در باید دیجیتال

–بُعدی اقتصاد( نخستین کسانی بودند که با معرفی ماتریس سه۲008جانگ )و 

 بر خطرناک ضایعات» و «دُز واحد بر انرژی» چون هاییشاخص اجتماع،–زیستمحیط

( این ماتریس را با حسگرهای ۲0۲۳) گاوس و کرانس بعدها. دادند پیشنهاد را «ویال میلیون

را به میان آوردند؛ مفهومی که در « ضایعات صفر»تجدید کرده و مفهوم  IIoT بلادرنگ

طور پایلوت اجرا شد و توانست مصرف به ۲0۲4 سال در ایرلند در فایزر هوشمندکارخانه 

 .(Pfizer Sustainability Report, 2024) درصد کاهش دهد ۲۶آب واحد را 

ای ویژهاهمیت  (WCM) جهانی کلاس در تولید از الگوبرداری وکار،کسبدر لایه 

( پیش از ۱999( یا جلیناس و همکاران )۱994های موتوانی و همکاران )دارد. چارچوب

، مشارکت کارکنان و بهبود TQM ،TPM ،JIT رهبری،—عصر دیجیتال بر شش ستون

( هفتادوسه عامل بحرانی ۲0۲۱اکامی )ت شدهبازآفرینی نسخه ولی بودند؛ استوار—مستمر

ها به زیرساخت داده و فناوری ارتباط دارد. به ه نیمی از آنکند که نزدیک برا معرفی می

 شودبه عنوان منبع تولید شناخته می« مواد»و « تجهیزات»سنگ هم دادهبیان دیگر، امروزه 

(Lee & Lee, 2022 ،کارخانه ۱40۳؛ احمدی و اسدی .)نها زمانی پدید ت هوشمند

 هاب یک به کیفیتی متغیرهای و محیطی پارامترهای تجهیزات، بلادرنگآید که داده می

 خودکار سازیتصمیم نتیجه، شود؛ تلفیق ماشین یادگیری هایالگوریتم با و منتقل امن ابری

 Jiang) بود خواهد بندیبسته سامانه تمیزکاری بندیزمان یا میکسرها سرعت تنظیم برای

et al., 2024). 

 «دادهبسته تحلیل حلقه»های راهبردی در تلفیق فناوری و پایداری، رویکرد یکی از رهیافت

 هایالگوریتم تغذیه برای بلکه مانیتورینگ، برای فقطنه حسگرها داده که معنا بدین است؛
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مطالعه موردی کارخانه  .(Saidi, 2023) شود استفاده فرایند بازآرایی نهایتا  و بینانهپیش

 عصبی شبکه پایه بر خرابی بینیپیش سامانه سازیپیاده داد نشان برکت ازیداروس

LSTMدرصد  ۳8های اضطراری تجهیزات گرانولاسیون را ظرف هشت ماه ، توقف

وری اقتصادی را بالا تنها بهره(. این کاهش توقف نه۱40۳کاهش داده است )مرتضوی، 

زیستی سازمان نیز یاری کاره، به هدف محیطهای نیمهبرد، بلکه با جلوگیری از دورریز بچ

 Red رساند. مشابه همین دستاورد در شرکت سوئیسی نوارتیس با استفاده از معماری ابری

Hat OpenShift و Edge Analytics گزارش شده است (Novartis Tech 

Blog, 2024). 

افیتی است که تا چند سال پیش شف بخشنوید بلاکچین تأمین،در سطح زنجیره 

لی، فایزر کنسرسیومی متشکل از ایلی لی—MediLedger نمود. پلتفرمنیافتنی میدست

 دفترکل یک با آمریکا ربازا در را پرفروش داروهای اصالت توانسته—جیانو جی

 ,.Mackey et al) درصد کاهش دهد 8۵ را جعل موارد و کند تضمین شدهتوزیع

 و دارو و غذا سازمان همکاری با «دارو اصالت سامانهره»در ایران نیز پروژه  .(2022

آغاز شد و نخستین فاز آزمایشی آن بر روی زنجیره  ۱40۲ سال در صنعت و علم دانشگاه

 ظرفیت بلاکچین هایداده اصالت، بر افزون(. ۱40۲ اکبری،) آمد اجرا به انسولین

دهد ( نشان می۱40۳ژوهش نجفی و همکاران )پ دارند؛ اجتماعی بعد در آفرینیارزش

 کارآمد هنگامی سازی،استریلدرمانی به چرخه های داروی شیمیسازوکار بازگشت شیشه

 بندیبسته وزن اساس بر را بیمار پاداش ههزین اتریوم بستر بر هوشمندی قرارداد که شد

 .کرد محاسبه شدهبازگردانده

 ثمر به سازمانی فرهنگ و انسانیسازی سرمایه ای بدون آمادهاما هیچ تحول فناورانه

شرکت داروسازی متوجه شدند  ۱۲۳ پیمایش یک در( ۱40۳) اسدی و احمدی. رسدنمی

درصد واریانس  ۱9درصد و  ۲۷ترتیب به« سبک رهبری تحولی»کارکنان و « سواد داده»که 

کنند. واقعیت افزوده و مجازی راهکاری برای پر های دیجیتال را تبیین میموفقیت پروژه

، خط پرکنی استریل VR سازکردن این شکاف مهارتی است؛ شرکت آسترازنکا با شبیه

 کار را از چهار هفته به ده روز رسانده استزمان یادگیری اپراتورهای تازه

(AstraZeneca XR Whitepaper, 2023). ( ۱40۲در پژوهشی داخلی، سیدی )

برداری را گزارش کرد آموزش واقعیت افزوده در آزمایشگاه کنترل کیفیت، دقت نمونه

 .ی را به نصف کاهش داددرصد بالا برد و خطاهای انسانی در مستندساز ۱۲
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 برای اروپااند. مقررات اتحادیه های مقرراتی اما همچنان یکی از سدهای اصلیچالش

 خطر»بین کیفیت را در دسته های پیشسامانه (EU AI Act, 2024) مصنوعی هوش

 اجباری را مدل تفسیرپذیری و داده پذیریتورق الگوریتم، مستندسازی و داده قرار «بالا

کرده و تأکید  «CSV» را جایگزین «CSA» چارچوب ۲0۲۳نیز از  FDA .کندمی

 شود انجام ریسک سناریوهایهای خودیادگیر باید بر پایه دارد که اعتبارسنجی سیستم

(FDA Draft Guidance, 2023). در ایران، ضوابط GxP-DIG  که زمستان

رود شمار مییی بهابلاغ شد نخستین گام در تنظیم مقررات هوش مصنوعی دارو ۱40۲

 و رضوانیاند، ولی به گفته (. این الزامات اگرچه حیاتی۱40۲)سازمان غذا و دارو، 

 Zero» که از معماریآن مگر کنند ترطولانی را استقرار فرایند توانندمی( ۱40۳) همکاران

Trust» و استاندارد ISO 27001-2022 شود استفاده داده امنیتعنوان شالوده به. 

 برآورد. است مدیران دغدغه همچنان اولیه گذاریسرمایه بالایاز بعد اقتصادی، هزینه 

 هوشمند کارخانه» به پایه اتوماسیون سطح از گذار دهدمی نشان گروپ کنسالتینگ بوستون

میلیون دلار برای هر سایت متوسط ظرفیت هزینه  ۷٫۵تا  4٫۲در داروسازی بین « پربازده

مقامی و همکاران پژوهش قائم .(BCG Pharma  4 Benchmark, 2024) دارد

و قراردادهای مشارکت در  «Software-as-a-Service» دهد مدل( نشان می۱40۲)

تواند دوره می (Energy-Saving Performance Contract) جویی انرژیصرفه

 کربن انتشار شاخص هآنک بر مشروط دهد؛ کاهش سال سه از کمتر به را سرمایه بازگشت

(Scope 1 & 2) های مالی لحاظ شودعنوان یکی از خروجینیز به. 

رهبرِ متعهد به  :کرد خلاصه کلیدی سازه شش در توانمی را یادشده ابعادروابط علّی همه 

کند؛ زیرساخت هوشمند و یکپارچه گذاری را هدایت میانداز و سرمایهپایداری که چشم

و  AI نماید؛ نوآوری چابک محصول و فرایند کهگردآوری می که داده را بلادرنگ

عمر منابع که بر اقتصاد چرخشی و صفر گیرد؛ مدیریت چرخهسازی را به خدمت میشبیه

کند؛ که بلاکچین را ابزار می تأمینضایعات تمرکز دارد؛ حاکمیت داده و شفافیت زنجیره 

محور را پاس گیری مستمر و توانمندی دادهکه فرهنگ یاد دیجیتال انسانیو نهایتا  سرمایه 

 روش بر اتکا با—(. پژوهش حاضر۱40۲جعلی،  ;Morton et al., 2025) داردمی

 پی در دقیقا —خبره داخلی و خارجی ۲۵ با ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه و بنیادداده نظریه

 .هاستسازه این میان راهبردی و ایزمینه پیوندهای آشکارسازی
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دو متغیر « زیرساخت هوشمند»و « تعهد رهبری»های مقدماتی حاکی از آن است که یافته

گذاری هدفمند شوند؛ به بیان دیگر، بدون سرمایهساز سایر ابعاد میاند که فعالمحوری

 ور، معماری ابری امن و چهارچوب حکمرانی داده، نوآوری چابک وسنسروی شبکه 

؛ نیکو Müller & Voigt, 2024) ماندایلوت باقی میشفافیت زنجیره صرفا  به سطح پ

را در کنار  های پایداریKPI هایی که(. همچنین روشن شد که شرکت۱400و همکاران، 

تر به نقطه سریع طور متوسط سه برابراند، بههای مالی در داشبورد مدیریت قرار دادهشاخص

 KPMG Global) دانرسیده خود دیجیتال هایپروژه در سود—هزینه تعادل

Pharma Survey, 2024).  هبنگا هشت روی( ۱40۳) فروغی مقطعیدر ایران، مطالعه 

، در یک داشبورد واحد tCO₂e و OEE ،OPE هایشاخص همگرایی داد نشان بزرگ

 .درصد افزایش داده است ۲۱نرخ ابتکار عمل فرایندی را تا 

دارویی پایدار در  دستیابی به تولیددهد که در نهایت، مروری بر ادبیات نوین نشان می

افزایی راستایی مقررات و فناوری، همهم :شرط وابسته استکلاس جهانی، به سه پیش

هرگونه  .زیستی و اقتصادیو همزمانی اهداف محیط داده زیرساخت و انسانیسرمایه 

یا  شرط را در دل خود لحاظ کند؛ در غیر این صورتسازی جامع باید این سه پیشمدل

خورد یا از منظر شود یا با مقاومت فرهنگی شکست میدر بوروکراسی مقرراتی متوقف می

(. پژوهش ۱40۲داوری،  و؛ صنایی Singh et al., 2023)پذیر نخواهد بود مالی توجیه

کند از طریق کدگذاری باز، محوری و حاضر با تمرکز بر رویکرد کیفی، کوشش می

ارچوبی ارائه چمیان ابعاد مذکور را آشکار سازد و در نتیجه انتخابی، بسامد و شدت روابط 

 عنوان به را آن بتواند—مشابه شرایط با کشورها دیگر و—دهد که صنعت داروسازی ایران

 هم که ایکارخانه گیرد، کاربه پایدار هوشمندکارخانه  به سنتی کارخانه از گذار راه نقشه

 جامعه و زیستحیطم برای مثبت میراثی هم و کند تولید المللیبین استانداردهای تراز در

 .گذارد جای بر

 یدر کلاس جهان دیتول یهاالگوها و مدل

 یگوناگون و متنوع یهاالگوها و مدل ،یدر کلاس جهان دیمربوط به تول یعلم اتیادب در

جهت سنخ WCM ۱ یبکار رفته در الگوساز یهاو روش میمفاه یوجود دارد. با بررس

 .افتیدست  ریز یبه دسته بند توانیالگوها م یشناس

                                                             

1 World Class Manufacturing 
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 (1994و همکاران ) یموتوانالگوی تولید در کلاس جهانی 

ت که ( چارچوبی یکپارچه اس۱994الگوی تولید در کلاس جهانی موتوانی و همکاران )

برد و بر خلق ارزش افزوده، فراتر می« کاهش هزینه و افزایش سرعت»سازمان را از نگاه 

ای پیوسته پذیری جهانی تکیه دارد. این مدل چرخهمداوم کیفیت و تقویت رقابتارتقای 

ریزی استراتژیک، اجرای فرایندهای ناب، پایش بلادرنگ کند: برنامهرا ترسیم می

وری. های کلیدی و اعمال اصلاحات سریع برای حذف ضایعات و بالا بردن بهرهشاخص

انی در قلب آن قرار دارد؛ بدین معنا که نوآوری افزایی مدیریت، فناوری و نیروی انسهم

ه تولید محصولات ، همراه با مشارکت همه واحدها، بR&D گذاری درفناورانه و سرمایه

لگو شده در این ا-های عملکرد تعریفانجامد. شاخصالمللی میمطابق استانداردهای بین

دارند ن را وامیستمر، سازماماند و با پایش ابزار سنجش کمی و کیفی پیشرفت

روز کند. نتیجه، سیستمی استراتژیک و عملیاتی است که های تولیدی خود را بهاستراتژی

دارد و هم کیفیت و انعطاف لازم برای حضور پایدار در هم هزینه عملیاتی را پایین نگه می

 .کندبازارهای جهانی را تضمین می

 

 
 

 (1994و همکاران، ی)موتوان یدر کلاس جهان دیتول ی: الگو1 شکل
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 (2020) 1همکارانو  شافری تولید در کلاس جهانی الگو

 هب تولید—( چهار ستون اصلی۲0۲0تولید در کلاس جهانی شافر و همکاران )الگوی 

 ، مدیریت کیفیت جامع(TPM) ور جامعداری بهره، نگه(JIT/Lean) ناب و هنگام

(TQM) عرضه پیوستههمبه نظام یک صورت-به را—و مشارکت فراگیر کارکنان 

وری و سرعت را به حداکثر و هرهب حداقل، به را ضایعات همزمان هاشرکت تا کندمی

طور نفعان را به اوج برسانند. در این چارچوب، فرایندها باید بهارزش افزوده برای همه ذی

ردد و گمداوم پایش و بهبود شوند، استانداردهای جهانی کیفیت در تمام مراحل اجرا 

نار آن، ک؛ در نوآوری فناورانه برای واکنش سریع به تغییرات بازار به کار گرفته شود

کند که بهبودها فرهنگ سازمانیِ متکی بر آموزش مستمر و انگیزش کارکنان تضمین می

های مدیریتی و دار و پایدار بماند. پیوند یکپارچه بین عملیات تولید، استراتژیریشه

ا، شناسایی سریع نقاط ضعف و اعمال هKPI های اطلاعاتی امکان تحلیل دقیقسامانه

سازد. بدین ترتیب مدل شافر ابزار عملیاتی و سنجشی در را فراهم می اصلاحات فوری

دهد تا با مدیریت جامع و هماهنگ همه اجزا، مزیت رقابتی کلاس اختیار مدیران قرار می

 .جهانی را حفظ و تقویت کنند

 
 

 (2020همکاران،)شافر و  یدر کلاس جهان دیتول یالگو: 2شکل 

                                                             

1 Schafer et.al 

 بهنگام دیتول

 ور بهره ینگهدار
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 مشارکت
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 متمرکز ساخت

 محصول
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 (1999و همکاران ) ناسیجلی تولید در کلاس جهانی الگو

( سازمان را یک سیستم یکپارچه ۱999الگوی تولید در کلاس جهانی جلیناس و همکاران )

اندازد: نخست، بیند که برای حفظ برتری عملیاتی باید سه موتور را همزمان به گردش می

 فراگیر مشارکت و اتوماسیونی – های اطلاعاتیسازی راهبردهای مدیریتی، فناوریهمگام

 چرخه استقرار دوم، شوند؛ اصلاح و سنجیده بلادرنگ صورتبه فرآیندها تا کارکنان

 و مشتری رضایت کیفیت، وری،بهره مانند کلیدی هایشاخص بر مبتنی سریع بازخورد

گیری و اقدام اصلاحی متصل است؛ و های آن مستقیما  به تصمیمکه داده عملیاتی هزینه

کردن فرهنگ یادگیری و نوآوری از طریق آموزش مستمر و انگیزش سوم، نهادینه

کند که برتری رقابتی پایدار وقتی حاصل مشارکت کارکنان. این چارچوب تأکید می

های کیفیت در پرتو تحلیل دادهوری و ارتقای شود که کاهش ضایعات، افزایش بهرهمی

ای راهبردها پیش رود؛ بدین ترتیب سازمان با تکیه بر تلفیق توان بلادرنگ و بازبینی دوره

المللی دست یافته و در بازار جهانی تواند به استانداردهای بینفنی، مدیریتی و فرهنگی می

 .جایگاهی پایدار به دست آورد

 
 (1999و همکاران،  ناسی)جل ،یدر کلاس جهان دیتول ی: الگو3 شکل
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 ( 2006الگوی تولید در کلاس جهانی ایمایی )

مدیریت کیفیت  :داندزمانِ چهار رکن میسازی هممزیت رقابتی پایدار را در گرو بهینه

 تا طراحی از کیفیت وقفههای پایش و اصلاح بیبرای استقرار نظام (TQM) جامع

که با تعمیرات پیشگیرانه و تحلیل خرابی  (TPM) ور جامعداری بهرهنگه تحویل؛

 شکند؛ تولید ناببرد و هزینه توقف را میبین، قابلیت دسترسی تجهیزات را بالا میپیش

(Lean/JIT) های سازی جریان کار و کاهش موجودیکه با حذف اتلاف، روان

سرانجام مدیریت خدمات جامع که با  سازد؛ وغیرضروری، زمان و منابع را بهینه می

 برای بلندمدت افزودهگویی سریع، پیوند اعتمادآمیز و ارزشپشتیبانی پس از فروش و پاسخ

 مستمر، بهبود چرخه و یکپارچه چارچوب یک قالب در شیوه، چهار این. آفریندمی مشتری

 هم که است تولیدی امنظ نتیجه، کنند؛می راستاهم را سازمانی رفتار و فناوری فرآیند،

افزاید و ری را میسودآو و وریبهره هم کند،می پاس را کیفیت المللیبین استانداردهای

 .نمایدهم با خدمات ممتاز، مزیت رقابتی شرکت را در بازارهای جهانی تثبیت می

. 

 (2006،ییمای)ا ،یدر کلاس جهان دیتول ی: الگو4 شکل

 

 (2007) باربری تولید در کلاس جهانی الگو

( یک چارچوب استراتژیک یکپارچه است که ۲00۷الگوی تولید در کلاس جهانی باربر )

—فروش از پس خدمات تا طراحی از—کند در سراسر زنجیره ارزشسازمان را ملزم می

متمرکز شود. این مدل با « مند ضایعاتحذف نظام»و « خلق ارزش افزوده»ر دو محور ب

ور جامع و تحلیل دقیق داری بهرهتولید ناب، مدیریت کیفیت جامع، نگهزمان بر اتکای هم
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های عملیاتی ارزش را حذف، جریان کار را روان و هزینهکوشد هر فعالیت بیفرایندها، می

المللی و قیمت رقابتی به بازار برساند. را مینیمم کند و در نتیجه محصولی با کیفیت بین

کاهد های ناخواسته را مینه و پایش هوشمند تجهیزات، توقفهای تعمیرات پیشگیرابرنامه

افزاید؛ در عین حال مشارکت فراگیر کارکنان و تعامل مداوم آلات را میوری ماشینو بهره

کند. باربر تأکید نفعان، فرهنگ سازمانیِ خلاق و پشتیبان بهبود مستمر را نهادینه میذی

های پیشرفته نی، مدیریتی، فرهنگی و فناوریکند که هماهنگی کامل میان عوامل فمی

شرط دستیابی به یک سیستم تولید پویای جهانی است؛ سیستمی که همزمان ارزش پیش

وری بالاتر، کند و با بهرهدار خلق کرده، کیفیت را تضمین میبیشتری برای مشتری و سهام

 .نمایدالمللی تثبیت میجایگاه شرکت را در رقابت بین

 
  

 (2007باربر،) ،یدر کلاس جهان دیتول ی: الگو5شکل 

 

 (2015) چوی تولید در کلاس جهانی الگو

کننده در کلاس  دیتول کیشدن به  لیتبد یگام برا نیدر مدل خود اول( ۲0۱۵) ۱چو 

 یتمام نیدر ب یادیبن یآگاه جادیا یبعد یها. گامداندیراهبرد مناسب م نییتع یجهان

بدون وقفه که خود  دیتول یطراح ی وهیپس از آن استفاده از ش. باشدیعوامل کارخانه م

 ازمندیمسطح که ن دیبهره ور جامع است، تول یو نگه دار رتهمستلزم کارکنان چند مها

که  اتیاست، و بالاخره استاندارد کردن عمل یکشش ستمیو س یکاهش زمان راه انداز

 هاوهیها و شگام نیا ی. تمامدباشیاست، م ونیبدون خطا و اتوماس یهاستمیمستلزم س

                                                             

1 Cho 



 پاییز | 3شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |216

درست  مودنی. پس از پباشندیم یبصر یهاکارکنان و کنترل ی هیمستلزم مشارکت کل

در کلاس  دیبود که شرکت به سطح تول دواریام توانیم هاستمیو س هاوهیها، شگام نیا

  .(۲0۱۵چو، ) است دهیرس یجهان

 
 (2015)چو، ،یدر کلاس جهان دیتول ی: الگو6 شکل

 

 (13۸6) یجانیفارسی تولید در کلاس جهانی الگو

های ایرانی را در سه گام گذار کارخانه( ۱۳8۶الگوی تولید در کلاس جهانی فارسیجانی )

سازی انداز بلندمدت، نهادینهسازمان با تعیین چشم فاز نخستکند: در پیاپی ترسیم می

های نوین، گیری از فناوری، استقرار فرایندهای کارا و بهره«فرهنگ کیفیت فراگیر»

ی زنجیره تأمین، اجرای سازی پویابا یکپارچه فاز دومسازد؛ در زیرساخت تحول را می

ی و دریافت مستمر بازخورد مدیریت کیفیت جامع، مشارکت فعال کارکنان، یادگیری تیم

سازمان با ورود  فاز سومگیرد؛ و در مشتری، چرخه بهبود مستمر و چابکی بازار شکل می

پررنگ به فضای دیجیتال جهانی، ایجاد ساختارهای مجازی، پایبندی به مسئولیت اجتماعی 

 یادیبن یآگاه

5s 

 بدون دیتول یطراح

 وقفه

 مسطح دیتول

 کردن استاندارد

 اتیعمل

 ساخت راهبرد

 در دیتول

 یجهان کلاس

 مهارته چند آموزش

 یکشش ستمیس

 بدون یها ستمیس

 خطا

 ور بهره ینگهدار

 جامع

 راه زمان کاهش

 یانداز

 ونیاتوماس

 کنترل

 یها

 یبصر

 مشارکت

 هیکل

 کارکنان



 217           ی جانیفارسو  یفراهان  و یاریشهر وی دریح

 

و  وکار برخط، مرزهای جغرافیایی را درنوردیدههای کسبمحیطی و توسعه مدلو زیست

کند. این نقشه راه، با تلفیق الزامات اقتصادی، المللی پایداری را احراز میاستانداردهای بین

های سنتی به زیستی بومی، چارچوبی جامع برای تبدیل بنگاهفناورانه، فرهنگی و محیط

 .دهدپذیرِ کلاس جهانی ارائه میتولیدکنندگان رقابت

 
( یسازمان یهایژگیو ی)مدل توسعه  یدر کلاس جهان دیتول ی: الگو7 شکل

 (13۸6،یجانی)فارس

 

 (2021) ی تولید در کلاس جهانی تاکامیالگو

بعدی است که با ۱۲( یک نظام ارزیابی ۲0۲۱الگوی تولید در کلاس جهانی تاکامی )

 جهانی کلاس را ملاک تشخیص تولیدکننده« سرآمدی متوازن»عامل بحرانی،  ۷۳شناسایی 

 پذیری،انعطاف ران؛پیش موتور فناوری نوآوری و دانش مدیریت متعهد، رهبری: گیردمی

وری؛ مدیریت گویی سریع و بهرهیزی تولید ضامن پاسخربرنامه – کنترل و کیفیت،

 توانمندسازی و پرورش ارزش؛ زنجیره فقرات ستون مشتری رضایت – فروشنده و خدمات

 پایدار رشد و هاهزینه مهار نهایتا  و انسانی؛ بُعد کار محیط و ایمنی از مراقبت و کارکنان

شده را به سطح برتر های تعریفشاخص طبقه هر در که سازمانی. مالی موفقیت سنجه

شود. بدین ترتیب مدل تاکامی ابزار تلقی می« کلاس جهانی»برساند، در این چارچوب 

اد فنی، مدیریتی و دهد تا شکاف عملکرد را در تمام ابعبنچمارک دقیقی به مدیران می
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های بهبود را بچینند و مسیر دستیابی به استانداردهای جهانی را انسانی ببینند، اولویت

 .برداری کنندنقشه

 
 

 (2021تاکامی،، )WCM یهاستمیس یابیارز یبرا یبحران یفاکتورها ی: الگو۸ شکل
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 پیشینه پژوهش

 قیتحق نهیشی: خلاصه پ1جدول

 یقاتیگپ تحق قیتحق جیخلاصه نتا قیعنوان تحق سال سندهینو

 دهقان

و  یرین

 همکاران

جامع مدل  لیتحل ۱40۳

با  داریپا دیتول

 یفناور کردیرو

اطلاعات در حوزه 

 خودرو

 ،یتعامل ابعاد اقتصاد

با  یو اجتماع یطیمحستیز

 یدیاطلاعات عامل کل یفناور

 ٪۷8. یجهان دیبه تول یابیدست

از  یعملکرد ناش راتییتغ

 یاطلاعات و نوآور یفناور

 نهیهز ٪۳0 کاهش تال؛یجید

 .ونیبا اتوماس دیتول

مدل  یفقدان بررس

 کپارچهیجامع و 

در  داریپا دیتول

 یصنعت داروساز

 یبا اقتضائات بوم

و  ینیحس

 همکاران

 دیمدل تول یابیارز ۱40۲

در صنعت  داریپا

با تمرکز بر  ییغذا

و  یهوش مصنوع

 هاداده لیتحل

به  دیبهبود عملکرد تول ۶۵٪

 ینیبشیدقت پ شیافزا لیدل

کاهش  ن؛یماش یریادگیبا  دیتول

و  تیفیو بهبود ک عاتیضا

 .یمصرف انرژ

 یسازهیعدم شب

با  عیصنا یمدل برا

سک بالا و یر

مقررات سخت 

 یمثل داروساز

 ایکیدیسع

و 

 همکاران

 دیتول نیمدل نو ۱40۲

در صنعت  داریپا

اطلاعات:  یفناور

تحول  کردیرو

 تالیجید

با  یوربهره تیموفق ۷۲٪

 یرابطه قو تال؛یجید یفناور

و بهبود عملکرد با  ینوآور

 لیتسه شرفته؛یپ تالیجید یفناور

دانش و ارتقاء  تیریمد

 .اهسازمان یریپذرقابت

 یتمرکز بر فناور

اطلاعات؛ فاقد 

در  یریکاربردپذ

 ییدارو عیصنا

 یخداپرست

و 

 همکاران

 تالیجیتحول د ریتأث ۱40۲

در  دیتول یداریبر پا

 یصنعت ساختمان

باعث  ونیو اتوماس ایاش نترنتیا

 شیو افزا عاتیکاهش ضا

از  یبهبود ناش ٪۶8 ؛یوربهره

 .نینو یهایفناور

عدم پوشش 

 یهایژگیو

 رهیزنج یاختصاص

و  ییدارو نیتأم

 یهاتیحساس

 دارو دیتول

 یمقام قائم

و 

 همکاران

مدل  یابیارز ۱40۱

 دیتول یسازنهیبه

در صنعت  داریپا

: نقش ینساج

مدرن منجر به  ونیاتوماس

 شیو افزا عاتیضا ٪۷0کاهش 

بهبود مستمر  ؛یوربهره ۶۵٪

 تیفیعملکرد و ارتقاء ک

 محصولات.

فقدان توجه به 

 یاستانداردها

 بیو ترک ییدارو

 یهایبا فناور
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 یقاتیگپ تحق قیتحق جیخلاصه نتا قیعنوان تحق سال سندهینو

و کاهش  ونیاتوماس

 عاتیضا

در  نینو تالیجید

 یداروساز

و  یموسو

 همکاران

 دیمدل تول یبررس ۱40۱

در صنعت  داریپا

با تمرکز بر  ییایمیش

 تیریو مد ینوآور

 تالیجید تیفیک

 تال،یجید یهایفناور یاجرا

محصولات  تیفیک ٪۶9 شیافزا

رابطه مثبت  ؛یوربهره ٪۶۲و 

و  تالیجید تیفیک تیریمد نیب

 .یدیبهبود عملکرد تول

تمرکز بر صنعت 

فاقد نگاه  ؛ییایمیش

و  یارهیزنج

 یبرا کپارچهی

 یداروساز

و  ییفردا

 همکاران

اثرات تحول  لیتحل ۱40۱

بر  تالیجید

 ییو کارا یوربهره

در  داریپا دیتول

 یصنعت انرژ

 تال،یجید یهاو داده ونیاتوماس

بهبود  ؛یوربهره شیافزا ۶۵٪

خدمات و کاهش  تیفیک

 .یانرژ یهانهیهز

عدم پوشش بخش 

دارو؛ سلامت و 

 یفقدان بررس

و  هاسکیر

 ییمقررات دارو

و  ینجات

 همکاران

 دیمدل تول یابیارز ۱400

در صنعت  داریپا

با  یکشاورز

و  تالیجید یفناور

 ایاش نترنتیا

 ،یدر کشاورز تالیجید یفناور

از  یبهبود عملکرد ناش ۶0٪

 تیفیک شیافزا ا؛یاش نترنتیا

 منابع. یورمحصولات و بهره

نگاه حوزه 

فاقد  ؛یکشاورز

 یاستانداردها

 عیصنا یاتیح

 ییدارو

و  یمیکر

 همکاران

 دیمدل تول لیتحل ۱۳99

در صنعت  داریپا

مخابرات با تمرکز 

 تالیجیبر تحول د

خدمات و  تیفیبهبود ک ۶8٪

 ؛یسازمان یوربهره ۶۲٪

 یفناور نیمثبت ب یهمبستگ

 و عملکرد سازمان. تالیجید

و فاقد  یرداروئیغ

 یهایژگیو

 عیصنا یرگولاتور

 سلامت و دارو

و  تیاسم

 جانسون

 یهایفناور یابیارز ۲0۲4

در بهبود  نینو

 دیتول یهامدل

در صنعت  داریپا

 یکشاورز

 یهاو داده یهوش مصنوع

خطا  ٪۷۵بزرگ باعث کاهش 

 ٪80 ؛یوربهره ٪۷0 شیو افزا

 لیبه دل یعملکرد سازمان رییتغ

 .نینو یهایفناور

عدم تمرکز بر 

با  یداروساز عیصنا

و  مقررات

 بالا تیحساس

و  براون

 همکاران

تحول  یهایاستراتژ ۲0۲4

در بهبود  تالیجید

: اثرات داریپا دیتول

 نینو یهایتکنولوژ

 یدر خودروساز

و  یاتیعمل نهیهز ٪۶۵کاهش 

با  یوربهره ٪۶0 شیافزا

 رهیدر زنج تالیجید یاستراتژ

 یبر نقش فناور دیتأک ن؛یتأم

 .یو نوآور تیفیاطلاعات، ک

 معجا کردیفاقد رو

 یبرا کپارچهیو 

و  یداروساز

خاص  یهاچالش

 ییدارو
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 یقاتیگپ تحق قیتحق جیخلاصه نتا قیعنوان تحق سال سندهینو

هوش  ریتأث لیتحل ۲0۲4 امیلیو

در تحول  یمصنوع

 دیتول یندهایفرآ

 یسازنهیو به داریپا

 یداروساز عاتیضا

باعث کاهش  یهوش مصنوع

 ٪۶8 شیو افزا عاتیضا ۷۲٪

مدل  تیموفق ٪۷0 ؛یوربهره

و  AIبر  یمبتن داریپا دیتول

 .نیماش یریادگی

اما  AIبر  دیتأک

با  بیبدون ترک

 یهایفناور گرید

و  تالیجیتحول د

 یستمینگاه اکوس

 دیتول نینو یهامدل ۲0۲۳ یو ل لوریت

بر  دیبا تأک داریپا

در  اءیاش نترنتیا

 یصنعت داروساز

 شیافزا ٪۶۶باعث  ایاش نترنتیا

کاهش  ٪۶4و  یوربهره

بر  دیتأک ؛یاتیعمل یهانهیهز

نظارت بلادرنگ و کنترل 

 .نیتأم رهیدر زنج تیفیک

تمرکز صرف بر 

IoT ؛ فقدان مدل

و  تالیجیجامع د

 یبرا یراهبرد

در  داریپا دیتول

 یداروساز

 یهاداده لیتحل ۲0۲۳ سیداو

بلادرنگ و بهبود 

 دیعملکرد تول

در عصر  ییدارو

 تالیجید

بلادرنگ باعث  یهاداده لیتحل

 ٪۶8بهبود عملکرد و  ۷0٪

بهبود  یکاهش خطا؛ استراتژ

ها عامل داده لیمستمر و تحل

 .تیموفق یاصل

 یابیعدم ارز

 کپارچهی یهامدل

در سطح  داریپا

و کل  ستمیاکوس

 یداروساز رهیزنج

و  نیمارت

 کلارک

 نینو یهایاستراتژ ۲0۲۳

 یادغام فناور

 یهاو مدل تالیجید

: داریپا دیتول

و  AI ون،یاتوماس

IoT یدر داروساز 

 بیبهبود عملکرد با ترک ۷4٪

؛ بهبود IoTو  AI ون،یاتوماس

و  یمستمر و رشد اقتصاد

 یهایبا فناور یطیمحستیز

 .تالیجید

فاقد توجه به 

 ،یاستیس یهاجنبه

و  یرگولاتور

ها مدل یسازیبوم

 رانیبازار ا یبرا

 ونیاتوماس ریتأث ۲0۲۳ آندرسون

و  تیفیبر ک شرفتهیپ

کاهش خطا در 

)مواد  یصنعت دیتول

 (ییغذا

 ٪۶9منجر به ارتقاء  ونیاتوماس

خطا؛  ٪۶۷و کاهش  تیفیک

محصولات  تیفیک قیکنترل دق

 .داریو بهبود پا

 ؛ییدارو ریغ عیصنا

 یبرا قیبه تطب ازین

و  یدگیچیپ

 ییمقررات دارو

 نگیرودار

 و گنزالز

و  یابر یفضا ریتأث ۲0۲۲

در  یپلتفرم مجاز

و  تالیجیتحولات د

 داریپا دیتول یارتقا

 شیموجب افزا یابر یفضا

سرعت تبادل اطلاعات و  ۶8٪

 رهیزنج یبهبود هماهنگ ۶۶٪

 یابر یفضا نیادینقش بن ن؛یتأم

 .دیتول داریپا رساختیدر ز

فقدان نگاه 

 ینگرانه براکل

 ستمیاکوس

و  یداروساز

کامل  یکپارچگی
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 یقاتیگپ تحق قیتحق جیخلاصه نتا قیعنوان تحق سال سندهینو

و  ی)فناور

 (یداروساز

تحول  یهایفناور

 تالیجید

و  تامپسون

 همکاران

 یهایفناور ریتأث ۲0۲۲

بر  تالیجید

و  نهیهز یسازنهیبه

 عیدر صنا یوربهره

 ییمایهواپ

باعث بهبود  تالیجید یفناور

 یورارتقاء بهره نه،یهز تیریمد

 د؛یتول ندیفرآ قیو کنترل دق

ها شرکت یریپذرقابت شیافزا

 .یدر بازار جهان

 ؛ییدارو ریغ عیصنا

تمرکز بر ابعاد  عدم

و  تیفیسلامت، ک

 ییدارو یمنیا

 یاثرات نوآور ۲0۲۱ زیلوئ

بر توسعه  تالیجید

در  دیتول داریپا

 یصنعت داروساز

باعث  IoTو  یهوش مصنوع

 ت؛یفیو ک یوربهره شیافزا

منجر به  تالیجید ینوآور

و کاهش  تیفیمحصولات با ک

 .هانهیهز

همه  قیعدم تلف

تحول  یهایفناور

در  تالیجید

 یهامدل

به شکل  یداروساز

 پارچهکیکلان و 

 تیریمد یهامدل ۲0۲0 کارتر

در بهبود  تالیجید

 عی: صناداریپا دیتول

 یداروساز

 تالیجید تیریمد یهایاستراتژ

 یهاو داده ونی)اتوماس

 ٪۷0بلادرنگ( باعث کاهش 

 ٪۶8 شیو افزا یاتیعمل نهیهز

 .دیتول یوربهره

عدم توجه به 

 یداریپا

و  یطیمحستیز

همزمان با  یاجتماع

 رد یاقتصاد

 یصنعت داروساز

 یقیتطب لیتحل ۲0۲0 شلیم

 یهایفناور

و اثر آن بر  تالیجید

 دیعملکرد تول

در صنعت  داریپا

 یداروساز

با  یدیبهبود عملکرد تول ۷0٪

و  ونیاتوماس یهاستمیس

چرخه  جادیا شرفته؛یپ یهاداده

 .یدیتول ندیبهبود مستمر در فرآ

اما  یبر فناور دیتاک

بدون توجه به 

 هنگرانکل یهاجنبه

 ستمیو اکوس

در  ینوآور

 یداروساز

و  آداک

 پارکر

 یهایتکنولوژ ۲0۲0

 یهادر مدل نینو

: تحول داریپا دیتول

در  تالیجید

 یداروساز

و  AIبهبود عملکرد با  ۶8٪

IoTیفناور تیری؛ مد 

محصولات  تیفیاطلاعات و ک

 شده است. تیتقو

 یابینبود ارز

و سنجش  یاستیس

خاص  یهاسکیر

در حال  یبازارها

توسعه و 

 رانیا یهاچالش
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 یقاتیگپ تحق قیتحق جیخلاصه نتا قیعنوان تحق سال سندهینو

 یاثرات استراتژ ۲0۲0 نیکول

 ییبر کارا تالیجید

در  دیتول تیفیو ک

 یداروساز عیصنا

و  ییبهبود کارا تیموفق ۷0٪

با  ییمحصولات دارو تیفیک

 یسازنهیبه تال؛یجید یاستراتژ

 .دیتول یندهایمنابع و فرآ

 تیعدم شمول

و  یارهیزنج

 ینداشتن نگاه بوم

خاص  طیبه شرا

 رانیا ییبازار دارو

 

در  یدتول یهابا شاخص یرانا یصنعت داروساز یقیو تطب یساختار یلتحل

 یکلاس جهان

 میان ایگستره در که بدانیم خمی و پیچصنعت داروسازی ایران را اگر همچون شریان پر

 اذعان باید است، یافته امتداد جهان روز فناورانه مطالعات و قرن یک به نزدیک ایتاریخچه

 میلیون هشتاد از بیش درمانی نیازهای حیاتی کنندهتأمین نقش تنها نه صنعت این که کرد

ران اقتدار علمی، امنیت ملی خلی را بر عهده دارد، بلکه در حکم موتور پیشدا جمعیت نفر

هجده کند. بنای این سازوکار عظیم در دهه سیزدهمیو پایداری اقتصادی کشور نیز عمل 

 موج بر رفتهرفته اما شد، شروع پودر و قرص تولید لابراتوارهای نخستین اندازی با راه

 ها،کارخانه از ایزنجیره سازی، بنیان سازی و دانش خصوصی سازی، ملی هایسیاست

 که است رسیده ایمرحله به اکنون و گرفت شکل تخصصی هایدانشگاه و تحقیق مراکز

 پاسخ مرزها داخل در را کشور دارویی نیاز درصد هفت و نود از بیش کمی لحاظ به

رویی در اشکال مختلف دا واحد میلیارد چهل از فراتر سالانه که تولید حجم این. دهدمی

 دهدمی نشان است، شدهکنترل رهایش بسترهای و بیولوژیک تزریقی، جامد، جامد، نیمه

 سلامت هایفرآورده و دارو تأمین در محوری جایگاهی خود همسایگان میان در ایران چرا

 عنوان به را خاورمیانه و قفقاز مرکزی، آسیای رشد به رو بازار چگونه و دارد محور

 .بیندکرانه طبیعی خود می پس

دانشی با های نظیر داراییترین ویژگی این صنعت را باید ترکیب کمدر نگاه کلان کلیدی

 و پتروشیمی هایزیرساخت سو یک کرد؛ وجو مزیت نسبی انرژی ارزان جست

 شیمیایی دارویی ترکیبات از بسیاری اولیه مواد ارزان نیازپیش که است کشور پالایشگاهی

ای از سیزده دانشکده داروسازی، صدها شرکت آورد و سوی دیگر شبکهراهم میف را

 را کاربرد و پایه علوم پیوند حلقه که بالینی متخصص هزاران و فناور زیست بنیان دانش

 داروی در خودکفایی ضریب شده سبب اخیر هایسال در بال دو این اتحاد. کنندمی تکمیل
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ایران به یکی از مراکز اصلی تولید داروهای ضدویروسی،  و برود پیش کامل مرز تا ژنریک

های انسانی در منطقه تبدیل شود. از زاویۀ اقتصادی درآمد هورمونی و حتی واکسن

ناخالص سالانه این صنعت طی یک دهه جهش چند برابری را تجربه کرده و تنها از سال 

ر میلیارد تومان به بیش از هزار و چهارصد تا هزار و چهارصد و دو از هفتاد و پنج هزا

 فزاینده نیاز بازتاب فقط یکصد و شصت هزار میلیارد تومان رسیده است؛ رشدی که نه

 در نیز را ارز نرخ و داخلی تورم تأثیر بلکه تر،قیمت گران و ترتخصصی داروهای به جامعه

ر ب مبتنی درآمدزایی از کار و کسب الگوی چرخش ضرورت امر همین و دارد خود دل

 .کندتیراژ به سودآوری مبتنی بر فناوری را گوشزد می

 بلوغ و پایداری وری، های بهرهبا وجود چنین دستاوردهایی، نگاه موشکافانه به شاخص

 درازی راه هنوز جهانی کلاس منظر از ایران داروسازی صنعت که دهدمی نشان فناورانه

 E-factor یا ضایعات عامل نام به ای للیالمبین معیار پایدار، تولید حوزه در. دارد پیش در

دهد چند کیلوگرم پسماند برای تولید یک کیلوگرم محصول نهایی وجود دارد که نشان می

های داروسازی اروپایی و آمریکای شمالی این نسبت را شود؛ در حالی که غولایجاد می

یران در محدوده ا داروی شده در بخش شیمیاند، متوسط گزارشبه کمتر از پنج رسانده

بیست تا حتی صد کیلوگرم است. این شکاف بزرگ معنایی فراتر از هدررفت مستقیم مواد 

 محیطی های تصفیه پساب، مصرف انرژی اضافی، اثرات زیستخام دارد و مستقیما  به هزینه

 کرد ادعا بتوان دشوار. شودمی تبدیل محور صیانت بازارهای در ملی برند تصویر بلکه و

های چندملیتی بپیوندد؛ زیرا تواند بدون عبور از این سد به حلقه تأمین شرکتمی صنعت

های سختی برای ردپای کربن، مصرف های تأمین خود الزامنامههای جهانی در پیمانبنگاه

 مزیت صرف رایج تصور خلاف بر و هستند قائل محیطی آب و سازگاری با مقررات زیست

 .ندارد را یافته ا انرژی، دیگر کفایت ورود به بازارهای توسعهی کار نیروی بودن تر ارزان

 پیشرو هایکارخانه در. شودمی دیده مشابه بیش و از زاویه تحول دیجیتال تصویری کم

 به بلادرنگ هایداده شوند؛می پایش اشیا اینترنت حسگرهای با تولید خطوط جهان،

 را نواقص ثانیه از کسری در روز به هاییالگوریتم و سرازیر مصنوعی هوش بسترهای

 ایران در. کنندمی صفر را تولید توقف ریسک و گوشزد اپراتور به را خطاها بینی، پیش

 پیاده برخط کیفیت کنترل و دیجیتالی ردیابی هایسامانه برای پایلوت هاینمونه گرچه

ن چی هوشمند، بلاک MES ،ERP شامل یکپارچه اکوسیستم یک از فاصله اما شده،

 نهایت در زیرساختی چنین نبود. است محسوس هنوز بندی زنجیره تأمین و روباتیک بسته
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 باعث و کندمی کند را بازار و ساخت مهندسی، پژوهش، میان سریع بازخورد چرخه

 در شده، تثبیت سال دوازده تا ده میان جهان در که عرضه تا ایده زمان میانگین شودمی

سال برسد. افزون بر آن تا زمانی که رگولاتور داخلی قادر نباشد  پانزده تا سیزده به ایران

های تولید و کنترل کیفیت را بر بستر دیجیتال یکسان و شفافی رؤیت کند، پروسۀ اخذ داده

 ماندمی باقی مختل فرمولاسیونی جانشین هر و جدید دادن مجوز و تأییدیه برای هر شکل

 .شودغیرمولد قفل می هایگلوگاه در سرگردان مالی سرمایه و

 و پژوهش گذاری سرمایه سطح میان که است شکافی چالش، ترین اما شاید بنیادین

 بودجۀ چندملیتی هایشرکت. شودمی مشاهده جهانی شده تثبیت نرم و ایران در نوآوری

 تصمیمی چنین پیشران اند؛داده افزایش خود فروش درآمد پنجم یک تا را توسعه و تحقیق

ه هر موفقیت در کشف یا حتی اصلاح یک مولکول دارویی در مقیاس جهانی، ک است آن

 هایپروژه بازگشت بدون هایهزینه و است دلاری در حکم یک فرصت سودآوری میلیارد

 نرخ تکلیفی، گذاریقیمت ساختار فشار تحت ایران، در. کندمی جبران را خورده شکست

از یک درصد فروش  R&D ها برایالب بنگاهغ بودجه ملی، پول نوسانات و سرمایه بازده

. کندمی جلوه تر سنگین محور کند و بر این بستر بار تولید پایدار و دیجیتالنیز تجاوز نمی

 بلندمدت هایپروژه که ندارند کافی اطمینان هنوز نیز داخلی جسور گذاران سرمایه

دار برسند؛ نتیجه آنکه پای دهی سود به دارویی دیجیتال هایپلتفرم یا فناورانه زیست

 پیوند بزرگ صنعتی نیازهای با را آنان که اکوسیستمی اما فراوانند بنیان های دانششرکت

 .است نگرفته پا کامل طور به کند تضمین طرفین برای ایمنصفانه سود البته و دهد

ای طقهمن فضای در ایران. دید تیره را صنعت انداز توان چشمها نمیبا وجود همه این چالش

 رشد به رو بازار و پایین انرژی هزینه کرده، صاحب مزیت ترکیب نیروی انسانی تحصیل

 کرده جهش پیش دهه یک به نسبت دارو مصرف سرانۀ در بیمه سهم. است همگانی بیمه

 با ترکیبات و فناور زیست تولید تر،تخصصی هایحوزه به ورود برای هاشرکت انگیزه و

های بیوسیمیلار ایرانی ها افزایش داده است. همین امروز تعداد فرآوردر بالاتر افزوده ارزش

ای که خود توان تولید ندارند برای واردات از مرز هشتاد عنوان گذشته و کشورهای همسایه

اند. در کنار آن، توسعه پایدار این محصولات به قراردادهای بلندمدت روی آورده

ها امکان جهش در های تازه در متانول و الفینپتروشیمی کشور و طرحهای زیرساخت

کند؛ جهشی که اگر با نقشه کاملی از جانشینی واردات تولید مواد مؤثره خام را فراهم می
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 هزینه تحریم، از پذیری و اتصال به شبکه دیجیتال جهانی همراه باشد، ضمن کاهش ضربه

 .کندمی کنترل محسوسی شکل به نیز را تأمین

مهندسی آینده صنعت دارو در ایران نیازمند پیوند سه محور کلیدی است. نخست گذار از 

 مصرف کاهش ها،حلال بازیافت بر استوار پایدار تولید الگوی به بهره عملیات حجیم و کم

 ارزش زنجیره سوی به سرمایه هدایت سپس سبز؛ هایحلال جایگزینی و کاری خنک آب

دادی تحقیقات بالینی، پزشکی شخصی و قرار خدمات وتوسعه،تحقیق یعنی بلندمدت

 از یکپارچه، سازی دیجیتال به بخشیدن های نوین رهایش دارو؛ و در نهایت شتابپلتفرم

 ردیابی در چین بلاک و کیفیت تضمین بخش در ماشینی یادگیری تا گرفته خط اتوماسیون

به  ژنریک داروی صرف صادرکننده از را کشور ترکیب، این تحقق. محصول اعتبار

. داد خواهد ارتقا رقابتی فناورانه های زیستصادرکننده فناوری و مالک سبدی از فرآورده

 فعلی دلار میلیون صدها جای به نهایی داروی صادرات میزان است ممکن ساله چند افق در

 هایبنگاه مشترک اراده گرو در ظرفیتی چنین تحقق اما شود، نزدیک دلار میلیارد مرز به

 آماده که است گذاری سرمایه نهادهای و گر لاتورهایی با رویکرد تسهیلرگو خصوصی،

 که است این است روشن آنچه. باشند بلندمدت سود کنار در بلندمدت ریسک پذیرش

 خورد،نمی گره پایین قیمت یا تولید مقیاس با صرفا  دیگر ایران داروسازی صنعت سرنوشت

های جهانی تولید پایدار، بلوغ دیجیتال و هقاعد با شدن همگام در اشتوانایی با بلکه

نوآوری درمانی رقم خواهد خورد؛ قواعدی که در صورت تحقق، این صنعت را از 

کنندۀ نیاز داخل به بازیگری پرنفوذ در امنیت سلامت منطقه و شریک تجاری شایسته تأمین

 .کرد خواهد تبدیل جهانی محور برای اقتصاد دانش

و  سازییخصوص سازی،یمل یخیپس از عبور از سه موج تار یران،ا یصنعت داروساز

از  یشاز ب یاپراکنده در سراسر کشور و شبکه ییهااکنون با کارخانه سازی،یانبندانش

دارد؛  یاررا در اخت یو دانش یزیکیف یهاز سرما یمعظ یامتخصص، بدنه یروین هزاریکصد

 یدیتول یهااز شاخص یابه مجموعه یم،کن یکالبدشکافپاره را یمعظ یکرهپ یناما اگر ا

 ین. نخستاندیما به تراز جهان یکینزد یافاصله  یزانشفاف م ینۀکه هر کدام آ رسیمیم

قدر چه دهدیکه نشان م یاریاست؛ مع E-factorهمان  یا «یعاتنرخ ضا» یاتی،شاخصِ ح

. در خطوط شودیبه پسماند بدل م یرمس یانِ در پا یدخط تول یِاز خوراک ورود

و نقصان  یحلال یوشوشست یندهایتکرار فرا یزات،تجه یکشور، فرسودگ دارویی یمیش

 یلوگرمتا پنجاه ک یستب ینب ییبه محصول نها یعاتبلادرنگ باعث شده نسبت ضا یشپا
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 یشمواد خام، پ یتپنجم ظرف یک یبا تقر یعنیدر نوسان باشد؛  ییمحصول نها یلودر هر ک

در  یمیاییدفع ش یهابشکه یافاضلاب  خانهیهبه قفسه داروخانه، سر از تصف یدنرس از

 یق،دق یستیکاتال یهااز واکنش یریگبهره جهان با ییدارو یها. در مقابل، غولآوردیم

اند؛ نرخ را به بازه دو تا پنج رسانده ینحلال دماتعادل، ا یافتسبز و باز یهاحلال یفناور

 یمتکربن و قدرت رقابت ق یشده، ردپاتمام ینهخود را در هز یما که مستق یاختلاف

 .دهدیمحصول نشان م

 

 
 کشور ییدارو صنعت در گذشته سال ده یط "عاتینرخ ضا": روند شاخص 1نمودار

 

 یککه  یااز لحظه یفاصله زمان یعنیاست؛ « تا بازار یقطول چرخه تحق»دوم،  شاخص

بار نسخه  یننخست یکه فرآورده مربوط برا یتا زمان شودیمولکول در لابراتوار کشف م

 یت،سم بینییشپ یبرخط، هوش مصنوع یغربالگر یها. در جهان، پلتفرمشودیم

بازه را به ده  ینا یقی،تطب ینیبال ییکارآزما یبدون دخالت اپراتور و طراح هاییشگاهآزما

به  یدارناپا یدسترس یفی،تکل گذارییمتنظام ق یران،کرده است. در ا یتتا دوازده سال تثب

صدور  یندو حرکت کنُد فرآ ینیبال یهاثبت داده ینبود شبکه سراسر ی،مواد مرجع خارج

را  یهکه بازگشت سرما یریتأخ کند؛یم یجادافزوده ا یرمجوز، مجموعا  دو تا سه سال تأخ

 .فرسایدیرا م یداخل گذاریهسرما پذیرییسکو ر اندازدیعقب م
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 صنعت در گذشته سال ده یط "تا بازار قیطول چرخه تحق":  روند شاخص 2نمودار

 کشور ییدارو

 

از  یکه درصد یااست؛ سنجه «وتوسعهیقتحق گذارییهشدت سرما»شاخص،  سومین

. در دهدیاختصاص م یکشف، توسعه و فناور ۀدرآمد ناخالص شرکت را به بودج

درصد است و در  یستنرخ به طور متوسط دوازده تا ب ینا ی،کلاس جهان یهاشرکت

. در رسدیم یزوهشت درصد نیستبه ب ینوآور حت فناوریستز یهامثل شرکت یموارد

تا  یدهچرخه ا شودیتفاوت باعث م ینمانده و ا یدرصد باق یککمتر از  یانگینم یران،ا

 یبچرخد تا نوآور یسانسلتحت یدتول یاود موج هاییونفرمولاس یدبر تقل یشترمحصول ب

  .یلاص

 
 در گذشته سال ده یط " وتوسعهقیتحق یگذارهیشدت سرما ": روند شاخص 3نمودار

 کشور ییدارو صنعت

 

 یا،اش ینترنتاز ا یریگبهره یزاناست؛ م «یدتول یجیتالسطح بلوغ د»چهارم،  شاخص

 ینچبلاک یهاو سامانه یفیتدر کنترل ک ینیماش یادگیری ی،خراب بینییشپ یحسگرها

توسط  یزاتاز تجه یمیاز ن یشب یا،. در خطوط تراز اول دنینتأم یرۀزنج یریرهگ یبرا
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هوشمند قرار  ERPو  MESدر لحظه بر بستر  ادهو د شوندیم یششبکه حسگرها پا

و ورود  یدبرگه تول ی،هنوز ثبت دست یراناز خطوط ا یاریدر بس کهیدر حال گیرد،یم

وارد  شدهیبازساز یاپا نو یهااز کارخانه یاست و فقط تعداد محدود یجداده را ینلاآف

 اند.شده IoT یلوتفاز پا

 
 صنعت در گذشته سال ده یط " دیتول تالیجیسطح بلوغ د " شاخص روند: 4نمودار

 کشور ییدارو

 

 یکه برا اکسیدکربنییو د یاست؛ مقدار انرژ« و کربن یشدت انرژ»شاخص،  پنجمین

 یانرژ یت. مزشودیمنتشر م یاقرص صرف  یلیونهر م یاماده موثره  یلوگرمهر ک یدتول

حرارت  یافتو باز حرارتی مبدل روزشده به هاییاگر با فناور یرانارزان نفت و گاز در ا

به  ی،کربن بر برچسب صادرات یدرج ردپا یلبلکه به دل نیست، یتتنها مزهمراه نشود، نه

که  یاماده مؤثره یی،اروپا هاییرهاز زنج یارینمونه، در بس یخواهد شد؛ برا یلتبد یدتهد

است و  «یمرز کربن یمتنظ ۀتعرف»کربن بالاتر از سقف مصوب داشته باشد، مشمول  یردپا

 .دهدیخود را از دست م یعملا  قدرت رقابت

 
 ییده سال گذشته در صنعت دارو یط "و کربن  یشدت انرژ " شاخص روند: 5نمودار

 کشور
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هر نفر ساعت شاغل.  یسالانه به ازا یاست؛ خروج« کار یروین یوربهره»شاخص،  ششمین

 هاییستمانبار و س یکروبات بندی، بسته یونبا اتوماس یکلاس جهان یهاشرکت کهیدر حال

 یضهنوز تعو یط داخلاز خطو یاریدارند، در بس ییبالا یاربس ۀسران یدانتقال با خلأ، تول

صورت  دستییمهن یا یانبار به صورت دستدرون هایییو جابجا یسترقالب، پر کردن بل

 .آیدیم یینسرانه پا یورو بهره گیردیم

 
 ییده سال گذشته در صنعت دارو یط "کار  یروین یوربهره ":  روند شاخص 6نمودار

 کشور

 

 یاتیح یزاتاست؛ سهم مواد مؤثره و تجه «ینتأم یرۀزنج یوابستگ»شاخص،  هفتمین

خودکفا به نظر  یکژنر یددر تول یران. گرچه صنعت ایداخل یددر مقابل تول یواردات

پرکن و  آلاتیناغلب ماش یها و براAPIاز شصت درصد  یشب یاما برا رسد،یم

 یا یتیکتنش ژئوپل ینتربه واردات است و کوچک یهمچنان متک یلایزراستر یزاتتجه

 را متوقف کند. یدتول تواندیم بانکی انتقال و مشکل نقل

 
 صنعت در گذشته سال ده یط " نیتأم ۀریزنج یوابستگ " شاخص روند: 7نمودار

 کشور ییدارو
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استفاده از  یزانم یعنیاست؛  «المللیینب یفیتک یانطباق با استانداردها»شاخص،  هشتمین

 یاری. بستولید چرخه سراسر در روز به یهاGMP یتو رعا ICH ،PIC/S یراهنماها

 ینهدر هز ییجوصرفه یا یزاتقدمت ساختمان و تجه یلدلهنوز به یراناز خطوط ا

مانند  یرسختگ ییدارو یهاعدم انطباق از سازمان نبدو یزیمم توانندینم ای،یهسرما

EMA یا FDA یکایامر امکان صادرات گسترده به اروپا و آمر ینکنند و ا یافتدر 

 .سازدیرا محدود م یشمال

 
 سال ده یط " یالمللنیب تیفیک یانطباق با استانداردها ": روند شاخص ۸نمودار

 کشور ییدارو صنعت در گذشته

 یباتترک یولوژیک،ب یاست؛ تعداد داروها« نوآورانه یخروج»شاخص،  نهمین

 یداخل یوسیمیلارهایب. گرچه تعداد یدهبه ثبت رس المللیینب یهاپتنت یا کلاسیننخست

 یزناچ یارهنوز بس یجهان هاییگاهدر پا ییدارو یهادر ثبت پتنت یرانرشد کرده، اما سهم ا

 .شودیمحدود م یارزش نوآور یرهکشور در زنج یزنچانه یلدل یناست و به هم

 

 
 ییده سال گذشته در صنعت دارو یط "نوآورانه  یخروج ":  روند شاخص 9نمودار

 کشور
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 یتخط، قابل ییراست؛ سرعت تغ« بحران یطدر شرا یدتول آوری تاب»شاخص،  دهمین

. در یعیطب یایبلا یا هایریگخاص در هنگام همه یافرآورده یراژت یشافزا یبرا یچابک

 ریلتف یا یخال یالبارها با معضل کمبود و یرانا یقیخطوط تزر ۱9-یددوران کوو

 یریتمد یهاا نظامب یکلاس جهان یکه رقبایرو بودند، در حالروبه یدروفیلیکه

د خود را ظرف چن یواکنش اضطرار یتتوانستند ظرف یبر هوش مصنوع یمبتن یموجود

 هفته سه برابر کنند.

 

 
ده سال گذشته در  یط "بحران  طیدر شرا دیتول یآور تاب ":  روند شاخص 10نمودار

 کشور ییصنعت دارو

 

 یک از است؛ شده پیاپی هایدگرگونی دچار گذشتهصنعت داروسازی ایران در یک دهه 

 واحد میلیارد چهل به نزدیک سالانه رسمی هایگزارش بر بنا که تولید، کمی ظرفیت سو

، اما از ۱است کرده تثبیت ایمنطقه قطب عنوانبه را کشور جایگاه شود،می برآورد دارویی

ای معنادار با وری، پایداری و نوآوری همچنان فاصلههای بهرهسوی دیگر شاخص

 که ضایعات نرخ دهدمی نشان سالهده روند بررسی. دارند جهانیشده  معیارهای پذیرفته

 و فرایند تدریجی اصلاحاتچهار درصد بود، به پشتوانه وبیست حوالی دوره ابتدای در

 کاهش درصد هجده مرز تا تنها پساب، مدیریت و حلال بازیافت در محدود گذاریسرمایه

 المللیبین سبز هایبنگاه درصدی پنج تا دو میانگین برابر چند هنوز که سطحی است؛ یافته

 .۲دروبه شمار می factor-E شاخص نام به ایفناورانه شکاف مستقیمِ بازتاب و است

 با و بود مانده ثابت سال پانزده روی دوره نخست هایسال در بازار تا تحقیقطول چرخه 

                                                             

1 https://iranfarma.com/projects 
2 https://pubs.rsc.org/en/content/articlehtml/2023/gc/d2gc04747k? 
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 هایکارآزمایی از محدود حمایت و بالینی پروژه مدیریت هایسامانه کارگیریبه

المللی زمان ناد بیناس کهدرحالی است، شده نزدیک سال دوازده به نهایتا  چندمرکزی،

وتوسعه از فروش که ده سال پیش تحقیقسهم  .۱کنندسال گزارش می ۱۲تا  ۱0استاندارد را 

ترین بینانهها، در خوشدرصد بود، با وجود چند برابر شدن درآمد اسمی شرکتکمتر از نیم

درصدی برآورد به یک درصد نرسیده است و همچنان در مقابل نسبت دوازده تا بیست

ذ یک تا دو روند دیجیتالی شدن خطوط نیز از نفو. ۲نمایدهای پیشرو ناچیز میشرکت

 به تولیدیاندازی چند مرکز داده و راه IoT هایدرصدی آغاز شد و با اجرای پایلوت

درصدی از استفاده بیش از پنجاه ISPE تازه هایگزارش که حالی در رسید، درصد پانزده

شاخص  .۳جهانی حکایت داردهای کلاسدر کارخانه MES حسگرهای هوشمند و

ازای هر کیلوگرم مواد مصرفی به ۱۵0گرچه از حدود  (PMI) شدت انرژی و کربن

کیلوگرم تنزل پیدا کرده است، اما هنوز از سقف هفتاد تا نود  ۱0۵ به مؤثرهکیلوگرم ماده 

جایی وری نیروی کار با رشد تدریجی و جابهبهره .4کیلوگرم فرآیندهای بهینه فاصله دارد

 ولی است، رسیده هفتادوپنج هب شصتخودکار، از شاخص پایه وظایف به سمت نیمه

وابستگی به واردات مواد مؤثره نیز گرچه از هفتاد . ۵دارد قرار جهانی میانگین زیر همچنان

تر از سازی همچنان پاییندرصد به حدود شصت درصد کاهش یافته، اما سهم داخلی

بالا ها ریسک تأمین را های بزرگ است و تحریمدرصدی بنگاهاستاندارد خودکفایی سی

، که معیار ورود به بازارهای  PIC/Sتعداد خطوط منطبق با الزامات .۶دارندنگه می

آنکه فهرست اعضای گیر است، از دو خط در ابتدای دوره به نه خط رسیده، حالسخت

 .۷انددهد رقبا تمام ظرفیت خود را زیر پوشش این استاندارد بردهاین کنوانسیون نشان می

رسیده،  ۱40۳به هفده مورد در  ۱۳9۳المللی گرچه از پنج مورد در سال های بینشمار پتنت

ای است و های چندملیتی هنوز حاشیهشده توسط شرکتاما در قیاس با صدها پتنت ثبت

در نهایت ضریب  .8گذاری در تحقیق بنیادین پایین مانده استدهد شدت سرمایهنشان می

 از – کووید نظیر هاییبحران در تیراژ نکرد چندبرابر توان –ظرفیت اضطراری خطوط 

دهد ی نشان میجهان دیجیتال هایمدل آنکه حال یافته، بهبود برابر ۱,۵ به ۱,۱ حدود

                                                             

1 https://pubs.acs.org/doi/10.1021/acs.joc.3c01494 
2 https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC3813171/ 
3 https://chemanager-online.com/en/news/pharmas-digital-transformation 
4 https://pubs.acs.org/doi/10.1021/acs.joc.3c01494 
5 https://jebhpme.ssu.ac.ir/article-1-467-en.pdf 
6 https://pubs.rsc.org/en/content/articlehtml/2023/gc/d2gc04747k 
7 https://picscheme.org/en/picscheme  
8 https://www.tehrantimes.com/news/504571/Medicine-exports-increase-by-19 
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. ۱دهند توانند ظرف چهار هفته ظرفیت خود را تا سه برابر ارتقا های هوشمند میکارخانه

شده، ولی بدون مجموع این روندها گویای آن است که گرچه حرکت اصلاحی آغاز 

سازی عمیق و سازی مواد، دیجیتال، بومیR&D گذاریجهشی یکپارچه در سرمایه

تر از خطِ رقابت محیطی، صنعت دارو همچنان چند گام عقبارتقای استانداردهای زیست

 .در کلاس جهانی خواهد ماند

شدن به  یلدتب یرصنعت دارو در مس یاکه آ یدفهم توانیده شاخص م ینا یاز واکاو پس

 ی،ورهش در بهرهج یازمندهنوز ن یاتراز اول جهان قرار گرفته  هایبنگاه سنگ هم یگریباز

ها را ارائه شاخص ینا اییسهمقا یبندجمع یراست. جدول ز گذارییهو سرما یفناور

 یقوم ارجاع دقآورده است تا در صورت لز یکداده را به تفک نابعستون چهارم م کند؛یم

 .فراهم باشد

ها به صورت دقیق  همراه با جزئیات در با توجه به موارد مذکور، ارقام و اطلاعات شاخص

 جدول زیر ارائه گردیده است:

                                                             

1https://www.investopedia.com/ask/answers/052215/what-are-major-barriers-entry-new-companies-

drugs-sector.asp 
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 رانیا ییدارو صنعت یجهان کلاس در دیتول یهاشاخص: 2جدول
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۱۳9۳ ۲4 ۱۵,0 0,40 ۱ ۱۵0 ۶0 ۷0 ۲ ۵ ۱,۱0 

۱۳94 ۲۳ ۱۵,0 0,4۵ ۲ ۱48 ۶۱ ۷0 ۲ ۵ ۱,۱0 

۱۳9۵ ۲۳ ۱۵,0 0,۵0 ۳ ۱4۵ ۶۲ ۶9 ۳ ۶ ۱,۱۵ 

۱۳9۶ ۲۲ ۱4,۵ 0,۵۵ 4 ۱40 ۶4 ۶8 ۳ ۶ ۱,۲0 

۱۳9۷ ۲۱ ۱4,۵ 0,۶0 ۵ ۱۳۵ ۶۶ ۶۷ 4 ۷ ۱,۲۵ 

۱۳98 ۲۱ ۱4,0 0,۶۵ ۶ ۱۳0 ۶8 ۶۶ 4 8 ۱,۳0 

۱۳99 ۲0 ۱4,0 0,۷0 ۷ ۱۲۵ ۷0 ۶۵ ۵ 9 ۱,۳۵ 

۱400 ۱9 ۱۳,۵ 0,۷۵ 9 ۱۲0 ۷۱ ۶4 ۶ ۱۱ ۱,40 

۱40۱ ۱8 ۱۳,0 0,80 ۱۱ ۱۱۵ ۷۳ ۶۳ ۶ ۱۲ ۱,4۵ 

۱40۲ ۱8 ۱۲,۵ 0,8۵ ۱۳ ۱۱0 ۷4 ۶۲ ۷ ۱4 ۱,۵0 

۱40۳ ۱8 ۱۲,0 0,90 ۱۵ ۱0۵ ۷۵ ۶0 9 ۱۷ ۱,۵0 

 

 *PMI (Process Mass Intensityک :)یدتول یازابه یمواد مصرف یلوگرم 

 .API یلوگرمک یک

نشده  یمتنظ یسطح جهان=  100 یهکار بر پا یروین یور** شاخص بهره

 خلینشانگر روند رشد دا( 75–60است؛ اعداد خام )

 

های مطرح شده تولید دارویی در ایران با که شامل مقایسه شاخص  ۳در ادامه، جدول 

 های تولید در کلاس جهانی است، مقایسه و تشریح شده است:شاخص
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 یجهان کلاس و رانیا در ییدارو دیتول یهاشاخص سهیمقا: 3جدول

 ایاستاندارد  رفرنس

 کلاس نیانگیم

 یجهان

 در تیوضع

 رانیا

 یلیشاخص تحل

ewastemonitor.infosaalemkhabar.ir 2 ٪ جرم از 

 معادل خوراک

۲ – ۵ kg/kg 

 جرم از ٪ 20

 معادل خوراک

۲۵ – ۵0 

kg/kg 

 عاتینرخ ضا

 دیتول
 (E-factor) 

pharmaoffer.com ۱0-۱۲ دهیطول چرخه ا سال۱۲-۱۵ سال 

 بازار تا

biospace.comfiercebiotech.com ۱۲-۲0 ٪ ( ۲8تا 

 (فناورستیز در ٪

از  R&D سهم ٪ 1 >

 فروش

kompanions.medium.com ۵۵از  شیب ٪ 

 یجهان تیظرف

 ٪ ۱۵کمتر از 

 یمل تیظرف

 تالیجینفوذ د

)خطوط مجهز  

 (IoT/MES به

mckinsey.com 70 – 90 kg 

 kg API /مواد

90 – 150 kg 

 kg API /مواد

و  یشدت انرژ

 (PMI) کربن

khabaronline.ir ۱00 هیشاخص پا 

٪ 

 سطح ٪ 60≈

 یجهان

 یروین یوربهره

)واحد  کار

 استاندارد

 (نفر/یخروج

fiercebiotech.com < 30 ٪ در 

 یهابنگاه

 خودکفا

 مواد ٪ 60≈

 یواردات مؤثره

به  یوابستگ

 API واردات

khabaronline.ir در  یالزام

صادرات به 

 کایآمر یبازارها

 اروپا هیاتحاد و

محدود به چند 

 دیخط جد

 انطباق کامل با

PIC/S و ICH 

coherentsolutions.com 500+  در

 برتر یهاشرکت

ثبت  20 >

 یالمللنیب

تعداد پتنت / سال 

 (سال ۵)متوسط 

reuters.com 3×  4 – ۳در  ×1.5 هفته 4در 

 ماه

 تیظرف یچابک

 یاضطرار

 در راژیت شی)افزا

 (بحران

https://ewastemonitor.info/wp-content/uploads/2024/03/GEM_2024_18-03_web_page_per_page_web.pdf
https://www.saalemkhabar.ir/news/15653/%D9%81%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D8%B6%D8%A7%DB%8C%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7-%D9%85%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%AF?utm_source=chatgpt.com
https://www.saalemkhabar.ir/news/15653/%D9%81%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D8%B6%D8%A7%DB%8C%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7-%D9%85%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%AF?utm_source=chatgpt.com
https://pharmaoffer.com/blog/how-long-does-it-take-to-bring-new-medicines-to-the-market/
https://www.biospace.com/business/undeterred-by-political-economic-headwinds-pharma-ups-r-d-investment-in-2024-and-beyond?utm_source=chatgpt.com
https://www.fiercebiotech.com/special-reports/top-10-pharma-rd-budgets-2024
https://www.fiercebiotech.com/special-reports/top-10-pharma-rd-budgets-2024
https://kompanions.medium.com/digital-transformation-in-pharma-how-ai-ar-and-iot-are-reshaping-drug-innovation-992cedc19bdb
https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/decarbonizing-api-manufacturing-unpacking-the-cost-and-regulatory-requirements
https://www.khabaronline.ir/news/1610221/%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B2%D9%86%DA%AF-%D8%AE%D8%B7%D8%B1%DB%8C
https://www.fiercebiotech.com/special-reports/top-10-pharma-rd-budgets-2024
https://www.khabaronline.ir/news/1610221/%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B2%D9%86%DA%AF-%D8%AE%D8%B7%D8%B1%DB%8C
https://www.coherentsolutions.com/insights/artificial-intelligence-in-pharmaceuticals-and-biotechnology-current-trends-and-innovations
https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/us-pharma-bets-big-china-snap-up-potential-blockbuster-drugs-2025-06-16/
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در برابر  یرانا یصنعت داروساز یفعل یگاهاز جا یقیجامع و تطب یریتصو ۳جدول 

ها و منابع معتبر بر داده یهو با تک دهدیارائه م یدر کلاس جهان یدتول یهاشاخص

 ید،موجود را در ابعاد گوناگون تول یعملکرد یهاو شکاف یفاصله واقع المللی،ینب

ابزار  یکجدول نه صرفا   ین. اسازدیم یاننما تصنع یآورو تاب ینوآور ی،فناور

کشور  ینقاط قوت و ضعف ساختار ییشناسا یاست برا یساده، بلکه نقشه راه اییسهمقا

 .ییدارو یدارپا یدو تحقق تول المللیینب یریپذرقابت یسوحرکت به یردر مس

ارزش صنعت دارو  یرهدر زنج یدیشاخص کل یک یندهجدول، نما هاییفاز رد یک هر

 یشرو،پ یو کشورها یتیبزرگ چندمل یهاها شرکتآن یکه بر مبنا ییهااست؛ شاخص

 یخود را طراح یننو هاییو فناور گذارییهسرما هاییاستس یاتی،عمل یاستانداردها

 یهاست که نسبت جرم مواد اول E-factor یاد یتول یعاتشاخص، نرخ ضا ین. اولکنندیم

بالاتر  یارهمچنان بس یرانشاخص در ا ین. ادهدیرا نشان م ییمحصول نهانشده به  یلتبد

است، بلکه  یینپا یهمواد اول یورکه نه تنها بهره دهدیاست و نشان م یاز استاندارد جهان

 ین. دومشودیم یلتحم ولیدبه ت یزن یادیپنهان ز یو اقتصاد محیطییستز هایینههز

همچنان  یر،اخ یهادر سال یتا بازار است که با وجود کاهش نسب یدهشاخص، طول چرخه ا

 سازییجیتالچون ضعف در د ییهاآن، چالش یلاست و دل تریطولان ی،نسبت به نرم جهان

 است. یرگولاتور هاییو دشوار یکپارچه ینیبال یقتحق هاییرساختنبود ز یندها،فرآ

با کمتر از  یران( از فروش کل، اR&Dو توسعه ) یقتحق هایینهشاخص سوم، سهم هز در

 یشهکه ر یدارد؛ امر یدرصد ۲0تا  ۱۲ یبا استاندارد جهان یدرصد، اختلاف معنادار یک

 ینچهارم یجیتال،. نفوذ دکندیرا آشکار م ینوآورانه و فن هاییماندگاز عقب یاریبس

را  یکلاس جهان یهاو کارخانه یرانیا یدخطوط تول یانم یساختار یقشاخص، تفاوت عم

 یجیتالد یزاتکشور به تجه یدیتول یتاز ظرف یکه تنها درصد کم یاگونهبه دهد،ینشان م

 یمصرف بالا یانگرب یز( نPMIو کربن ) یو هوشمند مجهز است. شاخص شدت انرژ

در  یرانا یگاهو جا ادراتص یبرا یجد یدیبوده که تهد یدو منابع در واحد تول یانرژ

 .شودیمحسوب م یندهسبز آ یبازارها

 یهاکه شرکت دهدینشان م یجهان یهبا شاخص پا یسهکار، مقا یروین یورمنظر بهره از

از  تریینپا یدر سطح ی،محدود از فناور یریگو با بهره یانسان یرویهنوز با اتکا به ن یرانیا

اثرگذار و سرعت عرضه محصولات  یفیتک یی،نها ینههز یمسئله رو ینرقبا قرار دارند و ا

است که  پذیریبنقاط آس یگر( از دAPIبه واردات مواد مؤثره ) وابستگی یزاناست. م
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 دهد؛یقرار م یتیکو ژئوپل یمیتحر ی،اختلالات ارز یسکرا در معرض ر یداخل یدتول

را به  یسهم وابستگ سازی،یو داخل یبخشبا تنوع یکلاس جهان یهاکه بنگاه یدر حال

 اند.حداقل رسانده

 ی،صادرات ی( و کسب مجوزهاICHو  PIC/S) المللیینب یکامل با استانداردها انطباق

 یرانیخطوط منطبق ا یتو محدود شودیمحسوب م یادن یرگسخت یورود به بازارها یدکل

را  یشرفتهپ یاست که صادرات داروها یمهم یرساختیضعف ز ید،به چند کارخانه جد

در پنج سال گذشته  یرانشده اثبت یهاتعداد پتنت ی،نوآور ینهمحدود کرده است. در زم

است. در  یعمق شکاف فناور یانگرنما المللی،ینب یهابا صدها پتنت شرکت یسهدر مقا

، ۱9-یدکوو یخطوط در مواقع بحران مانند پاندم یاضطرار یتظرف یچابک یزانم یت،نها

 تریینپا یاربس ایراندر  یزشاخص ن ینو انعطاف صنعت است؛ که ا یسنجش آمادگ یارمع

 هاییرساختبر ز گذارییهاز ضرورت سرما یاقرار دارد و نشانه یاز متوسط جهان

 است. یعواکنش سر یهاو مهارت یشرفتهپ یکهوشمند، توسعه لجست

انداز صنعت از ساختار، عملکرد و چشم یقعم یلیتحل ی،جدول، فارغ از جنبه آمار این

و پژوهشگران امکان  یصنعت یرانمد گذاران،یاستو به س کندیفراهم م یرانا یداروساز

در  یریپذو رقابت یداربهبود پا یبرا ی،ها و نقاط بحرانشکاف یقدق ییتا با شناسا دهدیم

 یقو تطب یکنند. استفاده از منابع معتبر خارج ینتدو یو عمل یعلم ریزیبرنامه یسطح جهان

 یبرا یعنوان ابزارجدول را به ینا یهبردکشور، ارزش را یدانیم یتها با واقعشاخص

 .سازدیکلان در صنعت دارو دوچندان م هایگیرییمو تصم گذارییاستس

 روش پژوهش 

شناختی است که در این بخش، مدل -کیفی( به صورت اکتشافی)روش پژوهش در فاز 

آماری شامل در بخش کیفی، جامعه یابد، پژوهش بر اساس پارادایم داده بنیاد توسعه می

گروهی از خبرگان، کارشناسان و افراد آشنا به صنعت دارو از جمله اساتید دانشگاهی 

سال  ۱0متخصص در رشته داروسازی با پیشینه پژوهشی در حوزه تولید دارو و حداقل 

عنوان مشاور بازرگانی، و های دارویی بهای در شرکتسابقه تدریس و فعالیت مشاوره

سال سابقه اجرایی، مدیریتی و  ۱0اسان صنعت دارو با حداقل همچنین کلیه کارشن

 باشد.های داروسازی در ایران میای در شرکتمشاوره
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  های خبرگان شامل موارد زیر بود:ابراین ویژگیبن

 دارای حداقل مدرک کارشناسی ارشد یا دکتری تخصصی 

  صنایعدارای ده سال سابقه تدریس در حوزه مدیریت صنعتی یا مهندسی 

 دارای مرتبه دانشیار یا استادتمام برای خبرگان دانشگاهی 

 دارای سابقه ده ساله در صنعت دارویی کشور در سمت های مدیریتی یا مسئولیتی 

 دارای مطالعات یا مقالات مرتبط در حوزه تولید پایدار یا تولید در کلاس جهانی 

رشناسان، سیاست گذاران و مدیران بنابراین جامعه آماری این بخش شامل کلیه اساتید و کا 

گیری در بخش کیفی بر مبنای تکنیک گلوله روش نمونهاند.بخش دارویی کشور بوده

های اولیه از میان برفی هدفمند انتخاب شد؛ به این صورت که در ابتدای فرآیند، نمونه

ایر شده انتخاب گردید و سپس از طریق معرفی متقابل، سخبرگان و کارشناسان شناخته

افراد مطلع و متخصص در این حوزه نیز شناسایی و دعوت به مصاحبه شدند تا تا رسیدن به 

های کیفی های مبتنی بر داده( برای پژوهش۲0۲۲مرز اشباع )که طبق نظریه وایت و کوپر )

ای افزایش یابد که تمامی ابعاد ها به گونهنمونه کافی است( تعداد مصاحبه ۲0تا  ۱۵بین 

  .طور کامل پوشش داده شود موضوع به

 کد گذاری باز 

ها ها است. کدگذاری باز بخشی از فرایند تحلیل دادهوتحلیل دادهکدگذاری، روند تجزیه

شود. ها پرداخته میاست که به خرد کردن، مقایسه سازی، نام گذاری و مقوله بندی داده

ها و دست آوردن مشابهت های مجزا خرد شده و به بهها به بخشطی کدگذاری باز، داده

شود طور که در جدول زیر مشاهده میگیرند. همانهایشان موردبررسی قرار میتفاوت

 های مشابهی قرارگرفته است.کدهای مختلف در دسته بندی

 یو اجماع خبرگان به روش دلف یغربالگر

 یرامونو اجماع خبرگان پ یشپالا ی،غربالگر یندمربوط به فرآ هاییافتهبخش،  ینا در

 یحتشر یدر صنعت داروساز یجیتالتحول د یکردبا رو یدارپا یدمدل تول یدیعوامل کل

 یو صنعت ینفر از خبرگان دانشگاه ۱4با حضور  یمذکور در دو راند دلف یند. فرآشودیم

 سازیییو نها یهمپوشان یدارا یهاادغام سازه یت،اهمانجام شد. هدف، حذف عوامل کم

 پژوهش بود. یمیمدل پارادا یرهایمتغ
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 یپرسشنامه دلف یعو توز یاول: طراح مرحله

 یک در قالب یدیعامل کل 88باز،  یکدگذار یخروج یبر مبنا ی،راند دلف یننخست در

 یهر عامل را بر مبنا بایستیپانل خبرگان ارسال شد. خبرگان م یبرا یافتهپرسشنامه ساختار

و در صورت  یازدهیمتامهم(  یاربس: ۵تا  یتاهمکم یاربس: ۱) یکرتل یادرجهپنج یاسمق

 .ینددرج نما یزخود را ن یادغام یا یشنهادی، پیلزوم، نظرات اصلاح
 )راند اول( یاز ساختار پرسشنامه دلف یا:  نمونه4جدول 

 یاصلاح شنهادیپ/حیتوض (۵تا  ۱) ازیامت یدیکل عامل

 ---- ۵ تالیجید یهارساختیز

از تحول  تیریمد تیحما

 تالیجید

۵ ---- 

 ادغام شود ”عاتیکاهش ضا“با  ۳ ییدارو عاتیضا تیریمد

 ---- 4 کپارچهی یاطلاعات یهاستمیس

 ---- ۵ مستمر یبه نوآور ازین

 ---- 4 محصولات یابیو رد تیشفاف

 ---- 4 یصنعت ونیاتوماس

 ---- ۵ و توسعه کارکنان آموزش

 

 یراند اول دلف جینتا لیتحل

هر عامل محاسبه شد. آستانه حذف عوامل،  یارو انحراف مع یانهم یانگین،مرحله، م ینا در

 ین،. همچنیدگرد ییندهنده عدم توافق( تعبالا )نشان یارو انحراف مع ۳/۵کمتر از  یانگینم

خبرگان محاسبه شد. در راند اول،  یاناجماع م یزانسنجش م یبرا ۱توافق کندال یبضر

 خبرگان بود. یاندهنده توافق متوسط مبه دست آمد که نشان 0,4۱کندال معادل  یبضر

  

                                                             

1 Kendall’s W  
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 (یا)خلاصه نمونه یعوامل در راند اول دلف یآمار لی: تحل5جدول 

 یینها میتصم اریانحراف مع انهیم نیانگیم یدیکل عامل

 هایزیرساخت

 یجیتالد

 حفظ 0,4۵ ۵ 4,۷۱

 حفظ 0,۵۳ ۵ 4,۶4 یریتمد حمایت

 یعاتضا مدیریت

 ییدارو

کاهش “ادغام با  0,9۷ ۳ ۳,۲۱

 ”یعاتضا

و توسعه  آموزش

 کارکنان

 حفظ 0,۶۲ ۵ 4,۵۷

 حذف ۱,0۶ ۳ ۳,۱4 یاقتصاد نوسانات

 

 یاحذف  یمفهوم یهمپوشان یا یینپا یازامت یلعامل به دل ۲۳ یه،عامل اول 88مجموع، از  در

 ارسال شد. یشده به راند دوم دلفادغام شدند. فهرست عوامل اصلاح

 ییو اجماع نها دییدوم: تأ مرحله

روزشده و مجددا  به پانل خبرگان ارائه شد تا با دانش به شدهییعامل نها ۶۵راند دوم،  در

دهند و هرگونه  یعوامل رأ یتعدم اهم یا یتراند اول، بر اهم یبر اساس بازخوردها

بالاتر قرار  یاموافق  یدرصد رأ ۷0حل و فصل گردد. آستانه توافق  ماندهیاختلاف باق

 گرفت.
 یراند دوم دلف لی: نمونه تحل6جدول 

 یینها میتصم درصد توافق خبرگان یدیکل عامل

 حفظ ٪۱00 یجیتالد هایزیرساخت

 حفظ ٪۱00 یریتمد حمایت

 از ادغام(حفظ )پس  ٪8۵ یعاتضا مدیریت

 حذف ٪۵۷ یاقتصاد نوسانات

 حفظ ٪9۲ محصول یتو شفاف ردیابی

 

 یرچشمگ یشدهنده افزابه دست آمد که نشان 0,۶۳کندال معادل  یبمرحله، ضر ینا در

عدم کسب حدنصاب توافق، حذف  یلعامل به دل 4اجماع نسبت به راند اول بود. تنها 

و  یمحور یورود به مرحله کدگذار یعامل( برا ۶۱عوامل ) ییشدند و فهرست نها

 مورد استفاده قرار گرفت. یمیپارادا یسازمدل

  



 پاییز | 3شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |242

 یغربالگر هاییافته بندیجمع

نظرات و اعمال  یهکل یبا حضور مستمر و فعال خبرگان، مستندساز یدلف یغربالگر فرآیند

بر عوامل  یپژوهش صرفا  متک ییسبب شد که مدل نها ی،و اجماع یآمار یارهایمع یقدق

چرخه  ی،)نظرات اصلاح یندکل فرآ یباشد. مستندساز یمورد توافق جمع یدیکل

 یوستپ یلمجدد در فا یابیارز یتو قابل یتشفاف یهر راند( برا یماتبازخوردها و تصم

 موجود است.

 یدو راند دلف نیکندال )اجماع( ب بیضر ریی: تغ7جدول 

 (W)کندال بیضر )مرحله(راند

 4۱/0 اول

 ۶۳/0 دوم

 یعلم یشاجماع و پالا یندفرآ یشرفتدهنده پنشان یکندال به روشن یبرشد ضر این

 عوامل پژوهش است.

را ارائه  یشده پس از دو راند دلفباز غربال یکدها ییفهرست نها 8جدول  یت،در نها

  ادامه فصل قرار گرفت. یلیتحل یهکه پا کندیم

 کدگذاری انتخابی و انتخاب تم هانتیجه 
 و انتخاب تم ها یانتخاب ی: کدگذار۸جدول 

 یمقوله انتخاب یمقوله محور کدها

یرقابت یفشارها یجهان رقابت شیافزا - یمقوله عل   

 هانهیکاهش هز یتقاضا برا -

 مستمر ینوآور به ازین -

 یتکنولوژ در عیسر راتییتغ -

 و یقانون یازهاین یالمللنیب یتطابق با استانداردها -

 رانهیمقررات سختگ - ینظارت

 یحقوق یهاسکیر -

 محصولات یابیرد و تیشفاف -

 در راتییتغ شده یسازیسفارش محصولات به ازین -

 کیولوژیب یداروها یبرا تقاضا شیافزا - یمشتر حاتیترج

 یطیمحستیز مسائل به تیحساس -

 انیتوقعات بالاتر مشتر -

 یفشارها یکربنکاهش اثرات  -

 ییدارو عاتیضا تیریمد - یطیمحستیز



 243           ی جانیفارسو  یفراهان  و یاریشهر وی دریح

 

 یمقوله انتخاب یمقوله محور کدها

 منابع از نهیاستفاده به -

 یطیمحستیز یاستانداردها تیرعا -

ERP  وMES و  یسازیسفارش کپارچهی

در  تیشفاف

خدمات و 

محصولات 

 اساس بر ییدارو

 یجهان کلاس

 دیداده تول یاستانداردساز

 هوشمند یداشبوردها

 نیتأم رهیزنج یهاداده تیشفاف

 دیخطوط تول ونیاتوماس

 یتعامل داده جهان

 انهیشگویپ لیتحل

 شرفتهیپ تیریمد یمصرف آب و انرژ یسازنهیبه

 ستمیمنابع و اکوس

سبز بر اساس 

 یکلاس جهان

 ریدپذیتجد یهایانرژ

 افتیباز

 سبز نیتأم رهیزنج

 سبز دیخر استیس

 یدوراناقتصاد 

 پسماند تیریمد

 یهارساختیز تالیجید یهارساختیز -

 یفناور

 یا نهیمقوله زم

 کپارچهی یاطلاعات یهاستمیس -

 یابر یهارساختیز -

 یصنعت ونیاتوماس -

 یفرهنگ سازمان یفرهنگ نوآور -

 تالیجید تحول از تیریمد تیحما -

 رییتغ یبرا یسازمان یآمادگ -

 دیجد یهایتکنولوژ رشیپذ -

 قیتحق یهاتیظرف متخصص یمنابع انسان -

 R&Dدر  یگذارهیسرما - توسعه و

 یقاتیبا مراکز تحق یهمکار -

 دیجد یهایاز فناور یبرداربهره -

 نیتام یهاشبکه کنندگاننیروابط با تام -

 کپارچهی نیتام رهیزنج -

 نیتام رهیزنج در سکیر تیریمد -

 ییبهبود کارا یبرا یاستفاده از تکنولوژ -
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 یمقوله انتخاب یمقوله محور کدها

 یاستانداردساز ISO 14001 یسازادهیپ

و  یطیمحستیز

 یانطباق جهان

 WHO یاستانداردها تیرعا

 یالمللنیب تیفیک یهانامهیاخذ گواه

 یداریپا تیریمد یهاسامانه

توسعه بازار و  یالمللنیفروش ب ندیتوسعه فرآ

 یآورتاب شیافزا

 یصادرات

 هدف یبازارها لیتحل

 تالیجیخدمات پس از فروش د

 یالمللنیب انیمشتر تیسنجش رضا

 یصادرات کیلجست تیریمد

 با مقررات صادرات قیتطب

 در تالیجیتحول د نینو یهایفناور یسازادهیپ -

 یداروساز صنعت

 یمقوله محور

 دیتول یندهایفرآ یسازتالیجید -

 (Big Dataبزرگ ) یهااستفاده از داده -

 (اءیاش نترنتی)ا اءیاش نترنتینقش ا -

 داریپا دیتول یعیطب منابع از نهیاستفاده به -

 عاتیکاهش ضا -

 یانرژ یسازنهیبه -

 محصول عمر چرخه تیریمد -

 یمنیا و تیفیک جامع تیفیکنترل ک -

 محصول تیشفاف و یابیرد - دارو

 GMP یاستانداردها -

 تیفیک نیتضم یندهایفرآ -

و توسعه  ینوآور دیجد یتوسعه داروها -

 توسعه ترعیسر یندهایفرآ - محصول

 نینو یهایاستفاده از تکنولوژ -

 مستمر توسعه و قیتحق -

 یسازکپارچهی دیتول یندهایفرا یسازهیشب

ها و تحول داده

 یهارساختیز

 تالیجید

 ( در آموزشARافزوده ) تیاز واقع یریگبهره

 توسعه کارخانه هوشمند

 آلاتنیماش تالیجید یورو بهبود بهره لیتحل

 نیتأم رهیزنج تالیجید یسازکپارچهی یابیارز

 یجهان یهایبنددر رتبه یریپذرقابت یابیارز
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 یمقوله انتخاب یمقوله محور کدها

 یو ارتقا یابیارز ایبرتر دن یهابا شرکت Benchmarking سهیمقا

 یعملکرد رقابت

 یالمللنیب

 ینوآور یجهان یهاستمیمشارکت در اکوس

 ییدارو یاستانداردساز یهاتعامل با سامانه

 هوشمند گیمارکن بنچ از استفاده

 یهایاستراتژ تالیجید یهاتوسعه پلتفرم -

 تالیجید

 یهامقوله

 ERP یهاستمیاستقرار س - یراهبرد

 شرفتهیپ یهالیتحل یسازادهیپ -

 یاستفاده از هوش مصنوع -

 رییتغ تیریمد آموزش و توسعه کارکنان -

 رییتغ برابر در مقاومت تیریمد -

 ینوآور فرهنگ جادیا -

 ارشد تیریمد تیحما -

و  ی. همکار یفناور یهاشراکت با شرکت -

 یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه یهمکار - شراکت

 یهمکار یهاشبکه جادیا -

 کیاستراتژ یهاتوسعه مشارکت -

 ندهایبهبود فرآ دیتول یندهایفرآ یسازنهیبه -

 دیکاهش زمان چرخه تول -

 (Lean Manufacturing) ناب دیاستفاده از تول -

 Six Sigma یسازادهیپ -

باز و  ینوآور یالمللنیب یهاباز با شرکت یتوسعه نوآور

شراکت 

 کیاستراتژ

 یفرامرز

 هاها و استارتاپمشارکت فناورانه با دانشگاه

 (Open Dataباز )پلتفرم داده یاندازراه

 یهوشمندساز یمصنوع هوش یهاتمیالگور بر یمبتن نیتام رهیزنج

و  نیتأم رهیزنج

 کیلجست

 یالمللنیب

 نیتام یمال تیریمد در لاتیتسه یجا به اعتبار انتقال

 رهیزنج

 یهاتمیالگور اساس بر عیتوز و نیتام یسازشبکه

 عسل زنبور و مورچگان

 امدهایمقوله پ یوربهره شیافزا دیتول یهانهیکاهش هز -

 دیتول سرعت شیافزا -

 منابع ییبهبود کارا -
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 یمقوله انتخاب یمقوله محور کدها

 عاتیکاهش ضا -

 تیفیبهبود ک دارو یمنیا و تیفیک شیافزا -

 کاهش بازگشت محصولات - محصول

 انیمشتر تیرضا شیافزا -

 یالمللنیب یتطابق با استانداردها -

 توسعه بازار دیجد یورود به بازارها -

 بازار سهم شیافزا -

 به محصولات یبخشتنوع -

 توسعه محصولات نوآورانه -

 یایمزا یطیمحستیکاهش اثرات ز -

 منابع از نهیاستفاده به - یطیمحستیز

 هایآلودگ و عاتیکاهش ضا -

 یطیمحستیز یاستانداردها به یابیدست -

 یسازکپارچهی دیتول یندهایفرا یسازهیشب

و  تالیجید ینوآور

 هوشمند دیتول

 ( در آموزشARافزوده ) تیاز واقع یریگبهره

 توسعه کارخانه هوشمند

 آلاتنیماش تالیجید یورو بهبود بهره لیتحل

مستمر  یابیارز GMPاخذ 

و  یمنیا ت،یفیک

با  ییانطباق دارو

 یمقررات جهان

 WHO یاستانداردها تیرعا

 شرویپ یهابا شرکت سهیمقا

 یداریپا تیریمد یهاسامانه یسازادهیپ

 دارو یابیرد تیسنجش و بهبود قابل

 نیقوان و هااستیس یصنعت مقررات و نیقوان -

 یدولت

 مقوله مداخله گر

 ینوآور از یدولت یهاتیحما -

 یاتیو مال یمال یهامشوق -

 کیو بوروکرات یموانع قانون -

 یاقتصاد راتییتغ ینوسانات اقتصاد -

 ارز نرخ راتییتغ -

 یمال یهااستیس -

 یجهان بازار طیشرا -

 دیجد یهایفناورظهور  -
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 یمقوله انتخاب یمقوله محور کدها

 یهایفناور یتکنولوژ شرفتیسرعت پ -

 نینو یهایبه فناور یدسترس - نوظهور

 یفناور در یگذارهیسرما -

و  یعوامل اجتماع یبه تکنولوژ یاجتماع یهانگرش -

 ینوآور فرهنگ رشیپذ - یفرهنگ

 انیمشتر حاتیترج در راتییتغ -

 داریپا دیتول از یاجتماع تیحما -

 هاتمیتوسعه الگور ونیدر فرمولاس ینیماش یریادگی

 یهاو مدل

 نیماش یریادگی

 دارو دیدر تول

 

  تیفیکنترل ک یهوشمندساز

  یو نگهدار یاتیعمل یهاسکیر تالیجید یسازمدل

جامع  تیریمد یبریسا سکیسنجش ر

 تیو امن سکیر

 تالیجید دیدر تول

 یاتیعمل سکیر تیریمد

 یصادرات یبازارها یهاسکیر لیتحل

 نیتأم رهیزنج سکیر یسازتالیجید
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 ادیبنداده میپژوهش بر اساس پارادا یی: مدل نها11نمودار

  

  گر مداخله مقوله

 یدولت نیو قوان هااستیس

 یاقتصاد راتییتغ

 نوظهور یهایفناور

 یو فرهنگ یاجتماع عوامل

 یهاو مدل هاتمیتوسعه الگور

 دارو دیدر تول نیماش یریادگی

در  تیو امن سکیجامع ر تیریمد

 تالیجید دیتول

 

 

 
  یعل مقوله

 یرقابت یفشارها

 یو نظارت یقانون یازهاین

 حاتیدر ترج راتییتغ

 یمشتر

 یطیمحستیز یفشارها

منابع و  شرفتهیپ تیریمد

 سبز ستمیاکوس

در  تیو شفاف یسازیسفارش

خدمات و محصولات 

 ییدارو

 

 

 یا نهیزم عوامل

 یفناور یهارساختیز

 یسازمان فرهنگ

 و توسعه قیتحق یهاتیظرف

 نیتام یهاشبکه

و  یطیمحستیز یاستانداردساز

 یانطباق جهان

 یآورتاب شیتوسعه بازار و افزا

 یصادرات

 

 

  یمحور مقوله

در صنعت  تالیجیتحول د

 یداروساز

 داریپا دیتول

 دارو یمنیو ا تیفیک

 و توسعه محصول ینوآور

ها و تحول داده یسازکپارچهی

 تالیجید یهارساختیز

 یعملکرد رقابت یو ارتقا یابیارز

 یالمللنیب

  امدهایپ

 یوربهره شیافزا

 محصول تیفیک بهبود

 بازار توسعه

 یطیمحستیز یایمزا

 ینوآور یسازکپارچهی

 هوشمند دیو تول تالیجید

 یمنیا ت،یفیمستمر ک یابیارز

با مقررات  ییو انطباق دارو
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و  نیتأم رهیزنج یهوشمندساز

 یالمللنیب کیلجست
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 گیرینتیجه

های متعددی مواجه است که نیاز ها و فرصتداروسازی با چالشدر دنیای امروز، صنعت 

های نوآورانه در جهت تحقق اهداف خود دارد. یکی از این به توجه ویژه و استراتژی

ها است که در کنار نیاز به ها، رقابت فزاینده جهانی و تقاضا برای کاهش هزینهچالش

آید. در این رفت این صنعت به شمار مینوآوری مداوم، از عوامل کلیدی تاثیرگذار بر پیش

های دیجیتال و اتخاذ رویکردهای پایدار در فرآیندهای تولید دارو راستا، استفاده از فناوری

تواند به عنوان یک راهکار موثر برای پاسخ به این نیازها شناخته شود. این تحقیق به می

صنعت داروسازی پرداخته است  های تولید پایدار با رویکرد تحول دیجیتال دربررسی مدل

 های مختلف آن خواهیم پرداخت.گیری به جنبهو در این نتیجه

ترین عوامل موثر در طراحی مدل تولید پایدار، افزایش رقابت جهانی است. با یکی از مهم

ها باید به دنبال راهکارهایی باشند که از شدن بازارهای دارویی، شرکتتوجه به جهانی

ها را کاهش دهد. ود کیفیت محصولات کمک کند و از سوی دیگر هزینهسو به بهبیک

تواند به عنوان ابزاری کارآمد های نوین میدر این میان، تحول دیجیتال و استفاده از فناوری

وری در صنعت داروسازی به شمار رود. استفاده از برای ارتقاء فرآیندهای تولید و بهره

های سازی فرآیندهای تولید، و استفاده از دادهدیجیتالهای اطلاعاتی یکپارچه، سیستم

ها، و افزایش سرعت تواند به بهبود عملکرد تولید، کاهش هزینهبزرگ و اینترنت اشیاء می

پاسخگویی به تغییرات بازار کمک کند.با توجه به رشد تقاضا برای داروهای بیولوژیک و 

ی روبرو شده است. در این زمینه، سازی شده، صنعت داروسازی با چالش جدیدسفارشی

ها در تولید ترین اولویتالمللی به عنوان مهمنوآوری مستمر و تطابق با استانداردهای بین

های های تولید پایدار به کمک فناوریشود. در این میان، مدلداروهای جدید مطرح می

های بازار پاسخ دهد توانند به صنعت داروسازی کمک کنند تا به سرعت به نیازدیجیتال می

ریزی های برنامهطور خاص، سیستمو محصولات جدیدی را به صورت بهینه تولید کند. به

تر بر فرآیندهای تولید و توانند برای نظارت دقیقهای پیشرفته میمنابع سازمانی و تحلیل

ابی مدیریت منابع استفاده شوند و همچنین باعث افزایش شفافیت در زنجیره تأمین و ردی

 محصولات شوند.

محیطی و کاهش یکی دیگر از عوامل مهم در صنعت داروسازی، توجه به مسائل زیست

اثرات منفی تولید دارو بر محیط زیست است. استفاده بهینه از منابع طبیعی، مدیریت 

ها از جمله اهدافی هستند که در مدل تولید پایدار باید ضایعات دارویی، و کاهش آلودگی
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تواند های سبز و توجه به چرخه عمر محصول میار گیرند. به کارگیری فناوریمدنظر قر

محیطی کمک کند. سازی انرژی، و بهبود عملکرد زیستبه کاهش اثرات کربنی، بهینه

تر محیطی و استانداردهای جهانی سختگیرانهویژه در شرایطی که قوانین زیستاین امر به

د. همچنین، توجه به کاهش ضایعات دارویی و افزایش کنشود، اهمیت بیشتری پیدا میمی

تواند به بهبود کیفیت محیط ها، میبازیافت در صنعت داروسازی، ضمن کاهش هزینه

ای شده زیست کمک کند.در این تحقیق، به شفافیت و ردیابی محصولات نیز توجه ویژه

صنعت داروسازی به  است. در دنیای امروز، نیاز به تضمین کیفیت و ردیابی محصولات در

و ایجاد فرآیندهای  GMPسازی استانداردهای یک ضرورت تبدیل شده است. پیاده

های بهداشتی کمک کند. تواند به ارتقای ایمنی داروها و کاهش ریسکتضمین کیفیت می

های ردیابی های دیجیتال مانند اینترنت اشیاء و سیستمعلاوه بر این، با استفاده از فناوری

تری بر کیفیت و انطباق محصولات با استانداردها انجام داد توان نظارت دقیقپیشرفته، می

 و از بروز مشکلات احتمالی جلوگیری کرد.

های تولید پایدار، در زمینه منابع انسانی، یکی از عوامل کلیدی موفقیت در اجرای مدل

گذاری در منابع ایهداشتن نیروی انسانی متخصص و آموزش دیده است. بدون شک، سرم

ها به شمار سازی این مدلها از ضروریات پیادهانسانی و ایجاد فرهنگ نوآوری در سازمان

ای برای های آموزشی و توسعهها باید برنامهرود. برای تحقق این هدف، سازمانمی

ر کارکنان خود ایجاد کنند و حمایت مدیریت ارشد از تحول دیجیتال را نیز در اولویت قرا

فکری راستایی سازمانی و همهای جدید، همویژه در زمینه پذیرش تکنولوژیدهند. به

ها و مراکز تحقیقاتی های مختلف ضروری است. در این راستا، همکاری با دانشگاهتیم

 های تحقیق و توسعه کمک کند.تواند به ارتقاء سطح دانش فنی و افزایش توانمندیمی

های مهمی است که باید در زنجیره تأمین یکی دیگر از جنبههمچنین، مدیریت ریسک در 

طراحی مدل تولید پایدار در نظر گرفته شود. ایجاد زنجیره تأمین یکپارچه و استفاده از 

سازی منابع، کاهش تواند به بهینههای نوین برای بهبود کارایی در این زمینه میتکنولوژی

. علاوه بر این، تعامل و همکاری با ها، و افزایش سرعت تولید کمک کندهزینه

تواند در جهت بهبود کیفیت و کاهش زمان تولید کنندگان و شرکای استراتژیک میتأمین

 مؤثر باشد.

های دیجیتال و یکی از نقاط قوت مهم در طراحی مدل تولید پایدار، توجه به توسعه پلتفرم

کنند تا فرآیندهای ا کمک میهها به سازماناست. این سیستم ERPهای استقرار سیستم
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تولید خود را به صورت یکپارچه مدیریت کنند و از این طریق توانایی پاسخگویی سریع 

ویژه استفاده از هوش مصنوعی و به تغییرات بازار و تقاضای مشتریان را پیدا کنند. به

ه تولید سازی فرآیندهای تولید و کاهش زمان چرختواند به بهینههای پیشرفته میتحلیل

 کمک کند.

بخشی به محصولات از دیگر مزایای طراحی در نهایت، توسعه محصولات نوآورانه و تنوع

مدل تولید پایدار با رویکرد تحول دیجیتال است. از آنجا که صنعت داروسازی با تقاضای 

ها توانند به شرکتها میروزافزون برای داروهای جدید و نوآورانه روبرو است، این مدل

تر توسعه محصولات جدید های نوین، فرآیندهای سریعمک کنند تا با استفاده از فناوریک

 را به اجرا درآورند و از این طریق سهم خود را در بازار افزایش دهند.

به طور کلی، طراحی مدل تولید پایدار با رویکرد تحول دیجیتال در صنعت داروسازی 

های مستمر، نه تنها باعث بهبود نیاز به نوآوری های جهانی وویژه با توجه به رقابتبه

شود، بلکه به ارتقای کیفیت محصولات، افزایش ها میفرآیندهای تولید و کاهش هزینه

کند. با توجه به تغییرات سریع محیطی نیز کمک میایمنی داروها، و کاهش اثرات زیست

ها تواند به سازمانهای پایدار میهای دیجیتال و مدلدر فناوری و بازار، استفاده از فناوری

های جهانی مقابله کرده و در مسیر رشد و توسعه پایدار ها و رقابتکمک کند تا با چالش

  قرار گیرند.
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