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Abstract  
The export market attractiveness of the petrochemical industry plays a pivotal role in increasing 

Iran’s share in global trade, generating foreign exchange, and fostering economic growth. 

Enhancing this attractiveness enables access to new markets, strengthens competitive 

positioning, and creates sustainable opportunities for export development. This study aims to 

evaluate and propose a model influencing the export market attractiveness of petrochemical 

zones. The participants included 15 experts and professionals in marketing and commercial 

affairs within the petrochemical industry, selected through purposive non-random sampling 

until theoretical saturation was reached. Data were collected using semi-structured interviews 

and analyzed via the grounded theory method using MAXQDA software. Based on the findings, 

69 descriptive sub-codes were identified from the interview texts and categorized according to 

the paradigm model of the grounded theory approach. These were organized into six main 

components: causal conditions (market access, market size and growth, partnership 

opportunities), contextual conditions (economic stability, socio-cultural conditions, 

political/legal environment), central phenomenon (export market attractiveness of 

petrochemical zones), intervening conditions (international sanctions, competitive 

environment), strategies (infrastructure quality improvement, competitive advantage 

enhancement), and outcomes (economic prosperity, export market development, and enhanced 

competitiveness). 

Keywords: Export market attractiveness, infrastructure quality improvement, market access, 

competitive advantage enhancement   

 

                                                             

 Corresponding Author : Fereydoun.omidi@iau.ac.ir 
 

How to Cite: Karimi, M.R. , Omidi, F. , Khodamoradi, M. (2025). Evaluation and Presentation of an Effective Model 

for the Export Market Attractiveness of Petrochemical Zones (Case Study: Persian Gulf Petrochemical Holding 

Companies). Journal of Intelligent Strategic Management .4(2), 489-510.  

doi: bumara .3.2.15564.35887873.63082181 

  

Intelligent Strategic Management (JISM)  in Development and Evolution is licensed under a Creative Commons 

Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 

© Authors 



 نشریه مدیریت استراتژیک هوشمند

 489 -510، 1404، تابستان، 2، شماره 4دوره 
Bumara.ir 

 

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

   
   

 
   

  
ت:

یاف
در

خ 
اری

ت
 

07/
11/

14
03

   
   

    
ی: 

گر
ازن

ب
06/

04/
14

04
   

   
  

   
ش: 

یر
پذ

خ 
اری

ت
08/

04/
14

04
   

   
 

eI
S

S
N

: 2
8

9
1
-4

1
2

8
 

مناطق  یبازار صادرات تیموثر بر جذاب یو ارائه الگو یابیارز
 یمیپتروش

 فارس(  جیخل یمیپتروش نگیهلد یها : شرکتی)مطالعه مورد 

 یمیمحمدرضا کر
آبادان،  ،یاروند، دانشگاه آزاد اسلام یالملل نیواحد ب ،یبازرگان تیریگروه مد

 .رانیا
  

  یدیام دونیفر
آبادان،  ،یاروند، دانشگاه آزاد اسلام یالملل نیواحد ب ،یبازرگان تیریگروه مد

 .رانیا

 

 .رانیا ،ذهیا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ذهیواحد ا گروه آمار، یمحمد خدامراد

 

 چکیده 
. با کندیم فایا یو رونق اقتصاد یارزآور ،یدر تجارت جهان رانیسهم ا شیدر افزا یدینقش کل یمیپتروش یبازار صادرات تیجذاب

سعه صادرات فراهم تو یبرا داریپا یهافرصت جادیو ا یرقابت گاهیجا تیتقو د،یجد یبه بازارها یامکان دسترس ت،یبهبود جذاب
ده است. مشارکت شانجام  یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیموثر بر جذاب یو ارائه الگو یابیزمطالعه با هدف ار نی. اشودیم

 یریاستفاده از نمونه گ بوده است که با یمیپتروش عیدر حوزه صنا یو بازرگان یابیبازار نینفر از خبرگان و فعال 15کنندگان شامل 
 افتهیساختار مهیز مصاحبه نداده ها با استفاده ا یگردآورانتخاب شده است.  یربه نقطه اشباع نظ دنیو بر اساس رس یتصادف ریهدفمند غ

 یبندو دسته یبدست آمده، با بررس جیس نتاانجام شد. بر اسا ودایو نرم افزار مکس ک ادیها با روش داده بنداده لیانجام شد. تحل
 ادیداده بن ردکیدر  رو یمیشده است که مطابق با مدل پارادا ییشناسا یمضمون فرع 69حاصل از متون مصاحبه،  یفیتوص یکدها

)ثبات  یا نهیزم طیمشارکت(، شرا یبه بازار، اندازه و رشد بازار، فرصتها ی)دسترس یعل طیاعم از شرا یدر قالب شش مولفه اصل
 طی(، شرایمیتروشپمناطق  یبازار صادرات تی)جذاب یمحور دهی(، پدیقانون/یاسیس طیمح ،یاجتماع-یفرهنگ طیشرا ،یاقتصاد

 ،ی)رونق اقتصاد امدهایو پ (یرقابت تیارتقا مز رساختها،یز تیفی(، راهبردها )بهبود کیرقابت طیمح ،یالملل نیب یها میمداخله گر )تحر
 شدند. ی( دسته بندیریقدرت رقابت پذ شیتوسعه بازار صادرات و افزا

 
  یرقابت تیبه بازار، ارتقا مز یدسترس رساختها،یز تیفیبهبود ک ،یبازار صادرات تیجذاب ها:یدواژهکل
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 مقدمه

 یدارا یشورهاکدر  یتوسعه اقتصاد یاصل یهاشرانیاز پ یکیعنوان به یمیصنعت پتروش

 یدرآمدها نیو تأم یارزش افزوده، تنوع صادرات جادیدر ا ینقش مؤثر ،یدروکربوریمنابع ه

مانند  ینسب یهاتیاز مز یرواسطه برخوردابه ران،یا یمی. مناطق پتروشکندیم فایا یارز

 یهاساختریصادرات و ز یمناسب برا ییایجغراف تیموقع ،یعیگاز طب یغنبه منابع  یدسترس

محصولات  صادرکننده یکشورها ریدر رقابت با سا ییگسترده، از توان بالقوه بالا یدیتول

تمرکز بر  ها،تیمز نیکنار ا در .(1402ی و همکاران، دریح) برخوردارند یمیپتروش

 تیو تقو یاداقتص سکیر عیبه توز تواندیم یاو فرامنطقه یامنطقه یصادرات به بازارها

بستر  ،یراتصاد یتوسعه بازارها نیکمک کند. همچن هامیکشور در برابر تحر یآورتاب

 سازدیفراهم م یمیمحصولات پتروش تیفیک یو ارتقا یانتقال فناور یبرا یمناسب

 .(1400، خداپرست)

 یدستنییپا عیاز صنا تیو حما یرنفتیتوسعه صادرات غ یهااستیس ر،یاخ یهاسال در

عوامل  ییشده است. شناسا یهدف صادرات یتوجه به بازارها شیمنجر به افزا ،یمیپتروش

و  یرقابت تیمز تیمنابع، تقو نهیبه صیبه تخص تواندیم یصادرات یبازارها تیمؤثر بر جذاب

و همکاران،  فرد نیمع) کمک کند یمیمحصولات پتروش یجهان بازاراز  رانیسهم ا شیافزا

 یبازارها یدهایها و تهدفرصت یابیارز یبرا یلیتحل یهامدل یطراح ن،یبر ا علاوه .(1402

. دهدیم شیرا افزا کیاستراتژ یریگمیو تصم یصادرات یروندها ینیبشیامکان پ ،یجهان

مورد استفاده  ینقشه راه صادرات نیتدو یبرا بانیبه عنوان ابزار پشت تواندیم ییالگو نیچن

 یمیاز مناطق پتروش یاریفراوان، بس یهاتیوجود ظرف با .(2024، 1)کوژابکوا ردیقرار گ

از  یاریهستند. در بس یصادرات یورود هدفمند به بازارها یمنسجم برا یکشور فاقد راهبرد

 شتریبازارها نبوده و ب تیجامع عوامل مؤثر بر جذاب لیبر تحل یمبتن یصادرات ماتیموارد، تصم

 یبرخ جه،ینت در است. داریرپایغ یا روابط تجاری یمقطع یدسترس ،یاسیمتأثر از نوسانات س

 یهاو فرصت شوندینم یبردارو بهره ییشناسا یدرستبالا به تیبالقوه با ظرف یبازارها

 یهایگذارهیدر سرما یورباعث کاهش بهره تیوضع نی. اروندیاز دست م یاقتصاد

 .(1403و همکاران،  این یدیرش) شودیم یالمللنیب تیموقع تیدر تثب یو ناتوان یصادرات

بازار  تیجذاب یهااز شاخص یطور پراکنده به برخبه ن،یشیدر اغلب مطالعات پ نیهمچن

جامع از عوامل  یامحور، مجموعهمند و مدلصورت نظامبه یپرداخته شده، اما کمتر پژوهش
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 یمیهدف در حوزه پتروش یبازارها یابیارز یو فناورانه را برا یکیلجست ،یاسیس ،یاقتصاد

 ییفقدان الگو همانطور که برخی تحقیقات پیشین نیز باین کرده اند، ارائه کرده است.

صنعت در ورود به  نیفعالان ا یبرا یریگمیتصم یاتکا، موجب دشوارو قابل کپارچهی

 ،یخلأ علم نیا .(1401و همکاران،  زاج) شده است ینوظهور و رقابت یصادرات یبازارها

 ییبالا یو زمان یمال یهانهیوخطا مواجه کرده که هزآزمون یرا با نوع یصادرات یزیربرنامه

با  قیتطب تیمشخص، باعث کاهش قابل یلینبود چارچوب تحل گر،ید یدنبال دارد. از سوبه

 .شودیم یالمللنیب یدر بازارها یطیمح عیسر راتییتغ

 تیجذاب یابیارز یبرا شدهیبوم یهاو کمبود مدل ینظر اتیتوجه به شکاف موجود در ادب با

کارآمد،  ییو ارائه الگو یبا هدف طراح قیتحق نیا ،یمیدر صنعت پتروش یصادرات یبازارها

در  نرایا تیموقع تیو تقو یصادرات یهایریگمیدر بهبود تصم یدینقش کل تواندیم

در انتخاب  یمیاطق پتروشمن رانیتنها به مدپژوهش نه نیا جیکند. نتا فایا یجهان یبازارها

 یبرا یراهبرد ییبه عنوان الگو تواندیبلکه م رساند،یم یاریهدف  یبازارها

مورد استفاده  یفترنیتوسعه صادرات غ یهابرنامه نیکشور در تدو یاقتصاد گذاراناستیس

موجب  ،یلیتحل یهاو شاخص یواقع یهابر داده هیبا تک ییالگو نیچن ارائه .ردیقرار گ

 نیمچنخواهد شد. ه یصادرات یهاسکیهدف و کاهش ر یدقت در انتخاب بازارها شیافزا

را  یمینعت پتروشصدر  داریو توسعه پا یپژوهندهیآ ریمس توانندیپژوهش م نیا یهاافتهی

 هموارتر سازند.

 مبانی نظری

و  1پورتر یالماس رقابت هینظر مبنای نظری این پژوهش مبتنی بر دو تئوری بنیادین شامل 

 لیدر تحل یدیکل یهااز چارچوب یکیپورتر  یالماس رقابت هینظراست.  2یینهادگرا هینظر

 یرقابت تیمز ه،ینظر نیاست. طبق ا یمل یرقابت تیمز نییو تب یصادرات یبازارها تیجذاب

عوامل  طیوابسته است: شرا یبه چهار عامل اصل یجهان یمنطقه در بازارها ایکشور  کی

 قیها. از طرو ساختار، راهبرد و رقابت بنگاه بان،یمرتبط و پشت عیتقاضا، صنا طیشرا د،یتول

 شیباعث افزا تواندیعوامل م نیا نیکرد که چگونه تعامل ب یبررس توانیم هینظر نیا

قدرت  شیافزا یرا برا نهیشود و زم رانیا یمیمناطق پتروش یبرا یصادرات یبازارها تیجذاب

 .(2025و همکاران،  3)میلیتارو فراهم آورد یریپذرقابت
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ها به شدت تحت بنگاه یو تجار یاقتصاد یهایریگمیدارد که تصم دیتأک یینهادگرا هینظر

 نیاست. ا یطیو الزامات مح یاجتماع یفرهنگ، هنجارها ن،یقوان ،ینهاد یساختارها ریتأث

-یفرهنگ طیشرا ،یالمللنیب یهامیتحر ،یو قانون یاسیس طینقش مح نییتب یبرا هینظر

 ه،ینظر نیاست. در چارچوب ا دیمف اریبه بازار بس یو دسترس مشارکت یهافرصت ،یاجتماع

 یداریپا ریبلکه تحت تأث ،ینه فقط بر اساس عوامل اقتصاد یصادرات یبازارها تیجذاب

با بازار هدف  یو انطباق فرهنگ یالمللنیب یمقررات، امکان تعامل با نهادها تیشفاف ،یاسیس

 (.2024و همکاران،  1)چاگ ردیگیقرار م

 شیدر افزا یاهنقش برجست ران،یاقتصاد ا یاز ارکان اساس یکیعنوان به یمیصنعت پتروش

. با دینمایم فایا یدستنییپا عیو گسترش صنا یرنفتیتوسعه صادرات غ ،یارز یدرآمدها

تخصص و کار م یروین ،یدروکربنیکشور از جمله وفور منابع ه ینسب یهاتیتوجه به مز

صادرات  ،یاو فرامنطقه یامنطقه یبه بازارها یدسترس یبرا بمطلو ییایجغراف تیموقع

و  یشد اقتصادرمؤثر در تحقق اهداف  یعنوان محرکبه تواندیم یمیمحصولات پتروش

محصولات،  تیفیراستا، ارتقاء ک نیشود. در ا یتلق ینفت یفروشبه خام یکاهش وابستگ

 گاهیجا تیامات تثباز جمله الز نینو یهایاز فناور یریگو بهره یبه سبد صادرات یبخشتنوع

 .(1402ی و همکاران، مصطف) است یمیپتروش یدر بازار جهان رانیا یرقابت

در جهت  یداقتصا یحکمران یابزارها نیتراز مهم یکی یصادرات یگذاراستیس ندیفرآ

 یهااستی. اتخاذ سشودیها محسوب مبنگاه انهیگرابرون یهاتیفعال تیو تقو تیهدا

 لیههوشمند، تس یااز جمله نظام تعرفه ،یو باثبات در حوزه تجارت خارج یراهبرد

 تواندیم ،ینهاد یهاتیحما نیو تضم یصادرات یهامشوق جادیا ،یگمرک یندهایفرآ

)دهدشتی و همکاران،  شود یالمللنیب یها در بازارهاشرکت یتوان رقابت شیافزا سازنهیزم

ا تحولات همسو ب یتیحما یهااستیوجود س ،یمیدر حوزه صادرات پتروش ژهیو. به(1403

 یبخشنوعسهم بازار، ت در حفظ یاتیح ینقش ،یاقتصاد یپلماسیراستا با دو هم یبازار جهان

)فخرایی و  کندیم فایا یالمللنیاقتصاد در برابر نوسانات ب یسازو مقاوم یبه مقاصد صادرات

 .(1403همکاران، 

هدف از منظر  یبازارها طیو شرا هایژگیمند ونظام یابیبه ارز یصادرات تیجذاب مفهوم

ها اطلاق آن یطیو مح ینهاد طیجذب محصول، و شرا تیظرف ،یاقتصاد یهافرصت

 ،یاندازه بازار، نرخ رشد اقتصاد رینظ ییها. شاخص(2024و همکاران،  2)اوبادیا شودیم
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و  نیقوان تیشفاف ها،رساختیز تیفیبه بازار، ک یسهولت دسترس ،یو اقتصاد یاسیثبات س

 کی تیجذاب یابیدر ارز کنندهنییاز جمله عوامل تع ،یراهبرد یهامشارکت جادیا لیپتانس

هستند. درک  یمیمانند پتروش برهیسرما عیدر صنا ژهیوبه یصادرات یهاتیفعال یبازار برا

 ،یتصادرا یهاسکیدر کاهش ر یبازارها، نقش مهم تیمحور از جذابو داده قیدق

)صابریان و  کندیم فایمؤثر منابع ا صیو تخص کیاستراتژ یهایریگمیتصم یسازنهیبه

 .(1399همکاران، 

کوچک و متوسط در  یهابا تمرکز بر شرکت یپژوهشدر  (2023همکاران ) زاهور و

( در بهبود ISA) یالمللنیب یهاائتلاف کیاستراتژ یریپذنقش انعطاف یپاکستان، به بررس

و  یانقش واسطه یالمللنیب یابینشان دادند که بازار هاافتهی. ندپرداخت یعملکرد صادرات

 قیاز طر هالی. تحلکنندیم فایا ابطهر نیرا در ا گرلینقش تعد تالیجید یفناور رشیپذ

 یفناور ا،یپو یهاتیقابل انیتعامل م تیبر اهم جیصورت گرفت. نتا یمراتبسلسله ونیرگرس

 دارد. دیصادرات تأک یدر ارتقا یالمللنیب یهاو مشارکت

و  یابعاد داخل ،یخارج یگذارهیسرما تیبا هدف سنجش جذاب ای مطالعه (2021زنگ )

و  یکرد. با استفاده از روش آنتروپ لیتحل یشرق یاروپا یآن را در کشورها یخارج

و اقتصاد  ینوآور رساخت،یمانند ز یدیعوامل کل انیم یهماهنگ ،یبانک جهان یهاداده

مختلف،  یهادر سال شدهیبررس یورهانشان داد که کش هاافتهیشد.  یبررس یاجتماع

 نیبه تدو تواندیم جیاند. نتارا تجربه کرده یگذارهیسرما ییراستااز هم یدرجات متفاوت

 کمک کند. یصادرات یبازارها تیجذاب یارتقا یبرا ییهااستیس

 نیعنوان واسطه ببه یصادرات تینقش جذاب مطالعه ای با عنوان (2022و همکاران ) بودلاج

کوچک و متوسط  یهادر شرکت یصادرات یگذارهیبازار و عملکرد سرما یریگجهت

 تینشان داد که جذاب جیشد. نتا یآورشرکت فعال جمع 339ها از . دادهانجام دادند ییاروپا

به  زین ریدو متغ نیدارد. ا محصولو توسعه  یگذارمتیق یهاتیبر قابل یمثبت ریتأث یصادرات

 .شوندیم یصادرات یگذارهیو بهبود سرما زیتما تیمز تینوبه خود موجب تقو

 یابیاثر چهار مؤلفه بازار ا،یپو یهاتیقابل کردیبا رودر پژوهشی  (2022و همکاران ) هوک

را  یارتباط مشتر تیریو مد دیبرند، توسعه محصول جد تیریفعال، مد ییشامل بازارگرا

 جیصادرکننده در بنگلادش تمرکز داشت. نتا 315از  یا. پژوهش بر نمونهندکرد یبررس

 یبهتر یعملکرد صادرات ،یابیبازار یهاتیقابل یسطح بالا یدارا یهانشان داد که شرکت
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را برجسته  یابیبازار یهاتیدر استفاده از قابل کیتناسب استراتژ تیاهم هاافتهی نیدارند. ا

 .کندیم

کوکران،  یریگتم و نمونه لیبا استفاده از روش تحلدر پژوهشی  (1401زاج و همکاران )

ها با . دادهرا بررسی کردند رانیدر مناطق آزاد ا یبازار صادرات تیعوامل مؤثر بر جذاب

عوامل  کیبه تفک جیشدند. نتا یبررس PLSافزار در نرم ریمس لیو تحل یامرحلهسه یکدگذار

 یدولت یهاتیحما ،یابیبازار ،یسازماندرون یهایژگیچون و ییهامؤلفه ،یو خارج یداخل

 تیجذاب یالگو یدر طراح یاکنندهنییعوامل نقش تع نیکرد. ا ییرا شناسا یرقابت تیو مز

 دارند. یصادرات

عملکرد  کنندهنییعوامل تع ییبا عنوان شناسا یا( مطالعه1401و همکاران ) یالله فیس

 ۷ ،یبیترک کردیبا روانجام دادند. در این تحقیق  کوچک و متوسط یهاشرکت یصادرات

کوچک و متوسط  یهاشرکت یبر عملکرد صادرات رگذاریمفهوم تأث 21و  یه اصلمقول

 یرگذاریتأث یالمللنیو تعهد ب یصادرات، نوآور یهمچون استراتژ ییها. مؤلفهشد ییشناسا

داده شد. عوامل  صیعوامل تشخ ریاثرگذار اما وابسته به سا زین رانیداشتند. مهارت مد ییبالا

 میرمستقیاثر غ یصادرات یاستراتژ ینسبتاً مستقل بودند و بر طراح یخارج طیو مح یمال

 داشتند.

پرداخت و  رانیا یمیساختار صادرات پتروش یبه بررسی پژوهشدر  (1400) خداپرست

 یاصل کیعنوان شربه نیرا برجسته ساخت. چ یضعف در تنوع محصولات و مقاصد صادرات

 عیو صنا ی. توسعه فناوردیگرد یابیارز سکیبه آن پرر یشد، اما وابستگ یمعرف رانیا

 ن،یبود. همچن یشنهادیپ یراهکارها از یکیبه محصولات،  یبخشمنظور تنوعبه یدستنییپا

 یمیصادرات پتروش تیتقو یهدف برا یبازارها ازیو شناخت ن یتخصص یهاشرکت جادیا

 شد. شنهادیپ

ابعاد مختلف  یبه بررس یکه اگرچه مطالعات متعدد دهدیموجود نشان م یهانهیشیپ یبررس

اند، توسعه صادرات پرداخته یو راهبردها ،یصادرات یبازارها تیجذاب ،یعملکرد صادرات

 ایاند، کوچک و متوسط متمرکز بوده یهامانند شرکت یخاص عیبر صنا ایها اما اغلب آن

اند. ها بسنده کردهآن انیامل مبدون توجه به تع یخارج ای یداخل املعو لیصرفاً به تحل

مانند پژوهش خداپرست صرفاً  یمطالعات ،یمیدر حوزه صادرات محصولات پتروش ژه،یوبه

 یسازجامع و مدل لیاند و کمتر به تحلمحصول اشاره کرده ایتنوع بازار  رینظ یبه مسائل

 استیس رساخت،یچون ز ییرهایدر نظر گرفتن متغ با یبازار صادرات تیاز جذاب یچندبعد
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 یهاهینظر قیخلأ تلف ن،یاند. همچنپرداخته یرقابت طیو مح یرقابت تیمز ها،میتحر ،یخارج

رو،  نیمحسوس است. از ا یگذاراستیس یبرا یکاربرد لیو تحل یبوم یهابا داده بانیپشت

در حوزه صادرات  یدانیم یهاداده بر یو مبتن کپارچهی ییالگو یحاضر با هدف طراح قیتحق

 یراهگشا تواندیاست و م یو عمل یشکاف نظر نیدرصدد پر کردن ا ،یمیپتروش

 کشور باشد. یصادرات یگذاراستیکلان در حوزه س یهایریگمیتصم

 شناسیروش

است که از لحاظ روش و شکل اجرا، به صورت  یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نیا

نفر از خبرگان و  15پژوهش متشکل از  نیا یشود. جامعه آمار یانجام م یاکتشاف-یفیک

است که اشراف کامل بر موضوع  یمیپتروش عیدر حوزه صنا یو بازرگان یابیفعالان بازار

در نظر گرفته  یاصل اریخبرگان، سه مع نیانتخاب ا یدارند. برا یصادرات یبازارها تیجذاب

در صنعت  المللنیب یابیبازار ای دراتوزه صاسال در ح 5حداقل  یاشد: نخست، سابقه حرفه

هدف  یبازارها لیتحل ای یراهبرد یهایریگمیدوم، مشارکت مؤثر در تصم ؛یمیپتروش

 میتحر طیدر شرا یصادرات یگذاراستیها و الزامات سبا چالش ییو سوم، آشنا ؛یصادرات

 حجم نمونه بر اساس رسیدن به اشباع نظری حین مصاحبه ها تعیین شد. .یاو رقابت منطقه

استفاده  خبرگان، هایدگاهید و نظرات از یرگیبهره منظور به افتهیساختار مهین مصاحبه از

و پایایی، از روش توافق دو ارزیاب و بازآموزن  ییروا از نانیاطم حصول یبرا. شده است

 نظام طرح بر یمبتن یکدگذار ندیفرآ از پژوهش یفیک یها داده لیتحل یبرا .استفاده شد

در سه مرحله پشت سر هم کدگذاری باز،  نیکورب و اشتراوس ادیبن داده هینظر راهبرد مند

 MAXQDAافزار های کیفی با استفاده از نرمتحلیل داده. شد استفاده محوری و انتخابی

 انجام شده است.  2020

 یافته ها

کننده در مصاحبه به تفکیک مشخصات دموگرافیک خبرگان شرکتدر جدول ذیل، 

 کاری ارائه شده است.جنسیت، سن، تحصیلات و سابقه
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 شناختی خبرگانهای جمعیت: ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 جنسیت
 %94 14 مرد

 %6 1 زن

 سن

 40 6 سال 45تا  40

 %46 ۷ سال 50تا  46

 %14 2 سال 50از  بالاتر

 تحصیلات
 %86 13 کارشناسی ارشد

 %14 2 دکتری

 کاریسابقه

 %۷4 4 سال 20تا  10

 %26 11 سال 20بالای 

 100 19 کل

 

های انجام شده چند مصاحبه نمونه، انتخاب برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

شده و کدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی، برای هرکدام از مصاحبه ها، باهم مقایسه 

 اند. شده

 100ها*%تعداد کل داده/2درصد پایایی= تعداد توافقات*

اند و با فاصله زمانی یک ماه مجددا نه انتخاب شدهدر این پژوهش سه مصاحبه به عنوان نمو

شتر از ین مقدار بیت و اسا %84بازآزمون  ییایزان پاین که میبا توجه به ااند. کدگذاری شده

 . مورد قبول است یت اعتماد کدگذاریاست، قابل 60%

ان یاز دانشجو یکیدو کدگذار، از  یبا روش توافق درون موضوع ییایمحاسبه پا یبرا

مشارکت کند. درصد  ین آزمون به عنوان همکار پژوهشیت درخواست شد تا در ایریمد

ر یرد. به صورت زیگیمورد استفاده قرار م ییایکه به عنوان شاخص پا یتوافق درون موضوع

 شود:یمحاسبه م

 100تعداد کل داده ها*%/2درصد پایایی= تعداد توافقات*

است قابلیت  %60% است و این مقدار بیشتر از  81با توجه به این که میزان پایایی دوکدگذار 

 اعتماد کدگذاری مورد قبول است. 
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بالقوه و مرتب کردن همه  مفاهیممختلف در قالب  یکدها یبازشامل دسته بند یکدگذار

زیر در جدول مشخص شده است.  مفاهیمشده در قالب  یکدگذار یهاخلاصه داده

 کدگذاری باز مصاحبه اول بعنون نمونه ارائه شده است:
 : کدگذاری اولیه )باز( مصاحبه اول2جدول

 کدهای باز )مفاهیم( شماره کد

I1A1 زیرساختهای حمل و نقل 

I1A2 امکانات تولیدی 

I1A3 مدیریت انبارهای کالا 

I1A4 همکاری بین شرکاء 

I1A5 ویژگی های صادرکنندگان 

I1A6 مشکلات زیرساختی 

I1A7 
 سرعت حمل و نقل

I1A8 گمرک 

I1A9 رفتارهای فروشندگان 

I1A10 پذیرش افراد خارجی در منطقه 

I1A11 یدولت یهاتیها و حمامشوق 

I1A12 لجستیک 

I1A13 مدیریت زنجیره تامین 

I1A14 همکاری در زنجیره 

I1A15 چند بازار خاص ای کیبه  یکاهش وابستگ 

I1A16 دیجد یحضور در بازارها شیافزا 

I1A17 ازهاین ییشناسا 

I1A18 رقبا لیتحل 

I1A19 ثبات اقتصادی 

 

کدگذاری باز برای تمامی پانزده مصاحبه انجام شد. در مرحله بعد مفاهیم اولیه بر اساس 

مقوله  14 قرابت معنایی و محتوایی در قالب مقوله های فرعی دسته بندی شدند. در مجموع
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. در آخرین مرحله از کدگذاری )کدگذاری دیحاصل گرد یمقوله فرع 69و تعداد  یاصل

گزینشی( مقوله های شناسایی شده در قالب شش دسته از عوامل مدل پارادایمی دسته بندی 

 شدند.
 های اصلی و فرعی پژوهش: پارادایم، مقوله3جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 شرایط زمینه ای

 اقتصادیثبات 

 تورم کنترل شده

 نرخ پایین بیکاری

 رشد اقتصادی پایدار

 نوسانات محدود در بازار ارز

 اجتماعی-شرایط فرهنگی

 الگوی مصرفی

 قدرت خرید جمعیت بومی

 ساختار جمعیت شناسی

 نوع تعامل با افراد خارجی

 حساسیت های قیمتی

 محیط سیاسی/قانونی

 کار و تجارت نیقوان

 ثبات سیاسی

 عملکرد نهادهای نظارتی

 قوانین مالکیت معنوی

 خط مشی های صادراتی دولت

 شرایط علی

 دسترسی به بازار

 سهولت دسترسی به بازار

 ملاحظات لجستیک

 تعرفه ها

 رفع موانع ورود

 شبکه روابط بین المللی

 اندازه و رشد بازار

 بازار اندازه فعلی

 چشم انداز آینده بازار

 حجم کالای وارداتی

 حجم صادرات

 تنوع کالاهای بازار

 شبکه های توزیع قوی

 های مشارکتفرصت
 خصوصی-مشارکت دولتی

 سطح سرمایه گذاری خارجی
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 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 سطح سرمایه گذاری داخلی

 تعداد شرکتهای چندملیتی حاضر در بازار

 قراردادیمشارکت تولید 

 پدیده محوری
جذابیت بازار صادراتی مناطق 

 پتروشیمی

 تقاضا برای ورود به بازار

 شهرت بین المللی بازار

 تسهیلات صادراتی در بازار

 معافیت های مالیاتی

 جایگاه رقابتی بازار در منطقه

 سرعت بازگشت سرمایه

 راهبردها

 بهبود کیفیت زیرساختها

 توزیعزیرساختهای 

 زیرساختهای حمل و نقل

 زیرساختهای گمرکی

 انبارها و سیلوها

 زیرساختهای فناوری

 زیرساختهای مالی

 ارتقاء مزیت رقابتی

 تنوع بخشی

 تسهیل فرایندهای صادرات و واردات

 استراتژی های نوآورانه

 توجه به تمامی ذینفعان

 خلق ارزش های منحصر بفرد

 شرایط مداخله گر

 تحریم های بین المللی

 اختلال در نظام پرداخت بانکی

 کاهش تمایل سرمایه گذاری

 افزایش عدم قطعیت

 وجهه منفی در سطح منطقه و بین الملل

 کاهش درآمدهای ارزی

 محیط رقابتی پیرامونی

 تعدد رقبا

همکاری نزدیک رقبا در منطقه خلیج 

 فارس

گذاری عظیم کشورهای منطقه در سرمایه 

 صادرات

 مقررات تجاری بین الملل

 افزایش درآمد رونق اقتصادی پیامدها
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 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

 افزایش اشتغال

 افزایش رفاه اقتصادی

 افزایش حجم مبادلات تجاری

 بهبود نرخ تولید ناخالص

 توسعه بازار صادرات

 افزایش سهم بازار

 نفوذ در بازارهای منطقه

 افزایش تنوع در محصولات مبادلاتی

 شکل گیری هاب اقتصادی

 رهبری بازار صادراتی منطقه

 افزایش قدرت رقابت پذیری

 بهبود جایگاه کشور در عرصه صادرات

 افزایش تاب آوری صادراتی

 کاهش قدرت چانه زنی مشتریان خارجی

 

 .باشدیجذابیت بازار صادراتی پتروشیمی م پارادایمی دهنده مدلنشان زیر، شکل
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 جذابیت بازار صادراتی مناطق پتروشیمی : مدل پارادایمی1شکل 

 

 ارائه شده است: MAXQDAافزار همچنین در شکل زیر خروجی نهایی نرم

پدیده  راهبردها پیامدها

 محوری

 

گرمداخله  

ایشرایط زمینه  

شرایط 

 علی

 به بازار یدسترس

اندازه و رشد 

 بازار

های  فرصت

 مشارکت
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 مدل پارادایمی MAXQDAافزار : خروجی نرم2شکل 

 بحث و نتیجه گیری

به  یشامل دسترس یاصل یسه شرط عل ،یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیجذاب یدر الگو

اصول کلان  یبر مبنا کیاند که هر شده ییمشارکت شناسا یهابازار، رشد بازار و فرصت

به بازار در  یدسترس .کنندیم فایا یصادرات یرقابت تیمز یدر ارتقا نیادیبن ینقش ،یاقتصاد

 کینئوکلاس هیو نظر کاردویر ینسب تیمز یتئور ژهیواقتصاد کلان، به یهاهیچارچوب نظر

 لیمبادله و تسه یهانهیدر کاهش هز یدیکل یهااز مؤلفه یکیبه عنوان  الملل،نیتجارت ب

بنادر مجهز،  شرفته،یونقل پحمل یهارساختی. زشودیم یتلق هیکالا و سرما انیجر

و  نهیهزکم ع،یهدف، امکان عرضه سر یو شناخت مقررات بازارها یتجار یهانامهتوافق

 .دهدیم شیرا افزا یالمللنیب انیمشتر تیمطمئن محصولات را فراهم آورده و رضا

پورتر، با  یصنعت یهاخوشه هیو نظر 1زارشد درون هیبر اساس نظر زیمشارکت ن یهافرصت

 یموجبات ارتقا ،یالمللنیب یهاشبکه تیاشتراک دانش و تقو ،یانتقال فناور یبسترها جادیا

با  یهمکار. سازندیها را فراهم مبنگاه یرقابت تیو گسترش ظرف ینوآور ،یوربهره

محصولات، منجر به  تیفیعلاوه بر بهبود ک تواندیم نیتأم رهیدر زنج یالمللنیب یهاشرکت

عنوان عامل رشد بازار به ت،ینها در صادرات شود. یدارسازیو پا دیجد یورود به بازارها

بر تقاضا،  یرشد مبتن یکل و الگوها یتقاضا یاز منظر تئور ،یخارج یتقاضا شیمؤثر بر افزا

ست. هدف ا یدر بازارها یمیمحصولات پتروش یبرا شتریجذب ب تیدهنده وجود ظرفنشان

را  یمیپتروش تبه محصولا ازین دار،یپا یو رشد اقتصاد عیسر شدنیصنعت ت،یجمع شیافزا

                                                             

1 Endogenous Growth Theory 
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سه عامل،  نیا بیترک. گرددیبازارها م نیا یصادرات تیجذاب یداده و موجب ارتقا شیافزا

گسترش صادرات  یافزا براهم یطیشرا ،یو بازار ینهاد ،یرساختیز یوندهایپ تیبا تقو

معنادار  یو موجب ارتقا سازدیدر مناطق آزاد، فراهم م ژهیوبه ران،یا یمیپتروش عیصنا

این یافته با نتایج برخی دیگر از محققان همسو است  .شودیم عیصنا نیا یالمللنیب گاهیجا

 .(1402و همکاران، ی دری؛ ح1401)زاج و همکاران، 

و  یاجتماع-یفرهنگ طیشرا ،یثبات اقتصاد ،یمیپتروش یبازار صادرات تیجذاب یدر الگو

 بانیو پشت گرلیاند که نقش تسهشده ییشناسا یانهیزم طیعنوان شرابه یقانون-یاسیس طیمح

 یبرا ریپذینیبشیپ یطیمح یسازبا فراهم ی. ثبات اقتصادکنندیم فایصادرات ا تیدر موفق

 شیرا افزا یخارج دارانیو خر گذارانهیاعتماد سرما ،یمال یهاسکیتجارت و کاهش ر

کاهش  رایراستا است، زهم 1مبادله نهیهز یعامل با تئور نیا ،ی. از منظر نظردهدیم

با  زین یاجتماع-یفرهنگ امل. عوبردیبازار را بالا م تیتعامل، جذاب یهانهیو هز نانیاطمعدم

 شیموجب افزا ان،یمشتر حاتیها و ترجانطباق با ارزش قیمحصول از طر رشیپذ لیتسه

قرار دارد. در  یفرهنگنیب یابیبازار یکه مطابق با تئور شوندیم یتعاملات موفق صادرات

و روابط  یدولت یهاتیشفاف، حما یکردن بستر قانونبا فراهم یقانون-یاسیس طیمح ت،ینها

 یکه با تئور کندیم جادیرا ا داریصادرات پا یلازم برا رساختیمناسب، ز یالمللنیب

 یبرا یضرور یرساختیز ،یدر کنار عوامل عل ط،یشرا نی. اشودیم یبانیپشت 2یینهادگرا

این یافته ها با نتایج گزارش شده توسط  .آورندیرا فراهم م یالمللنیب یهاورود موفق به بازار

 ( مطابقت دارد.1403( و فخرایی و همکاران )1401سیف اللهی و همکاران )

مطرح شده  یمحور دهیعنوان پدبه یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیپژوهش، جذاب نیدر ا

 کیاستراتژ یگاهیتوسعه صادرات، جا یهاهیو نظر یو در چارچوب اهداف کلان اقتصاد

 یسهم بازار و ارزآور شیتنها موجب افزانه یمیپتروش یصادرات یبازارها یسازدارد. جذاب

در نظام  رانیا یاقتصاد گاهیجا یبه ارتقا ،یتراز تجار تیبا تقو لکهب شود،یکشور م یبرا

و  3یارزش جهان رهیزنج ،ینسب تیمز یهاهی. در بستر نظرکندیکمک م یتجارت جهان

محصول، انطباق با  تیفیک یچون ارتقا یبا عناصر تیجذاب نیا ،یالمللنیب یریپذرقابت

 یاست؛ عوامل نییقابل تب یرقابت یگذارمتیو ق داتیتول یبخشتنوع ،یجهان یاستانداردها

 .شوندیم یالمللنیب داریپا یهاشراکت جادیو ا یخارج انیکه منجر به اعتماد بلندمدت مشتر

                                                             

1 Transaction Cost Theory 
2 Institutional Theory 
3 Global Value Chain 



 505                   یخدامرادو  یدیامو  یمیکر

 

 

 یمیپتروش یمناطق صادرات تیجذاب تنر،یهو یمکان تیموقع هیو نظر ییایمنظر اقتصاد جغراف از

ونقل حمل یرهایمس ،یالمللنیبه بنادر ب یکینزد ،یراهبرد ییایجغراف تیچون موقع یبا عوامل

بعد  دردارد.  میو اروپا، ارتباط مستق ایمصرف بزرگ مانند آس یبه بازارها یو دسترس یاصل

 یصنعت یهااستینو و س یاقتصاد نهاد یهاچارچوب ،یگذاراستیو س ینهاد

و  ،یالمللنیب یهانامهتوافق ،یتجار یهااستیو س نیکه قوان دهندیمحور نشان مصادرات

هستند.  یبازار صادرات تیجذاب کنندهنییتع یدیاز عوامل کل زین یفیو ک یستیزطیالزامات مح

 ریدر مس یریو قرارگ یصادرات یهامشوق ،یگمرک یهاتیمعاف ازمناطق برخوردار 

در  دارند. داریگسترش صادرات پا یبرا ییبالا لیپتانس ،یجهان یاقتصاد یدورهایکر

اشاره شده است  یصادرات یبازارها تیجذاب تیبه اهم زیگذشته ن قاتیاز تحق یتعداد

 (. 2024، منگ و همکاران؛ 1403و همکاران،  فخرایی؛ 2022و همکاران،  فریکسانت)

 یرقابت طیو مح یالمللنیب یهامیتحر ،یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیجذاب یدر الگو

 یدر دسترس تیمحدود جادیبا ا هامیاند. تحرشده ییشناسا یدیگر کلعنوان عوامل مداخلهبه

 ،یالمللنیب یهایهمکار تیونقل و ممنوعو حمل یموانع بانک ،یخارج یبه بازارها

فشارها،  نی. ادهندیرا کاهش م یریپذداده و توان رقابت شیافزا راتجارت  یهانهیهز

 دهدیسوق م نیگزیجا یهایو استراتژ یرسنتیغ یبازارها یرا به سو یمیپتروش یهاشرکت

 دیتول تیفیارتقاء ک یبرا ازیمورد ن هیو مواد اول نینو یهایبه فناور یمانع دسترس یو حت

بر دور زدن  یمبتن یزیربازار مستلزم برنامه تیابحفظ جذ ،یطیشرا نی. در چنشودیم

کنار  در است. یتجار یدر قراردادها تیامن جادیو ا یامنطقه یهایتوسعه همکار ها،میتحر

ها شرکت کیاستراتژ یریگمیبر تصم زیهدف ن یدر بازارها دیشد یرقابت طیآن، مح

 نیاما در ع شود،یم یزنسود و قدرت چانه هیاست. رقابت بالا باعث کاهش حاش رگذاریتأث

هوشمندانه  یگذارمتیق ت،یفیارتقاء ک ،ینوآور یبرا یزشیانگ یعنوان عاملبه تواندیحال م

و  دیدر تول زیمتما یکردهایرقبا و اتخاذ رو قیدق لیشود. تحل یتلق نگیندو بهبود بر

کمک کند.  یصادرات یها در بازارهاشرکت تیموقع تیبه حفظ و تقو تواندیم ،یابیبازار

طور به دیبا ،یالمللنیب یخود در بازارها تیحفظ جذاب یبرا یمیپتروش یهاشرکت ن،یبنابرا

با  افتهی نیا. کنند یگذارهیو شناخت بازار رقبا سرما تیفیک د،برن ،یمستمر در حوزه فناور

؛ 1401و همکاران،  یاوری؛ 1402و همکاران،  فرد نیدارد )مع یهمخوان گریمحققان د جینتا

 (.2024و همکاران،  جاکل
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بازار  تیدر الگو جذاب یاصل یبعنوان راهبردها یرقابت تیو ارتقا مز رساختهایز تیفیبهبود ک

است که  هارساختیز تیفیشدند. راهکار اول، بهبود ک ییشناسا یمیمناطق پتروش یصادرات

 یهارساختی. زشودیشناخته م یمیستون فقرات توسعه صادرات در صنعت پتروش یمنزلهبه

(، ییایو در یاجاده ،یلیونقل )رشبکه حمل ،یصادرات یاز جمله بنادر تخصص یکیزیف

 نیدارند. اگر ا دراتصا ییبر کارا یمیمستق ریاد، تأثانبارها و خطوط لوله انتقال مو

اتلاف زمان و  ،یکیلجست یهانهیهز شیفرسوده باشند، موجب افزا ای یناکاف هارساختیز

 ییهارساختیبتوانند ز یمی. اما اگر مناطق پتروششوندیم یخدمات صادرات تیفیکاهش ک

بلکه  شود،یم لیصادرات تسه ندیکنند، نه تنها فرا جادیا یالمللنیب یمطابق با استانداردها

 یهارساختیوجود ز ن،ی. همچنابدییم شیافزا زین یخارج انیمشتر تیاعتماد و رضا

بتوانند به سرعت  یمیپتروش یهامجتمع شودیباعث م ریپذمدرن و انعطاف یدیتول

 دهند. شیبوده و تنوع محصولات را افزا یبازار جهان ریمتغ یازهاین یپاسخگو

پررقابت و  یطیاست که در مح یمیمناطق پتروش یرقابت تیراهبرد، ارتقاء مز نیدوم

 نی. اشودیمحسوب م یصادرات یدر بازارها یماندگار یبرا کنندهنییتع یعامل زده،میتحر

)مثل گاز و نفت(  متیقارزان هیبه منابع اول یو دسترس یشده رقابتتمام متینه تنها در ق تیمز

 یسازیدر سفارش ییو توانا یخدمات مشتر نگ،یبرند ،یمحصول، نوآور تیفیبلکه در ک

که قادر باشند  ییهایمی. پتروشابدییهدف نمود م یبازارها یهابر اساس خواسته دیتول

 یشتریعرضه کنند، شانس ب یطیمحستیو منطبق با الزامات ز تیفیباک دار،یمحصولات پا

استفاده از  ن،یشرفته خواهند داشت. همچنیو پ رانهیگسخت یود به بازارهاور یبرا

ها را داده و شرکت شیرا افزا یوربهره تواندیم ندهایفرا یسازتالیجیو د نینو یهایفناور

رشیدی ) رساختهایز تیفیک تیبه اهم زین نیشیپ قاتیاز تحق یتعداد در کند. زیاز رقبا متما

، اوتینه و همکاران) یرقابت تی( و کسب مز1401و همکاران،  زاج؛ 1401و همکاران،  نیا

 اشاره شده است. یبازار صادرات تیجذاب ی( بعنوان راهبردها1400؛ خداپرست، 2022

در الگو  امدهایبعنوان پ یریقدرت رقابت پذ شیتوسعه بازار صادرات و افزا ،یرونق اقتصاد

مناطق  یبازار صادرات تیشدند. جذاب ییشناسا یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیجذاب

قدرت  شیتوسعه بازار صادرات و افزا ،یبر رونق اقتصاد یادیز ریتأث یمیپتروش

 تیدر تقو ینقش مهم یحجم صادرات و ارزآور شیبا افزا تیجذاب نیدارد. ا یریپذرقابت

 یرتراز تجا تیو تقو یداخل یبه بازارها یبه کاهش وابستگ تواندیو م کندیم فایاقتصاد ا

در  یگذارهیسرما شیافزا ،یارز یامر موجب رشد درآمدها نیعلاوه، اکمک کند. به
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 یخارج یاقتصاد یکشور در برابر فشارها یآورتاب تیو تقو ،ییربنایو ز یصنعت یهابخش

 . شودیم

که  شودیم جادیا دیجد یتجار یهافرصت ،یصادرات یبازارها تیجذاب شیبا افزا ن،یهمچن

با  یبلکه موجب توسعه روابط تجار شود،یم یاقتصاد یهاسکیر کاهشتنها باعث نه

 شیافزا ن،یکنار ا در .گرددیم دیجد یبه بازارها یدسترس شیو افزا یجهان یبازارها

 شتریب تی. با جذابشودیم زین یریپذقدرت رقابت یموجب ارتقا یصادرات یبازارها تیجذاب

و  دیتول یهانهیمحصولات، کاهش هز تیفیک یبه ارتقا یمیپتروش دکنندگانیبازار، تول

با  ترموجب رقابت به جهیکه در نت شوند،یم قیتشو یابیو بازار دیتول یندهایدر فرا ینوآور

در برابر رقبا را  یریپذتنها قدرت رقابتامر نه نی. اشودیم یجهان یرقبا در بازارها ریسا

در  یرقابت یهاتیکشور و حفظ مز یصادرات گاهیجا تیبلکه به تقو دهد،یم شیافزا

و همکاران  انیمانند صابر گریپژوهشگران د جیبا نتا هاافتهی نیبلندمدت کمک خواهد کرد. ا

( همسو 2021( و زنگ )2024و همکاران ) منگ(، 1401و همکاران ) یاللهفیس ،(1399)

 است.

 شود: یارائه م ریز یکاربرد شنهاداتیپ یدر رابطه با عوامل عل

و  ییایونقل درحمل ،یدر بنادر تخصص یگذارهی: سرماکیلجست یهارساختیز توسعه

 ییسرعت و کارا شیافزا یبرا یمناطق صادرات یکیمدرن در نزد یانبارها جادیو ا ،ینیزم

 .یمیدر انتقال محصولات پتروش

کاهش  یبرا یدولت یبا نهادها یهمکار: مذاکره و یالمللنیب یتجار یهانامهتوافق انعقاد

بالا  لیدر مناطق با پتانس ژهیوهدف، به یدر بازارها یو رفع موانع قانون یگمرک یهاتعرفه

 .قایو آفر ایمانند جنوب شرق آس

 شنهاداتیپ  قیتحق یمحور دهیبعنوان پد یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیرابطه با جذاب در

 شود: یارائه م ریز

ها و داده لیتحل یبرا یتخصص یواحدها جادی: ایبخشهدف و تنوع یبازارها قیدق یابیارز

 یکه تقاضا برا یدر مناطق ژهیوو رو به رشد، به دیجد یبازارها یهافرصت ییشناسا

امر نه تنها به کاهش  نی. اقایو آفر ایبالاست، مانند جنوب شرق آس یمیمحصولات پتروش

 .دهدیم شیرا افزا نگیهلد یرقابت تیبلکه مز کند،یکمک م ینتس یبه بازارها یوابستگ

منظور ( بهR&Dو توسعه ) قیدر تحق یگذارهیمحصولات: سرما یو نوآور تیفیک بهبود

مثال،  یهدف. برا یخاص بازارها یازهایو تطابق با استانداردها و ن دیمحصولات جد دیتول
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 یمرهای)مانند پل شرفتهیمواد پ ای ستیز طیمحصولات سازگار با مح دیتمرکز بر تول شیافزا

 صادرات را دوچندان کند تیجذاب تواندیخاص( م

 شود: یارائه م ریز شنهاداتیپ  یا نهیزم طیرابطه با شرا در

در  یاز ثبات اقتصاد یریگبهره ی: برایخارج انیبلندمدت با مشتر یقراردادها انعقاد

منعقد کنند تا از  یخارج انیبلندمدت با مشتر یقراردادها توانندیم رانیهدف، مد یبازارها

 نانیو اطم یریپذینیبشیپ تواندیکار م نیمصون بمانند. ا یمتیق راتییتغ اینوسانات نرخ ارز 

 کند. نیان درآمدها را تضمیدر جر

 یاقتصاد طی: با ارائه محصولات متنوع و قابل تطابق با شرایبه محصولات صادرات یبخشتنوع

هدف  یدر بازارها یاقتصاد راتییمواجهه با تغ یبرا یشتریب یریپذانعطاف توانیمختلف، م

 نوع محصول خاص کاست. کیبه  یکرد و از وابستگ جادیا

 شود: یارائه م ریز شنهاداتیمداخله گر پ طیرابطه با شرا در

که  یامنطقه ی: تمرکز بر بازارهانیگزیجا یو بازارها یامنطقه یبا شرکا یهمکار گسترش

. قایآفر ای انهیخاورم ،یمرکز یایآس یقرار دارند، مانند کشورها هامیتحر ریکمتر تحت تأث

کمک  شدهمیتحر یبه بازارها یبه کاهش وابستگ تواندیم یادوجانبه و منطقه یهایهمکار

 کند.

 یو نهادها یاواسطه یها: استفاده از شبکهمیرمستقیغ یتجار یساختارها تیو تقو جادیا

 میهدف را بدون مواجهه مستق یکه امکان انتقال محصولات به بازارها یالمللنیب یبازرگان

 فراهم کنند. یمیبا موانع تحر

 شود: یارائه م ریز شنهاداتیپ یمیمناطق پتروش یبازار صادرات تیجذاب یرابطه با راهبردها در

 زاتیبا ارتقاء تجه توانندیم رانی: مدشرفتهیپ یهایمدرن و فناور زاتیدر تجه یگذارهیسرما

 یهایدهند. استفاده از فناور شیمحصولات را افزا تیفیو ک یوربهره ،یکیو لجست یدیتول

را کاهش دهد  هانهیهز تواندیونقل مو حمل یبندبسته یخودکار برا یهاستمیمانند س نینو

 کند. تیرقابت را تقو تیلو قاب

ونقل، حمل یهارساختی: ارتقاء زیبنادر تخصص به یونقل و دسترسحمل یهاشبکه توسعه

کارآمد،  یاو جاده یلیخطوط ر ،یمیپتروش یصادرات یهانالیشامل بنادر مجهز به ترم

 یالمللنیب انیکند و اعتماد مشتر نهیهدف را به یمحصولات به بازارها لیزمان تحو تواندیم

 دهد. شیرا افزا
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 ،یمیدر صنعت پتروش یبازار صادرات تیمثبت جذاب یامدهایاز پ نهیبه یبرداربهره یدر راستا

 های زیر ارائه می شود:شنهادیپ

با ارائه  توانندیمراکز م نی: ایمیدر مناطق پتروش یتخصص یصادرات یبانیمراکز پشت جادیا    

کمک  یمیپتروش یهابه شرکت یالمللنیب یابیو بازار یمال ،یحقوق ،یاخدمات مشاوره

 هدف وارد شوند.  یبه بازارها ترقیو دق ترعیکنند تا سر

: با توجه به یمیمحصولات پتروش ژهیو یصادرات مهیو ب یمال تیحما یهاصندوق جادیا    

 یتیحما یهاصندوق جادیا ،یصادرات یموجود در بازارها یاسیو س یاقتصاد یهاسکیر

بهره به کم یمال لاتیو ارائه تسه یصادرات یهاسکیر مهیب ،یپوشش نوسانات ارز یبرا

 مؤثر باشد اریتواند بسیم یمیصادرکنندگان پتروش

 منابع
عوامل اثرگذار بر توسعه  یی. شناسا(1402). یمحمود هاشم دی، سیعبدالله نعام ی؛مصطف احمدزاده،

کسب و  تیری(. مدیمی)مورد مطالعه: محصولات پتروش یبیترک کردیبا رو یالملل نیب یبازارها

 . 21-1. 60کار 

 عیتوسعه صادرات در صنا ی. ارائه الگو(1402). یمی، محسن ابراهانیعزت الله عباسی؛ مهد ،یدریح

 .رانیا یکاربرد ی. مطالعات اقتصادکیلجست ستمیبر س یمبتن کردیفارس با رو جیخل یمیپتروش

12(46،) 91-116 . 

 یمیهدف محصولات پتروش یتجار یو شرکا یصادرات ی(. راهبردها1400. )ونسیخداپرست، 

 .12-4(، 4)9، «یاقتصاد تیامن» ی. ماهنامه علمرانیا

 یابیبازار یها تیقابل ری. تاث(1403). یمحمدرضا موسو دیس خواه،یسجاد اصغر ؛زهره ،یدهدشت 

 . 185-169. 1الملل  نیب یکسب و کارها تیریشرکت ها. مد یبر عملکرد صادرات ینترنتیا

فرصت  یبند تیو اولو یی(. شناسا1403، حسن . )ینانید ی، فرزاد و قربانیمی، کر می، مراین یدیرش

: کاربرد مدل ایاوراس یاقتصاد هیاتحاد یدر کشورها رانیا یمیمحصولات پتروش یصادرات یها

-85(، 5۷)22، یصنعت ی. فصلنامه توسعه تکنولوژیاقتصاد یدگیچیپ-میتصم بانیپشت یقیتلف

110. 

مؤثر در ارتباط با  یالگو ی(. طراح1401، محمد خدا . )یو مراد می، ابراهیمیزهره ، آلبو نعزاج، 

اروند(.  یصنعت ی)مورد مطالعه: منطقه آزاد تجار رانیمناطق آزاد ا یبازار صادرات تیجذاب

 .505-521(، 2)9، یو سازمان یصنعت یمطالعات روانشناس



 تابستان | 2شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |510

 

 تیجذاب یابیارز یشاخص ها یبند تیو اولو یی(. شناسا1399. ) ی, مهدیمی, فاطمه و ابراهانیصابر

(, 100)18, یبازرگان یهای(. بررسهیروس ی)مورد مطالعه: بازار صادرات یصادرات یبازارها ینسب

46-62. 

موانع  ریتاث لیو تحل ی. واکاو(1403). یمحمد همت رنژاد،یمنصور زراءنژاد، قنبر ام؛ میابراه ،یفخرائ 

 یبازرگان تیریدر مد یافتی. مجله رهرانیا یمیپتروش یشرکت ها یابیبر عملکرد بازار یصادرات

1 .148-182 . 

 زی(. اثرات سرر1402. ) ریو قربانزاد، جهانگ نی، راغفر، حس نیرحسی، می، موسو دهیفرد، سپ نیمع

. رانیا یمیجهان بر صادرات محصولات پتروش یاقتصاد یهاقطب یمال استیس شوک

 .145-119(، 109)28، یپژوهشنامه بازرگان

صنعت فولاد بر  یهدف صادرات یبازارها یبند تی. اولو(1401). یمنصور رضایعل؛ زهرا ،یاوری 

در علوم  ی. مطالعات کاربردیاستراتژ نیتدو یبازار در راستا تیجذاب یاساس شاخص ها

 . 29-1۷. 3و توسعه  تیریمد
Chugh, R., Lindsay, V. J., Ashill, N. J., & Crick, D. (2024). The influence of 

psychological contracts on exporter–distributor relationships and export 

venture performance: the conditional role of institutional distance. Asia 

Pacific Journal of Marketing and Logistics, 36(3), 641-659. 
Freixanet, J. (2022). Export promotion programs: A system-based systematic 

review and agenda for future research. Journal of World Business, 57(4), 

101344. 
Jäkel, I. C., Østervig, S., & Yalcin, E. (2024). The effects of heterogeneous 

sanctions on exporting firms: Evidence from Denmark. Review of 

International Economics, 32(1), 161-189. 
Kuzhabekova, A. (2024). From importing to exporting world class: Can 

Kazakhstan scale up its successful center of excellence project to a regional 

education hub. International Journal of Educational Development, 106, 

103016. 
Meng, X., Li, J., Zhou, X., & Yao, X. (2024). Transportation infrastructure, 

market access, and firms’ export competition: Evidence from China. 

Finance Research Letters, 61, 105022. 
Militaru, A. M. G., Kurt, A., & Gumus, M. (2025). Analysis of national 

strategic innovation objectives using adapted Porter’s diamond model: a 

comparison of Romania and Türkiye. Competitiveness Review: An 
International Business Journal, 35(1), 100-118. 

Obadia, C., & Vida, I. (2024). Export marketing strategy and performance: A 

focus on SMEs promotion. International Business Review, 33(2), 102229. 

Otieno, O. A., Njogu, P. M., & Magu, D. (2022). Occupational safety and 
health hazards in apparel processing factories posed by respirable PM2. 5 

in export processing zone, Machakos County, Kenya. Open Journal of 

Safety Science and Technology, 12(2), 43-50. 
Zeng, D. Z. (2021). The past, present, and future of special economic zones 

and their impact. Journal of International Economic Law, 24(2), 259-275. 


