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Abstract  

The aim of this research is to develop a cultural policy model based on political components in Iraq. The 

present research was of a mixed type (qualitative-quantitative). The statistical population of this research 

in the qualitative part consists of managers of Iraqi government organizations, and according to snowball 

sampling, 10 people with expertise and sufficient education and experience related to the subject were 

selected as research experts to conduct interviews. The participants in the quantitative part of the research 

are managers of Iraqi government organizations, 50 of whom answered the expert questionnaire. Max Quda 

software and Friedman test were used to analyze the data. The research results include the dimensions of 

government and political structure (political and governmental structure, coordination and cohesion, 

security and stability, the role of non-governmental organizations), the dimension of cultural and social 

diversity factors (ethnic and religious diversity, cultural policies, education and awareness), the dimension 

of foreign influence and international influences (foreign influences and media, foreign influence and 

political parties), the dimension of corruption, resources and infrastructure factors (financial resources and 

infrastructure, administrative corruption and administrative problems), the dimension of policy-making, 

planning and development factors (planning and policy-making, cultural research and development), and 

the dimension of technology and innovation factors (new technology, the influence of elites and the 

scientific community). 
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 یبر اساس مولفه ها یفرهنگ یگذار یخط مش یالگو نیتدو
  کشور عراق یاسیس

 السعدون نیحس دیمحمد سع ادیز
د واحد اصفهان)خوراسگان(، دانشگاه آزا ،یدولت تیریگروه مد

 .رانیاصفهان، ا ،یاسلام
  

 .انرینراق، ا ،یواحد نراق، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ییاله آقا تیناع

 

 .واحد کوت، دانشگاه واسط، کوت، عراق ت،یریگروه مد  یمحمد شهاب احمد الدلف

 

 یکمال آباد یعتیحسن شرم
وارتباطات، واحد اصفهان)خوراسگان(، دانشگاه گروه فرهنگ 

 .رانیاصفهان، ا ،یآزاد اسلام

 چکیده 
هش کشور عراق است. پژو یاسیس یبر اساس مولفه ها یفرهنگ یگذار یخط مش یالگو نیپژوهش تدو نیهدف ا

 یدولت یسازمان ها رانیرا مد یفیدر بخش ک قیتحق نیا یاست. جامعه آمار( بودهیکم-یفی)کختهیحاضر از نوع آم
و  لاتیتحص ینظر و دارااز اشخاص صاحب رنف 10تعداد  یبرفگلوله یریگدهند و با توجه به نمونه یم لیعراق تشک

نندگان پژوهش انجام مصاحبه انتخاب شدند. مشارکت ک یمرتبط با موضوع، به عنوان خبرگان پژوهش برا یکاف ۀتجرب
اده شد، جهت دنفر از آنها پاسخ  50عراق هستند که پرسشنامه خبره توسط  یدولت یسازمان ها رانیمد یدر بخش کم

ژوهش مشتمل بر ابعاد ساختار پ جی. نتادیاستفاده گرد دمنیو آزمون فر ودایاز نرم افزار مکس ک هاهددا لیو تحل هیتجز
(، بعد یردولتیغ یهانو ثبات، نقش سازما تیو انسجام، امن یهماهنگ ،یو حکومت یاسی)ساختار سیاسیو س یحکومت

(، بعد عوامل نفوذ یبخشیآموزش و آگاه ،یفرهنگ یهااستی،سیو مذهب ی)تنوع قوم یو اجتماع یعوامل تنوع فرهنگ
(، بعد عوامل فساد، منابع و یاسیس و احزاب یها، نفوذ خارجو رسانه یخارج راتی)تأثیالمللنیب راتیو تأث یخارج

و  یزیربرنامه ،یگذاراستی(، بعد عوامل سییو مشکلات اجرا یفساد ادار ها،رساختیو ز ی)منابع مالهارساختیز
 رین،تأثینو ی)فناور یو نوآور ی( و بعد عوامل فناوریو توسعه فرهنگ قاتیتحق ،یگذاراستیو س یزیرهتوسعه)برنام

 ( است.ینخبگان و جامعه علم
 کشور عراق ،یاسیس یمولفه ها ،یفرهنگ یگذار یخط مش ها:کلیدواژه
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 مقدمه

هر کشور، به ویژه در کشورهایی با  گذاری فرهنگی درتدوین الگوی خط مشی

های سیاسی خاص های سیاسی و اجتماعی پیچیده مانند عراق، نیازمند توجه به مولفهبافت

های مختلف دچار تحولات آن کشور است. عراق با تاریخ و فرهنگ غنی خود، در دوره

نیز  های فرهنگیگذاریسیاسی و اجتماعی بزرگ بوده است که تأثیرات آن بر سیاست

مشهود است. پس از سقوط رژیم صدام حسین و وقوع تحولات سیاسی و اجتماعی گسترده، 

های امنیتی، و تلاش برای بازسازی هایی مانند تنوع قومی و دینی، بحرانعراق با چالش

رو بوده است. در چنین شرایطی، طراحی و تدوین یک ها و نهادهای دولتی روبهزیرساخت

فرهنگی نیازمند درک عمیق از ساختار سیاسی کشور و تأثیرات  گذاریالگوی خط مشی

های سیاسی مانند ایدئولوژی حکومت، ساختار قدرت، مولفه. آن بر جامعه فرهنگی است

های داخلی و خارجی تأثیرات مستقیم المللی، و سیاستنفوذ، روابط بینهای ذینقش گروه

هنگی دارند. در عراق، که دارای ساختار گذاری فرو غیرمستقیم زیادی بر فرآیند خط مشی

گذاری کنند، خط مشیای است و اقوام و مذاهب مختلف در آن زندگی میسیاسی پیچیده

های قومی و دینی و فرهنگی باید با در نظر گرفتن تنوع اجتماعی، نیازهای مختلف گروه

 همچنین مشکلات اقتصادی و امنیتی تدوین شود.

 ییهایو استراتژ نیرا قوان یعموم یهایخط مش یتارساخ یبا نگاه یصاحب نظر

 نیو.... تدو یادار ،ی،اجتماع یاقتصاد یبرنامه ها تیریو مد تیهدا یکه دولت برا داندیم

خلق  یدر راستا کنندیم نیتدو یگذاران دولت استیکه س ییهایاهداف خط مش ،کندیم

 زیاز صاحب نظران ن گرید یبرخ. افراد است دو رش دیجد یهاها، آموزش مهارتفرصت

فرهنگ نظام  ،انگریب یعموم یاند خط مشابراز داشته نیچن یو اجتماع یبا نگاه جامع فرهنگ

 یخط مش گرید یدگاهیاز د نیمورد قبول جامعه است. همچن یهاتیو اولو یاقتصاد

مراجع  ریدولت و سا اقداماتقلمداد شده است که پشتوانه  ییهاسلسله ارزش یعموم

دارد.  یبه خط مش یدر واقع نگاه ارزش دگاهید نیا ردیگیدر جامعه قرار م رندهیگ میتصم

 نیچن خوردیدر آن به چشم م تیکه نقش قدرت و مشروع یگرید فیدر تعر نیعلاوه بر ا

 ایفرد  کی لهیسلسله اقدامات هدف دار به وس کیعبارت از  یعموم یآمده است خط مش

 یهستند از دیدگاه یگذار یخط مش تیقدرت و مشروع یاز افراد است که دارا یگروه

نظام موجود در جامعه  یهاو انسجام هدف یهماهنگ یاست که برا یکل ییهااستیس گرید
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)کاثم،  هستند  بندیها پااست که جامعه و دولت به آن ییهاو بازتاب ارزش شودیاعمال م

2020.) 

و  یتیو تنوع قوم دهیچیپ یاسیساختار س لیدر عراق به دل یاسیس یگذاریخط مش

در سال  نیصدام حس میرژ یاست. پس از سرنگون دهیچیو پ هیچندلا یندیفرآ ،یمذهب

 یقانون اساس یشد که بر مبنا لیفدرال تبد یپارلمان ینظام جمهور کی، عراق به 200۳

شد، چارچوب  بیتصو 2005که در سال  یاساس نونقا نی. اشودیو اجرا م نیتدو د،یجد

 ،یچون دموکراس یو اصول کندیم نییرا تع یاسیس یگذاریخط و مش یبرا یکل

قانون،  نیا یهامولفه نیتراز مهم یکی. کندیم نیو احترام به حقوق بشر را تضم سم،یفدرال

است  یامنطقه یهاو دولت یدولت مرکز نیب نیگانه و همچنسه یقوا نیقدرت ب میتقس

کشور  گذشته است یهایکتاتوریاز تمرکز قدرت و تکرار د یریکه هدف از آن جلوگ

 ریآن تأث یاسیاست که بر ساختار و عملکرد نظام س یمتنوع یاسیس یهامولفه یعراق دارا

 ینظام جمهور کیعراق است که  یاسینظام س ،یاصل یهااز مولفه یکی. گذارندیم

است که  هییمقننه و قضا ه،ینظام شامل سه قوه مجر نی. ادهدیم لیفدرال را تشک یپارلمان

دولت،  سیجمهور به عنوان رئ سیدارند. رئ یمشخص یهاتیسئولو م فیهر کدام وظا

به عنوان قوه مقننه عمل  ندگانیو مجلس نما هیقوه مجر سیبه عنوان رئ رینخست وز

که  یها و مناطق مختلففدرال است که به استان ستمیس کی یعراق دارا ن،ی. همچنکنندیم

کردستان  میاداره شوند. اقل یمل نیندر چارچوب قوا دهدیخودمختار هستند، اجازه م یگاه

)حمید،  مستقل است یپارلمان و دولت محل یمناطق خودمختار است که دارا نیاز ا یکی

2020.) 

 یندهای( و فرآهییو قضا هیشناخت ساختار دولت )به عنوان مثال، قوه مقننه، مجر

 ریتأث .مهم است اریبس یمؤثر فرهنگ یگذاراستیس یبرا یاسیس ستمیدر س یریگمیتصم

مورد توجه  دیبا یفرهنگ یها استیغالب بر س یها یدئولوژیمختلف و ا یاسیاحزاب س

 یها استینخبگان حاکم به س یاسیس حاتیچگونه ترج نکهیا لیو تحل هی. تجزردیقرار گ

دارند،  رمتمرکزیغ یاسیس یکه ساختارها ییدر کشورها. دهد مهم است یشکل م یعموم

به  ازین یفرهنگ یگذاراستیدر س یمحل/یاو مقامات منطقه یدولت مرکز نیرابطه ب

 کی یفرهنگ یها استیبر س یالملل نیو ب یمنطقه ا یاسیس یها ییایپو ریتأث. دارد یابیارز

 ماتیتصم یتواند به طور قابل توجه یم یخارج یاسیس راتیشود. تأث یابیارز دیکشور با

سطح  یاستیبا اسناد س دیبا یفرهنگ یهااستیس. را شکل دهد یداخل یفرهنگ استیس
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 نیا یابیهمسو و مشتق شوند. ارز ،یاسیس یهاهیو اعلام یتوسعه مل یهابالاتر، مانند برنامه

 رانیمد ،یله کارشناسان فرهنگمربوطه از جم نفعانیمشارکت ذ. مهم است اریبس ییهمسو

 یگذار استی. سردیقرار گ یمورد بررس دیبا یگذار استیس ندیو دست اندرکاران در فرآ

 یبه چالش ها در اجرا یدگیو رس ییشناسا.  دهد شیرا افزا یتواند اثربخش یم ریفراگ

خوب  یها استیس یتواند حت یناکارآمد م یاست. اجرا یدیکل یفرهنگ یها استیس

و  ریتأث یابیارز یبرا یقو یابینظارت و ارز یهاستمیس جادیا. کند فیشده را تضع یطراح

 با. است یبر شواهد ضرور یمبتن یگذاراستیس یبرا یفرهنگ یهااستیس یاثربخش

توانند  یگذاران م استیس ،یفرهنگ یگذار استیس یابیعوامل در ارز نیگنجاندن ا

 تیکنند که با واقع نیو اثربخش تر را تدو نهیجامع تر، متناسب با زم یفرهنگ یها استیس

 یالگو نیتدواز اینرو در این پژوهش به  همسو باشد.عراق کشور  یاسیس یها تیها و اولو

این  .شودپرداخته می کشور عراق یاسیس یبر اساس مولفه ها یفرهنگ یگذار یخط مش

کمک کند که در کنار حفظ هویت فرهنگی و ملی،  پذیر باشد تا به کشورالگو باید انعطاف

های فرهنگی مواجه شود. از این رو، توسعه یک سازی و رقابتهای جهانیهمزمان با چالش

گذاری فرهنگی در عراق، نیازمند همکاری میان نهادهای مدل مناسب برای خط مشی

فرهنگی به شکل مؤثر های المللی است تا سیاستهای فرهنگی و نهادهای بیندولتی، گروه

 . و جامع اجرا شوند

 مبانی نظری پژوهش

مفهوم سیاست فرهنگی و خط مشی گذاری فرهنگی از جمله مفاهیم تازه ای است که 

از حدود چهار دهه قبل در کشورهای جهان مورد توجه قرار گرفته است. خط و مشی 

کشورهای درحال توسعه گذاری مدیریت فرهنگی یکی از اقداماتی است که در بسیاری از 

از جمله ایران جایش خالی است ، ولی وجود این نوع سیاست گذاری موجب می گردد تا 

به بخش قابل ملاحظه ای از نیازهای بخش فرهنگ عمومی پاسخ داده شود. لازم است تا 

به یافتن راه حل های خاص در خط مشی گذاری فرهنگی توجه شود تا اطمینان حاصل 

از طریق مدیریت امور فرهنگی قابل دستیابی است. فقدان برنامه ریزی گردد این امر 

فرهنگی جامع و مدیریت فرهنگی کارساز ، دو مقوله ای است که می توان در جهت نهادینه 

 باورها بهبود و تغییر در الگوهای جامعه نقش اساسی و سازنده داشته باشند ،شدن ارزش ها

 (.2020)کاثم، 
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انجام  یو نهیو کاب ریتوسط نخست وز یاسیس یگذاریخط مش ،ییدر سطح اجرا

 نییدر تع ینقش مهم شود،یانتخاب م ندگانیمجلس نما یکه از سو ری. نخست وزشودیم

به  نهیتحت نظر کاب زیمختلف ن یهاکشور دارد. وزارتخانه یو خارج یداخل یهااستیس

 تیتصاد، بهداشت، آموزش، و امنمختلف مانند اق یهانهیدر زم هااستیس یو اجرا نیتدو

 نیشوند که ا لیبه قانون تبد ندگانیمجلس نما بیبا تصو دیبا هااستیس نی. اپردازندیم

 ندیاست. فرآ یاسیس یگذاریقوه مقننه در خط و مش یدهنده نقش مهم و نظارتخود نشان

 یاسیس یهاو گروه زاباح نیاغلب با مشورت و مذاکرات گسترده ب هااستیس نیتدو

سطح  در بالا است. یو مذهب یتیبا تنوع قوم یمختلف همراه است، چرا که عراق کشور

هستند که در  یمحل یشوراها یها و مناطق خودمختار عراق دارااز استان کیهر  ،یامنطقه

کردستان  مینقش دارند. به عنوان مثال، اقل یادر سطح منطقه یاسیس یگذاریخط و مش

خاص خود را  نیو قوان هااستیمستقل است که س یپارلمان و دولت محل یعراق دارا

که در چارچوب  دهدیبه مناطق مختلف اجازه م یفدرال ستمیس نی. اکندیو اجرا م نیتدو

 ن،یکنند. همچن نیخود را تدو یمحل طیو شرا ازهایمتناسب با ن یهااستیس ،یمل نیقوان

در  یو نقش مهم کندیعمل م یدر سطح مل ینهاد مشورت کیها به عنوان استان یشورا

 (.2020)ایساخان و مولهرین،  دارد یامنطقه یهاو دولت یدولت مرکز نیب یهماهنگ

و روابط  یعوامل خارج ریتحت تأث نیدر عراق همچن یاسیس یگذاریمش خط

همواره  ،یغن یخود و وجود منابع نفت یکیتیژئوپل تیموقع لیاست. عراق به دل یالمللنیب

 ران،یمانند ا هیهمسا یبوده است. روابط با کشورها یو جهان یامنطقه یهامورد توجه قدرت

بر  ه،یمتحده و روس الاتیبزرگ مانند ا یهابا قدرت نیمچنو ه یو عربستان سعود ه،یترک

در  دیبا یعراق مداراناستیاست. س رگذاریعراق تأث یو خارج یداخل یگذاراستیس

 ل،یدل نی. به همرندیدر نظر بگ زیرا ن یخارج یملاحظات و فشارها ها،استیس نیتدو

ها است تا طرف یبا تمام تتعادل و حفظ روابط مثب جادیعراق به دنبال ا یخارج استیس

 (.2020)حمید،  دیرا حفظ نما یکند و منافع مل یریجلوگ شتریب یهاتنش جادیاز ا

 یفرهنگ یگذار یخط مش

های کلان ها، و برنامهگیریفرآیند طراحی و تدوین اصول، جهت گذاری بهخط مشی

شود. این فرآیند و راهبردی برای رسیدن به اهداف خاص در یک حوزه مشخص اطلاق می

گیرد و شامل شناسایی مشکلات، ارزیابی معمولاً در سطوح دولتی یا سازمانی صورت می

خط  (.1401)صادقی،  ها استرای آنهای مختلف، اتخاذ تصمیمات، و نظارت بر اجگزینه



 53                یکمال آباد یعتیشرو  یالدلف و ییآقاو السعدون

ها و اقدامات در حوزه ها، برنامهگذاری فرهنگی به فرآیند تدوین و طراحی سیاستمشی

فرهنگ و هنر برای تحقق اهداف فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی در یک جامعه اطلاق 

، و ویژه در کشورهایی که دارای تنوع قومی، دینیگذاری بهشود. این نوع خط مشیمی

زبانی هستند، نقش بسیار مهمی در ایجاد همبستگی اجتماعی، حفظ هویت فرهنگی، و 

گذاری فرهنگی شامل شناسایی مسائل کند. فرآیند خط مشیارتقای فرهنگ عمومی ایفا می

فرهنگی جامعه، تحلیل نیازها و مشکلات فرهنگی، و تدوین راهکارهای مناسب برای 

 (.1۳97)فرامرزی و همکاران،  ن استارتقای فرهنگ و هنر در سطح کلا

شود که با ها و اقدامات گفته میای از سیاستگذاری فرهنگی به مجموعهمشیخط

ها به مشیشوند. این خطهدف حفظ، توسعه و ترویج فرهنگ جامعه طراحی و اجرا می

تقویت هویت فرهنگی، ارتقای هنر و آموزش فرهنگی، حفظ میراث فرهنگی، و حمایت 

کنند تا با ها تلاش میها، دولتپردازند. از طریق این سیاستها و ادبیات ملی میزباناز 

هایی، از هنرها و صنایع خلاق، هنرمندان، نهادهای فرهنگی و ارائه منابع و ایجاد چارچوب

تنوع فرهنگی در کشور حمایت کنند و حس تعلق به هویت فرهنگی را در بین افراد جامعه 

ها همچنین به عنوان ابزاری برای مدیریت تغییرات فرهنگی و این سیاست .تقویت نمایند

کنند. شدن، مهاجرت و فناوری عمل میهای ناشی از جهانیپاسخ به چالش

ها، ترویج دیپلماسی های آموزشی، حمایت از رسانهگذاری فرهنگی شامل برنامهمشیخط

های فرهنگی نه تنها به حفظ مشیفرهنگی و تقویت انسجام اجتماعی است. در نتیجه، خط

ای پایدار و منسجم با هویتی کنند، بلکه به ایجاد جامعهو گسترش میراث فرهنگی کمک می

 (.1400)مهری و صمد زاده،  رسانندهای مشترک نیز یاری میروشن و ارزش

ها و تصمیماتی گفته ای از سیاستگذاری فرهنگی به مجموعهمشیخطبه طور کلی، 

های های عمومی برای حفظ، ترویج و توسعه فرهنگ و ارزشها و سازماند که دولتشومی

ها با هدف حمایت از تنوع فرهنگی، مشیکنند. این نوع خطفرهنگی یک جامعه اتخاذ می

حفاظت از میراث فرهنگی، ترویج هنر و ادبیات، و ارتقای آگاهی و شناخت عمومی از 

گذاری فرهنگی به طور کلی به موارد مشیخط .شوندهویت فرهنگی یک جامعه تنظیم می

 :پردازدزیر می

گذاری فرهنگی، مشییکی از اهداف اصلی خط: حفظ و احیای میراث فرهنگی

محافظت و احیای میراث فرهنگی و تاریخی است که شامل آثار باستانی، بناهای تاریخی، 

ا هدف حفظ هویت فرهنگی هنرهای سنتی و دیگر نمادهای فرهنگی است. این اقدامات ب
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تواند شامل قوانین حفاظتی برای آثار گیرد و میهای آینده صورت میو انتقال آن به نسل

 (.1401)صافی و همکاران،  های بازسازی باشدها، آرشیوها و برنامهفرهنگی، موزه

های فرهنگی بر تقویت هنرهای مشیاین بخش از خط: حمایت از هنر و صنایع خلاق

ها با ارائه ، ادبیات، موسیقی، تئاتر، سینما و دیگر صنایع خلاق متمرکز است. دولتتجسمی

های هنری، ایجاد مراکز فرهنگی و تخصیص منابع به های مالی، برگزاری جشنوارهحمایت

کنند تا آثار جدید خلق کنند و فرهنگ گران کمک میها، به هنرمندان و صنعتاین بخش

 (.1401)سیاه منصوری و همکاران،  تر سازندجامعه را غنی

آموزش فرهنگی با هدف آشنایی مردم با فرهنگ : ارتقای آموزش و آگاهی فرهنگی

های گذاری فرهنگی است. برنامهمشیملی و جهانی، یکی از عناصر کلیدی در خط

های عمومی، ها و آموزشها، همایشها، برگزاری کارگاهآموزشی در مدارس و دانشگاه

)انصاری  کندهای فرهنگی و اجتماعی کمک میای درک فرهنگی و شناخت ریشهبه ارتق

 (.1400و همکاران، 

های محلی و ملی، بخشی ها و گویشحفظ و ترویج زبان:حمایت از زبان و ادبیات ملی

داشتن هویت فرهنگی تاکید دارد. این های فرهنگی است که بر تقویت و نگهاز سیاست

زبان ملی، ترویج آثار ادبی، و حمایت از انتشارات و نویسندگان  ها شامل آموزشمشیخط

 (.1۳96)کمیلی فرد و همکاران،  شودمی

های فرهنگی، تقویت مشییکی از اهداف خط: تقویت هویت ملی و انسجام اجتماعی

ها از طریق ترویج فرهنگ ملی، هویت ملی و ایجاد حس تعلق به جامعه است. دولت

های مشترک جامعه، سعی دارند همبستگی و انسجام مشترک و ارزشنمادهای فرهنگی 

 اجتماعی را تقویت کنند و از پراکندگی فرهنگی و اختلافات اجتماعی جلوگیری نمایند

 (.1401)سیاه منصوری و همکاران، 

در جوامعی که تنوع فرهنگی و قومی وجود دارد، : ترویج و حفظ تنوع فرهنگی

های کنند تا تمام گروهویج و حمایت از این تنوع تمرکز میهای فرهنگی بر ترمشیخط

توانند شامل حفظ ها میشوند. این سیاستفرهنگی احساس کنند که به رسمیت شناخته می

)صافی   های فرهنگی باشندهای بومی و قومیتی و حمایت از اقلیتها، مراسم و جشنزبان

 (.1401و همکاران، 

مشی فرهنگی پلماسی فرهنگی یکی از ابزارهای خطدی: گسترش دیپلماسی فرهنگی

هایی برای تبادل مشی شامل برنامهالمللی است. این خطبرای ایجاد ارتباط و تفاهم بین
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های هنری و فرهنگی و شرکت در فرهنگی، اعزام هنرمندان به کشورهای دیگر، همکاری

نگ و هنر ملی در سطح جهانی المللی است که به معرفی فرههای بینها و جشنوارهنمایشگاه

 (.1401)سیاه منصوری و همکاران،  کندکمک می

دهی و گسترش فرهنگ دارند. ها نقش مهمی در شکلرسانه:رسانه و ارتباطات فرهنگی

های فرهنگی، ها به عنوان ابزارهایی برای ترویج ارزشهای فرهنگی، رسانهمشیدر خط

های فرهنگی گیرند. سیاستمورد توجه قرار میآموزش عمومی و ترویج آگاهی فرهنگی 

ای، حمایت از تولید محتوای فرهنگی و های رسانهدر این بخش شامل تنظیم محتوا و برنامه

 (.1۳96)کمیلی فرد و همکاران،  های اجتماعی استترویج فرهنگ از طریق رسانه

یی هاگذاری فرهنگی به مدیریت چالشمشیخط: های فرهنگیمدیریت چالش

های شدن، تغییرات اجتماعی، مهاجرت و پیشرفتپردازد که ممکن است از جهانیمی

برابر  های فرهنگی، حفظ هویت فرهنگی درفناورانه ناشی شود. هدف این بخش از سیاست

ها و گذاری فرهنگی به دولتمشیخط تغییرات سریع و تأثیرات فرهنگی جهانی است.

های های فرهنگی جامعه را حفظ کرده و زمینهرزشکند تا انهادهای عمومی کمک می

ها با تمرکز بر آموزش، لازم برای رشد و توسعه فرهنگی را فراهم آورند. این سیاست

دنبال حمایت از هنرها، تقویت هویت ملی، تنوع فرهنگی و توسعه دیپلماسی فرهنگی، به

 (.1401همکاران، )صافی و   ای با هویت فرهنگی قوی و متنوع هستندساخت جامعه

  یفرهنگ یگذار یمش در خط یاسیس یلفه هاؤم

و  هایگذاراستیاشاره دارند که بر قدرت، حکومت، س یبه عوامل یاسیس یهامولفه

 ن،یقوان ،یحکومت یهاها شامل نظاممولفه نی. اگذارندیم ریجوامع تأث انیم ایروابط درون 

در  (.2020)کاثم،  دهستن المللنیو روابط ب ها،یدئولوژیا ،یعموم یهااستیس

 یمشخط رایز کنند؛یم فایا یمهم ارینقش بس یاسیس یهامولفه ،یفرهنگ یگذاریمشخط

 یاسیس گرانیو منافع باز کردهایاهداف، رو ریو تحت تأث یاسیس یهمواره در بستر یفرهنگ

 یمشخط یو اجرا نیکه در تدو یاسیس یاصل یهامولفه نه،یزم نی. در اردیگیشکل م

 :باشندیم ریمؤثر هستند به شرح ز یفرهنگ

در  یدولت نقش محور ینیبو جهان یدئولوژیا: دولت یاسیس یدئولوژیا

 یشتریب دیکارانه ممکن است تأکبا نگرش محافظه یدارد. دولت یفرهنگ یگذاریمشخط

حفظ  گذشته را یفرهنگ یهاداشته باشد و تلاش کند ارزش یمل تیها و هوبر حفظ سنت

تنوع  رشیبه پذ شتریب خواهیترق ای برالیل یهادولت گر،ید یکند. از سو تیکرده و تقو
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 نی. ادهندیم تیدر جامعه اهم یاز تنوع فرهنگ یبانیو پشت انیب یآزاد جیترو ،یفرهنگ

و  گذارندیم ریتأث یدولت یهادر برنامه یفرهنگ یهاتیو اولو تیبر نوع حما هایدئولوژیا

 یاسیس یدئولوژیا. هستند یدهنده نگرش کلان دولت به موضوعات فرهنگبازتاب یبه نحو

 یو اجرا نیعوامل در تدو نیاز مؤثرتر یکیبه عنوان  یفرهنگ یگذاریمشدولت در خط

ها و از باورها، ارزش یامجموعه یاسیس یدئولوژی. اشودیشناخته م یفرهنگ یهااستیس

به  یدهشکل یه دولت به فرهنگ و چگونگدولت است که نگا یاسیس یهاآرمان

دولت  کردیبر رو یدئولوژیا نی. اکندیم نییجامعه را تع یو ارزش یفرهنگ یساختارها

 یهاو رابطه دولت با گروه انیب یآزاد ،یتنوع فرهنگ ،یفرهنگ تیمانند هو ینسبت به مسائل

به طرز  تواندیم یدولت یفرهنگ یهایمشخط ل،یدل نی. به همگذاردیاثر م یفرهنگ

که دولت  یطیخصوص در شراباشد، به کمحا یاسیس یدئولوژیدهنده ابازتاب یریچشمگ

 (.2020)میلز،  است یخاص یهاارزش جیو ترو یمل تیهو تیدنبال تقوبه

دولت بر  یالمللنیو روابط ب یخارج استیسی: خارج استیو س یالمللنیروابط ب

 یهااست. برنامه رگذاریدر داخل و خارج از کشور تأث یو هنر یفرهنگ یهایریگجهت

 ،یالمللنیب یدادهایمختلف و مشارکت در رو یاعزام هنرمندان به کشورها ،یتبادل فرهنگ

 تیبه تقو تواندیم یفرهنگ یپلماسیکشورهاست. د یفرهنگ یپلماسیاز د یبخش یهمگ

کشورها منجر  ریسا انیاز کشور در م یمثبت ریتصو جادیو ا یالمللنیدر سطح ب یمل تیهو

 قیبرقرار کرده، از طر گرید یبا کشورها یکیکه روابط نزد یشود. به عنوان مثال، کشور

ممکن است  یو حت پردازدیخود م یفرهنگ یهاو ارزش تیهو جیبه ترو ،یتبادلات فرهنگ

 استیو س یالمللنیروابط ب نفوذ نرم استفاده کند. یبرا یاز فرهنگ خود به عنوان ابزار

بر  یادیز ریو تأث کنندیم فایا ینقش مهم یفرهنگ یگذاریمشدر خط یخارج

به  یسازیامروز که جهان یایها دارند. در دندولت یفرهنگ یهاتیو اولو هایریگجهت

 ییایجغراف یبه مرزها گریها ددولت یفرهنگ یهااستیسرعت در حال گسترش است، س

 یپلماسید قیاز قدرت نرم خود از طر یریگمختلف با بهره یکشورها. شوندیمحدود نم

 یمعرف یالمللنیخود را در عرصه ب یفرهنگ یهاو ارزش تیکه هو کنندیتلاش م ،یفرهنگ

روابط  ریها اغلب تحت تأثدولت یفرهنگ یهایمشخط ل،یدل نیدهند. به هم جیو ترو

روابط  یدارا یخصوص در کشورهابه د،رنیگیشکل م یالمللنیو تعاملات ب کیپلماتید

 (.2020)کامیون و انگلند،  کشورها گریگسترده با د یو اقتصاد یفرهنگ
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 یاز جمله نهادها نفوذ،یذ یهاگروهی: فرهنگ یهایو لاب نفوذیذ یهانقش گروه

به  یدهدر جهت ینقش مهم ،یتیو قوم یمذهب یهاانجمن ها،هیهنرمندان، اتحاد ،یفرهنگ

و ارتباط با  یگریلاب قیاز طر توانندیها مگروه نیدارند. ا یفرهنگ یهایمشخط

 نیا رخاص تلاش کنند. فشا یفرهنگ یهاتیجلب توجه به اولو یبرا مداران،استیس

 تیحما یبرا ینیقوان بیتصو ایممکن است به اختصاص بودجه  مداران،استیها بر سگروه

به خصوص در  نفوذیذ یهاگروه نیمشخص منجر شود. نقش ا یفرهنگ یهااز پروژه

 یامکان اثرگذار رایز د،یآیبه چشم م شتریدارند، ب ییچندصدا یاسیکه نظام س ییکشورها

 یهایو لاب نفوذیذ یهاگروه. تر استمذاکره و تعامل فراهم قیدولت از طر ماتیبر تصم

 توانندیها مگروه نیدارند. ا یفرهنگ یگذاریمشخط ندیدر فرآ یانقش برجسته یفرهنگ

 گرانیعنوان بازبگذارند و اغلب به ریها در عرصه فرهنگ تأثدولت یهایریگمیبر تصم

نفوذ شامل یذ یها. گروهشوندیشناخته م یفرهنگ یهااستیو س هاتیاولو نییمهم در تع

با  توانندیهستند و م یاسیس ای یاجتماع ،یقدرت اقتصاد یهستند که دارا ینهادها و افراد

در  ژهیوبه هایداشته باشند. لاب یفرهنگ یهایریگبر جهت یادیز ریاستفاده از منابع خود تأث

است،  یصورت شفاف و عمومبه یگذاریمشخط ندیکه فرآ ییو کشورها هایدموکراس

ها معمولاً از گروه نی. اکنندیم فایا یفرهنگ یهااستیبر س یرگذاریمهم در تأث یشنق

خاص  یمنافع فرهنگ شبردیپ یخود برا یاجتماع یهاو شبکه یاسیروابط س ،یقدرت مال

 (.2020)میلز،  کنندیخود استفاده م

و خواست مردم در  یمشارکت عموم سطحی: عموم تیو حما یمشارکت اجتماع 

عموم مردم  یدارد. وقت یفرهنگ یهایمشخط تیدر موفق ینقش مهم ،یفرهنگ یهانهیزم

با  استیوجود دارد که آن س یشتریاحتمال ب کنند،یم تیحما یفرهنگ استیس کیاز 

در  مردمو نظرات  هادگاهید یبررس قیها در تلاش هستند تا از طراجرا شود. دولت تیموفق

به  تواندیم یمند شوند. مشارکت عمومبهره تیحما نیاز ا ،یمورد موضوعات فرهنگ

 قی)از طر میرمستقیغ ایو...( و  یفرهنگ یهاکارگروه ها،ینظرسنج قی)از طر میمستقصورت 

. بگذارد ریتأث یفرهنگ یگذاریمشخط ندی( بر فرآیمجاز یها و فضابر رسانه یاثرگذار

 یفرهنگ یگذاریمشخط ندیدر فرآ یاز ارکان اساس یعموم تیو حما یمشارکت اجتماع

 یکردهایو رو یفرهنگ یهااستیبر س یقیعم راتیتأث تواندیمشارکت م نیهستند. ا

 یداشته باشد. مشارکت اجتماع یفرهنگ یهایمشخط یریگیو اجرا و پ میها در تنظدولت

 ندیدر فرا یاو حرفه یفرهنگ ،یمختلف اجتماع یهاوهفعال گر یدخالت و همکار یبه معنا
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 کیدر جوامع دموکرات ژهیومشارکت، به نیاست. ا یفرهنگ یهااستیس یو اجرا یطراح

. شودیم یفرهنگ یگذاریمشخط ندیدر فرآ یو اعتماد عموم تیشفاف جادیو باز، موجب ا

 لیدخ یفرهنگ یهااستیس یابیو ارز یدر طراح یاجتماع یهاکه مردم و گروه یهنگام

جامعه پاسخ  یهاو خواسته ازهایبه ن شتریب یعیطور طببه یفرهنگ یهایمشباشند، خط

 (.2019)فانکورت و فین،  ابدییم شیآنها افزا تیو احتمال موفق دهندیم

 یهاهیاتحاد ونسکو،یمانند  یالمللنیب یهاسازمانی: او منطقه یالمللنیب ینقش نهادها

 نیهستند. ا رگذاریتأث یفرهنگ یهااستیبر س زین یجهان یرانتفاعیغ یهاو سازمان یامنطقه

 یهاها و پروژهکنفرانس یبرگزار ای ،یگذاراستیس ینهادها با ارائه استانداردها و راهنماها

 نیا ری. تأثکنندیمختلف کمک م یشورهادر ک یفرهنگ یهااستیمشترک، به توسعه س

 یالمللنیخود در سطح ب یفرهنگ گاهیکه خواستار بهبود جا ییدر کشورها ژهیونهادها به

 ندیدر فرآ یمهم ارینقش بس یاو منطقه یالمللنیب ینهادها. توجه استهستند، قابل

ها دولت یفرهنگ یهااستیبر س یرگذارینهادها با تأث نیدارند. ا یفرهنگ یگذاریمشخط

 یهااستیس یو اجرا یریگبه شکل ،یو تبادل فرهنگ یهمکار یفضاها یآورو با فراهم

 گریاروپا، سازمان ملل و د هیحادات ونسکو،یمانند  ییادها. نهکنندیکمک م یفرهنگ

و ارائه  یفرهنگ یدستورکارها نیبا تدو توانندیم یاو منطقه یالمللنیب یهاسازمان

ارائه دهند.  یاو منطقه یجهان یفرهنگ یهاچالش یبرا ییهاحلراه ،یاستیس یهاچارچوب

 ییو استانداردها اماتالز ها،ونیها و کنوانسنامهتوافق بیتصو قیاز طر نینهادها همچن نیا

مشترک  یفرهنگ یهااستیس یریگکه به شکل کنندیم نییمختلف تع یکشورها یرا برا

 (.1401)صادقی،  کندیکمک م یالمللنیو هماهنگ در سطح ب

بالا، مسائل و  یبا تنوع فرهنگ ییکشورها دری: داخل یتعارضات فرهنگ تیریمد

ها است. دولت یفرهنگ یگذاراستیدر س یاسیس یهااز چالش یکی یتعارضات فرهنگ

 یزبان ،یقوم یهاگروه نیتعارضات ب تیریمد یبرا یفرهنگ یهایمشممکن است از خط

 یو اجرا نیتدوبا  کنندیتلاش م گذاراناستیس ،یطیشرا نیاستفاده کنند. در چن یمذهب ای

ها تنش دیاز بروز و تشد دهند،یم جیرا ترو یفرهنگ یکه تنوع و چندگانگ ییهااستیس

از  یکی یفرهنگ یگذاریمشدر خط یداخل یتعارضات فرهنگ تیریمد. کنند یریجلوگ

و متنوع  یدر جوامع چندفرهنگ ژهیواست که به یگذاراستیس ندیمهم در فرآ یهاجنبه

 توانندیم یو اجتماع یقوم ،یمذهب ،یفرهنگ یهاجوامع، تفاوت نیدارد. در ا یادیز تیاهم

 نیو موثر هستند. ا قیدق تیریمد ازمندیشوند که ن یینظرهامنجر به تضاد و اختلاف
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 ریو غ یمختلف دولت ینهادها انیم یحت ای یگروه ،یتعارضات ممکن است در سطح فرد

 جادیتعارضات، ا نیا تیریمد یهدف اصل ،یفرهنگ یگذاریمشبروز کنند. در خط یدولت

 است یاجتماع یو حفظ همبستگ یمختلف فرهنگ یهاگروه یازهایحقوق و ن انیتوازن م

 (.1400)انصاری و همکاران، 

 یفرهنگ یهابرنامه یکه دولت برا یابودجه زانیمی: دولت یزیرو بودجه یمنابع مال

فرهنگ است. کشورها  نهیدر زم یاسیس یهاتینشانگر اولو یبه روشن دهد،یاختصاص م

از  ییهاکه چه بخش رندیگیم میبودجه خود، تصم زانیو م یاسیس یهادگاهیبر اساس د

معمول وابسته به  وربه ط یفرهنگ یگذاراستی. سزانیکنند و به چه م تیفرهنگ را تقو

 یهااستیس زیآمتیموفق یبه اجرا تواندیمناسب منابع م صیاست و تخص یمنابع مال

 یگذاریمشدر خط یمهم ارینقش بس یدولت یزیرو بودجه یمنابع مال.کمک کند یفرهنگ

 یمنابع مال صیاز کشورها بدون تخص یاریدر بس یفرهنگ یهااستیدارند. س یفرهنگ

ها مطلوب خود را داشته باشند. دولت راتیتأث ایبه مرحله اجرا برسند  توانندیمناسب، نم

ها پروژه یبرا یمال نیدارند که شامل تأم ازین جهخود به بود یرهنگف یهابرنامه یاجرا یبرا

مراکز  سیتأس ،یو فرهنگ یهنر یدادهایاز رو تیحما ،یمختلف فرهنگ یو نهادها

 تواندیم نهیطور کارآمد و بهمنابع به صیاست. تخص یو فراهم آوردن منابع آموزش یفرهنگ

 نیتریاز اصل یکیراستا،  نیرا رقم بزند. در ا یفرهنگ استیس کیشکست  ای تیموفق

مختلف  یهاحوزه نیطور عادلانه و مؤثر در بآن به صیو تخص یکاف یمال نیها، تأمچالش

 (.1400)انصاری و همکاران،  است یفرهنگ

 پیشینه پژوهش

و دولت  یاسیس یرهایمس ،یفرهنگ یوستگی)ناپ »( در پژوهش خود با عنوان2022کاظم)

دولت ها کاملاً در  یاسیس یرهایو مس یتداوم فرهنگبیان کرد: « (200۳در عراق پس از 

آنها از  یدگرگون یچگونگ افتد،یاتفاق م یدولت ینهادها یشده اند. آنچه برا دهیهم تن

 یشماریب یهاو تداوم آن را به روش راثیم ،یو داخل یخارج گرانیمداخلات باز قیطر

قدرت از منظر  یهاو مکان تیوضع ادر رابطه ب راثیمقاله به م نی. ادهدیقرار م ریتحت تأث

را  راثیاز حوزه م تریخیو تار ترفیظر یاندازچشم تواندیکه م پردازدیم یتداوم فرهنگ

عراق  یاسینظام س یامدهایپ یبررس نیو تضاد ارائه دهد. ا یدگرگون ر،ییتغ یهاتیدر موقع

 ،یدولت ینصب شده تحت اشغال عراق، که در آن نهادها یاسیس یها هیرا بر اساس سهم

 بیرق یاسیس یبه گروه ها یبادآورده انتخابات یبه عنوان درآمدها راث،یم یاز جمله نهادها
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متمرکز  تیمتعاقب، فقدان حاکم ینهاد ینظم یکند. ب یم یشوند، بررس یداده م صیتخص

 یمخرب ریعراق تأث راثیم طیقدرت با هم تداخل دارند که بر شرا یو تعدد ساختارها

که از سال  یبارفاجعه بیدر مواجهه با آس زین یالمللنیب راثیگذاشته است. مداخلات م

 بوده است.  اثریب یادیبخش وارد شده تا حد ز نیبه ا 200۳

 استی: سیاسیتا ابتذال س یاز مبارزه وجود »( در پژوهش خود با عنوان2020حداد)

تمرکز  200۳مقاله بر مورد عراق پس از سال  نیابیان کرد: « 200۳فرقه در عراق پس از سال 

 یهابا اشاره به مقوله ژهیبه و 2018و  200۳ یهاسال نیفرقه ب استیتحول س ریدارد تا س

 یسودمند ،یدر تفرقه اجتماع راتییکند. به طور خاص تر، تغ میرا ترس عهیو ش یسن یتیهو

شود  یم داریکند. آنچه پد یم یرا بررس عهیو ش یو عمق درک شده از شکاف سن ،یاسیس

 رییدر حال تغ یزشیانگ یاز ساختارها یبا مجموعه ا یجیتدر افتهی رییتوانمند تغ طیمح کی

کاهش داده  2018و  200۳ یسال ها نیرا ب یفرقه ا تیهو یاسیس یاست که برجستگ

 .یانتخابات استیس یاست. بسط، پارامترها

در فرهنگ  یگذار یخط مش یارائه الگو »( در پژوهش خود با عنوان1402کاظمی)

و  یاجتماع طیشرا یدگیچیکه سرعت تحولات و پ میباور نیبر ابیان کردند: « مطلوب

از گذشته  شیوسازمان ها را ب یدر سطح عموم یگذار یجوامع، ضرورت خط مش یفرهنگ

کننده است.  نییتع اریها بس یخط مش ندیفرا یتوجه و اجرا انیم نیسازد، در ا یآشکار م

اطراف ما را گرفته است و سرعت تحولات  یا دهیچیپ یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیمسائل س

و تحول و سرعت به  یدگیچی. پدیاز آن است که به تصور در آ شتریب یطیمح راتیوتغ

 یتیگذاران با مسئول ینوردد. خط مش یکه امروزه کشورهارا در م یهمراه ارتباطات جهان

مجهزبه ابزارها و  دیبا یفضائ نیدر چن یریگ میتصم یروبرو ساخته است، آنان برا ریخط

 یگذار یرا در خط مش یدیدانش جد دیهدف با نیتحقق ا یباشند. و برا دیجد یها وهیش

 گذارند. ادیبن

خط  ندِیمسائل در فرآ نییتع یالگو »( در پژوهش خود با عنوان1401صافی و همکاران)

 ،ی: سازمان فرهنگیمطالعه مورد یبخشِ عموم یِفرهنگ یِهاسازمان یِگذاریمش

 انیکه م یمسئله عبارت است از تفاوتبیان کردند: « اصفهان یشهردار یورزش ،یاجتماع

که ما در  دهدیرخ م یوضع موجود و وضع مطلوب امور وجود دارد. امّا اساساً چه اتفاق

کشور، فقدان  یعلم اتیماست؟ مطالعه ادب ی«مسئله» نیا مییگویم دهیپد کیه با مواجه

 یفرهنگ یشناسمسئله ینهیدر زم تیحال ناظر به عمل و واقع نیو در ع ینظر یهایبررس
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 یالگو کی یچهیکه از دراز آن شیب یرخداد فرهنگ ایموضوع و  کیو  دهدیرا نشان م

فرد  یشخص قیها و علاشود، از دالان برداشت لیتبد یفرهنگ یرد شود و به مسأله قیدق

 قیتحق نیمنظور، ا نی. بدردیگیبه خود م یفرهنگ یلهو شکل مسأ گذردیگذار م یمشخط

کشور و با استفاده از روش  یبخش عموم یفرهنگ یهااز سازمان یکی یبا مطالعه مورد

 یالگو نیداده است. ا شنهادیرا پ یشناسمسئله یمفهوم یاز الگو یامضمون، نمونه لیتحل

چگونه شکل  ینوع نگاه به مسائل فرهنگ یسازمان فرهنگ نیدر ا دهدینشان م یسه وجه

 .ردیگیم

در  یو اجتماع یعوامل فرهنگ ریتاث »( در پژوهش خود با عنوان1401شعرا و همکاران)

 یدر دولت هابیان کردند: « رانیا یدولت یگذار یو خط مش یاسیس یها یریگ میتصم

 یو اجتماع یعوامل فرهنگ ریتحت تاث یگذار یو خط مش یاسیس یها یریگ میتصم ران،یا

 میبه طور مستق یو اجتماع یدهد که عوامل فرهنگ ینشان م یریگ جهیقرار دارند. نت

 یارائه م یمطالعات آت یبرا ییها هیهستند و توص یدولت یها یریگ میبر تصم رگذاریتاث

 شود.

 یگذار یخط مش یارائه الگو »( در پژوهش خود با عنوان1400انصاری و همکاران)

 قاتیواحد علوم و تحق یتحول )مورد مطالعه دانشگاه آزاد اسلام کردیبا رو یفرهنگ

و  یفرابخش ،یبخش ،یتحقق اهداف سازمان یبرا یگذار یخط مشبیان کردند: « تهران(

و متون در دسترس  ینظر یاز مبان قیتحق یکننده است. مقوله ها نییمهم وتع اریبس یمل

کارشناسان  ران،یشامل مد ینفر از خبرگان فرهنگ 10شده و با نظر  یاستخراج و کد گذار

 یداده ها در سه مرحله کدگذار نیا لیقرا گرفته است و تحل دییدانشگاه مورد تأ دیواسات

 یفرهنگ یگذار یدهد که خط مش یم نشان یانتخاب یو کد گذار یمحور یباز، کدگذار

به  ق،یدر مدل تحق یبه عنوان مقوله محور یدر آموزش عال یتحول فرهنگ یدر راستا

 یگذار یخط مش یالگو امدها،یمداخله گر، راهبردها و پ ،یا نهیزم یهمراه مقوله ها

حاضر  هشپژو جیکند. نتا یم نییتهران را تب قاتیواحد علوم وتحق یدانشگاه آزاد اسلام

 یگذار یخط مش ندیدر سازمان مورد اشاره، فرا یگذار یخط مش یالگو میعلاوه بر ترس

 .دینما یم نییو تب یواکاو زیرا ن رانیا یدر آموزش عال

پنهان  ،یسازمان یها یدرک خط مش »( در پژوهش خود با عنوان202۳کائور و کانگ)

مقاله، به  نیدر ابیان کردند: « یکارمندان: نقش واسط تعهد حرفه ا تیدانش و خلاق یساز

کارمند  تیدانش و خلاق یدرک شده، پنهان ساز یسازمان یها استیس نیروابط ب یبررس
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درک شده به صورت  یسازمان یها استیکه س نتایج پژوهش نشان می دهد. میپرداز یم

 تیخلاق یکنند که به نوبه خود به صورت منف یم ینیب شیپدانش را  یپنهان ساز یمثبت

 استیس نیارتباط مثبت ب یتعهد حرفه ا ن،یکنند. علاوه بر ا یم ینیب شیپ زیکارمند را ن

منابع  یدهد. ما با کمک بررس یدانش کاهش م یدرک شده و پنهان ساز یسازمان یها

اثرات  یدرک شده دارا یانسازم یها استیکه س میموضوع کرد نیدر نشان دادن ا یسع

اثر آن بر  قیاز طر میرمستقیبه طور غ نیو همچن میکارمند به طور مستق تیبر خلاق یمنف

 باشند.  یدانش م یپنهان ساز یرفتارها

: محو و یگذار یکلان داده در خط مش »( در پژوهش خود با عنوان2017گیست)

 یاهویرسد، ه یم یگذار استینوبت به س یوقتبیان کردند: « یاحتمال ترق ای ینابود

 انیمقاله جر نیشکل گرفته است. ا یو عمل یکلان داده ها در اشکال مختلف نظر رامونیپ

 استیدر س یمدت در مورد دولت و فناور یطولان یرا با بحث ها یفعل یقاتیتحق یها

بر  یمبتن یگذار استیو س کیمانند دولت الکترون ،یعموم تیریو مد یعموم یگذار

روند زودگذر  کیکلان داده  ایسوال است که آ نیکند. هدف پاسخ به ا یم بیشواهد ترک

 ییشناسا اتیدارد. سه موضوع بزرگتر در ادب یگذار استیمدت بر س یاثرات طولان ایاست 

 لیو تحل هیاستفاده از تجز یدر داخل دولت برا ینهاد تیکه ظرف یشده است: اول، نقش

 نهیبزرگ در زم یداده ها لیو تحل هیدوم، استفاده دولت از تجز .داردبزرگ  یداده ها

 یکه اطلاعات کلان داده با تمرکز بر ابزارها یروش ت،ی. و در نهاتالیجید یخدمات عموم

از حوزه  ییشود. نمونه ها یم یگذار استیوارد چرخه س یا هیو رو یاساس استیس

 یفرصت ها و چالش ها یداشتبه یاو مراقبت ه ستیز طیبحران، مح تیریآموزش، مد

 کند. یموضوعات را برجسته م نیاز ا کیهر 

 پژوهش شناسیروش

منطق  .است استفاده شدههای آمیخته با رویکردی اکتشافی از روش این پژوهشدر 

تواند های بخش نخست )کیفی( میزیربنایی یک تحقیق آمیخته اکتشافی آن است که یافته

به رشد و گسترش پژوهش کمک کند و راهنمای بخش دوم )کمی( باشد. طرح اکتشافی 

ای است. از آنجا که ماهیت بسیاری ارای رویکرد دومرحلهد طرح پژوهش تبیینی نیز مانند

های اکتشافی به تحقیق پرداخت. ها نامکشوف و بسیار پیچیده است باید با روشاز پدیده

ها و ابعاد نامعلوم پدیده مورد مطالعه را شناسایی کرد. این فاز با در فاز نخست باید با جنبه

https://parsmodir.com/db/research/explanatory-design.php
https://parsmodir.com/db/research/explanatory-design.php
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رتبه بندی ابعاد شود. در فاز دوم نیز باید انجام می مصاحبه های کیفی و با ابزارروش

 .شودهای کمی انجام می. این فاز با روششناسایی شده انجام گیرد

-باشد. نمونهجامعه آماری تحقیق در بخش کیفی مدیران سازمان های دولتی عراق می 

 یکدیگر با نحوی به که کنندگانیشرکت انتخاب یعنی ایزنجیره یا برفیگلوله گیری

در  دیگر، بیان کنند. بهمی راهنمایی جامعه همان افراد دیگر به را پژوهشگر دارند و پیوند

 مرتبط کافی تجربۀ و تحصیلات دارای و نظرصاحب اشخاص از نفر 10با  ابتدا مصاحبه،

 مطلع افراد سایر که شد درخواست آنها از مصاحبه پایان در و شدند موضوع، انتخاب با

 برای که مواردی در یا و نمایند معرفی را پژوهش خصوص موضوع در نظرصاحب و

 تجارب با اشخاص نظرات دریافت به خاصی نیاز زمینۀ در نظریه، خلق و مدل تکمیل

 رامتناسب  تجارب با نظرافراد صاحب تا شد درخواست شوندگان مصاحبه از بود، خاص

 افرادی با تا تلاش شد پژوهش، غنای منظور به فوق، توضیحات به توجه نمایند. با معرفی

زمینه  این در بالایی تجربۀ دانش و از و اندکرده تجربه پژوهش را موضوع شخصاً که

گیرد. در این مرحله از خبرگان و متخصصان بهره گرفته  صورت مصاحبه هستند، برخوردار

 ها از اعتبار مناسبی برخوردار باشد.ا مصاحبهشد ت

در بخش کیفی این پژوهش از روش مصاحبه برای : های پژوهشگردآوری داده

ها و در بخش کمی از پرسشنامه جهت جمع آوری داده ها استفاده خواهد شناسایی مولفه

-پژوهشگر انعطافکند که با توجه به اینکه ماهیت اکتشافی پژوهش کیفی، اقتضاء می شد.

پذیری لازم برای کاوش موضوعات غیرمنتظره و تازه را در طول پژوهش داشته باشد، اما 

شود. با این وجود، نهایت تلاش ها تا حدودی از قبل مشخص میچارچوب کلی مصاحبه

-های مصاحبهپذیری لازم برای پیگیری دیدگاهباید صورت گیرد که در موارد نیاز، انعطاف

 ق،یدر بخش ابزار تحق آوری اطلاعات مورد نظر آنها وجود داشته باشد.و جمعشوندگان 

روش به  نیاستفاده خواهد شد. ا دمنیاز آزمون فر شدهییعوامل شناسا یبندرتبه یبرا

به  یاز جامعه آمار شدهیآورعوامل بر اساس نظرات جمع یبندتیو اولو لیمنظور تحل

هر عامل فراهم  ینسب تیاهم نییتع یها را برارتبه نیانگیم سهیو امکان مقا رودیکار م

ها استفاده داده یآورجمع یعنوان ابزار اصلاز پرسشنامه به ق،یدر بخش ابزار تحق .کندیم

 دمنیاز آزمون فر شدهییعوامل شناسا یبندرتبه یها، براداده ی. پس از گردآورشودیم

 هر عامل مشخص شود. ینسب تیو اهم تیاستفاده خواهد شد تا اولو

https://parsmodir.com/db/research/interview.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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 برای ییپایا و روایی اصلی معیار دو پژوهش: هموارهبررسی روایی و پایایی ابزار  

راوس است و کوربین این، وجود گردیده است. با مطرح کیفی و کمی هایپژوهش ارزیابی

 ارمعی و ورزیده کیفی مخالفت هایپژوهش برای معیار دو این بکارگیری با (2008)

 در حد ا چهت تحقیق هاییافته که است معنی بدین اند. مقبولیتداده پیشنهاد را مقبولیت

 عهمطال مورد پدیده با رابطه در خواننده و محقق کنندگان،مشارکت تجارب انعکاس

 ردازیپنظریه بر مبتنی هایپژوهش کیفیت ارزیابی منظور به است؛ باور و قابل موثق

 ولیتمقب شاخص 10 استراوس و کیفی(، کوربین هایدیگر پژوهش همچنین )و بنیانداده

 .شد ارزیابی حاضرآن پژوهش مبنای بر که اندکرده معرفی را

-گروه از هاداده گردآوری مانند ها،داده چندگانۀ منابع از استفاده یعنی هاداده اجماع

 برای که زمانی کلی، مختلف. بطور هایزمان در یا مختلف، هایمختلف، محیط های

دست  به کاملتری تصویر شود،می استفاده از یک دیدگاه بیش از هاداده گردآوری

 گذاری منابع انسانیبرای ارزش مدلی جامع تدوین به منظور تحقیق این آمد. در خواهد

در  فعالیت با سابقۀ اشخاص شامل مختلف هایگروه نظرات و هادیدگاه تا شد تلاش

 یا 1اعضا کنترل .گرددتحلیل می و بررسی است ومحیط آموزشی دانشگاه گذاشته شده 

 نفر یا چند یک با را خود مفروضات محقق وسیله بدان که است تکنیکی پاسخگو اعتبار

 به پژوهشگر تفاسیر تأیید تکنیک جهت این و کندمی کنترل بررسی تحت مطلع افراد از

 برای مطلع، افراد و کنندگانمشارکت دیدگاه از پژوهشگر روش این رود. درکار می

 فن ترینرا مهم فن کند، این می استفاده تفاسیر و هایافته ساختن اطمینان پذیری برقرار

  (.2007 )کرسول، دانندمی پذیریاطمینان ایجاد برای

های آزمون تا چه تعیین روایی محتوای یک آزمون از قضاوت در این باره که سوال

شود. بر این اساس برنامه یا حوزه محتوایی است استفاده میهای اندازه معرف محتوا و هدف

پرسشنامه این پژوهش جهت بررسی صحت و سقم سولات و تایید روایی محتوای ان در 

نظران و خبرگان قرار گرفت و اصلاحات لازم اعمال گردید. برای تعیین اختیار صاحب

های تعیین اعبار سازه ز روششود.  یکی اروایی سازه از روش همسانی درونی استفاده می

شود ملاک مورد روش همسانی درونی است در این روش، ساخت درون آزمون بررسی می

استفاده برای همسانی درونی نمره کل آزمون است. روش معمول برای این سنجش بدین 

                                                             

1 Member checking 
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-های فرعی با نمره کل آزمون محاسبه میصورت است که همبستگی بین نمرات آزمون

های فرعی که با نمره کل آزمون همبستگی کمی دارد از از این آزمون شود، و هریک

ها نباید با یکدیگر همبستگی زیاد آزمون حذف میگردد. لازم به ذکر است خرده آزمون

گیرند و شود که همه آنها یک چیز را اندازه میداشته باشد، زیرا در چنین حالتی فرض می

ها یا سوالات آزمون نیز ها، از مادهرده آزمونتکراری هستند. در این روش، به جای خ

های آزمون با کل آزمون و با توان استفاده نمود. در این صورت، همبستگی میان مادهمی

 شود. یکدیگر مقایسه می

در این پژوهش برای به دست آوردن پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده 

مورد آن جمع اوری  ۳5نفر توزیع شد و از این تعداد  50ها بین تعداد شده است پرسشنامه

توان نتیجه به دست آمد لذا می 86/0گردید و مقدار محاسبه شده آلفای کرونباخ برابر 

گرفت که قابلیت اعتماد پرسشنامه تحقیق در حد قابل قبولی است. هرچه این شاخص به 

ها خواهد بود. تر بودن پرسشتر شود به معنی همبستگی درونی بالاتر و همگنیک نزدیک

باشد که با توجه به ها بر اساس تاییدیه ادبیات و نظرات خبرگان میتعیین روایی پرسشنامه

 آوری شده روایی پرسشنامه نیز تایید گردید.نظرات جمع

. در راستای برآوردن این نیاز استفاده از طرح تحقیق : داده ها لیو تحل هیتجز یروش ها

طرح تحقیق آمیخته اکتشافی از دو مرحله تشکیل شده ت.اکتشافی رایج شده اسآمیخته 

های زیربنایی تواند مقولههای گردآوری شده از مصاحبه پژوهشگر میاست. با تحلیل داده

های اصلی و فرعی تقسیم شوند. در توانند به مقولهها خود میپدیده را شناسایی کند. مقوله

ها شناسایی شود. پژوهشگر در مرحله دوم به بط علی مقولهگام دوم باید الگوی روا

های کمی پردازد. در این مرحله باید ابزار گردآوری دادههای کمی میگردآوری داده

ای پرداخته ای تصادفی از میان جامعه)پرسشنامه( طراحی شود. سپس به انتخاب نمونه

پردازد. پس از آن نجی مدل میها به اعتبارسشود. سپس با گردآوری و تحلیل دادهمی

در این  .آوردها را فراهم میپژوهشگر بر اساس نتایج به دست آمده امکان تعمیم یافته

روش  کی دمنیآزمون فرپژوهش برای بخش کمی از آزمون فریدمن استفاده خواهد شد. 

 یرهایغمت ایچند گروه وابسته  یهارتبه نیانگیم سهیمقا یاست که برا کیناپارامتر یآمار

شده  یبندها به صورت رتبهکه داده شودیاستفاده م یآزمون زمان نی. ارودیمرتبط به کار م

آن  یاصل بردعوامل مختلف باشد. کار ای رهایمتغ نیاختلاف معنادار ب نییباشند و هدف تع

عامل  ای ریچند متغ یشده و برا یآورنمونه ثابت جمع کیها از است که داده یطیدر شرا
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کرده و به  یرا بررس رهایمتغ انیتفاوت م تواندیآزمون م نیاند. اشده یبندمختلف رتبه

ابتدا  دمن،یآزمون فر یاجرا یبرا .ها کمک کندآن ینسب تیاهم نییتع ای یبندتیاولو

دهنده هر پاسخ کهیطوربه شوند،یم یآورمانند پرسشنامه جمع ییابزارها قیها از طرداده

شده، داده یها. سپس، با استفاده از رتبهدهدیرا به عوامل مختلف اختصاص م یارتبه

 نیا ایکه آ کندیم یبررس دمنی. آزمون فرشودیهر عامل محاسبه م یها برارتبه نیانگیم

آزمون معنادار باشد،  جهیکه نت ی. در صورتریخ ایدارند  یها تفاوت معناداررتبه نیانگیم

 مرتب کرد. تیها را بر اساس اولوآن توانیعوامل بوده و م انیدهنده اختلاف منشان

 تجزیه و تحلیل داده ها

 بخش کیفی

باشد زیرا با انجام تحلیل مضمون و های استقرایی میاین پژوهش جزو پژوهش

شود و رسیم. در این رویکرد، محتوا بررسی میکدگذاری از نتایج جزئی به نتایج کلی می

آیند )کد( و سپس در صورت برخورداری از فراوانی لازم، به ذهن می هاییقالب یا قالب

شوند. اگر این کدها با هم ارتباط داشته باشند یک کد یا عنوان مضمون پایه پذیرفته می

ها ابتدا کدگذاری اولیه بر روی گیرد. در این بخش با استفاده از متن مصاحبهمی

 های پژوهش انجام شد.مصاحبه

 
 نه ای از کدگذاری اولیه پژوهشنمو :1جدول

 سوال متن مصاحبه کد مفهومی

 تأثیر نظام فدرالی

 های غیرمتمرکزسیاست

 تنوع قومی و مذهبی

هایی است که ترین مؤلفهنظام سیاسی فدرالی عراق یکی از اصلی

گذارد. توزیع قدرت میان گذاری فرهنگی تأثیر میمشیبر خط

های فرهنگی به که سیاستها باعث شده دولت مرکزی و استان

صورت غیرمتمرکز اجرا شوند. همچنین تنوع قومی، مذهبی و 

گذار چندگانگی فرهنگی است، تدوین زبانی کشور، که پایه

سازد. نقش برجسته احزاب های یکپارچه را دشوار میسیاست

های بندیها در نهادهای دولتی نیز بر اولویتسیاسی و نفوذ آن

 یم داردفرهنگی تأثیر مستق

1 

 هادخالت خارجی

نقش احزاب و نهادهای 

 غیردولتی

جایگاه پارلمان و وزارت 

 فرهنگ

های های کلیدی تأثیرگذار، دخالت مستقیم قدرتیکی از مؤلفه

ها، هم از خارجی در سیاست داخلی عراق است. این دخالت

طریق احزاب سیاسی و هم از طریق نهادهای غیردولتی، به 

شوند. همچنین نقش های فرهنگی منجر میاولویتدهی به جهت

پارلمان عراق در تصویب قوانین مرتبط با فرهنگ و جایگاه 

های ملی، از عوامل تأثیرگذار وزارت فرهنگ در تدوین سیاست
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 دیگر است

 پیچیدگی پس از رژیم بعث

تعارض نهادهای دولتی و 

 غیردولتی

 تأثیر نخبگان و امنیت

ای از سقوط رژیم بعث وارد مرحلهنظام سیاسی عراق پس 

پیچیده شده است که در آن تعارض میان نهادهای دولتی و 

هایی گذاری فرهنگی مشهود است. مؤلفهمشیغیردولتی در خط

های امنیتی، و فضای سیاسی مانند تأثیر نخبگان سیاسی، سیاست

 پرچالش کشور نیز از دیگر عوامل مهم هستند

 تنوع قومیتی و مذهبی

 گرایانههای خاصیاستس

 هانفوذ خارجی

ترین وجود تنوع قومیتی و مذهبی در عراق یکی از بزرگ

شود که های تأثیرگذار است. این تنوع باعث میها و مؤلفهچالش

های فرهنگی برای یک قوم یا مذهب خاص طراحی شود سیاست

های ها احساس حذف شوند. همچنین نقش دولتو دیگر گروه

های فرهنگی ها در تدوین سیاستارهای آنخارجی و فش

 انکارناپذیر است

 نفوذ احزاب

 منافع سیاسی در فرهنگ

ضعف ساختاری و کمبود 

 بودجه

های ها در دستگاهحاکمیت احزاب سیاسی در عراق و نفوذ آن

های اصلی است. این احزاب اغلب منافع دولتی یکی از مؤلفه

کنند. فرهنگی نیز دنبال میهای گذاریسیاسی خود را در سیاست

علاوه بر این، ضعف ساختارهای نهادی و کمبود بودجه برای 

های فرهنگی مشیهای فرهنگی، تأثیر منفی بر توسعه خطپروژه

 دارد

 تمرکز قدرت مرکزی

 فساد اداری

 منافع جناحی

گذاری فرهنگی شامل تمرکز مشیهای سیاسی بر خطتأثیر مؤلفه

های دموکراتیک و فساد ، ضعف سیستمقدرت در دولت مرکزی

های فرهنگی اداری است. این موارد باعث شده که سیاست

های ملی، تحت تأثیر منافع جناحی و سیاسی قرار جای اولویتبه

 گیرند

 پیچیدگی ساختار سیاسی

 نقش نظام فدرالی

 های سیاسیاختلاف گروه

سیاسی رابطه میان سیاست و فرهنگ در عراق به دلیل ساختار 

های محلی، چندلایه پیچیده است. تأثیر نظام فدرالی، نقش دولت

های بندی برنامههای سیاسی در اولویتو اختلافات بین گروه

 شودوضوح مشاهده میفرهنگی به

 ناپایداری حکومتی

 مدتهای کوتاهسیاست

 تعارضات سیاسی

فضای سیاسی متغیر عراق، با وجود تعارضات سیاسی و 

های ترین چالشهای حکومتی، یکی از بزرگریناپایدا

گذاری فرهنگی است. این فضا باعث شده که مشیخط

ها اغلب های فرهنگی بلندمدت تدوین نشود و برنامهسیاست

 موقتی باشند

 های مذهبینقش گروه

 ها با دولتتعامل مذهبی

 دهی فرهنگی مذهبیجهت

های سیاستدهی به های مذهبی و دینی در شکلنقش گروه

ها اغلب در تعامل مستقیم فرهنگی بسیار برجسته است. این گروه

دهی خاصی به با دولت و نهادهای سیاسی هستند و جهت

 دهندهای فرهنگی میمشیخط

یاسی های فرهنگی اغلب تحت تأثیر تغییرات سدر عراق، سیاست تغییرات سیاسی داخلی
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 المللیفشارهای بین

 تغییرات ساختاری حکومتی

هایی مانند گیرند. مؤلفهالمللی قرار میداخلی و فشارهای بین

المللی، سیاست خارجی و تغییرات در ساختارهای ارتباطات بین

 ای بر این فرآیند دارندحکومتی تأثیر عمده

 نظام فدرالی و توزیع قدرت

عدم هماهنگی مرکز و 

 محلی

توزیع قدرت ساختارهای حکومتی عراق به دلیل نظام فدرالی و 

گیری های محلی، در شکلمیان دولت مرکزی و دولت

های فرهنگی پیچیدگی زیادی دارند. دولت مرکزی مشیخط

های کند، اما در اجرا، دولتهای کلی را تعیین میاغلب سیاست

های فرهنگی و مذهبی دست به اقدامات محلی به دلیل تفاوت

خص، اجرای زنند. نبود هماهنگی و چارچوب مشمستقل می

 های فرهنگی یکپارچه را دشوار کرده است.سیاست

2 

 ضعف وزارت فرهنگ

 نفوذ احزاب و کمبود منابع

گذاری وزارت فرهنگ عراق به عنوان نهاد اصلی سیاست

فرهنگی، به دلیل کمبود منابع مالی و انسانی توانایی لازم برای 

در توزیع ها را ندارد. همچنین، نبود شفافیت اجرای مؤثر سیاست

بودجه فرهنگی و نفوذ احزاب سیاسی در ساختارهای حکومتی، 

های فرهنگی اغلب با نیازهای واقعی باعث شده که اولویت

 جامعه منطبق نباشند.

 بوروکراسی و کندی اداری

 ریزینبود برنامه

نظام اداری پیچیده و بوروکراسی حاکم بر عراق یکی از عوامل 

فرهنگی است. این ساختارها اغلب های کندی در اجرای سیاست

ها بیشتر بر گیریهای سیاسی هستند و تصمیمتحت نفوذ جناح

های فرهنگی. نبود شود تا اولویتاساس منافع سیاسی انجام می

 ریزی استراتژیک نیز به این مشکلات افزوده است.برنامه

 تمرکز بر امنیت

ضعف هماهنگی مرکزی و 

 محلی

عراق به دلیل تمرکز بیش از حد بر ساختارهای حکومتی در 

ند. این امر های امنیتی، معمولاً توجه کافی به فرهنگ ندارسیاست

تری قرار گذاری فرهنگی در اولویت پایینباعث شده که سیاست

گیرد. علاوه بر این، ضعف در هماهنگی بین نهادهای محلی و 

 ها شده است.مرکزی باعث کاهش اثربخشی سیاست

 ز و محلیتعارض مرک

 های خاص مناطقسیاست

های محلی در وجود تعارضات میان دولت مرکزی و دولت

های فرهنگی را با چالش مواجه کرده عراق، اجرای سیاست

های محلی در برخی مناطق است. به عنوان مثال، دولت

کنند که های فرهنگی خاصی را اجرا میخودمختار، سیاست

هماهنگ نباشد. این اختلافات های ملی ممکن است با سیاست

 نقش مؤثری در کاهش انسجام فرهنگی دارند.

 دخالت سیاسی و مذهبی

 فساد و ضعف اجرایی

های سیاسی و مذهبی در ساختارهای حکومتی دخالت گروه

جای توجه به تنوع ملی، های فرهنگی بهباعث شده که سیاست

بر این، فساد  ها باشد. علاوهکننده منافع این گروهبیشتر منعکس

اداری و ضعف در اجرای قوانین، از عوامل محدودکننده در 

 تحقق اهداف فرهنگی هستند.
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 چندپارچگی نظام فدرالی

 تأثیر قومیت و مذهب

نظام فدرالی عراق، اگرچه از نظر قانونی برای تمرکززدایی 

طراحی شده، اما در عمل باعث ایجاد چندپارچگی در 

های مختلف به دلیل است. استان گذاری فرهنگی شدهسیاست

کنند و های متفاوتی را دنبال میتنوع مذهبی و قومیتی سیاست

های ملی فرهنگی این موضوع باعث کاهش اثرگذاری سیاست

 شده است.

 ریزی بلندمدتنبود برنامه

نفوذ خارجی و تغییرات 

 مدیریتی

 ریزیساختارهای حکومتی عراق معمولاً به دلیل نبود برنامه

بلندمدت در حوزه فرهنگ، دچار ناپایداری هستند. همچنین، 

های خارجی در تغییرات مکرر در مدیریت دولتی و نفوذ قدرت

های فرهنگی را با مشکلات زیادی این ساختارها، اجرای سیاست

 مواجه کرده است.

 نقش محدود مرکز

ضعف منابع و پراکندگی 

 هاسیاست

فرهنگی بسیار محدود  گذارینقش دولت مرکزی در سیاست

صورت پراکنده و های فرهنگی بهاست و اغلب سیاست

شوند. نهادهای فرهنگی محلی نیز به دلیل غیرمتمرکز اجرا می

ها، توانایی تحقق ضعف در دسترسی به منابع مالی و زیرساخت

 اهداف فرهنگی را ندارند.

هماهنگی ضعیف نظام 

 فدرالی

های محلی و تضاد سیاست

 ملی

عراق، ساختارهای حکومتی با وجود طراحی فدرالی، در عمل  در

های فرهنگی هستند. دچار ضعف در هماهنگی و اجرای سیاست

های امنیتی متمرکز است و دولت مرکزی بیشتر بر اولویت

شود. همچنین، های فرهنگی به حاشیه رانده میسیاست

هایی های محلی به دلیل تنوع قومیتی و مذهبی گاه سیاستدولت

های ملی در تضاد است. این عدم کنند که با سیاسترا تدوین می

طور کامل محقق هماهنگی باعث شده که اهداف فرهنگی به

 نشوند.

 

در ادامه کد های استخراج شده بر اساس  مضامین پایه و سازمان دهنده دسته بندی شده  

 است:
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 کدگذاری مضمونها :2جدول 

 مفهومی کد مفاهیم سازمان دهنده

 نظام فدرالی و تأثیر آن ساختار سیاسی و حکومتی

 های غیرمتمرکزسیاست

 پیچیدگی ساختار سیاسی

 تغییرات ساختاری حکومتی

 تمرکز قدرت مرکزی

 ناپایداری حکومتی

 تعارضات مرکز و محلی

 تنوع قومیتی و مذهبی تنوع قومی و مذهبی

 های سیاسیاختلاف گروه

 های قومی و حزبیتنش

 های مذهبیگروه نقش

 ها با دولتتعامل مذهبی

 تعارضات قومی و مذهبی

 هادخالت خارجی نفوذ خارجی و احزاب سیاسی

 های خارجینفوذ احزاب و قدرت

 منافع سیاسی در فرهنگ

 المللیفشارهای بین

 رقابت داخلی و خارجی

 فساد اداری فساد اداری و مشکلات اجرایی

 هدررفت منابع

 بودجهضعف در تخصیص 

 بوروکراسی و کندی اداری

 نبود شفافیت

 کمبود بودجه و منابع مالی هامنابع مالی و زیرساخت

 های فرهنگیضعف زیرساخت

 توزیع نامناسب منابع

 هاتوقف یا اجرای محدود پروژه

 ریزی استراتژیکنبود برنامه گذاریریزی و سیاستبرنامه

 های موقت و پراکندهسیاست

 تجربیات جهانیالگوگیری از 

 هاارزیابی مستمر سیاست
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 های بلندمدتتدوین سیاست

 هماهنگی دولت مرکزی و محلی هماهنگی و انسجام

 ضعف هماهنگی میان نهادها

 های محلی و ملیتضاد سیاست

 نبود انسجام فرهنگی

 گذارینقش نخبگان در سیاست تأثیر نخبگان و جامعه علمی

 همکاری علمی با دولت

 هاشناسایی چالشتحلیل و 

 ارائه راهکارهای علمی

 تربیت نیروی انسانی متخصص

 های غیردولتیمشارکت سازمان های غیردولتینقش سازمان

 وگوهای اجتماعیتقویت گفت

 استقلال نهادهای فرهنگی از سیاست

 های خارجیتأثیر منفی رسانه هاتأثیرات خارجی و رسانه

 خارجیضعف مقابله با تأثیرات فرهنگی 

 گسترش دیپلماسی فرهنگی

 هاآموزش فرهنگی در مدارس و دانشگاه بخشیآموزش و آگاهی

 هاسازی از طریق رسانهفرهنگ

 ارتقای آگاهی عمومی

 آموزش کارکنان نهادهای فرهنگی

 گرایانههای خاصسیاست های فرهنگیسیاست

 عنوان ابزار سیاسیاستفاده از فرهنگ به

 های اجتماعیمنطبق با واقعیتهای طراحی سیاست

 المللیترویج فرهنگ بین

 تمرکز بر مسائل امنیتی امنیت و ثبات

 هاهای امنیتی در اجرای سیاستچالش

 ثباتی سیاسی بر فرهنگتأثیر بی

 تأسیس مراکز پژوهشی فرهنگی تحقیقات و توسعه فرهنگی

 گذاریعنوان مبنای سیاستاستفاده از تحقیقات به

 گذاریهای نظری برای سیاستچوبتدوین چار

 های نوینگیری از فناوریبهره فناوری نوین

 های دیجیتال مرتبط با فرهنگطراحی برنامه

 های فرهنگیاستفاده از فناوری در ترویج سیاست
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 در ادامه دسته بندی متغیرهای پژوهش آمده است:

 مضامین پایه و سازمان دهنده: 3جدول

 کدمفهومی سازمان دهنده مفاهیم مفاهیم فراگیر

 نظام فدرالی و تأثیر آن ساختار سیاسی و حکومتی ساختار حکومتی و سیاسی

 های غیرمتمرکزسیاست

 پیچیدگی ساختار سیاسی

 تغییرات ساختاری حکومتی

 تمرکز قدرت مرکزی

 ناپایداری حکومتی

 تعارضات مرکز و محلی

 هماهنگی دولت مرکزی و محلی هماهنگی و انسجام

 ضعف هماهنگی میان نهادها

 های محلی و ملیتضاد سیاست

 نبود انسجام فرهنگی

 تمرکز بر مسائل امنیتی امنیت و ثبات

 هاهای امنیتی در اجرای سیاستچالش

 ثباتی سیاسی بر فرهنگتأثیر بی

های نقش سازمان

 غیردولتی

 های غیردولتیمشارکت سازمان

 وگوهای اجتماعیتقویت گفت

 نهادهای فرهنگی از سیاستاستقلال 

 تنوع قومیتی و مذهبی تنوع قومی و مذهبی تنوع فرهنگی و اجتماعی

 های سیاسیاختلاف گروه

 های قومی و حزبیتنش

 های مذهبینقش گروه

 ها با دولتتعامل مذهبی

 تعارضات قومی و مذهبی

 گرایانههای خاصسیاست های فرهنگیسیاست

 ابزار سیاسی عنواناستفاده از فرهنگ به

های های منطبق با واقعیتطراحی سیاست

 اجتماعی

 المللیترویج فرهنگ بین

 هاآموزش فرهنگی در مدارس و دانشگاه بخشیآموزش و آگاهی
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 هاسازی از طریق رسانهفرهنگ

 ارتقای آگاهی عمومی

 آموزش کارکنان نهادهای فرهنگی

نفوذ خارجی و تأثیرات 

 المللیبین

و احزاب نفوذ خارجی 

 سیاسی

 هادخالت خارجی

 های خارجینفوذ احزاب و قدرت

 منافع سیاسی در فرهنگ

 المللیفشارهای بین

 رقابت داخلی و خارجی

 های خارجیتأثیر منفی رسانه هاتأثیرات خارجی و رسانه

 ضعف مقابله با تأثیرات فرهنگی خارجی

 گسترش دیپلماسی فرهنگی

فساد اداری و مشکلات  هافساد، منابع و زیرساخت

 اجرایی

 فساد اداری

 هدررفت منابع

 ضعف در تخصیص بودجه

 بوروکراسی و کندی اداری

 نبود شفافیت

 کمبود بودجه و منابع مالی هامنابع مالی و زیرساخت

 های فرهنگیضعف زیرساخت

 توزیع نامناسب منابع

 هاتوقف یا اجرای محدود پروژه

گذاری، سیاست

 توسعهریزی و برنامه

ریزی و برنامه

 گذاریسیاست

 ریزی استراتژیکنبود برنامه

 های موقت و پراکندهسیاست

 الگوگیری از تجربیات جهانی

 هاارزیابی مستمر سیاست

 های بلندمدتتدوین سیاست

 تأسیس مراکز پژوهشی فرهنگی تحقیقات و توسعه فرهنگی

عنوان مبنای استفاده از تحقیقات به

 گذاریسیاست

های نظری برای تدوین چارچوب

 گذاریسیاست

 های نوینگیری از فناوریبهره فناوری نوین فناوری و نوآوری

های دیجیتال مرتبط با طراحی برنامه

 فرهنگ
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های استفاده از فناوری در ترویج سیاست

 فرهنگی

تأثیر نخبگان و جامعه 

 علمی

 گذارینقش نخبگان در سیاست

 همکاری علمی با دولت

 هاتحلیل و شناسایی چالش

 ارائه راهکارهای علمی

 تربیت نیروی انسانی متخصص

 

 بخش کمی

 آزمون فریدمن مولفه های اصلی

بندی مولفه های اصلی شناسایی شده که در این آزمون فریدمن برای بررسی و اولویت

 ( ارائه شده است.4اند؛ استفاده شده و نتایج آن در جدول )تحقیق مدنظر بوده

 

 بندی مولفه های اصلیآزمون فریدمن برای رتبه :4جدول

𝜒2  
 آماره آزمون

Sig 
 سطح معناداری

 نتیجه

 تفاوت معنادار 000/0 44/1110

 هاشاخص
M 

 میانگین رتبه
 رتبه

 1 98/5 ساختار حکومتی و سیاسی

 6 94/1 هافساد، منابع و زیرساخت

 2 74/۳ ریزی و توسعهگذاری، برنامهسیاست

 5 ۳4/2 فناوری و نوآوری

 4 ۳7/۳ المللینفوذ خارجی و تأثیرات بین

 ۳ 6۳/۳ تنوع فرهنگی و اجتماعی

 

ها کمتر ( مقدار سطح معناداری آزمون فریدمن برای بررسی شاخص4بر مبنای جدول )

باشند. در نتیجه میزان تاثیر مولفه های اصلی  یکسان می α=05/0از مقدار سطح معناداری 

ساختار حکومتی و  "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه نبوده است. همچنین نتایج نشان می

ترین سطح در پایین "هافساد، منابع و زیرساخت "در بالاترین سطح و شاخص  "سیاسی

 اند.ارزیابی شده
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آزمون فریدمن برای بررسی ومتی و سیاسی:آزمون فریدمن عوامل ساختار حک

اند؛ استفاده بندی عوامل ساختار حکومتی و سیاسی که در این تحقیق مدنظر بودهو اولویت

 ( ارائه شده است.5شده و نتایج آن در جدول )
 بندی  عوامل ساختار حکومتی و سیاسیآزمون فریدمن برای رتبه :5جدول

𝜒2  
 آماره آزمون

Sig 
 معناداریسطح 

 نتیجه

 تفاوت معنادار 000/0 ۳98/800

 هاشاخص
M 

 میانگین رتبه
 رتبه

 1 82/۳ ساختار سیاسی و حکومتی

 ۳ 86/1 هماهنگی و انسجام

 4 47/1 امنیت و ثبات

 2 85/2 های غیردولتینقش سازمان

 

 ها کمتر( مقدار سطح معناداری آزمون فریدمن برای بررسی شاخص5بر مبنای جدول )

باشند. در نتیجه میزان تاثیر عوامل ساختار حکومتی و می α=05/0از مقدار سطح معناداری 

 "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه سیاسی یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان می

ترین در پایین "امنیت و ثبات "در بالاترین سطح و شاخص  "ساختار سیاسی و حکومتی

 اند.سطح ارزیابی شده

آزمون فریدمن برای بررسی آزمون فریدمن عوامل تنوع فرهنگی و اجتماعی:

اند؛ استفاده بندی عوامل تنوع فرهنگی و اجتماعی که در این تحقیق مدنظر بودهو اولویت

 ( ارائه شده است.6شده و نتایج آن در جدول )
 

 بندی عوامل تنوع فرهنگی و اجتماعیآزمون فریدمن برای رتبه:6جدول 

𝜒2  
 آماره آزمون

Sig 
 سطح معناداری

 نتیجه

 تفاوت معنادار 000/0 005/665

 هاشاخص
M 

 میانگین رتبه
 رتبه

 2 17/2 تنوع قومی و مذهبی

 1 8۳/2 های فرهنگیسیاست

 ۳ 1 بخشیآموزش و آگاهی
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ها کمتر ( مقدار سطح معناداری آزمون فریدمن برای بررسی شاخص6بر مبنای جدول )

باشند. در نتیجه میزان تاثیر عوامل تنوع فرهنگی و می α=05/0سطح معناداری از مقدار 

 "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه اجتماعی یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان می

در  "بخشیآموزش و آگاهی "در بالاترین سطح و شاخص  "های فرهنگیسیاست

 اند.ترین سطح ارزیابی شدهپایین

آزمون فریدمن المللی: آزمون فریدمن عوامل نفوذ خارجی و تأثیرات بین

المللی که در این تحقیق بندی عوامل نفوذ خارجی و تأثیرات بینبرای بررسی و اولویت

 ( ارائه شده است.7اند؛ استفاده شده و نتایج آن در جدول )مدنظر بوده
 المللیبندی عوامل نفوذ خارجی و تأثیرات بینآزمون فریدمن برای رتبه :7جدول 

𝜒2  
 آماره آزمون

Sig 
 سطح معناداری

 نتیجه

 تفاوت معنادار 017/0 182/11

 هاشاخص
M 

 میانگین رتبه
 رتبه

 2 47/1 نفوذ خارجی و احزاب سیاسی

 1 5۳/1 هاتأثیرات خارجی و رسانه

 

ها کمتر سطح معناداری آزمون فریدمن برای بررسی شاخص( مقدار 7بر مبنای جدول )

باشند. در نتیجه میزان تاثیر عوامل نفوذ خارجی و می α=05/0از مقدار سطح معناداری 

دهد که از دیدگاه خبرگان المللی یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان میتأثیرات بین

نفوذ خارجی و احزاب   "سطح و شاخص در بالاترین  "هاتأثیرات خارجی و رسانه "مولفه 

 اند.ترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "سیاسی

آزمون فریدمن برای ها: آزمون فریدمن عوامل فساد، منابع و زیرساخت

اند؛ ها که در این تحقیق مدنظر بودهبندی عوامل فساد، منابع و زیرساختبررسی و اولویت

 ارائه شده است.( 8استفاده شده و نتایج آن در جدول )
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 هابندی  عوامل فساد، منابع و زیرساختآزمون فریدمن برای رتبه :8جدول 

𝜒2  
 آماره آزمون

Sig 
 سطح معناداری

 نتیجه

 تفاوت معنادار 000/0 597/21

 هاشاخص
M 

 میانگین رتبه
 رتبه

 2 69/2 فساد اداری و مشکلات اجرایی

 1 48/۳ هامنابع مالی و زیرساخت

 

ها کمتر ( مقدار سطح معناداری آزمون فریدمن برای بررسی شاخص8مبنای جدول )بر 

باشند. در نتیجه میزان تاثیر عوامل فساد، منابع و می α=05/0از مقدار سطح معناداری 

دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه ها یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان میزیرساخت

فساد اداری و مشکلات  "در بالاترین سطح و شاخص  "هامنابع مالی و زیرساخت "

 اند.ترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "اجرایی

آزمون فریدمن ریزی و توسعه: گذاری، برنامهآزمون فریدمن عوامل سیاست

ریزی و توسعه که در این تحقیق گذاری، برنامهبندی عوامل سیاستبرای بررسی و اولویت

 ( ارائه شده است.9ده شده و نتایج آن در جدول )اند؛ استفامدنظر بوده
 

ریزی و گذاری، برنامهبندی  عوامل سیاستآزمون فریدمن برای رتبه :9جدول 

 توسعه

𝜒2  
 آماره آزمون

Sig 
 سطح معناداری

 نتیجه

 تفاوت معنادار 010/0 521/19

 هاشاخص
M 

 میانگین رتبه
 رتبه

 1 48/۳ گذاریریزی و سیاستبرنامه

 2 52/2 تحقیقات و توسعه فرهنگی

 

ها کمتر ( مقدار سطح معناداری آزمون فریدمن برای بررسی شاخص9بر مبنای جدول )

گذاری، باشند. در نتیجه میزان تاثیر عوامل سیاستمی α=05/0از مقدار سطح معناداری 

دهد که از دیدگاه خبرگان ریزی و توسعه یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان میبرنامه
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تحقیقات و توسعه  "در بالاترین سطح و شاخص  "گذاریریزی و سیاستبرنامه "مولفه 

 اند.ترین سطح ارزیابی شدهدر پایین "فرهنگی

آزمون فریدمن برای بررسی و ن فریدمن عوامل فناوری و نوآوری: آزمو

اند؛ استفاده شده و بندی عوامل فناوری و نوآوری که در این تحقیق مدنظر بودهاولویت

 ( ارائه شده است.10نتایج آن در جدول )
 بندی  عوامل فناوری و نوآوریآزمون فریدمن برای رتبه:10جدول 

𝜒2  
 آماره آزمون

Sig 
 سطح معناداری

 نتیجه

 تفاوت معنادار 009/0 00۳/1۳

 هاشاخص
M 

 میانگین رتبه
 رتبه

 1 50/2 فناوری نوین

 2 89/1 تأثیر نخبگان و جامعه علمی

 

ها کمتر ( مقدار سطح معناداری آزمون فریدمن برای بررسی شاخص10بر مبنای جدول )

باشند. در نتیجه میزان تاثیر عوامل فناوری و نوآوری می α=05/0از مقدار سطح معناداری 

فناوری  "دهد که از دیدگاه خبرگان مولفه یکسان نبوده است. همچنین نتایج نشان می

ترین سطح در پایین "تأثیر نخبگان و جامعه علمی "در بالاترین سطح و شاخص  "نوین

 اند.ارزیابی شده

 مدل نهایی پژوهش

بر اساس  یفرهنگ یگذار یخط مشبا توجه به یافته های پژوهش شکل زیر الگوی 

 :باشدمی کشور عراق یاسیس یمولفه ها
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ساختار حکومتی و 
سیاسی

ساختار سیاسی و حکومتی•

هماهنگی و انسجام•

امنیت و ثبات•

نقش سازمان های غیردولتی•

تنوع فرهنگی و 
اجتماعی

تنوع قومی و مذهبی•

سیاست های فرهنگی•

آموزش و آگاهی بخشی•

نفوذ خارجی و تأثیرات
بین المللی

نفوذ خارجی و احزاب سیاسی•

تأثیرات خارجی و رسانه ها•

فساد، منابع و 
زیرساخت ها

فساد اداری و مشکلات اجرایی•

منابع مالی و زیرساخت ها•

سیاست گذاری، 
برنامه ریزی و توسعه

برنامه ریزی و سیاست گذاری•

تحقیقات و توسعه فرهنگی•

فناوری و نوآوری

فناوری نوین•

تأثیر نخبگان و جامعه علمی•
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 گیریبحث و نتیجه

در این مطالعه، تدوین الگوی خط مشی گذاری فرهنگی بر اساس مولفه های سیاسی 

 شده است. کشور عراق انجام

گذاری فرهنگی در کشور عراق بر الگوی خط مشیتوان گفت که با توجه به نتایج می

 .دشوای تعریف میهای سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فناوری به شکل پیچیدهاساس مولفه

های فرهنگی دارد. اولاً، ساختار حکومتی و سیاسی عراق نقش محوری در تعیین خط مشی

ان نهادها، ثبات ساختار سیاسی و حکومتی کشور که شامل نظام حکومتی، هماهنگی می

های فرهنگی دارد. در شود، تأثیر زیادی بر سیاستهای غیردولتی میامنیتی و نقش سازمان

های غیردولتی بر روند عراق، وجود تنوع قومی و مذهبی و تأثیرگذاری سازمان

شود که نیازمند هماهنگی هایی میگیری سیاستهای فرهنگی باعث شکلگیریتصمیم

ثانیاً، تنوع فرهنگی و اجتماعی در عراق به دلیل حضور  .ی مختلف هستنددقیق بین نهادها

ها، نیازمند ها و آشوریها، کردها، ترکماناقوام و مذاهب مختلف از جمله عرب

های فرهنگی متنوع است. این تنوع فرهنگی، ضرورت توجه به آموزش، سیاست

دهد تا بتواند انسجام میهای فرهنگی جامع را افزایش بخشی و طراحی سیاستآگاهی

های ای تنظیم شوند که تفاوتهای فرهنگی باید به گونهاجتماعی را تقویت کند. سیاست

در نهایت، نفوذ  .هایی برای تقویت هویت ملی به کار گیرندفرهنگی را به عنوان فرصت

یزی رگذاری و برنامهها، سیاستالمللی، فساد منابع و زیرساختخارجی و تأثیرات بین

های ای و فناوری و نوآوری از دیگر عوامل مؤثر هستند. نفوذ احزاب خارجی و رسانهتوسعه

های فرهنگی تأثیر بگذارند. همچنین، فساد اداری و توانند بر خط مشیالمللی میبین

های کند. پیشرفتها ایجاد میهایی در اجرای این سیاستمشکلات زیرساختی چالش

کند که باید در های جدیدی در توسعه فرهنگی ایجاد میو چالشها فناوری نیز فرصت

گذاری فرهنگی در مجموع، خط مشی .های فرهنگی مورد توجه قرار گیرندگذاریسیاست

در عراق نیازمند توجه به تعامل پیچیده این عوامل است تا بتواند در مسیر توسعه پایدار 

 فرهنگی گام بردارد.

سی موثر بر خط مشی گذاری فرهنگی کشور عراق  عبارتند بر اساس نتایج عوامل سیا

گذاری، المللی و سیاستاز: ساختار حکومتی و سیاسی، نفوذ خارجی و تأثیرات بین

گذاری فرهنگی کشور عراق باشد. عوامل سیاسی مؤثر بر خط مشیریزی و توسعه میبرنامه

، نفوذ خارجی و تأثیرات توان در سه محور اصلی شامل ساختار حکومتی و سیاسیرا می
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ریزی و توسعه بررسی کرد. در وهله نخست، ساختار گذاری، برنامهالمللی و سیاستبین

حکومتی و سیاسی عراق که بر پایه یک نظام پارلمانی فدرال استوار است، نقش 

های فرهنگی دارد. وجود تنوع قومی و مذهبی دهی به سیاستای در شکلکنندهتعیین

های فرهنگی نیازمند هماهنگی میان نهادهای گیریعراق باعث شده تا تصمیمگسترده در 

های اجتماعی باشد. از سوی دیگر، ثبات سیاسی و مختلف دولتی، احزاب سیاسی و گروه

های فرهنگی گذاریامنیت داخلی از جمله عواملی هستند که به طور مستقیم بر روند سیاست

های فرهنگی مؤثر تواند مانعی جدی برای اجرای سیاستمیثباتی گذارند، زیرا بیتأثیر می

دهی المللی از جمله عوامل کلیدی در جهتباشد.در بعد دوم، نفوذ خارجی و تأثیرات بین

رود. عراق به دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی حساس های فرهنگی عراق به شمار میبه خط مشی

ای و جهانی بوده است. های منطقهرتخود در خاورمیانه، همواره در معرض تأثیرگذاری قد

المللی و همچنین های بینهای سیاسی و فرهنگی کشورهای خارجی، حضور رسانهدخالت

های فرهنگی گیریتوانند روند تصمیمهای خارجی مینفوذ ایدئولوژیک از طریق سازمان

هایی در حفظ توانند به ایجاد چالشداخلی را تحت تأثیر قرار دهند. این نفوذها گاه می

گذاران را وادار به اتخاذ راهبردهایی برای مقابله هویت فرهنگی ملی منجر شوند و سیاست

ریزی و توسعه از دیگر گذاری، برنامهراستایی با این تأثیرات کنند. در نهایت، سیاستیا هم

های های فرهنگی عراق است. تدوین سیاستعوامل سیاسی مهم در تعیین خط مشی

ریزی دقیق است که به توسعه فرهنگی، کارآمد نیازمند وجود یک چارچوب برنامهفرهنگی 

گذاران باید بر اساس نیازهای جامعه، تحقیق و نوآوری توجه ویژه داشته باشد. سیاست

های بومی و ملی، به ارتقای سطح هایی را طراحی کنند که بتوانند ضمن حفظ ارزشبرنامه

نند. در این مسیر، نقش نخبگان فکری و علمی، نهادهای فرهنگی در ابعاد مختلف کمک ک

فرهنگی و آموزشی، و همچنین نهادهای مدنی در پیشبرد اهداف فرهنگی و توسعه پایدار 

 فرهنگی بسیار حائز اهمیت است.

بر مبنای نتایج مولفه های خط مشی گذاری فرهنگی شامل: تنوع فرهنگی و اجتماعی، 

های باشد. در تبیین مولفهگذاری، فناوری و نوآوری میسیاست ها وفساد، منابع و زیرساخت

توان به چهار محور های سیاسی کشور عراق، میگذاری فرهنگی بر اساس مولفهخط مشی

های فرهنگی این دهی به سیاستکننده در شکلاصلی اشاره کرد که هر کدام نقشی تعیین

اعی است. عراق کشوری چند قومیتی و کشور دارند. نخستین مولفه، تنوع فرهنگی و اجتم

ها ها، آشوریها، کردها، ترکمانهای مختلفی مانند عربچند مذهبی است که در آن گروه



 تابستان | 2شماره  | 1404سال |شریه مدیریت استراتژیک هوشمندن  |82

ها و مندائیان زندگی های دینی چون مسلمانان شیعه و سنی، مسیحیان، ایزدیو اقلیت

های خط مشی کند تاگذاران را ملزم میکنند. این تنوع فرهنگی و اجتماعی، سیاستمی

های مختلف باشد و به تقویت دهنده هویتای تدوین کنند که بازتابفرهنگی را به گونه

سو به همبستگی ملی کمک کند. مدیریت این تنوع نیازمند رویکردهایی است که از یک

های قومی و مذهبی احترام بگذارد و از سوی دیگر، انسجام اجتماعی را تقویت حفظ هویت

 کند.

های اساسی در ها است که به عنوان یکی از چالشدوم، فساد، منابع و زیرساختمولفه 

شود. فساد اداری و سوءمدیریت منابع گذاری فرهنگی عراق مطرح میفرآیند خط مشی

های فرهنگی مؤثر باشد. علاوه بر این، تواند مانعی جدی برای اجرای سیاستمالی می

ها، مراکز آموزشی بود مراکز فرهنگی، کتابخانههای فرهنگی مانند کمضعف در زیرساخت

ها، های فرهنگی را محدود کند. برای مقابله با این چالشتواند ظرفیتو نهادهای هنری می

سازی فرآیندهای اداری، بهبود مدیریت گذاران باید به اصلاحات نهادی، شفافسیاست

اشند تا زمینه مناسبی برای رشد ای داشته بهای فرهنگی توجه ویژهمنابع و توسعه زیرساخت

گذاری، فناوری و نوآوری به عنوان و شکوفایی فرهنگی فراهم شود. در نهایت، سیاست

شود. در دنیای امروز، گذاری فرهنگی عراق شناخته میسومین مولفه کلیدی در خط مشی

گذاران دهی به فرهنگ جوامع دارند و سیاستهای نوین نقش مهمی در شکلفناوری

های ارتباطی تفاوت باشند. از یک سو، فناوریتوانند نسبت به تأثیرات آن بیرهنگی نمیف

های فرهنگی و تقویت آموزش و توانند ابزارهای مؤثری برای ترویج ارزشو اطلاعاتی می

هایی مانند تضعیف توانند چالشها میآگاهی عمومی باشند. از سوی دیگر، این فناوری

های بیگانه را به همراه داشته باشند. بنابراین، ش فرهنگهویت فرهنگی و گستر

های فناوری برای توسعه ای طراحی شود که از ظرفیتگذاری فرهنگی باید به گونهسیاست

های احتمالی آن جلوگیری کند. این امر نیازمند فرهنگی بهره گیرد و در عین حال، از آسیب

هایی مبتنی بر شواهد ی و تدوین سیاستهای فرهنگتوجه به نقش نخبگان علمی، پژوهش

 علمی است.

 شود که:با توجه به عوامل شناسایی شده پیشنهاد می

  ایجاد سازوکارهای مؤثر برای افزایش هماهنگی میان نهادهای دولتی و غیردولتی

های فرهنگی، همراه با اصلاحات نهادی برای افزایش در جهت تدوین و اجرای سیاست

 انی.کارایی نظام حکمر
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 ساز اجرای های جامع برای تقویت امنیت اجتماعی و سیاسی، که زمینهطراحی برنامه

ویژه در مناطق دارای تنوع قومی و های فرهنگی در سراسر کشور باشد، بهتر سیاستموفق

 مذهبی.

 های آموزشی متناسب با نیازهای فرهنگی جامعه، با تأکید بر نقش تدوین برنامه

 های فرهنگی و تقویت هویت ملی.سمی در ارتقای آگاهیآموزش رسمی و غیرر

 های خارجی و ارتقای های قانونی برای مدیریت نفوذ رسانهایجاد چارچوب

 های فرهنگی مخرب.های داخلی با هدف حفظ هویت فرهنگی و مقابله با جریانرسانه

 های شفافیت اداری، نظارت دقیق بر تخصیص منابع فرهنگی، واستقرار سیستم 

 ایجاد نهادهای نظارتی مستقل برای کاهش فساد در نهادهای فرهنگی و اجرایی.

های پژوهش که پتانسیل تحت تأثیر قرار دادن ترین محدودیتدر این پژوهش مهم

 باشند:پذیری نتایج حاصل رادارند به شرح زیر میتعمیم

  در پژوهش حاضر در قلمرو مکانی در کشور عراق انجام گردیده، بنابراین

 ها، این تعمیم باید بااحتیاط صورت گیرد.خصوص تعمیم نتایج به دیگر شهر

  با توجه به اینکه در پژوهش حاضر ضروری بود که اطلاعات با روش مصاحبه

آوری شود، شلوغی بیش از حد شهر و رفت و آمد را محدود نمود، دسترسی به اعضای جمع

 محدودیت همراه بود. تر تا حدی باهای عمیقنمونه و انجام مصاحبه
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 ،رشتیو مهندس یدر علوم انسان نینو
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