
 
IlamUniversity 

Journal of Entrepreneurship Research 
http://jer.ilam.ac.ir 

Online ISSN: 2980-857X  
 

Identifying Obstacles and Providing Solutions for the Development of Sports 

Entrepreneurship in Semnan Province: A Qualitative Study 

Hadi Sanaeepour1 | Seyed Reza Hosseini Nia2 

1. Corresponding Author, Department of Management, Azadshahr Faculty of Humanities, Gonbad Kavous University, Gonbad 

Kavous, Iran. E-mail: Sanaeepour@gonbad.ac.ir 

2. Department of Sport Management, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, Shahrood University of Technology, 

Shahrood, Iran. E-mail: rhosseininia@gmail.com 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 
 

 

Article history: 
Received: 
04. 05. 2024 

Revised: 

26. 12. 2024 
Accepted: 

28. 12. 2024 

 

 

Keywords: 

Entrepreneurship 
Development, 

Qualitative Content 

Analysis, 
Semnan Province, 

Sports Entrepreneurship. 

Introduction: There are countless opportunities in sports, and taking advantage of these opportunities 

needs creative and innovative people and the availability of the right infrastructure and context for the 

emergence of entrepreneurial activities. Sports entrepreneurship is one of the applied knowledge that 

has recently been proposed in the field of sports science and its capabilities have been noticed by 

researchers and policymakers as one of the branches of sports science. Sports entrepreneurship, which 

has enjoyed rapid growth in recent years, includes the use of technical knowledge, business 

management knowledge, innovation, creativity, and risk-taking to provide new products and services in 

the field of sports. Providing new products and services, new processes, and new administrative 

structures and approaches, coupled with developing new businesses, are among the most obvious 

innovations in the field of sports. Accordingly, the present research was carried out to identify the 

barriers and approaches to developing sports entrepreneurship in Semnan province. 

Methodology: This research was conducted using the qualitative research paradigm with an exploratory 

approach. The statistical population included sports entrepreneurship experts, planners and managers of 

sports organizations, and business owners with reputations as sports entrepreneurs in Semnan province. 

The sample was taken purposively. Data were collected through interviews with 15 experts. The 

interviews continued until theoretical saturation. Data were analyzed by two methods in the research 

process. First, the theoretical framework and literature were reviewed in depth to identify components 

and variables related to sports entrepreneurship development in the scientific literature. Second, the 

interviews were subjective to qualitative content analysis by coding, including open, axial, and selective 

coding, to extract components and variables. The validity and reliability of the findings were ensured 

through the member control technique, triangulation, and researcher's self-review during the process of 

data collection and analysis. 

Findings: In the open coding step, 424 codes were identified. Then, in the axial coding step, they were 

examined in more detail and were aggregated and categorized into 44 axial codes. After categorizing, 

summarizing, and reducing the codes, 10 cases were finally identified as the most important obstacles to 

the development of sports entrepreneurship in Semnan province, and a three-dimensional model was 

designed including individual-behavioral, structural-management, and environmental-contextual 

dimensions. The main obstacles to the development of sports entrepreneurship in Semnan province can 

be divided into ten areas, including the lack of individual entrepreneurial abilities, the lack of a plan for 

the development and empowerment of people, the lack of specialized entrepreneurial skills, the lack of 

marketing and product development, the lack of interaction and external relations, weak technology and 

technology transfer, lack of entrepreneurial culture, lack of policy-making, inappropriate conditions of 

the business environment, and the lack of financial support and infrastructure strengthening. 

Conclusion/ Implications: This research designed a three-dimensional model of the obstacles to sports 

entrepreneurship development in Semnan province. At the level of individual barriers (behavioral, 

content) for the development of sports entrepreneurship, suggestions can be made such as training and 

developing capable human resources, improving the quality of human resources, creating 

entrepreneurial attitudes, providing expert advice to identify and exploit opportunities, and promoting 

entrepreneurial characteristics. 
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 ها:واژهکلید
 توسعه کارآفرینی،

 کارآفرینی ورزشی،
 تحلیل محتوای کیفی،

 .استان سمنان

و  رنوآوق و افراد خلا ها، مستلزم وجودبرداری از این فرصتشماری نهفته است و بهرههای بیدر ورزش، فرصت :مقدمه

 کهربردی های کاانشجمله د زا باشد.می کارآفرینانههای مناسب برای بروز و ظهور فعالیت ةبرخورداری از زیرساخت و زمین
 و پژوهشگران توجه موردورزشی  های علومیکی از شاخه عنوانبههای آن و قابلیت شده مطرحعلوم ورزشی  ۀحوزاخیراً در 
ه و شامل بودوردار ریعی برخسدر سالیان اخیر از رشد  ، کارآفرینی ورزشی است. کارآفرینی ورزشیگرفته قرارگذاران سیاست
جدید در ت محصولات و خدما ارائه پذیری براییت و ریسکخلاق، ینوآور، وکارمدیریت کسبدانش فنی، از دانش  استفاده
توسعه  و یادار دیدج یکردهایساختارها و رو ،دیجد یندهایفرآ د،یخدمات جد ومحصولات ارائه باشد. میورزش حوزه 
 ر با هدفپژوهش حاضاساس،  این برورزش است.  ۀحوزدر  های قابل طرحینوآور، از جمله بارزترین دیجد یوکارهاکسب

 .رسیدانجام به توسعه کارآفرینی ورزشی در استان سمنان  شناسایی موانع و راهکارهای

 شاملآن  کنندگانمشارکتو  پارادایم کیفی و با رویکردی اکتشافی انجام شدهاین پژوهش با استفاده از  :شناسیروش

احبان رزشی و صوهای های فعال در سازمانریزان و مدیران دستگاهنی ورزشی، برنامهنظران حوزۀ کارآفریصاحب
. جام شدهدفمند ان ها به روشاز آن گیری. نمونهبودندعنوان کارآفرین ورزشی در استان سمنان به شده شناختهی وکارهاکسب

پیدا  ها تا جایی ادامهبا آن و مصاحبهصورت گرفت  نظراننفر از خبرگان و صاحب 15ها، مصاحبة عمیق با برای گردآوری داده
و  ینظر یمبان ول،ر گام ادها از دو روش در فرآیند تحقیق استفاده شد. برای تحلیل داده. کرد که اشباع نظری حاصل شد

ا بمرتبط ای و متغیره هامؤلفهو  گردیداز روش مرور متون استفاده  بدین منظوربررسی شد. طور عمیق به پژوهشیشینة پ
صاحبه محاصل از  و متغیرهای هامؤلفهبا هدف شناسایی  ،گام دوم و شناسایی شدند یعلمتوسعة کارآفرینی ورزشی در متون 

حوری و ری باز، مکدگذا از روش تحلیل محتوای کیفی و از طریق فرآیند کدگذاری طی سه مرحله و با استفاده با خبرگان
قق در طی بازبینی محخودو  ازیسمثلث ،طریق تکنیک کنترل اعضا ازها نیز و پایایی یافتهمین روایی أت، انجام گرفت. گزینشی

 .، حاصل شدهاآوری و تحلیل دادهفرآیند جمع

 تر کدهایبا بررسی دقیق ،ریفرآیند کدگذاری محو درشناسایی شد. سپس کد  424 تعداددر مرحله کدگذاری باز، : هاافتهی

در جمیع و تقلیل کدها، بندی، تپس از دسته. دست آمدبهکد محوری  44شدند و بندی و دسته کدها تجمیع، شناسایی شده
مل ابعاد بُعدی که شایی و مدلی سهاستان سمنان شناسا موانع توسعه کارآفرینی ورزشی در ترینمهمعنوان مورد به 10 نهایت
ارآفرینی ورزشی در استان کتوسعه اصلی موانع . ای است، طراحی شدزمینه-حیطیمدیریتی و م-فتاری، ساختاریر-فردی

 نمندسازیتوا و سعهنامه برای تونبود بر، فردی کارآفرینانه هایفقدان تواناییگانه شامل های دهتوان در حوزهرا میسمنان 
ف ضع، سازمانیروابط برون وکمبود تعامل ، محصول توسعه و فقدان بازاریابی، کارآفرینانه تخصصی هایفقدان مهارت، افراد

و کمبود  ارکوکسب ناسب محیطشرایط نام، گذارینقصان در سیاست، کارآفرینی فقدان فرهنگ، تکنولوژی انتقال و فناوری
 .ها برشمردحمایت مالی و تقویت زیرساخت

ن ان سمناستاورزشی در  بعدی از موانع توسعه کارآفرینینتیجه این پژوهش، طراحی مدلی سه :دستاوردهای/ ریگجهینت

روی ش و توسعة نیاز جمله آموز پیشنهادهاییتوان می فتاری، برای توسعة کارآفرینی ورزشیر-فردیموانع بود. در سطح 
رداری از بص و بهرهرای تشخی، مشاوره تخصصی بکارآفرینانههای ایجاد نگرش، انسانی توانمند، بهبود کیفیت منابع انسانی

 .نموداشاره  کارآفرینانههای ویژگیو ارتقاء  کارآفرینانههای فرصت

 ایمطالعه در استان سمنان: یورزش ینیتوسعه کارآفر یموانع و ارائه راهکارها ییشناسا (.1404) .رضادیس، اینینیحس. و یهاد، پوریثنائ :استناد
 .77 -92(، 1) 4، های کارآفرینیمجله پژوهش .یفیک

 DOI: https://doi.org/10.22034/jer.2024.2028140.1111  
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 مقدمه

حولات سریع، ها در گرو همسو شدن با تامروزه بر کسی پوشیده نیست که در دنیای پرتلاطم و متغیر، دوام و توسعه سازمان
خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی است. به تعبیری دیگر، کارآفرینی کانون و مرکز ثقل کار و تلاش و پیشرفت بشر در عصر جدید 

 ,Tsai & Kuoآید )به شمار می یو توسعة اجتماع موتور رشد اقتصادی (. کارآفرینیBielefeld & He, 2012شود )تلقی می

رشد اقتصادی، افزایش سودآوری و ایجاد اشتغال است  منظوربه، مرکز فرایند خلاق در اقتصاد (. کارآفرینی و نوآوری2011
(Ball, 2005.)  ،کردۀ ورزش کشور، های نیروی انسانی تحصیلچالش ترینبزرگو  ترینمهمدر دهه حاضر یکی از از طرفی

ترین منبع برای تأمین که در شرایط کنونی، اصلی نظران علوم اقتصادی و اجتماعی معتقدنداشتغال در این بخش است. صاحب
وکار در حوزه ورزش است که با وجود نیروی انسانی مستعد و اندازی کسبپایدار اشتغال و رفع واقعی بیکاری، کارآفرینی و راه

ین نیروی انسانی خلاقی، خلاق و با ترسیم دورنمای جدیدی از زندگی، ترکیب نوینی از منابع محدود را در اختیار بگذارد. وجود چن
کارآفرینی ورزشی یکی نماید. ترتیب فرهنگ خطرپذیری، رقابت و نواندیشی را ترویج میینابهدهد و آینده امیدبخشی را نوید می

 توجه موردهای علوم ورزشی یکی از شاخه عنوانبههای آن و قابلیت شده مطرحاخیراً در حوزه علوم ورزشی  کهاست  یعلوماز 
فنی )مانند  -(. کارآفرینی ورزشی، استفاده فرد از دانش تخصصیSweeney, 2007است ) گرفته قرارقین و اندیشمندان محق

)مانند مالک یک باشگاه(، قدرت نوآوری و روحیه خلاق برای تولید محصولی جدید در ورزش مربی( و یا دانش تجاری عمومی 
ارآفرین ورزشی نیز ریسک یک فعالیت اقتصادی مرتبط با ورزش را پذیرفته برای تحقق بخشیدن به یک فرصت در بازار است. ک

های متعددی نیز در حوزه کارآفرینی ورزشی (. نوآوریKedar-Levy & Bar-Eli, 2008)کند ی و اداره میدهسازمانو آن را 
ساختارها و  ،دیجد یندهایفرآ د،یخدمات جد د،یمحصولات جدتوان به ارائه های آن مینمونه ترینمهمدهد که از رخ می

 .(Mazzei & Kirkpatrick, 2024اشاره کرد ) دیجد یوکارهاو توسعه کسب یادار دیجد یکردهایرو
یافته، توجه بسیاری از مدیران را به خود معطوف کرده است؛ توسعهعنوان ششمین صنعت درآمدزای کشورهای ورزش به

(. در Pitts & Stotlar, 2007ها بستگی دارد )ش، بصیرت، توانایی و خلاقیت آنها به بینمدیرانی که رشد یا افول سازمان
است. با افزایش رقابت جهانی،  جهانی، همواره نوآوری و تحول بر کانون ورزش نیز اثرگذار بوده وکارکسبیر تغم شرایط

سازند. کارآفرینی مسیری را ود را نمایان میحصول مزایای رقابتی بیشتر، از طریق نوآوری، ماهیت خ منظوربههای ورزشی سازمان
از طرفی،  (.Yusof & Shah, 2008شان را افزایش دهند )شود عملکرد کلیدهد که باعث میبه صاحبان مشاغل ارائه می

 ,Peredo & McLeanآورد ) فراهم اقتصادی هایبحران تحمل برای سازوکاری تواندمی در ورزش کارآفرینانه داشتن رویکرد

 یورزش تیریو مد ینیکارآفر قاتیتحق نیب دوارکنندهیام یرابط مفهوم کی عنوانبه یورزش ینیکارآفربه همین خاطر (. 2006
 استتبدیل شده  یاقتصاد جهان ی درعنصر بزرگ و رو به رشدبه  صنعت ورزش؛ چراکه مورد توجه قرار گرفته است

(Hammerschmidt et al., 2020). 
تقاضا برای خدمات و کالاهای ورزشی و ایجاد جذابیت برای مردم، زمینه لازم را برای توسعه ورزش از طریق ایجاد 

های ورزشی، تولید لوازم و تجهیزات ورزشی و ارائه خدمات وکارکسبکند و کارآفرینی از طریق ایجاد کارآفرینی فراهم می
د به موارد ذکر شده نبوده و انواع متعددی از کند. هرچند کارآفرینی در ورزش، محدوورزشی، به توسعه ورزش کمک می

 ,Mandalizadeh & Honary)شوند المللی، اجتماعی، فناوری، زنان و غیره در ورزش حادث میینبکارآفرینی سازمانی، 

ایجاد های جدیدی را برای درآمدزایی در ورزش ای را برای کارآفرینان ایجاد کرده و ظرفیتهای تازهاین موارد فرصت. (2010
شماری را در کارآفرینی ورزشی های بیتوان فرصتگذاری مناسب، می(. بدین ترتیب با سیاستSantomier, 2002)کند می

برداری در جامعه ارائه کرد. برای توسعه کارآفرینی در این بخش باید عوامل مؤثر شناسایی ها را برای بهرهتوسعه داد و این فرصت
های مؤثر در توسعه که در ابعاد گوناگون کارآفرینی ورزشی وجود دارد، برای ایجاد ساختارها و زمینه هاییشوند و بر اساس هدف

 (.Yadollahi Farsi et al., 2011ریزی کرد )کارآفرینی ورزشی، برنامه
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اولیه  های شغلی، لزوم رهایی اقتصاد کشور از وابستگی به مواد خامترکیب جمعیتی جوان کشور و ضرورت ایجاد فرصت
سو و روندهای موجود در جامعه از سویی دیگر، عواملی هستند ی از یکمحصولتکیژه نفت خام و خروج از وضعیت اقتصادی وبه

مواد اولیه بیندیشند و بدون شک با توجه به الزاماتی که  جزبهکند تا به منبع قابل اتکایی گذاران کشورها را وادار میکه سیاست
 ,Ahmadpour Daryani & Moghimiرد، این منبع حیاتی چیزی جز خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی نیست )جامعه اطلاعاتی دا

تمدنی قدیمی در نقاط مختلف و نظر تاریخی دارای قدمتی طولانی است و وجود آثار  استان سمنان از(. در این راستا، 2021
نشانگر موقعیت مهم  مانده،یکه آثار آن نیز در شهرستان گرمسار باق گواه بر این مدعا است. گذر جاده ابریشم از این استان ،استان

های بالقوه و بالفعل ین علت، فرصتبه هم .فردش در مبادلات اقتصادی ایران قدیم استاستان در کشور و جایگاه منحصربه
شرایط برداری کرد. بهره هاآنسب از توان به نحو منادر استان سمنان وجود دارد که می وکارکسبفراوانی در حوزه کارآفرینی و 

دهند و جمعیت این استان را تشکیل می سومیکاقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و ترکیب جمعیتی جوان استان سمنان که حدود 
 داریپا یو ارائه راهکارهای توسعه اشتغال ورزش یورزش ینیموانع کارآفر یبررس، هاآنهمچنین معضل روبه رشد بیکاری در بین 

کند تا مشخص شود چه عواملی مانع کارآفرینی ورزشی استان سمنان است و راهکارهای توسعه کارآفرینی را طلب میدر استان 
 ورزشی در استان سمنان کدامند؟

 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

امعی که بتوانند این است. جو شده مطرحموتور رشد و نیروی محرکة توسعه اقتصادی و اجتماعی کشورها  عنوانبهکارآفرینی 
توانند انتظار رشد اقتصادی و سازی و نهادینه کنند میمفهوم را در فرهنگ خود ریشه بدوانند و کارآفرینی را برای افراد، درونی

ها ها را کشف و از آناز افراد فرصت یچگونه برخة این موضوع است که مطالع ینی،کارآفرتوسعه اجتماعی بالایی را داشته باشند. 
 & Shane) گیردیها مورداستفاده قرار ماز فرصت برداریبهره یمتفاوت کنش برا ایهو چگونه روش کنندیم یبرداربهره

Venkataraman, 2000) .ادی یاو منطقه یو بهبود توسعه محل ینوآور تیتقو یدیبخش کل عنوانبه ینیاز کارآفر طورکلیبه 
ایجاد یا توسعة  اهکه از رهستند وکار( ی )صاحبان کسبفرادیا ا (. کارآفرین، فردAudretsch & Belitski, 2021) شودیم

برداری از محصولات، خدمات و بازارهای جدید، در جستجوی ا شناسایی، ارزیابی و بهرهفعالیت اقتصادی )یا اجتماعی( ب
 افراد برای را بسیاری رقابتی مزایای و است زشور ناپذیرییجدا جزء کارآفرینی(. Bosma & Levie, 2008)آفرینی هستند ارزش

(. Sweeney, 2007نماید )می ایجاب را کارآفرینی ورزش، در کند. تغییراتمی ایجاد حوزه یندر ا ورزشی درگیر یهاسازمان و
ورزش،  قیاز طر ینیآفرروشن شدن ارزش یبراهمانند سایر انواع کارآفرینی، کارآفرینی در ورزش نیز با ایجاد ارزش همراه است. 

 یعنوان نوعورزش به ،طورکلیبه ، مشخص کرد.سازدجدا می یحیتفر یهاتیفعال ریورزش را از ساکه آنچه  یلازم است مرزها
 ,.Hammerschmidt et al) کندیحفظ م ایبخشد یرا بهبود م یو روان یشود که سلامت جسمیشناخته م یبدن تیاز فعال

و  شیهستند که چگونه ورزشکاران به گرا نیا یابیدر حال ارز یاندهیطور فزابه یورزش ینیکارآفرمحققان از طرفی،  .(2022
 یهایگذارهیکه چگونه سرما اندکردهمشاهده  نیمشابه، محققان همچن یدارند. به روش نیانگیبالاتر از م یلیتما ینیکارآفر اتین

به یورزش ینیکارآفر (.Pellegrini et al., 2020) توسعه جامعه داشته باشندبر  یمثبت ریتأث توانندیمرتبط با ورزش م ینیکارآفر
 تیریمد ،یورزش ینیکارآفر یقاتیدر حوزه تحق. در حال ظهور است نهیزم نیدر ا ینیکارآفر قاتیمهم از تحق انیجر کیعنوان 

خاص ورزش است که  یهایژگیو ریتحت تأث عمدتاً یورزش ینیکارآفر. مرتبط است ینیو کارآفر ینوآور اتیورزش معمولاً با ادب
حال، به نیاز افراد جامعه است. با ا یگروه خاص تیدارد. ورزش اساساً فعال یورزش ینیکارآفر یبر نحوه درک و اجرا ییامدهایپ

 Hammerschmidt) شده است لیتبد یاقتصاد ویژهبهو  یاجتماع ،یتلاش مهم فرهنگ کیو به  افتهیتکامل  یطور قابل توجه

et al., 2022.) 
)مانند مالک یک باشگاه(، فنی )مانند مربی( و یا دانش تجاری عمومی  -کارآفرینی ورزشی استفاده فرد از دانش تخصصی

قدرت نوآوری و روحیه خلاق برای تولید محصولی جدید در بخش ورزش جهت تحقق بخشیدن به یک فرصت در بازار است. 
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 کند.ی و اداره میدهسازمانه ریسک یک فعالیت اقتصادی مرتبط با ورزش را پذیرفته و آن را کارآفرین ورزشی نیز فردی است ک
های ، مدیریت بحران، توسعه ورزشوکارکسبهای متعددی همچون استراتژی کارآفرینی ورزشی امری پویا است و بر حوزه

گذارد اجتماعی و توسعه فناوری اثر می های ترویجی، موضوعاتجدید، مدیریت عملکرد، نوآوری در تولید، استراتژی
(Mandalizadeh & Honary, 2010 .)یورزش یهاآن سازمان قیفرد است که از طرساختار منحصربه کی یورزش ینیکارآفر 

بر  ییامدهایخاص ورزش است که پ یهایژگیو ریعمدتاً تحت تأث یورزش ینیکارآفر کنند.یارزش خلق م ی،ورزش نانیو کارآفر
در این میان عواملی هستند که مانع از بروز  .(Hammerschmidt et al., 2022) دارد یورزش ینیکارآفر یدرک و اجرانحوه 
شوند که بررسی مبانی نظری در این خصوص، طیف وسیعی از عوامل را پیش روی قرار در افراد می کارآفرینانههای فعالیت

های لازم در مورد بازار، به فعالیت و آگاهی مربوط یعمومرا نداشتن دانش  ترین موانع کارآفرینیاندیشمندان عمدهدهد. می
های فنی، مشکل جذب افراد متخصص، عدم دستیابی به سرمایه لازم در آغاز فعالیت، نبودن مقبولیت اجتماعی نبودن مهارت

 ,Meyer & Meyerدانند )های بزرگ میهای خاص و رقابت جدی از سوی شرکتبرخی مشاغل، کنترل انحصاری در حرفه

ی کارآفرینی وجود دارد. هرچند بسیاری از این موانع سوبههای متعددی برای حرکت ها نیز موانع و محدودیت(. در سازمان2020
ی مخرب است که افراد قدربهکارگیری فنون مدیریت سنتی در سازمان است؛ در برخی موارد، این موانع ناخواسته بوده و پیامد به

یت مدیریت از حما عدمتوان به روی کارآفرینی سازمانی می ِموانع پیش جمله ازاجتناب کنند.  کارآفرینانهدهند از رفتار یح میترج
کارانه، اعمال کنترل شدید، کارآفرینی، نداشتن آزادی عمل در کار، ساختار خشک و مکانیکی، فرهنگ ضعیف ناسازگار و محافظه

های نادرست تشویق و ارائه پاداش و مواردی از این نوع اشاره کرد عدم باور به خلاقیت افراد، شیوه، مدتکوتاهتوجه به سودهای 
(Zimbalist, 2003.) 

 شروع به ازین تا دهدیم اجازهی دولت گذارانیاستس و متخصصان پژوهشگران، به ورزش بری مبتنی نیکارآفردر مجموع، 
 ورزش تیریمد رینظی نظارتی لنزها ریسا ازی نیکارآفرهای تیفعالی اندازراه دنید به ازین. کنند درک رای نیکارآفرهای تیفعال

 کندمی عملی اجتماع مشکلات حل ای یسازمان وی شخص توسعهی برا اییلهعنوان وسی بهنیکارآفر کهییازآنجا .دارد وجود
(Ball, 2005)، به لیتما کهی افراد تلاش یجهنت در اغلبی نیارآفرک .ابدیمی توسعهی ورزش ینهزم در چطور مینیبب که است مهم 

( دریافت که توسعه Hall, 2006هال )(. Tran, 2008) دهدیم رخ دارند،ی ورزشهای در زمینه خودی سازمان اقدامات گسترش
ش، نقطه شروعی اقتصاد گستردۀ ورزاست.  کارآفرینانهرویدادهای ورزشی با کارآفرینی شهری در ارتباط است و ورزش ذاتاً امری 

عنوان (. در نتیجه ورزش در دنیا بهGartton & Solberg, 2007شود )های متعدد اقتصادی است که از ورزش حاصل میبر جنبه
نظایر آن مرتبط است  و یسرگرمدهند با تناسب جسمانی، تفریح، و محصولاتی که مشتریان سفارش می شده شناختهیک صنعت 

گیرد. دهند که هرکدام، مشتریان و بازارهای متعددی را دربر می، اماکن ورزشی و غیره را شکل میو تنوعی از کالاها، خدمات
و  جادیا ،ییبا شناسا یورزش ینیمختلف کارآفر یهاجنبهشود که ها میای از فعالیتکارآفرینی ورزشی شامل طیف گسترده

(. Hammerschmidt et al., 2022) ورزش مرتبط است نهیمدر ز کارآفرینانهرفتار  یدر سطح کل ای دیجد یهافرصت یریگیپ
 دهد:زیر نشان می به شرحبندی مبانی نظری در این خصوص، کارآفرینی ورزشی را در نُه طبقه جمع

است. رادیو،  ی یافتهمختلف تجل انحاء و به یدا کردههای گوناگونی پامروزه تبلیغات در ورزش، جنبه :تبلیغات در ورزش

های ورزشی و های تبلیغاتی کنار استادیومو نوشته یشهرهای درون، مطبوعات، بیلبوردها، تبلیغات روی اتوبوستلویزیون
 فتهـای گـههای متعدد تبلیغات ورزشی است. امروزه از طریق هر یک از راههمچنین تبلیغات روی پیراهن ورزشکاران، جلوه

شک هر گردد. بیگزافی نیز در این رابطه ردوبدل می مبالغگیرد و ت مییرورزشی متعددی صورـی و غـبلیغات ورزشـده، تـش
 (.Lee, 2001) عنوان فرصتی برای ایجاد اشتغال و کارآفرینی در ورزش موردنظر باشدتواند بهها مییک از این زمینه

ست. ا آفرینی را دارازم برای کارة لاهای ورزشی است که زمیناز دیگر زمینهمدیریت اماکن ی: مدیریت اماکن ورزش

ها با مکان ورزشی متناسب آن است که نیاز به وجود مدیریت خلاق و و انواع ورزش یدانیاستادیوم، ورزشگاه، استخر، پیست دوم
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 ,Crompton) است وکارکسب های خاص مدیریتها نیازمند تواناییسازد. هرکدام از این بخشمی یرناپذکارآمد را اجتناب

1995.)  

و در  های درآمدصورت حرفههای ورزشی بهامروزه اکثر سازمان: های ورزشیدر سازمان یزیربرنامه ت ومدیری

های ورزشی شود و تاکنون در برخی رشتهسازی ورزش پیگیری میایکنند. در کشور ما نیز سیاست حرفهسطح بالا فعالیت می
های جایگاه رو،ینا ستی دارای دانش و تجربه مدیریتی سطح بالا باشد. ازها بایسازمان گونهینمدیر ا ،بنابراینده است. شاعمال 

هایی همراه باشد و به کارآفرینی تواند با نوآوریتوان برای تربیت و انتصاب مدیران در نظر گرفت که خود نیز میمتعددی را می
ورزشی، طراحی و اداره تورها و اردوهای  ایهیتبرای فعال یزیرجدید ورزشی، برنامه یهاطراحی و تأسیس رشته .بیانجامد

 ,Eschenfelder) از جمله این موارد است ورزشی یهامدیریت باشگاه و ورزشی دولتی یهاورزشی، اصلاح مدیریت باشگاه

2006.) 

های های مختلف، آموزش مربیان رشتهآموزش ورزشو داوری(: ری ی، مربیگهای آموزشامور آموزشی )کلاس

های آموزشی است از موارد مختلف مربوط به زمینه غیرههای داوری و های مقطعی ورزشی، آموزش دورهش در دورهمختلف، آموز
 (.Foroughipour, 2005) کارآفرینی در ورزش ایجاد کند های مناسبی برایفرصتتواند که می

های پژوهشی ورزشی، ح، اجرای طریهای علمچاپ و نشر مجلات علمی، تأسیس انجمندر ورزش:  امور پژوهشی

هایی را هایی است که اخیراً رونق یافته و فرصتاز زمینه یهای علمدر نشریات و برگزاری سمینارها و کنگره یچاپ مقالات علم
ده است. در صورت بررسی بیشتر و استفاده از تجارب کرجهت اشتغال تعداد زیادی افراد متخصص و حتی غیرمتخصص فراهم 

 ةحوزۀ پژوهش ایجاد خواهد شد و زمین های بیشتری جهت اشتغال درقطعاً فرصت ،های پژوهشیوسعه بخشسایر کشورها و ت
 (.Baron & Shane, 2007مناسبی برای کارآفرینی در ورزش خواهد بود )

هایی است که امروزه افراد ساخت وسایل، تجهیزات و پوشاک ورزشی از زمینه: ساخت وسایل و تجهیزات ورزشی

 ،برای همین زمینه توانو میها قبل در کشور ما رایج بوده کنند. تهیه انواع پوشاک ورزشی از مدتدر آن فعالیت میزیادی 
برخی افراد  ،همچنینمانند تهیه پوشاک ورزشی مناسب برای بانوان.  ارائه کرد؛الگوهای نوینی برای کارآفرینی در ورزش 

خارجی اقدام به ایجاد کار در این زمینه کرده یسازهای بدندستگاه سازییهیا شبو  یسازهای بدنکارآفرین با طراحی دستگاه
تواند این زمینه نیز می ،هالترها است. به هر صورت های مربوط بهاندام و یا وزنه های لاغریاند. از موارد دیگر ساخت دستگاه

  ای برای ایجاد اشتغال و کارآفرینی در ورزش باشدحوزه
(Bhagavatula et al., 2010.) 

-جدیدی به یهانوین در عرصه ورزش، رشته هاییامروزه با ورود فناور: های همگانی و قهرمانیدر ورزش فعالیت
ایروبیک و استپ، حرکات  یهابرگزاری کلاس شاملها اند. کارآفرینی در این زمینهگرفته توجه قرار اند که موردوجود آمده

 (.Marber et al., 2005)های نوین است سایر ورزش موزون، کارتینگ، اسکواش و

تواند بیش و می یافتههای اقتصادی ورزشی امروزه بسیار گسترشجنبه: نیاز جامعه ورزش موردایجاد مشاغل جدید 

 (.Lee, 2001) عنوان ششمین صنعت سودآور در این کشور شناخته شودورزش به شدهاز این نیز توسعه یابد. این موضوع سبب 
های های ورزشی، عکاسی ورزشی، گردشگری ورزشی، شرکتورزشی، بیمه ینگارروزنامه :برخی از مشاغل جدید عبارتند از

 & Boydغیره ) ها وبازی یتهای فروش بلبازیکنان و مربیان، آژانس وانتقالنقلهای تخصصی بازاریابی ورزشی، آژانس

Shank, 2004.) 

ی از ابعاد مهم کارآفرینی، جنبه اجتماعی بودن آن است. کارآفرینی اجتماعی در یککارآفرینی اجتماعی در ورزش: 

ای برای تغییر اجتماعی است و کارآفرین اجتماعی، تمایل دارد که یک ورزشکار، موضوع اجتماعی معناداری را در ورزش، وسیله
تا شهرتشان را برای تغییرات اجتماعی در سطوح  ای قادرندداخل یا خارج از بخش ورزشی به نمایش گذارد. لذا ورزشکاران حرفه



 

 

 

 
 1404 بهار، یکم، شماره چهارم دوره های کارآفرینی،مجله پژوهش 
 

 
 

 

83 

 و است ورزشکارانی ژگیو کی ،یانسان هیسرما(. Adiyia et al., 2017) گیرند و این همان کارآفرینی اجتماعی است کاربهبالاتر 
 سازدمی قادر راها آن ورزشکاران، اتیتجرب و تخصص دانش،. کنند استفادهی نیکارآفر گذارییهسرما تیتقوی برا توانندمی آن از
 (.Marber et al., 2005) باشند سازنده و مولدی تجار رهبران تا

در موضوع این پژوهش، حاکی از آن است که برخی از مطالعات مرتبط با این  گرفته انجامهای مروری بر مطالعات و پژوهش
وند و همکاران حسینعنوان نمونه، ش استفاده کرد. بهدر این پژوه هاآنتوان از نتایج رسد میمی نظربهحوزه وجود دارد که 

(Hosseinvand et al., 2023 )کردند. این  شناسایین استان لرستارا در  های کارآفرینی با رویکرد ورزشی و تفریحیچالش
، ل مدیریتیعوام، عوامل آموزشی شامل به ترتیب اولویتهای مذکور پژوهش که با روش دلفی انجام شد، نشان داد که چالش

و  عوامل فرهنگی، عوامل سیاسی، دولتی های، محدودیتعوامل اقتصادی، عوامل قانونی، ریلاساشایسته، عوامل زیرساختی
را  بوم کارآفرینی ورزشیعناصر قلمرو زیست( Negahdari et al., 2022)باشند. نگهداری و همکاران می ایعوامل رسانه

افزارهای تحلیل آماری انجام شد، این پژوهش که با روش تحلیل کیو و با استفاده از نرمبندی کردند. در شناسایی و دسته
 Javanmardجوانمرد و فرزان )بوم کارآفرینی ورزشی در پنج بعُد سیاست، حمایت، فرهنگ، سرمایه و بازار شناسایی شد. زیست

& Farzan, 2021ه کارآفرینی دانشجویان رشته تحصیلی علوم های شخصیتی در روحی( در پژوهشی به بررسی نقش ویژگی
های شخصیتی کارآفرینان شده ارزیابی ویژگیساخته و تعدیل محقق ورزشی پرداختند. در این پژوهش که با توزیع پرسشنامه

های رتنفر از جامعه آماری انجام شد، نتایج نشان داد که بین مها 250های کارآفرینی افراد در بین و ارزیابی مهارت ایرانی
بر ثر ؤتحلیلی بر عوامل م( Savadi, 2021. سوادی )کارآفرینی با تمامی ابعاد شناختی دانشجویان رابطه معناداری وجود دارد

انجام داد. این پژوهش که در جزیره قشم انجام  ورزشی-کید بر گردشگری تفریحیأهای شهری با تمحیط توسعه کارآفرینی در
بومی بر  -های فرهنگیاجتماعی و شاخص -کالبدی، اقتصادی -محیطیدولتی، زیست -اسیهای سیشد، نشان داد که شاخص

 ,Mandalizadeh & Honariزاده و هنری )همچنین مندعلیباشند. اثرگذار می های شهریمحیط درورزشی توسعه کارآفرینی 

ای به این نتیجه ای میان رشتهحوزه عنوانهب( در مطالعة خود تحت عنوان بررسی عوامل اثرگذار بر کارآفرینی در ورزش، 2010
ها و عوامل مثبت اثرگذار بر کارآفرینی در ورزش وجود نیروی انسانی تحصیل کرده، وجود فدراسیون ترینمهمرسیدند که 

یستم ن سعوامل منفی اثرگذار بر کارآفرینی ورزشی، کارآمد نبودن مدیریت ورزش کشور و فقدا ترینمهمهای ورزشی و از سازمان
 پاداش برای کارآفرینان است.

 بر اساس در ورزش سازمانی ینیکارآفر( پژوهشی تحت عنوان Mazzei & Kirkpatrick, 2024پاتریک )مازی و کریک
 یکایآمر یانداز ورزشرا در سراسر چشم یمتعدد یهانمونه پژوهش نیای انجام دادند. شمال یکایآمر یهاگیاز ل یشواهد

داد. نتایج حاکی از آن بود که قرار  یمورد بررس یورزش یها توسط نهادهاشرکت یگذارهیو سرما ین دادن نوآورنشا یبرا یشمال
 دیجد یکردهایساختارها و رو ،دیجد یندهایفرآ د،یخدمات جد د،یمحصولات جدارائه شامل های ورزشی در سازمان ینوآور
 ریتأث یبررس ( در پژوهش خود بهHaski et al., 2024مکاران ). هاسکی و هشدبایم دیجد یوکارهاو توسعه کسب یادار

از تفاوت ورزشکاران  زانیم یمطالعه بررس نیهدف اپرداختند.  ورزشکاران کارآفرینانه گرایش یستگیبر شا یورزش یهایژگیو
حاکی از آن است که نتایج  .بود کارآفرینانه یهایستگیمختلف در شا یورزش یهانوع ورزش و مهارت ،یشناستیجمع منظر

همچنین شایستگی کار . دارد یقابل توجه یهاتفاوت ی آنانلیسن و سابقه تحص ،ملیتبه  ورزشکاران با توجه کارآفرینانهگرایش 
( در Hammerschmidt et al., 2022تیمی و خلاقیت فردی با توجه به نوع ورزش، متفاوت است. هامراشمیت و همکاران )

 کی یورزش ینیکارآفر ایآ اصلی این پژوهش این بود که سؤالی پرداختند. ورزش ینیکارآفر یسازهومو مف فیتعرتحقیقی به 
 یواقع یشده است، اما بحث در مورد معنا تیتثب یدر جامعه علم یورزش ینیحوزه کارآفر از ورزش است؟ زیمتما یژگیو

ها و خلق از فرصت یبردارمهم بهره یهاجنبه به ینونک یمفهوم ها و مطالعاتشرفتیهمچنان ادامه دارد. پ یورزش ینیکارآفر
 ی،نیکارآفر قاتیتحق ینظر یورزش و ساختارها زیمتما تیدر مورد ماه اتیکامل ادب یبررسبا  پژوهش، نیارزش محدود است. ا
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 میپارادای، ندیفرآ گاهدیبر د یشده مبتن رفتهیپذ یفیرتع پرداخت و با ارائه یورزش ینیمجدد مفهوم کارآفر بیو ترک ییرمزگشا هب
 یتوسعه نوآورانه گردشگر( Tsekouropoulos et al., 2022را ارائه کرد. سکوروپولوس و همکاران ) یورزش ینیکارآفر ندهیآ
 داریپا یتوسعه گردشگری را بررسی کردند. این پژوهش با این هدف انجام شد که ورزش یدادهایرو قیاز طر ینیو کارآفر داریپا

ها در مناطق آن میتعم یبرا نیمنطقه مرجع و همچن یمرتبط برا یشنهادهایمرتبط کند و پ یورزش یدادهایرورا با  یمحل
 یمتعدد یرهایورزش با متغ قیاز طر یگردشگر داریتوسعه پا رشیدهد که پذینشان م قیتحق یهاافتهیارائه دهد.  یگردشگر
 ،همچنین است. ینیبشیقابل پ ینیشهروندان به کارآفر شیو گرا یرزشو یدادهای، نگرش ساکنان به رویاقتصاد ریمانند تأث

 .گذاردیم ریتأث ینیشهروندان به سمت کارآفر شیبر گرا یورزش یدادهایرو
حوزه عنوان یک را به داریپا یورزش یو نوآور ینیکارآفر( González-Serrano et al., 2020گونزالز سرانو و همکاران )

 ینیدر مورد کارآفر های علمیپایگاهاسناد منتشر شده در  لیمقاله تحل نیا یهدف اصلرسی قرار دادند. مورد بر نوظهور یقاتیتحق
و بر اساس کلمه و  یکمّ صورتبه 2019و  2000 یهاسال نیمقالات منتشر شده بکه طی آن،  است یورزش داریپا یو نوآور

را  یقاتیتحق نهیزم کی یفعل تیوضعکند که را ایجاد میامکان  ناین نوع تحلیل ای قرار گرفتند. وتحلیلتجزیهمورد  سندهینو
 ینیکارآفر. نتایج حاکی از آن بود که موضوعات نماییم شنهادیآن پ شتریتوسعه ب یرا برا ندهیآ یقاتیخطوط تحقرده و کشف ک

باشد. هامراشمیت و همکاران یمصنعت ورزش  ندهیآ یبرا دوارکنندهیاما ام افتهیتوسعه ن نهیزم کیدر ورزش  یو نوآور داریپا
(Hammerschmidt et al., 2020گرایش ) مورد  زبان یآلمان یدر کشورها یافوتبال حرفه یهاباشگاه را در کارآفرینانههای

و  یبا عملکرد مال ینیکارآفر یریگجهتبررسی قرار دادند. نتایج این پژوهش که از نوع مطالعات آمیخته بود، نشان داد که 
 ,Page et alپیج و همکاران ) .رددا یمعنادارو رابطه مثبت مورد بررسی،  یفوتبال در کشورها یاحرفه یهاباشگاه یورزش

رویکرد آمیخته این پژوهش با  پرداختند. کوچک و متوسط در نواحی ساحلی انگلستان یوکارهاتوسعة کسب( به بررسی 2017
کوچک و متوسط در انگلستان  یوکارهاتوسعة کسب یبرا یی بخش عموممطالعة موردی، به نقش دولت و نهادهااکتشافی و 

های کارآفرینی در نواحی ساحلی کشور توانند بر توسعة فرصتمی دهد عوامل بخش عمومیها نشان مییافته. توجه کرده است
تواند مزایای می اشت عمومیتعامل فزاینده بین رفاه و بهددهد های آماری نشان میتحلیلؤثر باشند. همچنین ـگلستان مـان

به بررسی رابطة کارآفرینی و توسعة  (Adiyia et al, 2017)آدییا و همکاران . و منطقه ایجاد کند کارآفرینانای برای بالقوه
های این پژوهش که با روش پژوهش کیفی و با استفاده از مصاحبه، اطلاعات مربوط به ی کوچک پرداختند. یافتهوکارهاکسب

تواند بر افزایش و توسعة می وکارکسبحلیل کرده است، نشان داد توسعة کارآفرینی و ـردآوری و تـاندا را گـرینان اوگارآفـک
های اصلی )از قبیل های کارآفرینان اثرگذار بوده و باعث هوشیاری و رفاه کارآفرین شود. همچنین بدون آموختن مهارتقابلیت
 & Jonesنتایج پژوهش جونز و جونز ) .یافتدست وکارهاکسبتوان به توسعة و غیره( نمیهای مدیریتی، ارتباطی، مالی مهارت

Jones, 2014 داد نشانی نیکارآفر به نسبتی ورزش توسعه وی ورزش تیریمد ارشدی کارشناس انیدانشجو نگرش( در خصوص 
اند. بوده ی متمایلنیکارآفر های، به فعالیتشآموز وی گریمربهای حوزه دری قبل تجارب لیدل به ،یورزش تیریمد انیدانشجو که

 اظهار( Madichie, 2011) مادیچی .شوندمی جذب ندهیآ در ورزش با مرتبط کار در که معتقد بودند انیدانشجو شتریبهمچنین 
ی همراه و حضورواسطه به کهی تماشاگران از: عبارتندکه  کندیم فراهم رای خدمات ،یاصل گروه چهاری برا ورزش که داشت

 و دولت ،یانحصار پخش حق آوردن دست به ،هارسانه گرید و ونیزیتلو ،یمیتی کالاها دارانیخر و تماشاگران شوند،می شناخته
واسطه به میمستق و یکجا یمیی تدهایخر ای یمالهای تیحما ،یورزش امکانات ساخت دری خصوص گذارهاییهسرما گرید

 و اییرحرفهی غورزشهای گیلفعالان  (Smith & Westerbeek, 2007ستربیک )از نظر اسمیت و و .دولت وها شرکت
های شرکت رانیمد ،علاوه. بهاست خورده وندیپ جامعه بهی ضمنطور به ورزش تیماه ،واقع . درهستند نیکارآفر دو هر یاحرفه
 که داشت اظهار (Ball, 2005)بال  .دهند شیافزا ورزش قدرت از استفاده و مهار با را خودی اقتصاد عملکرد توانندمیی ورزش
 کرده کمک انگلستان در اشتغال به یتوجهطور قابلبه که هستندی نیکارآفر از یای نمونهگردشگر و ورزش فراغت، اوقات عیصنا
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 در و است د شدهیجای استیتورهای جاذبه و اماندتناسب وی سلامتهای باشگاه ،هاهتل ،هارستوران ازی اریبسی برا اشتغال. است
 .تاس داشتهی محسوس رشد ریاخهای سال در اماندتناسب وی گریمرب بخش در ورزش صنعت نهیزم
 

 پژوهششناسی روش
پژوهش حاضر از پارادایم کیفی بهره جسته و هدف از انجام آن، شناسایی موانع توسعه کارآفرینی ورزشی در استان سمنان است. 

های ورزشی و صاحبان های فعال در سازمانریزان و مدیران دستگاهکارآفرینی ورزشی، برنامه نظران حوزۀجامعة آماری، صاحب
ها به روش هدفمند انجام شد گیری از آنباشند. نمونهعنوان کارآفرین ورزشی در استان سمنان میبه شده شناختهی وکارهاکسب

صورت گرفت. ابزار گردآوری اطلاعات، مصاحبه نیمه  هاآنتجربة  صورت کاملاً هدفمند و با توجه به تخصص وو انتخاب افراد به
ها تا جایی ادامه پیدا کرد که اشباع نظری حاصل شد و نفر بود و مصاحبه با آن 15ساختاریافته با خبرگان بود. تعداد این افراد، 

ها از دو روش در فرآیند تحقیق دادههای دیگر، اطلاعات ارزشمندی به دامنه اطلاعات موجود، نیفزود. برای تحلیل مصاحبه
استفاده شد و  1طور عمیق بررسی شد. بدین منظور از روش مرور متونبه پژوهشیشینة و پ ینظر یمبان استفاده شد. در گام اول،

و ها ها، مجلات علمی، بیانیه)کتاب منتشرشدهمنابع  و یعلمو متغیرهای مرتبط با توسعة کارآفرینی ورزشی در متون  هامؤلفه
و متغیرهای حاصل از مصاحبه با خبرگان، از روش تحلیل محتوای  هامؤلفه( شناسایی شدند. در گام دوم با هدف شناسایی غیره
-ز نمونههایی که امستقیم به داده های حاصل از مصاحبه استفاده گردید. در این روش با مراجعهوتحلیل دادهیهتجزبرای  2کیفی

بر توسعة کارآفرینی در ورزش استان سمنان  مؤثرو متغیرهای  هامؤلفهها، بندی دادهشود و با مقولههای هدفمند حاصل می
 مشخص شدند.
ها، ها صورت گرفت. روش اصلی برای تحلیل دادهها با فرآیندی منظم و در عین حال مدام از مقایسه دادهتحلیل داده

ای و صورت گرفت. در این فرآیند سه مرحله 3رآیند کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشیکدگذاری بود که طی ف
ها، بندی و به هر دسته یک عنوان مناسب اختصاص داده شد و سپس از درون آنآوری شده، دستههای جمعغیرخطی، ابتدا داده
ی شکل گرفت که هریک به مقولاتی تعلق داشتند و سرانجام از های مفهومرهگذر، خوشه از ایناستخراج و  4مفاهیم و مقولات

تکنیک  ازها نیز ارتباط این مقولات، مدل نهایی برای توضیح پدیدۀ مورد مطالعه طراحی شد. برای بررسی روایی و پایایی یافته
 بینی و مراحل آن مشخص شدهشفرآیند انجام این پژوهش، از قبل پی کهییآنجاسازی، استفاده گردید. از کنترل اعضا و مثلث

از روشی مکتوب و  مراحل یتمامساختاریافته اجرا گردد. به همین خاطر برای انجام مند و ی کاملاً نظامصورتبهبود تا پژوهش 
مند برای ( و روش نظامپروتکلگردد؛ چراکه وجود یک طرح اجرایی ) محققمنسجم بهره گرفته شد تا پایایی لازم برای نتایج، 

همچنین خود بازبینی محقق در طی  دهد.ها را کاهش میها کیفی تا حد زیادی مشکلات ناشی از عدم پایایی یافتهوهشپژ
های تحقیق، هایی است که بر قابلیت اعتبار یافتهکه این روش، از دیگر روش ها صورت گرفتآوری و تحلیل دادهفرآیند جمع

 .افزود
 

 هاافتهی
 ه است.، ارائه شد1ش در جدول با خبرگان و مطلعین کلیدی مصاحبه شده در این پژوه های توصیفی مرتبطیافته
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 خبره در پژوهش . توزیع گروه1جدول 

 درصد فراوانی  متغیر درصد فراوانی متغیر

رشته 

 تحصیلی

 مدیریت کارآفرینی
 مدیریت بازاریابی
 مدیریت آموزشی

 علوم ورزشی

4 
1 
1 
9 

7/26 
7/6 
7/6 

60 

 تحصیلات
 7/86 13 دکتری

 3/13 2 کارشناسی ارشد

پیشینه 

دانشگاهی در 

 کارآفرینی

 7/66 10 سال 10زیر 
 20 3 سال 20تا  10

 3/13 2 سال و بالاتر 20

پیشینه 

دانشگاهی در 

 ریزیبرنامه

پیشینه  6/59 7 سال 10زیر 

اجرایی 

 کارآفرینی

 3/73 11 سال 10زیر 
 3/13 2 سال 20تا  10 3/33 5 سال 20تا  10

 3/13 2 سال و بالاتر 20 7/6 1 سال 30تا  20

 

یک قاعده،  عنوانبهد. شم انجام ها به واحدهای مفاهیکدگذاری باز( با فرآیند خرد کردن داده)گام اول از فرآیند کدگذاری 
ات کلیدی و رحله، کلماین م حاصل انجام شد. در مصاحبه آغاز و پس از آن، تحلیل خط به خط متنِ مکتوب سازیاین فرآیند با 

شامل شناسایی  نجام شد کهسازی اولیه امفهوم منظوربهدهندگان مرتبط بودند، شناسایی شد. این فرآیند عباراتی که با نظر پاسخ
ه پژوهش و از پیشین ای حاصلهبر این اساس دادهای مربوط به موانع کارآفرینی ورزشی بود. مجموعه مفاهیم یا واحدهای داده

 کتأکید مشاریدی و مورد تباز کدگذاری شد. در این گام تلاش بر این بوده است که نکات کل صورتبههای عمیق مصاحبه
با کدگذاری محوری( )ذاری گام اول از فرآیند کدگکد را تشکیل داد.  424ها استخراج گردد. این نکات کنندگان از مصاحبه

ر اساس ند، اما باه شدهناسایی شده مشخص نمود که بسیاری از کدها اگرچه با تعابیر متفاوت گفتتر کدهای شبررسی دقیق
بندی دسته وو تجمیع  ی بازسؤالات پژوهشی مطرح شده در این مطالعه، دارای مفهوم یکسانی هستند. در ادامه با بررسی کدها

 این مرحله ارائه شده است. ، یکی از نتایج2نمونه در جدول  عنوان( و به1)شکل  کد محوری دست یافتیم 44کدهای مرتبط به 
 

 
 کدگذاری فرآیندها در جریان تقلیل داده. 1شکل 

 

 «روکاکسب مشاوره». نمونه کدهای باز و محوری مرتبط با مفهوم 2جدول 

 کد محوری مرتبط کدهای باز استخراج شده شماره کد

 رزشوکار در زمینه وای کسبخدمات مشاوره 31

محدودیت دسترسی به مشاوره تخصصی 
 وکارکسب

 نبود مهارت و دانش چگونگی انجام کار 32

 های فنیکمبود مهارت 33

 نبود مراکز مشاوره 34

 ها(رهشاودسترسی به منابع و دانش برای کارآفرینان بالقوه )مانند م 35

 ای فرا استانیهای مشاورهاستفاده از شرکت 36

 ره )مالی، حقوقی، مدیریتی، بازاریابی، توسعة محصول(مشاو 37

 

 برده کاربه قبلی هایگام نتایج انتخابی، کدگذاری ( درStrauss & Corbin, 1997) کوربین و استراوس رویکرد با مطابق
 که هاییمقوله و بررسی بین کدها ارتباطات شد؛ داده ارتباط هامقوله سایر به مندنظام شکلی به و شد انتخاب اصلی مقولة شد،
 در فرعی و اصلی هایمقوله بین شده شناسایی الگوی اساس بر کار این. شدند داده توسعه داشتند، بیشتر توسعه و تصفیه به نیاز

در  تعاملی و برگشتی و رفت فرآیندی در شده ذکر هایگام تا به کدهای گزینشی انجامید. تمامی شد آغاز محوری و باز کدگذاری
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کننده عوامل اصلی موانع توسعه عنوان کدگذاری گزینشی، تبیینکد منتخب به 10و در نهایت،  شد انجام کدگذاری یندفرآ
 ، ارائه شده است.3ها در جدول گانة مستخرج از مصاحبهکدهای گزینشی دهکارآفرینی ورزشی در استان سمنان شناسایی شدند. 

 

 گزینشی. رابطه بین کدهای محوری و کدهای 3جدول 

 کدهای محوری کدهای گزینشی کدهای محوری کدهای گزینشی

نبود برنامه 

توسعه و 

توانمندسازی 

 برای افراد

 ندتوانم انسانی نیروی ضعف در آموزش و توسعة
های فقدان مهارت

تخصصی 

 کارآفرینانه

 کمبود آموزش تخصصی کارآفرینی

 کارآفرینانههای ای ایجاد نگرشضعف آموزش بر های عمومی و پایهسطح پایین آموزش

 وکارمحدودیت دسترسی به مشاوره تخصصی کسب نامناسب مدیران سبک رهبری

 نهکارآفریناهای برداری فرصتدانش محدود تشخیص و بهره ضعف در کیفیت منابع انسانی و نگهداشت آن

 افزایی محدود مدیرانرسانی و دانشاطلاع

فقدان بازاریابی و 

 محصول توسعه

 و نیازسنجی بازار سنجیکمبود نگرش 

فقدان 

های توانایی

 کارآفرینانه

 فردی

 محدودیت در توسعة تعاملات و کار تیمی ضعف در خلاقیت و نوآوری

 های جدید در سطح پایینتوسعة خدمات و فرصت نگریسطح پایین مهارت آینده

 تو خدماضعف بازاریابی محصولات  پذیریفقدان ریسک

 سطح پایین فعالیت هدفمند
فقدان فرهنگ 

 کارآفرینی

 فرهنگ کارآفرینی در سطح پایین و محدود

 ایضعف در حمایت رسانه پذیری محدودپویایی و انعطاف

 کارآفرینانهکمبود یا نبود الگوی  تلاش و پشتکار ناپیوسته و منقطع

نقصان در  ضعف دانش در تحلیل محیط

 گذاریسیاست

 ریزی بلندمدتنگرش برای برنامهعدم 

 های نامناسب دولتیسیاست در سطح پایین نفساعتمادبه

شرایط نامناسب 

محیط 

 وکارکسب

ضعف فناوری و  سختی ورود به بازار

 انتقال تکنولوژی

 توسعة محدود فناوری

 های ناکافی برای انتقال فناوریتلاش وکارپیچیدگی محیط کسب

کمبود حمایت مالی  هاماتوجود موانع و اب

و نقصان 

 هازیرساخت

 وکار در ورزشهای کسبتوسعة محدود زیرساخت

 های مالیفقدان حمایت رقابت شدید در بازار

 های نوین تأمین مالیضعف در توسعة روش توزیع نامناسب اطلاعات

 موانع دریافت مجوز

ضعف در روابط 

 برون سازمانی

 متولیهای ناهماهنگی دستگاه

 رابطه ضعیف صنعت و دانشگاه و مقررات )موانع قانونی( قوانین

 المللیهای بینعدم نگرش توسعه فعالیت محدودیت در ایجاد عوامل انگیزاننده محیطی

 فشارهای خارجی و تعاملات ناکافی حامی کارآفرینیکمبود نهادهای 

 

با (. 4شوند )جدول باشند، معرفی میمفاهیم مستخرج از کدگذاری گزینشی میدر ادامة فرآیند کدگذاری، مفاهیم اصلی که از 
 -مدیریتی و محیطی -رفتاری، ساختاری -توان در قالب مدلی سه بعُدی که شامل ابعاد فردیتر، این موانع را میبررسی عمیق

موانع فردی )رفتاری، ن این مدل، دهد که در کانومی ( نشان2بررسی مدل تحقیق )شکل  (.2ای، نشان داد )شکل زمینه
آن دسته عواملی است که باعث جلوگیری و ممانعت از اقدام و قرار گرفته است و شامل محتوایی( برای توسعة کارآفرینی ورزشی 

ع موانع شود. در واقمی کارآفرینانهشده و مانع از بروز اقدامات  کارآفرینانههای برداری از فرصتکنش فرد برای شناسایی و بهره
فردی، نبود برنامه برای  کارآفرینانه هایفقدان تواناییکند. را از افراد سلب می کارآفرینانههای لازم برای فعالیت فردی، انگیزه

باشند. سطح دوم شامل موانع این موانع می ترینمهماز  کارآفرینانه تخصصی هایو فقدان مهارت افراد توانمندسازی و توسعه
های باشد و عبارت است از عواملی که باعث جلوگیری و ممانعت از بروز فعالیتریتی، سازمانی، بین سازمانی( میساختاری )مدی

آورند. این دسته از عوامل عمل میممانعت به کارآفرینانههای برداری از فرصتشود و در نهایت از بهرهدر سازمان می کارآفرینانه
وکار هستند. موانع ساختاری )مدیریتی، سازمانی، بین یتی و ساختاری در درون کسبهای مدیرها و ضعفدر واقع محدودیت

محصول و کمبود تعامل و روابط برون  توسعه و فقدان بازاریابیسازمانی( برای توسعة کارآفرینی ورزشی در استان سمنان به 
ای )محیطی( توسعة کارآفرینی ورزشی قرار دارند مینهترین لایة این مدل، موانع زشوند. در نهایت و در بیرونیتفکیک میسازمانی 
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های کارآفرینان را محدود کرده و علاوه بر اینکه محرکی شوند که اقدامات و فعالیتای میکه شامل عوامل محیطی و زمینه
و مانع از فعالیت کارآفرینان عمل آورده جلوگیری به کارآفرینانههای ورزشی نیستند، بلکه از بروز فعالیت کارآفرینانهبرای اقدامات 
گذاری، شرایط کارآفرینی، نقصان در سیاست تکنولوژی، فقدان فرهنگ انتقال و ضعف فناوریشوند. این موانع شامل در جامعه می

 .باشندمی هاوکار و کمبود حمایت مالی و تقویت زیرساختکسب نامناسب محیط
 

 . تقلیل کدهای گزینشی به مفاهیم اصلی4جدول 

 کدگذاری گزینشی مفهوم اصلی

موانع فردی )رفتاری، محتوایی( توسعة 
 کارآفرینی

 فردی کارآفرینانه هایفقدان توانائی

 افراد توانمندسازی و نبود برنامه برای توسعه

 کارآفرینانه تخصصی هایفقدان مهارت

 موانع ساختاری )مدیریتی، سازمانی، میان
 سازمانی( توسعة کارآفرینی

 محصول توسعه و ن بازاریابیفقدا

 کمبود تعامل و روابط برون سازمانی

 یای )محیطی( توسعة کارآفرینموانع زمینه

 تکنولوژی انتقال و ضعف فناوری

 کارآفرینی فقدان فرهنگ

 گذارینقصان در سیاست

 وکارکسب شرایط نامناسب محیط

 هاکمبود حمایت مالی و تقویت زیرساخت

 

 
 مدل نهایی موانع توسعۀ کارآفرینی ورزشی. 2شکل 

 

 گیریو نتیجه بحث

ی رفع مسائل و ها برالتان و دوگذارها و راهکارهایی است که در سالیان اخیر، از سوی سیاستحلتوسعه کارآفرینی از جمله راه
رفته است، گبال قرار استق جه وهایی که در چند سال اخیر مورد تومعضلات اقتصادی و اجتماعی مطرح شده است. از جمله حوزه

تفریحی  ه از جنبهچگاهی و های قهرمانی و باشهای بسیار زیادی را چه از حیث ورزشکارآفرینی در حوزه ورزش است که فرصت
و  راتر رفتهفلامتی، سهای سرگرمی و طور عام، ورزش در حال حاضر از جنبهو سرگرمی آن به خود اختصاص داده است. به

روز بر هبامع، روزوکار در این بخش پدیدار شده است. با توجه به نیاز فزاینده جواندازی کسبمختلفی برای راههای حوزه
ادی ی بسیار زیهاصنعتی در نظر گرفت که از قابلیت عنوانتوان ورزش را بهشود و میوکارهای این حوزه افزوده میکسب

دف از انجام هین اساس، اد. بر کنهای متعددی را برای جوامع ایجاد میه، فرصتبرخوردار بوده و چه در زمان حال و چه در آیند
 این پژوهش، شناسایی موانع توسعه کارآفرینی ورزشی در استان سمنان بود.
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نتایج این موانع توسعه کارآفرینی ورزشی در این استان شناسایی شد.  ترینمهمعنوان عامل به 10بر اساس نتایج پژوهش، 
، مازی و بوم کارآفرینی ورزشیزیست ( در خصوص شناسایی عواملSavadi, 2021با مطالعات پیشین همچون سوادی )پژوهش 

 ,.Haski et al، هاسکی و همکاران )در ورزش سازمانی ینیکارآفر( در زمینه Mazzei & Kirkpatrick, 2024پاتریک )کریک

( در Javanmard & Farzan, 2021(، جوانمرد و فرزان )Hammerschmidt et al., 2020(، هامراشمیت و همکاران )2024
 Hammerschmidt، هامراشمیت و همکاران )ورزشکاران کارآفرینانه گرایش یستگیبر شا یورزش یهایژگیو ریتأثی بررسحوزه 

et al., 2022( گونزالز سرانو و همکاران ،)González-Serrano et al., 2020( سکوروپولوس و همکاران ،)Tsekouropoulos 

et al., 2022 و )( جونز و جونزJones & Jones, 2014 درباره )باشد.ی، در یک راستا میورزش ینیکارآفر توسعه نوآورانه 
 املی از وتوان به عمی رزشی،از جمله راهکارهای پیشنهادی مرتبط با موانع فردی )رفتاری، محتوایی( توسعة کارآفرینی و

یفیت کن، بهبود مدیرا های عمومی و پایه، سبک رهبری نامناسبوی انسانی توانمند، آموزشجمله آموزش و توسعة نیر
های بود مهارتقاء و بهافزایی اشاره کرد. جهت ارترسانی و دانشها و همچنین اطلاعمنابع انسانی و نگهداشت آن

ه ، مشاورنانهکارآفریهای د نگرشتوان به آموزش تخصصی کارآفرینی، آموزش برای ایجانیز می کارآفرینانهتخصصی 
ردی بر ف ارآفرینانهکهای ای بهبود تواناییتوجه نمود. بر کارآفرینانههای برداری از فرصتتخصصی برای تشخیص و بهره

ذیری، تلاش پطافعپویایی و ان پذیری، فعالیت هدفمند،نگری، ریسکهای افراد در خلاقیت و نوآوری، آیندهتوسعه توانایی
 .توجه نمود نفسبهاعتمادکار، توان تحلیل محیط و ترغیب و پشت

 ازاریابی و بود وضعیت ی بهبباشد، برادر موانع سطح دوم که شامل موانع ساختاری )مدیریتی، سازمانی، بین سازمانی( می
ت و عاملاعة تی، توسو نیازسنج بازار سنجیتوان پیشنهادهایی معطوف به بهبود وضعیت توسعه محصول در سازمان می

تقاء ین برای ارهای جدید شغلی و بازاریابی محصولات و خدمات، ارائه کرد. همچنکار تیمی، توسعة خدمات و فرصت
ت و تعاملات گاه، فعالیهای متولی، رابطه ضعیف صنعت و دانشسازمانی نیز بایستی ناهماهنگی دستگاهتعامل و روابط برون

 .المللی را افزایش دادبین

 ة فرهنگ از: توسع بارتندای )محیطی( توسعة کارآفرینی ورزشی عپیشنهادی برای مرتفع نمودن موانع زمینه راهکارهای
 هایگذاریسیاستبود مدت و بهریزی بلندها، برنامهتوسط رسانه کارآفرینانهای و ایجاد الگوی کارآفرینی، حمایت رسانه

امناسب اطلاعات، ، توزیع نبازار وکار، وجود ابهامات، رقابت شدید دردولتی، رفع موانع ورود به بازار، پیچیدگی محیط کسب
های خاص حامی یجاد نهادی و اموانع دریافت مجوز، قوانین و مقررات )موانع قانونی(، لزوم عوامل انگیزاننده و نهادساز

مین ای نوین تأهة روشهای مالی و توسعوکار در ورزش، حمایتهای کسبکارآفرینی، انتقال فناوری، توسعة زیرساخت
 .مالی

  های ایی ظرفیتوان به شناستپیشنهادهای پژوهشی برای تحقیقات آتی در حوزه کارآفرینی ورزشی نیز می ترینمهماز
های ویژگی ود اشناسایی ابع بندی عوامل مؤثر بر ارتقا کارآفرینی ورزشی،توسعه کارآفرینی در صنعت ورزش ایران، رتبه

رای تدوین بپژوهش ن، زش ایرایابی برای پیکربندی نظام نوآوری در صنعت ورزمینها کارآفرینی ورزشی، بازارهای مرتبط ب
ر این عرصه، رآفرینی دگاه کانگاری فناوری در حوزه ورزش و تبیین جایسناریوهای آتی در حوزه کارآفرینی ورزشی، آینده

 رد.کده، اشاره الگوی ارائه ش ی عوامل مرتبط بابندسطحو نظری  لحاظ ازتکمیل و یا توسعه الگو  هدف باانجام پژوهش 
 

 تقدیر و تشکر
انجام  13715/01/211 این پژوهش با حمایت مادی و معنوی اداره کل ورزش و جوانان استان سمنان طی قرارداد شماره

فرینانی که در مامی کارآن و تماوسیله نویسندگان نهایت تقدیر و تشکر خود را از مدیران و کارشناسان این سازشده است. بدین
 .دارنداند، اعلام میاین پژوهش مشارکت داشته
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