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Abstract 
Background and Objective: Pre-event protection is preventing employees from committing 
violations and crimes by relying on strengthening internal elements and correcting and controlling 
environmental factors with respect to external threats. It is one of the main demands of the Supreme 
Commander-in-Chief (Supreme Defense) and the command hierarchy. Considering the ever-
increasing evolution and development of enemy strategies and policies in the face of terrorism and 
rapid social, economic, and cultural changes, if the requirements and necessities for realizing this 
important issue are not recognized, it will not be possible to create coherence and appropriate and 
constructive communication between policymaking, planning, and the realization of the function 
and to systematically and purposefully solve pre-event protection issues. Therefore, the purpose of 
this research was to know the requirements and needs of the realization of pre-event maintenance 
of Faraja employees. 
Methodology: This research was conducted using the Delphi method. We used a 
questionnaire to collect information in three stages. For this purpose, the views collected from 
the theoretical literature and research background were used in relation to the dimensions and 
components of the study. In this regard, a questionnaire was prepared using the Delphi 
method and distributed among 21 experts working in the General Inspectorate of Farajah, 
SAAS, Sahfa, the Deputy of Human Resources and corresponding ranks in the Deputy 
Headquarters, Specialized Police and Provincial Police Commands who had PhD degrees in 
the fields of "strategic management, human resource management, crime detection, crime 
prevention management, educational management, knowledge management and future 
studies". The Kendall coefficient of agreement was used to determine the level of agreement 
among the members of the Delphi panel. 
Findings: The requirements and imperatives for realizing pre-event protection, in order of 
priority, are: "value and visionary, command and management, individual, organizational, 
security, safety, and educational and research requirements and imperatives." 
Results: In accordance with the research findings, it can be concluded that the most important 
requirements and requirements for realizing pre-event protection are as follows: "Intimate, 
fair, and non-discriminatory communication between commanders and the sub-group; 
Continuous, planned, targeted, intelligent, and effective supervision and control; Timely and 
impartial dealing with violators; Special attention to the material and living problems of 
employees; Strengthening the culture of martyrdom, sacrifice, and preserving the 
achievements of the sacred defense; Issuing enforceable orders commensurate with 
organizational capabilities; Promoting the culture of performing religious duties on time; 
Timely and proportionate payment of overtime and mission rights and other benefits due to 
employees; Refraining from issuing emotional or biased orders and promoting the culture of 
considering oneself valuable and seeking distance." "From mistakes and slips." 
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and vision requirements, command and management requirements. 
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 در فراجا يدادیرو شیپ انتیو الزامات تحقق ص ها ستهیبا

 
  1محمدعلی عامري

 دهیچک
رویدادي، جلوگیري از ارتکاب تخلف و جرم توسط کارکنان با تکیه بر تقویت عناصـر   صیانت پیش و هدف:زمینه 

ي اصـلی فرمانـده   هـا  مطالبـه سازمانی و یکی از  درونی و اصلاح و کنترل عوامل محیطی با توجه به تهدیدات برون
و  هبردهـا راتحول و توسعه روزافـزون   به عنایت مراتب فرماندهی بوده که با ی) و سلسلهالعال قوا (مدظلهمعظم کل 

و تغییرات سریع اجتماعی، اقتصادي و فرهنگـی در صـورت عـدم شـناخت      ن.م با مقابلهدر  شمناند هاي سیاست
گـذاري،   ارتباط مناسب و سازنده بین سیاسـت  ایجاد انسجام وامکان  مهم،ي تحقق این موضوع ها ستهیباالزامات و 

 رویدادي حاصل نخواهد شـد. بنـابراین   صیانت پیشمسائل مند  و هدفمند  و تحقق کارکرد و حل نظام يزیر برنامه
  رویدادي از کارکنان فراجا بوده است. ي تحقق صیانت پیشها ستهیباپژوهش شناخت الزامات و  این هدف

 مرحلـه  سـه  طـی  در نامـه  پرسـش  از اطلاعات گردآوري این پژوهش به روش دلفی انجام شده است. براي ی:شناس وشر
ي هـا  مؤلفـه ابعاد و  با رابطه آوري شده از ادبیات نظري و پیشینه پژوهش در ي جمعها دگاهید کار براي این. کردیم استفاده

خبرگـان شـاغل در در    از نفر 21 بین در تهیه و يا نامه پرسش دلفی، روش طریق در این راستا از .گرفت قرار مطالعه مورد
ي تخصصی و ها سیپلي ستادي، ها معاونتي متناظر در ها ردهبازرسی کل فراجا، ساعس، ساحفا، معاونت نیروي انسانی و 

یریت منـابع  مـدیریت راهبـردي، مـد   «ي هـا  رشتهبوده که داراي مدارك تحصیلی دکتري در  ها استانفرماندهی انتظامی 
 توزیـع شـد بـراي   اند  بوده »پژوهی مدیریت آموزشی، مدیریت دانش و آینده انسانی، جرم یابی، مدیریت پیشگیري از جرم،

  شد. استفاده کندال هماهنگی ضریب از دلفی پانل اعضاي میان نظر اتفاق میزان تعیین
ي هـا  سـته یباالزامـات و  «ترتیب اولویت عبارتنـد از:   رویدادي به ي تحقق صیانت پیشها ستهیباالزامات و  :ها افتهی

  ».ارزشی و بینشی، فرماندهی و مدیریتی، فردي، سازمانی، امنیتی ایمنی و آموزشی پژوهشی
ي تحقـق صـیانت   هـا  سـته یباتـرین الزامـات و    نتیجه گرفت که مهم توان یمي پژوهش ها افتهمتناسب با ی نتایج:
 کنتـرل  و نظـارت  -زیرمجموعـه  بـا  فرمانـدهان  تبعیض دور به و عادلانه صمیمی، ارتباط«ترتیب  به رویدادي پیش

 توجه -متخلف افراد با اغماض بدون و موقع به برخورد -اثربخش و هوشمندانه مند، هدف شده، ریزي برنامه و مستمر
 -مقـدس  دفـاع  دسـتاوردهاي  حفـظ  و ایثـار  شهادت، فرهنگ تقویت -کارکنان معیشتی و مادي مشکلات به ویژه

 پرداخـت  -دینـی  فـرایض  موقـع  بـه  انجام فرهنگ ترویج -سازمانی مقدورات با متناسب و اجرا قابل دستور صدور
 دسـتورات  صـدور  از پرهیـز  -کارکنـان   اسـتحقاقی  مزایاي سایر و تیمأمور حق و کاري اضافه متناسب و موقع به

  است.» ها لغزش و خطا از جستن دوري و دانستن ارزشمند را خود فرهنگ مغرضانه و ترویج یا و احساسی

  .یتیریو مد یالزامات فرمانده ،ینشیو ب یالزامات ارزش ،یالزامات سازمان ،يالزامات فرد ،يدادیرو شیپ انتیص :ها دواژهیکل

فصلنامه . در فراجا يدادیرو شیپ انتیو الزامات تحقق ص ها ستهیبا). 1403( یمحمدعل ،يعامر ):APAاستناد (
  .1-36 ،)70(18ی، نظارت و بازرس

DOI: https://doi.org/10.22034/si.2025.104186 

                                                                                                                                               
 )m.ali.ameri.h@gmail.comانه: یرا( .دانشیار و عضو هیات علمی پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات اجتماعی -1

 یــنظارت و بازرس یـه علمـفصلنام
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  مقدمه
 از انتظــارات و توقعــات جمعیــت، رشــد جامعــه، در جدیــد عصــر هــاي طــی پیشــرفت

 مقابلــه و امنیــت برقــراري درخصوصــاً  فرمانــدهی انتظــامی جمهــوري اســلامی ایــران 
 فراجـا  بـه  محولـه  وظـایف  و هـا  مأموریـت  گسـترش  موجـب  اجتمـاعی  هاي ناهنجاري با
 و مــردم بـا  کارکنــان انتظـامی  تعامـل  نحـوه  در اساسـی  تحــولات اندیشـه  و سـو  یـک  از

 تــرین  کــم  کــه نحــوي  (بــه  محولــه هــاي  مأموریــت  اجــراي نحــوه  در دگرگــونی
 هـاي  مأموریـت  حـال  عـین  در و باشـد  داشـته  همـراه  بـه  پلـیس  بـراي  را پـذیري  آسیب

 هــاي ناهنجــاري بــا مقابلــه و امنیــت حفــظ بــراي شــود) اجــرا احســن نحــو بــه محولــه
  .است شده دیگر سوي از اجتماعی

 نسـبت  نکنـا رکا برخـی  کـافی  گـاهی آ ضـعف و  جـا افر يهـا  مأموریـت  دتعدو  عتنو
ــه ــایفو ب ــد ،ظ ــاا ودح ــالیفو  راتختی ــو تک ــمو  دخ ــین ه ــا چن ــالیا يخطره  حتم

 شـده  باعـث  ،اسـت  محولـه  خطیـر  يهـا  مأموریـت  منجـا از ا ناشـی  کـه  هـا  آن روي پیش
ــو ــد ارههم ــارکااز  اديتع ــفدر دام  نکن ــا تخل ــر ی ــا مج ــوند رگرفت ــه ش ــا ک  تموجب

ــه صــدمه ــین هــمو  نمازســا تضــعیف اده،خــانوو  دخــو ب ــازبا دیجــاا چن در  منفــی بت
ــااذ ــومی نه ــه عم ــررا  جامع ــ هماف ــابر ،آورد یم ــظ ینابن ــیانتو  حف ــارکا ص از  نکن

 مجــر بتکــااز ار پیشــگیريو  هــیاگمرو  ضــلالت يهــا دره ،هــا پرتگــاه ،هــا هگــا لغــزش
ــوآ ممســتلز ــاه زش،م ــا ،يســاز آگ ــدها مســتمر رتنظ ــارکا هیاردهشــدو  نفرمان  نکن

  ).12: 1401نژاد و چراغی،  (کتولی است

 اطلاعــات رشــد جمعیــت، رشــد جامعــه، تحــولات اجتمــاعی، هــاي بنــابراین پدیــده
ــات و ــارات و توقعـ ــومی انتظـ ــامی  از عمـ ــازمان انتظـ ــواره... و سـ ــتی همـ  در بایسـ

ــدهی انتظــامی هــاي برنامــه ــراي و شــده محاســبه فرمان  از پیشــگیري و مســائل حــل ب
 حـداقل  و بـازدهی  حـداکثر  عملـی بـا   و علمـی  کارهـاي  راه وهـا   ها طـرح  آن وقوع بروزو

 مهـم  ایـن . کنـد  ارائـه  کارکنـان انتظـامی،   بـراي  هـم  و جامعـه  بـراي  هـم  پذیري آسیب
 خـدمت،  محـیط  سـازي  سـالم  جهـت  خاصـی  تـدابیر  بـا  کـه  ایـن  مگـر  ابـد ی ینم ـ تحقق

 بـــین از و جمعـــی کارکنـــان جـــرائم از تخلفـــات و پیشـــگیري و کارکنـــان انتیصـ ـ
 و برداشـــته قـــدم اســـت آنـــان متوجـــه کـــه تهدیـــدهایی و هـــا آســـیب بســـترهاي
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 ارائـه  و فراجـا  درونـی  امنیـت  تـأمین  و هـا  آسـیب  و تهدیـدها  شـناخت  بـا  ترتیـب  بدین
ــاي راه ــولی کاره ــاربردي اص ــت وک ــگیري جه ــارزه و پیش ــا مب ــروز ب ــظ در آن ب  حف

  .بردارند گام سازمان اقتدار و سلامت

ــازمان   ــان س ــه در می ــت ک ــدي نیس ــوزه  تردی ــه در ح ــایی ک ــف ه ــاي مختل ــت  ه فعالی
ــی ــی  م ــولات پ ــد و از تح ــی  در کنن ــی و ب ــه  پ ــأثروقف ــی مت ــامی   م ــدهی انتظ ــوند، فرمان ش

ــرات محــیط، ایجــاد     ــل تغیی ــا محــیط، انعطــاف در مقاب ــاق ب ــازي دارد. انطب موقعیــت ممت
ي ممتـاز در  هـا  یژگ ـیوتغییر در محـیط و بـالاخره ارزیـابی خـود در مقابـل ایـن تغییـرات،        

تنهـا بـه یـک نظـام ارزیـابی عملکـرد کـه فـارغ          نـه  نیبرابنـا  شـود.  این سازمان محسوب می
هـاي شخصـی و تـک بعـدي سـازمان را رصـد کنـد نیـاز اسـت، بلکـه بایـد ایـن              از شناخت

نظام توانایی ارزیابی محـیط را داشـته و عـلاوه بـر آن بایـد خـود نظـام قابلیـت انعطـاف در          
  ).48: 1401اسد و توحیدي،  قبال تغییرات جامعه را نیز داشته باشد (بنی

ــن ــدهی از ای ــران ا رو فرمان ــه نتظــامی جمهــوري اســلامی ای ــو ب ــ انعن  نمازســا کی
 منــابع بــه بســتهوا دیگــري نمازســا هــراز  بــیش خلــیدا منیــتاو نظــم کننــده تــأمین

 ن،مازسـا  تـرین سـرمایه   ارزشبـا  انعنـو  بـه  کنـان رکااز  صـیانت  رو یـن . از اسـت ا نسانیا
 اداري تخلفـات  آمـار  بـه  نگـاهی  بـا  .سـت ا نمازسـا  توجـه  ردمـو  و مهـم  مسـائل از  یکی

 صـیانت  اهمیـت  مسـئله  ایـن  گذشـته،  هـاي  سـال  در فراجـا  کارکنـان  سازمانی جرائم و
  کند. می چندان دو را کارکنان رویدادي پیش

یکـی از   رویـدادي  از آن جهـت حـائز اهمیـت اسـت کـه صـیانت پـیش        این پژوهش
ــه ــا مطالب ــل    ه ــم ک ــده معظ ــلی فرمان ــوا (ي اص ــهق ــله  مدظل ــالی) و سلس ــب  الع مرات

 هـاي  سیاسـت و  هبردهـا راتحـول و توسـعه روزافـزون     بـه  عنایـت  فرمانـدهی بـوده و بـا   
 و تغییــرات ســریع اجتمــاعی، اقتصــادي و فرهنگــی،     ن.م بــا مقابلــهدر  شــمناند

یافتــه و در همــین راســتا  تقــاءار بایــد نیــز ســازمان مــدیریت نحــوة کــه ســتا بــدیهی
ــیانت از   ــات صـ ــناخت الزامـ ــانشـ ــابا کارکنـ ــذیر جتنـ ــهو در  ناپـ ــیانت  زمینـ صـ

 .بـود  خواهـد  مـؤثر  منـد و اثـربخش از کارکنـان بسـیار     منـد، هـدف   نظـام  رویدادي پیش
ــا انجــام ایــن پــژوهش  ــبعــد صــیانت  ادبیــات مشــترکی در از طرفــی ب  رویــدادي یشپ

ــه در     ــدت روی ــب وح ــده و موج ــاد ش ــا روشایج ــو  ه ــونگی   یوهش ــاي چگ ــه  انتیص
 شود. می ي تبیینرویداد پیش
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در صـورت عـدم شـناخت الزامـات و      دارد کـه  ضـرورت ایـن پـژوهش از آن جهـت    
ارتبـاط مناسـب و    ایجـاد انسـجام و  امکـان   رویـدادي،  ي تحقـق صـیانت پـیش   ها ستهیبا

منـد   و اجـرا در تحقـق کـارکرد و حـل نظـام      يزی ـر گـذاري، برنامـه   سازنده بین سیاسـت 
گونـه اقـدامی در ایـن     رویـدادي حاصـل نشـده و هـر     صـیانت پـیش  مسـائل  مند  و هدف

دنبـال نداشـته،    ي آن نتیجـه اثربخشـی بـه   هـا  سـته یباراستا بـدون توجـه بـه الزامـات و     
 رویــدادي  صــیانت پــیش در  ضــعف از کارآمــدي ســازمان کاســته شــده، موجــب    

ــد   ــد ش ــربخش خواه ــه ا .اث ــام در نتیج ــژوهشنج ــا  از آن پ ــرورت دارد،ج ــام  ض انج
اصــلی فراجــا یعنــی برقــراري نظــم و امنیــت وآرامــش عمــومی کــه   تیــأمورمصــحیح 

انـداز کشـور اسـت ارتبـاط مسـتقیم و بلاواسـطه بـا صـیانت          افق چشـم  لازمه توسعه در
  دارد. يدادیرو شیپ

 و علــل بــه توجــه بــدون و ســنتی هــاي روش بــاصــرفاً  فرمانــدهی انتظــامی امــروزه
 اساسـی  مقابلـه  بـه  توانـد  ینم ـي مـورد نیـاز   هـا  سـته یباالزامات و  شناخت و مؤثر عوامل

ــا اي ریشــه و تخلفــات و جــرائم پرداختــه و بســترهاي صــیانت از کارکنــان را قبــل از   ب
بــر ایــن، بــا وجــود اقــداماتی کــه در  وقــوع هرگونــه تلــف و جرمــی فــراهم کنــد. عــلاوه

راســتاي جبــران خــدمات و نگهداشــت ایــن قشــر خــدوم انجــام شــده، امــا شــواهد و   
ــ ــرائن و ب ــعیت     ق ــا وض ــدامات متناســب ب ــن اق ــان ای ــت کارکن ــه نظــر اکثری ا توجــه ب

اجتمــاعی، اقتصــادي و فرهنگــی و در مقایســه بــا ســایر نهادهــاي دولتــی و غیردولتــی 
ــد، قابــل مقایســه نبــوده و    کــه در برخــی مــوارد حساســیت کــاري فراجــا را هــم ندارن

ــا  ي انجــامهــا تــلاشنداشــته و  کفایــت لازم را ــوده یی هــا چــالششــده نیــز ب مواجــه ب
ي تحقــق هــا ســتهیباایــن پــژوهش شــناخت الزامــات و  هــدفاســت. در همــین راســتا 

ــیش  ــیانت پ ــوده و   ص ــدادي ب ــشروی ــلی پرس ــت از:   اص ــارت اس ــژوهش عب ــن پ  ای
  »رویدادي در فراجا کدامند؟ ي تحقق صیانت پیشها ستهیباالزامات و «

  پیشینه 
ــدي و   ــزي، عب ــینیان، عزی ــیرفحس ــا  1403( یع ــی ب ــوان ) در پژوهش ــیانت از «عن ص

فرمانــده  يهــا شــهیکارکنـان فرمانــدهی کــل انتظــامی جمهــوري اســلامی ایــران در اند 
 نگــاهی قـوا  کــل معظـم  بـه ایـن نتیجــه دسـت یافتنـد کــه فرمانـده     » معظـم کـل قــوا  
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ــه ــه هم ــه جانب ــیانت ب ــته و      ص ــی داش ــرش و کنش ــنش، نگ ــاد بی ــان در ابع از کارکن
توانـد متناسـب    هـاي معظـم لـه مـی     از کارکنـان در اندیشـه   صـیانت  يها شناخت مؤلفه

ــه  ــیانتی ب ــداف ص ــا اه ــایی  ب ــوان راهنم ــه عن ــراي برنام ــدوین و اج ــب در ت ــا و  مناس ه
  .برداري شود رهبه فراجا از کارکنان صیانت اهداف

 در ســاز جهــت ارکــان تبیــین«) در پژوهشــی بــا عنـوان  1402همکــاران (عزیـزي و  
ی، تعلـق سـازمان  هـاي   کـه مقولـه   انـد  دهیرس ـبه ایـن تنتیجـه   » فراجا کارکنان از صیانت

 ي،خــدامحور ي،اخــلاق مــدار ي،مــدار قــانون ،اقتــدار ،شــجاعت و ثــاریا ي،مــدار تیــولا
 محـوري  يهـا  ارزش عنـوان  بـه « يدار مـردم  وانضـباط   ونظـم   ی،رشدوتعالي، گر یانقلاب

ــاكو  ــازمان پ ــ ،س ــازمان پ ــازمان ولا ،رو شیس ــی و س ــازمان ی ــوردارس ــرمایه از برخ  س
» هــاي حـوزه  در نیــز فراجـا  مأموریــت. هسـتند  فراجــا انـداز  چشــم يهـا  مقولــه« يفکـر 

ــناخت و یبررســ ــائل ش ــتحلی، انتیصــ مس ــائل لی ــ موضــوعات و مس ــه  ی،انتیص  وارائ
  .است شده کارها تعیین راه اجراي ارزیابی وکنترل  و یانتیص کار راه اجراي

اثربخشــی اقــدامات صــیانتی «عنــوان ) در پژوهشــی بــا 1402( یبــیادمحمــدپور و 
بـه  » توسـط کارکنـان فراجـا (مـورد مطالعـه فاتـب)       ءدر پیشگیري از وقوع جـرم ارتشـا  

 ءرتشــاا جــرم از وقـوع  پیشــگیري در اقــدامات صـیانتی  ایـن نتیجــه دسـت یافتنــد کـه   
ــط ــان توس ــأثیر کارکن ــت ت ــه    دارد. مثب ــیانتی ب ــاد ص ــابراین نه ــاخص  بن ــوان ش  عن
ــلی ــگیري اصــ ــا  پیشــ ــه ایفــ ــن زمینــ ــی را در ایــ ــش مثبتــ ــته و در  ءنقــ داشــ

اقـدامات صـیانتی نیـز برگـزاري جلسـات پرسـش و پاسـخ رتبـه          اثربخشـی  بنـدي  رتبه
  .استاول را دارا 

 تـــأثیر میـــزان ســـنجش«عنـــوان ) در پژوهشـــی بـــا 1402ناصـــري و بهرامـــی (
ــوزش ــا آم ــاظتی يه ــر حف ــان از صــیانت ب ــیس کارکن ــات پل ــت و اطلاع ــومی امنی  عم

 اثربخشـی  کـه میـزان   انـد  دهیرس ـبـه ایـن نتیجـه    » اصـفهان  اسـتان  انتظامی فرماندهی
ــا آمــوزش ــاظتی يه ــا شکســت از پیشــگیري در حف ــاظتی يه ــیس حف ــات پل  و اطلاع

  است. بوده زیاد اصفهان استان انتظامی فرماندهی عمومی امنیت

ــوان 1401کرمــی ( ــا عن ــؤثر متغیرهــاي«) در پژوهشــی ب ــر م  پیشــگیري در صــیانت ب
ــات از ــان تخلف ــن نتیجــه رســیده اســت کــه ســوء  » کارکن ــه ای ــار ب ــیس رفت ــا پل ــردم ب  م
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ــ ــد یم ــیب توان ــاي آس ــاگون ه ــه از گون ــیب جمل ــاي آس ــادي، ه ــی، اعتق ــاري، اخلاق  رفت
 و آیـات  بررسـی  چنـین  هـم . باشـد  داشـته  پلـیس  بـراي  اداري و نظـامی  اجتماعی، سیاسی،
 و هــا ضــعف بــا مقابلــه و پیشــگیري بــراي کــه، داد نشــان زمینــه ایــن در اســلامی روایــات

 بــر اشــراف و نظــارت چــون هــم کارهــایی راه از تــوان یمــ حــوزه، ایــن در موجــود مشــکلات
 تکنیــک، و مهــارت افــزایش انضــباطی، و قــانونی برخــورد ،هــا آن وآمــوزش توجیــه نیروهــا،
  .گرفت بهره آن و امثال کارکنان در نفس عزت و باورها تقویت

ــان و  ــانلو (ظهیری ــا  1401گرگ ــی ب ــوان ) در پژوهش ــوم«عن ــده   مفه ــی پدی شناس
رویــدادي بــا تأکیــد بــر نقــش فرمانــدهان و مــدیران در ســلامت اداري و  صـیانت پــیش 

ــان   ــین کارکن ــدهیپیشــگیري از فســاد در ب ــن نتیجــه دســت  » انتظــامی فرمان ــه ای ب
ت نفـس همـواره   چرایـی)، مسـئله صـیان   ( انتیص ـیافتند که در زمینـه اهمیـت مسـئله    

در دین اسـلام مـورد توجـه امامـان معصـوم و پیـامبران الهـی بـوده اسـت و احادیـث و           
روایات فراوانی در مورد این موضـوع بیـان شـده اسـت؛ پوشـاندن جامـه عمـل بـه ایـن          

و احادیـث، باعـث اجتنـاب انسـان از ارتکـاب بـه اعمـال بـه زشـت و ناپسـند            هـا  تیروا
  ود.ش در زندگی شخصی و اجتماعی می

ــا 1401اســد و همکــاران ( بنــی ــابی«عنــوان ) در پژوهشــی ب ــرمــؤثر  عوامــل ارزی  ب
کــه  انـد  دهیرس ـبـه ایـن نتیجــه    »اســلام مبـین  دیـن  منظــر از رویـدادي  پـیش  صـیانت 
ــلام ــک از اس ــو، ی ــا س ــرد ب ــی راهب ــدد در فرهنگ ــه ص ــالم تغذی ــري س ــاد و فک  ایج

 اسـت  مسـلمانان  فرهنگـی  کامـل  مصـونیت  و بسـتگی  هـم  انسـجام،  یگـانگی،  گرایی، هم
 پـذیرش  هـا،  فرهنـگ  دیگـر  مفیـد  عناصـر  اقتبـاس  بـر  تأکیـد  کنـار  در دیگر، سوي از و

ــا ــه و باوره ــاي اندیش ــر ه ــدي غی ــا، ارزش و توحی ــدئولوژي، ه ــا ای ــاي و هنجاره  نماده
  .کند یم نهی شدت به را آن از برخاسته

پدیــده شناســی  مفهــوم«عنــوان ) در پژوهشــی بــا 1401زرگــر (نــاظمی، صــدقی و 
بــه ایــن » رویــدادي بــا تأکیــد بــر تبیــین چیســتی، چرایــی و چگــونگی صــیانت، پــیش

ــه    ــد کـ ــت یافتنـ ــه دسـ  ــ نتیجـ ــئله صـ ــت مسـ ــه اهمیـ ــی)،  انتیدر زمینـ (چرایـ
اسـلام مـورد توجـه امامـان معصـوم و پیـامبران       نفـس همـواره در دیـن     صـیانت  مسئله

ــان شــده اســت؛     ــن موضــوع بی ــورد ای ــی در م ــات فراوان ــث و روای ــوده و احادی الهــی ب
و احادیـث، باعـث اجتنـاب انسـان از ارتکـاب       هـا  تی ـپوشاندن جامـه عمـل بـه ایـن روا    
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بـراین در   . عـلاوه شـود  یبه اعمـال زشـت و ناپسـند در زنـدگی شخصـی و اجتمـاعی م ـ      
ــه  ــونگیچ«زمین ــان، ا صــیانت »گ ــت جــادیاز کارکن ــاي گف ــان و   فض ــین کارکن ــو ب وگ

ــه    ــان نقط ــان و بی ــاي کارکن ــع نیازه ــدف رف ــا ه ــدیران ب ــان،   م ــکلات آن ــا و مش نظره
آموزشـی توسـط    يهـا  کـلاس  يا، برگـزار ه ـ عـدالت سـازمانی در عـزل و نصـب     يبرقرار

و  صـیانت  تـر افـراد بـا مفهـوم     منظـور آشـنایی هرچـه بـیش     سازمان عقیدتی سیاسی به
 يهـا  نـه ینـان، زم تـر کارک  مـذهبی آن، انجـام تـدابیر لازم بـراي رفـاه بـیش       يهـا  جنبه

  .کند یانتظامی فراهم م فرماندهیاز کارکنان  صیانت لازم را براي

 مــؤثرارزیــابی عوامــل  «عنــوان ) در پژوهشــی بــا  1397نــژاد ( جلالیــان و کتــولی 
ایـن نتیجـه دسـت یافتنـد      بـه » هـاي ناجـا   براثربخشی اقدامات صـیانتی و پیشـگیري یگـان   

ــم  ــه مه ــاخص     ک ــگیري، ش ــیانتی و پیش ــدامات ص ــی اق ــاخص در اثربخش ــرین ش ــاي  ت ه
ــدهان     ــوي فرمان ــار، انضــباط ظــاهري و معن ــردن رفت ــو ک ــی اســت و الگ انضــباطی و مکتب

، عــاطفی و پدرانــه در محــیط هدوســتان منظــور ایجــاد فضــاي صــمیمانه، بــراي کارکنــان بــه
ي سـینمایی و پویانمـایی بـا    هـا  لمیف ـهـاي سـمعی و بصـري و تولیـد      کار، استفاده از رسـانه 

ــوا و مضــمون  ــاوري،  شــجاعت«محت ــی، خودشناســی، معادب ــانیا طلب ــه خــدا و  توکــل ،م ب
  کارهاي عملی پیشنهاد شده است. عنوان راه به» عدل و انصاف

ــفکدخــدایی و  ــا ) در پ1397( يروزی ــوان ژوهشــی ب ــونگی«عن ــئولیت چگ ــذیري مس  پ
کـه   انـد  دهیرس ـبـه ایـن نتیجـه     »کارکنـان  صـیانت  و تـأمینی  و ذاتـی  وظایف در فرماندهان

ــدهان ــایف در فرمان ــی وظ ــأمینی و ذات ــیانت و ت ــان ص ــش کارکن ــه نق ــزایی ب ــد س  و دارن
 بکاهنـد  کارکنـان  روانـی  فشـارهاي  و ازاسـترس  صـحیح  مـدیریتی  يهـا  روش بـا  تواننـد  یم
  ایفاء کنند. مؤثري نقش کارکنان وکارایی اثربخشی در و

ــام ( ــی ) در1396بهن ــا پژوهش ــوان ب ــل« عن ــؤثر عوام ــر م ــل ب ــدهان تعام  و فرمان
ــه »کارکنــان صــیانت در اطلاعــات حفاظــت  رســیده اســت کــه عوامــل  نتیجــه ایــن ب

 در اطلاعــات  حفاظــت  بــا  فرمانــدهان تعامــل  در اي زمینــه  و رفتــاري  ســاختاري،
 رابطـه  تعامـل  عوامـل و  ایـن  بـین  و بـوده  مـؤثر  زیـاد  خیلـی  حـد  در کارکنان از صیانت

  .دارد وجود معناداري

ــر ــه ) در1395( يقنب ــا اي مقال ــوان  ب ــش«عن ــیانتی نق ــدهان ص ــدیران و فرمان  م
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ــدهان مــؤثر نقــش تــرین بــیش »کارکنــان جــرائم کــاهش در ناجــا  در مــدیران و فرمان
ــاب کــاهش ــان توســط جــرم ارتک ــانعتی نقــش مراقبتــی،نقــش  کارکن ــه در مم  مرحل

  .دارد را تأثیر نیتر نییپا اي مقابله نقش و دوم

ــف ــه ) در1394( یکش ــا يا مقال ــوان  ب ــیانت«عن ــان از ص ــا کارکن ــی ناج ــر مبن  ب
 از سـازمانی  و اجتمـاعی  فـردي،  عامـل  سـه  اسـت کـه   داشـته  بیـان  »دینـی  هاي آموزه

 عــدالت راهنمــایی، و ارشــاد صـبر،  اخــلاص، خودشناســی، صـالح،  عمــل ایمــان، قبیـل؛ 
 و صــیانت در ســزایی بــه نقــش... و ســازمانی عــدالت الهــی، قــوانین اجــراي اجتمــاعی،
  دارند. تهدیدها و ها آسیب از پیشگیري

 در مــدیران و فرمانــدهان نقــش«عنــوان  بــا پژوهشــی ) در1393نــژاد ( نبــوي
ــان امنیتــی صــیانت ــاي راه و ناجــا کارکن ــان »آن ارتقــاي کاره ــاي کــه داشــته بی  ارتق

 بـالقوه  تـوان  و نبـوغ  از گیـري  بهـره  کارکنـان،  ابتکـار  و خلاقیـت  از اسـتفاده  هـاي  نقش
ــان ــاي صــیانتی، هــاي طــرح در آن ــش ارتق ــات و دان  سیســتم ایجــاد تخصصــی، اطلاع

 ارتقـاي  منظـور  بـه  کارکنـان  روانـی  و روحـی  عوامـل  بـه  توجـه  نظـارت،  بـراي  اطلاعات
  .است... و کارکنان صیانت

 صــیانت هــاي شــاخص وهــا  مؤلفــه ابعــاد،« عنــوان بــا پژوهشــی ) در1392( يقنبـر 
 مـدیریتی،  سـالاري  شایسـته  نظـام  در ضـعف  کـه  رسـیده  نتیجـه  ایـن  به »م.ن کارکنان

 در انسـانی  نیـروي  کیفیـت  بـه  تـوجهی  بـی  کارکنـان،  معیشـتی  وضـعیت  بـه  بیتوجهی
 صــالح، هــاي انســان بــه مــدیریتی مشــاغل ســپردن چــون؛ مبــاحثی و گــزینش فرآینــد

 و اســتخدام، گــزینش فرآینــد گــرفتن جــدي مــردم، سرنوشــت بــه منــد علاقــه و امــین
  رادارند. ها اولویت بالاترین شده شناسایی هاي شاخص بین از داري امانت

ــاعنوان پژوهشــی ) در2019( 1کــواه ــا مقابلــه« ب ــدونزي در پلــیس فســاد ب کــه » ان
 نتیجــه ایــن بــه داد، انجــام نظرســنجی هــاي داده و ثانویــه و اولیــه منــابع بــه اتکــاء بــا

 فسـاد  تواننـد  یم ـ صـورتی  در تنهـا  انـدونزي  در گـذاران  سیاسـت  نتیجـه،  در کـه؛  رسید
ــه را پلــیس  مناســب اصــلاحات ارائــه ظرفیــت و سیاســی اراده کــه برســانند حــداقل ب
 پلــیس؛ افســران کــم حقــوق پلــیس؛ بودجــه ناکــافی محــور پــنج بــه رســیدگی بــراي

                                                                                                                                               
1- Quah 
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 بـالا  و سـالاري  شایسـته  سـنت  نبـود  خطاکـار؛  مجـازات  و جـرم  تشـخیص  کـم  احتمال
  .باشند داشته را فاسد رفتارهاي برابر در مردم تحمل فرهنگ بودن

بررسـی سـوء اسـتفاده پلـیس در بـریتیش      «عنـوان  پژوهشی بـا   ) در2019(1هارتی
ایـن نتیجـه دسـت یافتنـد کـه رونـد نظـم و انضـباط، طبـق قـانون پلـیس             به» کلمبیا

هـا ممکـن اسـت در قـوانین موجـود       کـه ایـن مـدل    طـوري  توضیح داده شـده اسـت، بـه   
بـا اسـتفاده از    2017تـا   2011ي نادرسـت قابـل اثبـات از سـال     رفتارهـا  ادغـام شـوند.  

ــاري قا     ــدهاي رفت ــا رون ــخص شــود آی ــا مش ــی شــد ت ــا بررس ــري متغیره ــک س ــل ی ب
شناســایی اســت. در ایــن پــژوهش رونــدهاي کلــی و خــاص رفتارهــاي غیــر اخلاقــی و  

هــاي پلــیس  انــد. بــر اســاس ایــن رونــدها، آژانــس غیــر رســمی پلــیس مشــخص شــده
  توانند مناطق را براي تمرکز برنامه آینده براي کاهش انحراف پلیس جداکنند. می

  بندي پیشینه جمع
از نظــر محتــوایی بــر مفهــوم چیســتی و چرایــی صــیانت،   شــده ي ارائــههــا نهیشــیپ اغلــب

هــاي  تــر پــژوهش ي مختلــف تأکیــد، از نظــر روشــی بــیشهــا نقــشبــر آن و  مــؤثرعوامــل 
ي مـورد نیـاز، آن هـم بـا     هـا  سـته یبامروري و اسنادي بـوده و در زمینـه شـناخت الزامـات و     

ــیش  ــیانت پ ــر ص ــد ب ــوآوري ا    تأکی ــه ن ــوع جنب ــن موض ــده و ای ــدامی نش ــدادي اق ــن روی ی
ــراي اولــین پــژوهش بــه ایــن رکــن مهــم در تحقــق    پــژوهش را مشــخص مــی کنــد کــه ب

  رویدادي و تبیین و شناخت الزامات مورد نیاز آن پرداخته شده است. صیانت پیش

  مبانی نظري 
 و حفـظ  داشـتن،  نگـاه  خویشـتن  داشـتن،  نگـاه  کـردن،  حفـظ  معنـاي  بـه  لغت صیانت در
 اســت اقــداماتی مجموعــه صــیانت  یاصــطلاح نظــر از. اســت شــده تعریــف نگهــداري

ــه ــانی هــاي ســرمایه حفــظ آن، هــدف ک  عنصــر تقویــت بــا ا.ا.ج انتظــامی.ف انس
ــدگی ــی بازدارن ــق از درون ــرویج طری ــحت ت ــگ ص ــل، فرهن ــاد عم ــاه و ارش ــازي، آگ  س

 راهبـردي  سـند ( اسـت  آنـان  سیاسـی  صـیانت  و منکـر  از نهـی  و معـروف  بـه  امر توسعه
  ).7: 1398نیروهاي مسلح،  در جرائم و تخلفات وقوع از پیشگیري

                                                                                                                                               
1- Harty 
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ــه اســلام مبــین دیــن در کــه اســت عــامی مفهــوم صــیانت، ــو اهتمــام آن ب  يا ژهی
ــده ــامی در و ش ــام تم ــدنظر احک ــوده م ــت؛ ب ــا اس ــرین دیش ــه يا واژه بهت ــد ک  بتوان
 واسـطه  بـه  فـرد  کـه  اسـت  پـادتن  نـوعی  صـیانت . تقواسـت  کلمـه  کنـد  معنـا  را صیانت

 جــلا آن وســیله بــه را خــود دل آینــه و بخشــد یمــ مصــونیت را خــود نفــس آن
 بـا  آشـنایی  بـا  تـا  اسـت  نیـاز  صـیانت،  مفهـوم  بهتـر  تـداعی  بـراي  نی. بنـابرا بخشـد  یم

 صـورت  بـه  قـرآن،  در آن خـانواده  هـم  کلمـات  و تقـوا . شـود  پرداختـه  آن بـه  تقـوا  کلمه
ــی و اســمی ــه فعل ــاد دفعــات ب ــان زی ــه از و شــده بی ــد جمل  کــه اســت ییهــا واژه کلی

ــنزد ــر کی ــا نیت ــا را معن ــیانت ب ــاریان دارد ص ــی و (عص ــان، جراح . )139: 1392 درب
 و انبیــاء رهنمودهــاي و آســمانی يهــا امیــپ در پیشــگیري، و صــیانت مفهــوم بنــابراین

 از انسـان  رهـایی  را دیـن  رسـالت  تـوان  یم ـ کـه  جـا  آن تـا  است، شده اشاره الهی اولیاي
ــراي. دانســت گمراهــی و فســاد تبــاهی، ــد مثــال ب  ســوره در و قــرآن شــروع در خداون

 صـیانت  بـه  عبـارت،  ایـن  کـه  اسـت  کـرده  اشـاره  المسـتقیم  الصـراطَ  اهدنا آیه به حمد
  .دارد اشاره زندگی دوران طول در خطاهاي گوناگون برابر در انسان

 مانــدن امــان در و تعــالی منظــور بــه کــه اســت صــیانت از نظــر عملیــاتی وضــعیتی
ــر در ا.ا.ج انتظــامی .ف کارکنــان ــذیري آســیب و تهدیــدها براب ــا هــا، پ ــت هــدف ب  تقوی

ــه ذاتــی، بازدارنــدگی ــایی، صــورت ب ــایی خودپ ــا پــایی ســازمان و دگرپ  وجهــه غالــب ب
ــه پــیش ایجــابی، اقــدمات ــه (خــدماتی، هــاي مأموریــت اجــراي در گیران  قضــایی، محول
  .شود می اتخاذ امنیتی) و انتظامی

 تقــدم مــرض، جلــوگرفتن دفــع، جلــوگیري، معنــاي بــه لغــوي حیــث پیشــگیري از 
 شناســایی، بینــی، پــیش« از اســت عبــارت اصــطلاحی حیــث از و صــیانت و حفــظ بــه

... و اخلاقــی، سیاســی اعتقــادي، جــرائم و تخلفـات  هــا، ناهنجــاري وقــوع خطــر ارزیـابی 
  .»آن کاهش یا بردن بین از براي لازم هاي اقدام و تدابیر اتخاذ با

 امـان  در و تعـالی  منظـور  بـه  کـه  اسـت  وضـعیتی معنـاي   بـه  1رویـدادي  صیانت پیش
ــدن ــا  مان ــان فراج ــر در کارکن ــدها براب ــیب و تهدی ــذیري آس ــا، پ ــا ه ــدف ب ــت ه  تقوی

 غالــب وجهــه بــا پــایی ســازمان و پــایی دگــر خودپــایی، صــورت بــه ذاتــی، بازدارنــدگی

                                                                                                                                               
1- Preventive Preservation 
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ــه پــیش ایجــابی، اقــدمات ــمأمور اجــراي در گیران ــه يهــا تی  یی،قضــا خــدماتی،( محول
 و تخلفــات وقــوع از پیشــگیري راهبــردي ســند( شــود مــی اتخــاذ) امنیتــی و انتظــامی

  ).8: 1398مسلح،  نیروهاي در جرائم
  رویدادي از دیدگاه اسلامی ایرانی صیانت پیش

  رویدادي از منظر آیات و روایات صیانت پیش -الف

روح حاکم بـر تعـالیم اسـلامی، صـیانت و پیشـگیري اسـت کـه در آیـات و روایـات          
طـور برجسـته در ابعـاد فـردي، اجتمـاعی، اعتقـادي، اخلاقــی،        بـه متعـدد ذکـر شـده و    

ــال، خــانواده، محــیط،     ــر حفــظ و صــیانت از جــان، م ــد ب سیاســی، اقتصــادي و... تأکی
کـرده کــه   و آبــرو، جسـم و روح، حقـوق دیگــران، فرزنـدان و ...    تی ـثیح دیـن، دانـایی،  

  شود. اشاره می ها آنبه چند نمونه از 
  گر) منبع: پژوهش(دي از منظر قرآن کریم رویدا : صیانت پیش1جدول 

  منبع  متن
هـا هسـتند،    تان را از آتشی که هیزم آن مـردم و سـنگ   اید خود و خانواده که ایمان آورده اي کسانی

  مصون نگه دارید.
  6تحریم /

  247/بقره  .دارد همانا خداوند او را به فرماندهی شما برگزید زیرا توان علمی و جسمی لازم را براي این مسئولیت
اي اهل ایمان، مؤمنان هرگز نباید قومی قوم دیگر را مسـخره و اسـتهزا کننـد، شـاید آن قـوم کـه       

  11حجرات/  صیانت از آبروي دیگران).( کنند از خود آنان بهتر باشند مسخره می

  268بقره /  کند. دهد و امر به فحشا می شیطان شما را به فقر وعده می
گرفتار کرد، » خود فراموشی«ها را به  خدا را فراموش کردند و خدا نیز آن چون کسانی نباشید که هم

  آنان فاسقند (صیانت از خود).
  19حشر/

اي از  خورید و آن را به نزد قاضیان نیفکنید که (به وسیله رشوه و زور) پارهنو مال یکدیگر را به ناحق 
  11بقره/  (صیانت از حقوق دیگران). .دانید میکه (شما بطلان دعوي خود را)  اموال مردم را بخورید با آن

  179بقره /  در قصاص (اجراي حدود الهی) براي شما مایۀ حیات و زندگی است.
 ملجـأ که بیاید روزي که نه از قهر خدا نجاتی یابید و نه  دعوت خداي خود را اجابت کنید پیش از آن

  که از شما دفاع تواند کرد.و پناهی آن روز دارید و نه عذابی که مستحق آن شدید کسی 
  47شوري/

 اسـلام  نی ـجز بـه د  دیریخدا ترس بودن است، و نم ستهیچه شا چنان دیاز خدا بترس مان،یاهل ا يا
  ).هاي دینی اصول و ارزش (صیانت از

آل 
  102عمران/

کرده، بکشد مثل آن باشد که همه مردم را  نیدر زم يا فساد و فتنه که آن یب ایرا بدون حق و  یهر کس نفس
  .دهیبخش اتیبخشد (از مرگ نجات دهد) مثل آن است که همه مردم را ح اتیرا ح یو هر کس نفس کشته

  32مائده/

رضـا و رغبـت کـرده (و     يباشد که از رو یکه تجارت مگر آن دیرا به ناحق مخور گریکدیمال  مان،یاهل ا يا
  صیانت از مال خود و دیگران).( مهربان است اریکه البته خدا به شما بس د،یرا نکش گریکدیو  )دیبر يسود

  29نساء/
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ــ ــاحاد یدر برخ ــروا ث،ی ــابع د اتی ــیو من ــزن  ــ ی نی ــه ص ــه مقول ــو اهم انتیب و  تی
  :شود می نیز اشارهها  از آن يا به نمونه ریشده که در ز هیآن تأکید و توص گاهیجا

  :ندیفرما یمرسول اکرم (ص) در ابعاد مختلف به صیانت تأکیده و 

کــردن روزي حــلال (ماننــد کســب کــار حــلال) بــر هــر زن و مــرد مســلمان   طلــب
ــت. در   ــب اس ــواج ــانواده انتیص ــرین او    « از خ ــه بهت ــت ک ــی اس ــما، کس ــرین ش بهت
علـم میـراث انبیـا اسـت، پـس آن      «در صـیانت از دانـش    ؛»اش باشـد  نسبت به خـانواده 

مــؤمن بایــد در جســم، روح و اخــلاق «و در صــیانت از جســم و روح  .»را حفــظ کنیــد
 ).9ص /103ج بحارالانوار/(» خود را حفظ کند

حضــرت علــی (ع) نیــز در خصــوص صــیانت تأکیــد فــراوان داشــته کــه بــه          
  شود. یی از آن اشاره میها نمونه

کـردن قبـل   هـا، اندیشـیدن پـیش از انجـام دادن و فکـر       ریشۀ سـلامتی از لغـزش  «
کسـی کــه بـراي خــود شخصــیت   «)، 58ص (غـررالحکم و درر الکلــم/ » از گفـتن اســت. 

ــی    ــبک نم ــانی س ــا فرم ــا ن ــت، آن را ب ــل اس ــازد. قائ ــم/  »(س ــررالحکم و درر الکل ص غ
هـر انســانی بایـد در برابــر ظلـم و ســتم از خـود دفــاع کنـد و حقــوق دیگــران      «)؛ 231

علــم گنجــی اســت کــه بایــد از آن «). 24و  3نهــج البلاغــه، خطبــه ( »را حفــظ نمایــد
خــانواده ظرفــی » ).31البلاغــه، نامــه  (نهــج ».حفاظــت کــرد و آن را بــه بــاد فنــا نــداد 

ــت انســان  ــراي تربی ــرد   ب ــرام گذاشــت و از آن حفاظــت ک ــه آن احت ــد ب ــت و بای » هاس
مــدیریت صــحیح ثــروت و منــابع مــالی مســئولیت بــزرگ  « )،45البلاغــه، نامــه  نهــج(

مسـلمانان  «) و 14البلاغـه، نامـه    نهـج ». (ع جامعـه حفـظ شـود   مسئولان است تـا منـاف  
ــاداري را در     ــد و صــبر و وف ــت کنن ــدیگر حمای ــه از یک ــد ک ــدگی کنن ــد طــوري زن بای

 ).21البلاغه، خطبه  نهج»(د.میان خود گسترش دهن

  صیانت از منظر حضرت امام خمینی (ره) -ب

ــاب اســلامی و شــیعی حضــرت امــام   در اندیشــه ره) نیــز ( ینــیخمهــا و تفکــرات ن
ــان و پیشــگیري از تخلفــات و   ــه   جــرائمصــیانت از کارکن ــوده ک ــد ب ــورد تأکی بارهــا م

  شود: ارائه می ها آنبرخی از 
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ــاد  « ــا فس ــارزه ب ــمب ــ یم ــع میکن ــا را قط ــ، فحش ــ یم ــلاح  میکن ــات را اص ، مطبوع
ــ ــ یم ــو را اصــلاح میکن ــ، رادی ــ یم ــون را اصــلاح میکن ــ، تلویزی ــ یم ــینماها را میکن ، س

هـا بـه فـرم اسـلام بایـد باشـد. بـا پشـتیبانی از ملـت ایـران،            ، تمام ایـن میکن یماصلاح 
تمام آثار غرب را، تمام آثـار فسـاده، نـه آثـاري کـه تمـدن اسـت، تمـام اخـلاق فاسـده           
ــی را خــواهیم زداییــد. مــا یــک مملکــت محمــدي    غربــی را، تمــام نغمــات باطلــه غرب

  ).10/12/1357»(میکن یمایجاد 

ــب را  ســایر قــواي مســلح، حفــظ نظــم و سلســله  لازم اســت کــه در ارتــش و« مرات
پــیش مراعــات کننــد تــا ارتــش و   از کــه قــانون داخلــی نیروهــاي مســلح اســت، بــیش 

تــر منســجم بماننــد، تخلــف از ایــن  چــه بــیش ســایر قــواي اســلامی، قدرتمنــدتر و هــر
امــور، تخلــف از ایــن قــانون اســت و مــن امیــدوارم بــا بــرادري و حفــظ نظــم و حــذف  

  ).191: 14ج صحیفۀ نور، (» شود ریناپذ بیآسمسلح اسلامی  خشونت، قواي

  العالی) مدظلهقوا (صیانت در دیدگاه فرماندهی معظم کل  -ج

ــده ــدابیر در فــرامین، العــالی) نیــز (مدظلــه قــوا کــل معظــم فرمان  رهنمودهــاي و ت
ــر همــواره خــود ــاك و ســازي ســالم ب ــودن پ ــدهان انتصــاب و انتخــاب فراجــا، ب  فرمان

ــؤمن  ــجاع، وم ــاي ش ــاي ارتق ــص نیروه ــداکار، و مخل ــت ف ــه اهمی ــحت ب ــل ص  و عم
 انجـام  فاسـدها،  و فسـاد  تخلـف،  بـا  تلـخ  و سـخت  برخـورد  نیـرو،  درون در کاري درست
ــدادن  ــا یبازرس ــتمر يه ــت و مس ــ تقوی ــا یبازرس ــد ه ــوده تأکی ــد ( و نم ــامی،دارن  نظ

بــا بررســی فرمایشــات و بیانــات معظــم لــه برخــی از   .)41: 1400 قصــري، و رضــائیان
ــم ــر       مه ــرح زی ــه ش ــازمانی ب ــردي و س ــیانت ف ــتاي ص ــان در راس ــرامین ایش ــرین ف ت
  شود. بندي و ارائه می جمع

  گر) (منبع: پژوهش -العالی) مدظلهقوا (فرماندهی معظم کل  رویدادي از منظر : صیانت پیش2جدول 
  زمان و مکان  له متن فرمایشات معظم

چه بین شما و خداست  روز تعالی و ترقیّ یافت. باید هم درمسائل شخصی آن باید روزبه
تـر کنیـد و    تر، پرهیزگارتر وبه اخلاقِ الهـی متخّلـق   تر، عالی روز لطیف خودتان را روزبه

  .نگهدارید و هم در مسائل سازمانی روي و انحراف دورتر دامن خودتان را از فساد و کج

  دیدارفرماندهان و
  پرسنل نیروي انتظامی

21/04/1374  
همه باید باهم همکاري کنند، تا این مقصود (دورشدن سـازمان و عوامـل از آلـودگی)    

  .حاصل بشود. بنابراین خیلی باید مراقبت کنید، سالم نگه دارید
عالی   دیدارفرماندهان
  1/2/87نیروي انتظامی 

دیدار گروه کثیري از جا مدیریت متعهد، مؤمن و دلسوز بر سر کار بودند و با عقل و درایت و ایمان و تعهد  هر
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  زمان و مکان  له متن فرمایشات معظم
  01/4/1380اصناف   .میا نسبت به مردم و نظام اسلامی کار کردند، ما توفیق پیدا کرده

دسـتتان، یـک    زیـر  هعزیزان من! ایمان را تقویت کنید؛ هم در خودتان، هم در مجموع
ها به شما و  اش دارد؛ آن مجموعه در هر سطحی که هست، تأثیر مستقیم روي زیرمدیر 

به رفتارتان، به حرکاتتان، به برخوردتان، به خدمتتان و خداي ناکرده به گناهتان نگـاه  
  .؛ این طور نیست که گناه ماه را کسی نفهمدکنند یم

دیدار وزیر، مدیران و 
کارکنان وزارت اطلاعات 

13/07/1383  

اگر دستگاه مدیریت جامعه، صالح و سالم باشد، خطاهاي متن جامعـه، قابـل اغمـاض    
است و در مسیر جامعه از صلاح و سلامت و عدل و تقوا و ورع و استقامت دور باشـند،  

ایـن   توانـد  یولو در میان مردم صالح هم وجود داشته باشد، آن صلاح بدنه مـردم، نم ـ 
ند، یعنـی تـأثیر رأس قلـه و هـرم و مجموعـه      جامعه را به سر منزل مطلوب هدایت ک

  .العاده است کننده در یک جامعه این قدر فوق مدیریت و دستگاه اداره

پیام نوروزي به مناسبت 
  1387سال  آغاز

بازرسی مسئله مهمی است. باید دائم مشغول نگرش باشید و چشم شما داخل دستگاه 
ها خم شود.  یست که زیر بار پروندهرا ببیند، یک مدیر خوب این است. مدیر خوب این ن

کـه در دسـتگاه    خوب کسی است که در اتاق خود باشد و نباشد. نباشد یعنی این ریمد
زرا وها و  لکساء و مدیر ؤدائم در حال گردش باشد و دوران باشد. ما هر چه در سطح ر

باشید و ببینید . شما دائم باید مواظب شود یتر م تر و حساس بالاتر برویم این معنا مهم
  .دهند یکه افرادتان چه کار انجام م

دیدار رئیس جمهور و 
  اعضاي هیئت دولت

05/06/1380  

اجازه ندهید کارکنان و پرسنل نیرو، از آن خط دقیقی که از لحـاظ قـانونی و دینـی و    
  .ها معین شده است، اندکی تخطی کنند وجدانی و اخلاقی، براي آن

دیدار فرماندهان و ناجا، 
18/07/1379  

در مقابل هرچیز دیگري شما تحمل کنید در مقابل فساد درونی خود نیرو، نباید تحمل 
  .کند یکنید این کار چهره نیروي انتظامی را در نظر مردم خیلی محبوب م

اجا ندیدار فرماندهان 
05/02/1389  

رهـا   چه خود را یک نوع مراقبت، خودپایی است یعنی مراقب خودمان باشیم. اگر چنان
کردیم و مراقبت از خود نکردیم خطر وجود دارد، این خودپـایی و مراقبـت از خـود در    

گویند تقوا، تقوا یعنی همـین، یعنـی    که می ادبیات قرآنی و شرعی اسمش تقواست. این
  .آدم مراقب خودش باشد

دیدار با فرماندهان عالی و 
مسئولان نیروي انتظامی 

01/02/87  

قید و همان تقواي سازمانی و فردي که گفتیم باید جـوري  کاري، ت صحت عمل، درست
باشد که مردم به این بـاور برسـند کـه مگـر ممکـن اسـت نیـروي انتظـامی بـرخلاف          

  .عمل بکند اش فهیوظ

دیدار با فرماندهان عالی و 
مسئولین نیروي انتظامی 

01/02/87  
که به مـا اعتمـاد    ما اگر بتوانیم خود را صیانت کنیم، بدون تردید نفوس طیبه مردمی

  .، صیانت خواهد شدکنند یم
 ساعسدیدار کارکنان 

  7/12/1380ناجا، 
خیلی باید مراقب خودمان باشیم. تقوا یعنی همین مراقبت از خـود، برخوردهـا را هـم    

  .مراقبت کنید
دیدار با فرماندهان و 

  27/01/91مسئولان ناجا 
باید مدیرانی باشند که حقیقتاً عقیده داشته باشند که باید عدالت برقرار شود، بایـد بـا   
فساد مبارزه شود، مدیران معتقد و مؤمن به این مبانی که داراي شجاعت باشند، داراي 

توانند این مقاصد و این اغراض  اخلاص باشند، داراي تدبیر و عزم راسخ باشند، قطعاً می

دیدار با فرماندهان و 
  01/01/87مسئولان ناجا 
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  زمان و مکان  له متن فرمایشات معظم
  .خشندالهی را تحقق بب

را جمع کنند. دو نوع حواس جمع کردن داریـم یکـی خودپـایی و     ها حواسباید همه، 
ي کـه یـک شـخص در    طـور  همـان سازمان پـایی).  ( تیمأموردیگري مراقبت از حوزه 

که سازمانتان این  ، پیکره سازمان هم در معرض خطر است. براي ایناستمعرض خطر 
همه پلیس و این همه عوامل گوناگون نیروي انتظامی به این آلودگی دچار نشود، چـه  

  ؟دیا کردهفکري 

دیدار با فرماندهان و 
  01/01/87مسئولان ناجا 

فرمانـدهان  مسـتند بـه نظـام جـامع صـیانت      ( رویدادي نظام صیانت پیش اصول
  و مدیران فراجا)

هـا، دسـتورها، قـوانین و مقـررات      مـداري: توجـه بـه فرمـان     محوري و ولایـت  خدا -1
مراتـب سـازمانی و نظـارت بـر اجـراي آن و توجـه بـه ویژگـی ولایتـی           در سلسله

 یابی نیروها؛ در انتصاب و ارزش

ــیرت،       -2 ــا بص ــوأم ب ــمندانه، ت ــی هوش ــادي: بازرس ــی و جه ــل انقلاب ــر و عم  تفک
جهـادي بـراي کسـب اعتمــاد     -کـارگیري تفکـر و عمــل انقلابـی    صـلابت، بـا بـه   

  عمومی فرماندهان و جلب مشارکت و سرمایه اجتماعی؛

منـــدي: عـــدالت در جـــایگزینی و  محـــوري، امانـــت داري و رضـــایت عـــدالت -3
ــت   جانشــین ــور و مأموری ــد ام ــدال در رون ــدالت در اخــلاق، اعت ــروري، ع ــا و  پ ه

هـــا بـــا حفـــظ امانـــت داري و ارتقـــاء  تفـــریط در بازرســـیدوري از افـــراط و 
 یابی و انتصابات مدیران؛ ها، ارزش مندي، ارزیابی عملکرد رده رضایت

ــایی -4 ــه تخصــص و دانــش، اســتفاده از فنــاوري  دان ــوین  محــوري: توجــه ب هــاي ن
ــه   ــا برنام ــراه ب ــدف   هم ــق و ه ــی دقی ــزي علم ــت از    ری ــویق و حمای ــد، تش من

کـار، حفـظ پویـایی و بالنـدگی فـردي و       داراي پشـت نیروهاي مبتکـر، خـلاق و   
هـــاي نظـــارتی و صـــیانتی و تمـــام شـــئون ســـازمان.        ســـازمانی در رده

ــایی ــی  دان ــوري را م ــم  مح ــوان مه ــاربردي در    ت ــش ک ــد دان ــد تولی ــرین فراین ت
 ها دانست که منجر به کاربست شود. سازمان

هـا و   نامـه  هـا، شـیوه   نامـه  مداري: التزام بـه رعایـت قـوانین، مقـررات، آیـین      قانون -5
 عدم انحراف از ضوابط؛
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ــزام و اعتقــاد بــه ضــرورت پاســخ  پــذیري و پاســخ مســئولیت -6 گــویی در  گــویی: ال
مراتـب و تعهـد    مقابل مراجعان بـا توجـه بـه لـزوم تکـریم اربـاب رجـوع، سلسـله        

  ها و اعلام نتیجه به شکات و مراجع خواهان. به رسیدگی سریع به پرونده

هــاي اجتمــاعی ماهیــت پویــایی دارنــد و بــراي  زآمــدي: پدیــدههوشــمندي و رو -7
ــه   ــاوري و... ب ــد همــواره از حیــث علمــی، فن روز باشــد،  مــداخل مــؤثر در آن بای

هـاي نظـارتی و صـیانتی در نیروهـاي مسـلح بـه        سـبب روزآمـدي رده   به همـین 
ــواره در جهـــت   عنـــوان تضـــمین ــان همـ ــده صـــحت و ســـلامت کارکنـ کننـ

 رتقاي فرهنگ باید پایدار شود.استانداردسازي رفتار و ا

ــر برخــورد: تقویــت نگــرش فرمانــدهان، رؤســا و   تقــدم پــیش -8 بینــی و صــیانت ب
ــه   ــه و مداخل ــام فعالان ــر اهتم ــی ب ــدیران مبن ــوگیري از   م ــه در جهــت جل جویان

ــل ــاب     تکمی ــرم و انتخ ــوین ج ــد تک ــدن فراین ــدامش ــا اق ــیشه ــدادي  ي پ روی
ناپـذیر انفعـالی و    هـاي اجتنـاب   راه عنوان اولین گـام انتخـابی قبـل از انتخـاب     به

عنــوان یکــی از اعضــاي فعــال در برگــزاري مجــامع صــیانت  کیفــري همــواره بــه
هــاي تخصصــی   ورزي و نشســت از وقــوع تخلــف و جــرم، جلســات اندیشــه    
ــیب   ــا آس ــرم ب ــف و ج ــوع تخل ــیانت از وق ــل    ص ــل و عوام ــی عل ــی، بررس شناس

قــاي از مرحلــه صــیانت کارهــاي کاربســتی درصــدد ارت ارتکــاب جــرم و ارائــه راه
 بینی است. به مرحله ماقبل یعنی پیش

ــت و صــحت -9 ــا ســه محــور:    ســرعت، دق ــایق و ایفــاي نقــش ب عمــل: کشــف حق
ــیش  ــدگی، پ ــیدگی   بازدارن ــیانت، در رس ــی و ص ــه   بین ــراي امری ــا و اج ــا و  ه ه

 ها با رعایت سرعت، دقت و صحت عمل؛ دستورالعمل

و صـیانتی بـا سـه محـور اصـلی اقتـدار،       هـاي نظـارتی    عزت، اقتـدار و رحمـت: رده   - 10
تـرین خصوصـیات    پـردازد و ایـن سـه اصـل از مهـم      عزت و رحمـت بـه فعالیـت مـی    
خــوبی  بایســت در بــین آحــاد مــردم و کارکنــان بــه نیروهــاي مســلح اســت کــه مــی

  .)نظام جامع صیانت فراجا، بازرسی کل فراجا(مشاهده شود 

  يرویداد در صیانت پیش انمدیرو  نفرماندها نقش

و صـــیانت از جـــرائم  پیشـــگیريو  زيســـا ســـالم ايبـــر مهـــم عناصـــراز  یکـــی



 

 

18 

ی 
رس

باز
 و 

رت
ظا

ه ن
نام

صل
ف

– 
ل 

سا
18 – 

ره 
شما

70 )
13(- 

ن 
ستا

زم
14

03
 

ــدها ،رویــدادي پــیش ــدها انمــدیرو  نفرمان  ساســیا نقــش انمــدیرو  نهســتند. فرمان
در  بایــد بطــهرا یـن و در ا نــددار هبرعهــد نتظـامی ا فرمانــدهی شــتندا نگـه  كپــا ايبـر 
  .کنند امقدو ا يیزر برنامه يا و مقابله ممانعتی ،قبتیامر بخش سه

 مجموعـــه بـــه ؛هشوپـــژ یـــندر ا قبتـــیامر نقـــشاز  رمنظـــو: قبتـــیامر نقـــش
 يجلـوگیر  ايبـر  انمـدیر و  نکـه فرمانـدها   شـود  یم ـ گفتـه  يا رانـه یگ شیپ ـ يهـا  اقدام
  .کنند یم لعماا نکنارکا تخلفو  مجر بتکااز ار

ــش ــانعتی نق ــو: مم ــشاز  رمنظ ــانعتی نق ــه ؛مم ــدام مجموع ــا اق ــتا ییه ــه س  ک
 کننــد یمــ لعمـا ا ظــایفو منجـا ا حــینو در  تعملیــا صـحنه در  انمــدیرو  نفرمانـدها 

  .بخشند مصونیت تخلفو  مجر به نشد دهلورا از آ نکنارکا تا

ــش ــه نق ــو: يا مقابل ــشاز  رمنظ ــه نق ــه؛ يا مقابل ــدام مجموع ــا اق ــتا ییه ــه س  ک
 عمــل بــه نتظــامیا فرمانــدهیاز  ننــاآ دیــا طــرو  نمتخلفــاو  نمجرمــا بــا نفرمانــدها

  .گویند می يا مقابله نقشرا  آورند یم

 نقــش ن،فرمانــدهاو  انمــدیر يســواز نســانیا منــابع صــیانت مســتمر صــدر
دارد.  سمقـد  دنهـا  یـن ا محبوبیـت  یشافـز و ا نکنـا رکا شـتن دا نگـه  سـالم در  يا ارزنده

 ارقـر  انمیـد  سـط و در و پیشـانی در  نتظـامی ا محـیط  شـتن دا نگـه  كپـا فرماندهان در 
ــددار ــدهان ن ــر. فرمان آن؛  يمــدرآکا یشافــزا نیــزو  دخــو نیگــا محبوبیــت حفــظ ايب
و  قیــقد يیــزر برنامــه بــاو  شــتهدا مهــم مســئولیت یــنا بــر يجــد مهتمــاا ســتا زملا
 کــاهشو  پــایشوا بــه امقــدا ط،مربــو حــددر وا تخلــفو  مجــر بتکــاار ضــعیتو صــدر

  کنند. مجر

ــق ــد تحق ــیانت فه ــتامرو  ص ــارکااز  قب ــدزنیا ن،کن ــه من ــزر برنام ــرو ا يی  ايج
 ســیربر قابــل ديفــرو  مانیزســا هیــدگااز دو د صــیانت. ســتا صــیانتی يهــا تیــفعال

 زش،مـــوآ ام،ســـتخدو ا گـــزینش: نچـــو متغیرهـــایی مانیزســـا صـــیانت. در ســـتا
 ســتا شایسـته  کـه  ردی ـگ یم ـ ارقـر  توجــه ردمـو و...  بنتصـا ا ،نسـانی ا منـابع  ارينگهـد 

. در نـد دازبپر هشـد  يیـز ر برنامـه و  مـنظم  رتصـو  بـه  دبعـا ا یـن ا بـه  انمدیرو  نفرماندها
 شــغلی ضــایتر ،نــیدرو شنگیــزا ا،تقــوو  نیمــا: انچــو ییهــا شــاخص ديفــر صــیانت

 تــر بـیش  کــه ديفـر  صـیانت  يهــا مؤلفـه  کـه  ســتا یـن ا مهـم  نکتــه. سـت ا حمطـر و... 
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 انیگــرد شــتناند رحضــو رتصــودر  تواننــد یمــ ،ســتا ادفــرا شخصــیتی يهــا یژگــیو
ــز ــامن نی ــرا ض ــو ايج ــو نیناق ــرو  دهب ــارا از ا دف ــا منج ــیو  تتخلف ــا معاص ــددار زب  ن

  ).24: 1393قنبري، (

ــا  ــی بررســی شــده،   ي مطالعــههــا نهیشــیپمتناســب ب شــده و مبــانی اســلامی ایران
خصـوص الزامــات و   رویـدادي و بــه  نظریـه علمــی مسـتندي در خصــوص صـیانت پــیش   

ــتهیبا ــا س ــع   ه ــر جم ــق ب ــابراین منطب ــد بن ــه نش ــژوهش  ي آن ملاحظ ــدي پ ــاي  بن ه
عنـوان چـارچوب نظـري ایـن پـژوهش       می ایرانـی موجـود بـه   شده، مبـانی اسـلا   مطالعه

  شود. مدنظر واقع و مدل مفهومی پژوهش نیز به شرح زیر ارائه می

  

  
  : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

   

الزامات و بایسته هاي 
صیانت 

پیش رویدادي

فردي

آموزشی 
پژوهشی

امنیتی ایمنی

سازمانی

فرماندهی 
مدیریتی 

ارزشی بینشی
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  شناسی روش
هــاي  یکــی از روش 1تکنیــک دلفــی ایــن پــژوهش بــه روش دلفــی انجــام شــده اســت.

مــورد  مسـئله یــابی بـه توافـق پیرامــون    گیـري گروهــی اسـت کـه بــراي دسـت     تصـمیم 
تــوان  بــا اســتفاده از روش دلفــی مــی شــود. بررســی از دیــدگاه خبرگــان اســتفاده مــی

ــه       ــرد. ب ــردآوري ک ــه گ ــورد مطالع ــده م ــون پدی ــان را پیرام ــی خبرگ ــدگاه تخصص دی
ــت   ــراي دس ــن روش ب ــر از ای ــارت دیگ ــه   عب ــی در زمین ــاع گروه ــه اجم ــابی ب ــاي  ی ه

 ناشـناس  تـوان  یم ـ را دلفـی  تکنیـک  شـاخص  ویژگـی  سـه  .شـود  تخصصی استفاده مـی 
  تکرار دانست. و اخذ بازخورد یکدیگر، براي اعضاء بودن

  :است بوده صورت زیر بهدر این پژوهش مراحل انجام روش دلفی 

و ارسـال آن بـراي    نامـه دلفـی   پرسـش تنظـیم   -2؛ اي از خبرگـان  انتخاب نمونـه  -1
ــان ــدگاه آن     -3؛ خبرگ ــانگین دی ــبه می ــان و محاس ــدگاه خبرگ ــردآوري دی ــا گ  -4؛ ه

دوم  مرحلـه نامـه   تنظـیم پرسـش   -5؛ هـا  تعیین شدت آستانه و حذف و اضـافه شـاخص  
ــایج   ــانگین نت ــزودن می ــهو اف ــه  تنظــیم پرســش -6؛ نخســت مرحل ــهنام و  ســوم مرحل

 نهایی.تحلیل  و ها نامه دآوري پرسشگر -7دوم؛  مرحلهافزودن میانگین نتایج 

ــن در ــژوهش ای ــدا پ ــتی ابت ــطح    از لیس ــا صــیانت در س ــرتبط ب ــوزه م ــان ح خبرگ
 اثـر  یـا  و مقالـه  کتـاب،  داراي ایـن زمینـه   در کـه  کسـانی  خصـوص  شـد بـه   تهیه فراجا

 ایـن  از نفـر  25 بـا  افـراد،  ایـن  نیـاز  مـورد  اطلاعـات  کسـب  بـا  سـپس . بودنـد  پژوهشی
ــان ــاتید و خبرگ ــت و بحــث اس ــو گف ــس و شــد وگ ــان از پ ــوان بی ــژوهش عن  روش و پ

ــژوهش ــورد پ ــر از 21 تعــداد آن، در اســتفاده م ــراي هــا آن نف ــژوهش در همکــاري ب  پ
)، نفـر  2سـاعس ( )، نفـر  5فراجـا ( نفـر در بازرسـی کـل     21ایـن   .کردنـد  آمادگی اعلام

ي هـا  معاونـت ي متنـاظر در  هـا  ردهنفـر) و   1( یانسـان نفـر)، معاونـت نیـروي     2ساحفا (
 5هــا ( اســتانفرمانــدهی انتظــامی  ) ونفــر 3ي تخصصــی (هــا سیپلــنفــر)،  3( يســتاد

ــري در      ــیلی دکت ــدارك تحص ــه داراي م ــوده ک ــدمت ب ــغول خ ــر) مش ــتهنف ــا رش ي ه
ــرم   « ــانی، ج ــابع انس ــدیریت من ــردي، م ــدیریت راهب ــگیري از   م ــدیریت پیش ــابی، م ی

  .اند دهبو »پژوهی مدیریت آموزشی، مدیریت دانش و آینده جرم،

                                                                                                                                               
1- Delphi 
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ــراي ــه پرســش از اطلاعــات گــردآوري ب ــه ســه طــی در نام . کــردیم اســتفاده مرحل
 آوري شـده از ادبیـات نظـري و پیشـینه پـژوهش در      ي جمـع هـا  دگاهی ـد کـار  براي ایـن 

در  .گرفـت  قـرار  مطالعـه  مـورد  رویـدادي  ي صـیانت پـیش  هـا  سـته یباالزامات و  با رابطه
ــق ایــن راســتا از ــه پرســش دلفــی، روش طری ــه يا نام ــاز و بســته صــورت ب ــا ب  طیــف ب

ــایی پــنج ــین در و تنظــیم ت ــه توزیــع شــد. لازم خبرگــان منتخــب از نفــر 15 ب  ذکــر ب
ي هــا ســتهیباالزامــات و  اهمیــت و امتیــاز میــزان تعیــین مراحــل، تمــام در کــه اســت

ــأثیر ي؛هــا نــهیگز شــامل و لیکــرت طیــف طریــق از رویــدادي صــیانت پــیش  بســیار ت
 و امتیـاز  2: کـم  تـأثیر  امتیـاز،  3: متوسـط  تـأثیر  امتیـاز،  4: زیـاد  تـأثیر  امتیـاز،  5: زیاد

بعــد و  هــر مقابــل در نیــز مرحلــه هــر در. گرفــت صــورت امتیــاز 1: کــم بســیار تــأثیر
 بــه نیــز فـرد  هــر پیشـین  پاســخ و قبــل مرحلـه  در امتیــاز مجمـوع  پیشــنهادي،مؤلفـه  
  .دیرس یم کنندگان مشارکت آگاهی

 همــاهنگی ضــریب از دلفــی پانــل اعضــاي میــان نظــر اتفــاق میــزان تعیــین بــراي
 افـرادي  کـه  دهـد  یم ـ نشـان  کنـدال  همـاهنگی  ضـریب . اسـت  شـده  اسـتفاده  1کنـدال 

 معیارهـاي  اساسـی  طـور  بـه  ،انـد  کـرده  مرتـب  هـا  آن اهمیـت  اساس بر را مقوله چند که
 ایـن  از وانـد   بـرده  کـار  بـه هـا   مقولـه  از یـک  هـر  دربـاره اهمیـت   قضاوت براي را مشابهی

  دارند. نظر اتفاق یکدیگر با لحاظ

 نظـر  اتفـاق  از معیـار،  دلفـی  يهـا  دوره ادامـه  یـا  توقـف  دربـاره  گیـري  تصـمیم  براي
 همـاهنگی  ضـریب  مقـدار  اسـاس  بـر  کـه  اسـت  پانـل اسـتفاده شـده    اعضاي میان قوي

 کنـدال  همـاهنگی  ضـریب  گونـاگون  مقـادیر  ، تفسـیر 3در جـدول  . شـد  تعیـین  کندال
  است: شده گفته

  کندال هماهنگی ضریب گوناگون مقادیر : تفسیر 3جدول 
  ابعاد ترتیب به نسبت اطمینان  تفسیر  )W( کندال ضریب مقدار

  ندارد وجود  ضعیف بسیار نظر اتفاق  1/0
  کم  ضعیف نظر اتفاق  3/0
  متوسط  متوسط نظر اتفاق  5/0
  زیاد  قوي نظر اتفاق  7/0
  بسیار زیاد  قوي بسیار نظر اتفاق  9/0

                                                                                                                                               
1  - Kendall’s coefficient of concordance (w) 



 

 

22 

ی 
رس

باز
 و 

رت
ظا

ه ن
نام

صل
ف

– 
ل 

سا
18 – 

ره 
شما

70 )
13(- 

ن 
ستا

زم
14

03
 

ــا ــه ب ــه توج ــیحاتی ب ــه توض ــه ک ــد گفت ــن در ش ــژوهش ای ــزان پ ــد 70 می  درص
 در کـه  پیشـنهادي  بعـد  هـر  اسـاس  ایـن  بـر . شـد  تعیـین  نظـر  اتفـاق  سـطح  عنـوان  به

 ســطح ،کــرد یمــ کســب را ممکــن امتیازهــاي درصــد 70 پــژوهش ســوم و دوم مرحلــه
 طیـف  از ناشـی  امتیـازدهی  اسـاس  بـر  جـایی کـه   آن از و کـرد  مـی  کسـب  را نظـر  اتفاق

ــرت ــر لیکـ ــورد هـ ــداکثر مـ ــاز 5 حـ ــ امتیـ ــت یمـ ــب توانسـ ــد کسـ ــداد و کنـ  تعـ
 75 پیشـنهادي  بعـد  هـر  امتیـاز  حـداکثر  بنـابراین  بـود،  نفـر  15 نیـز  کنندگان مشارکت

 یـابی  دسـت  یعنـی  امتیـاز  میـزان  ایـن  از درصـد  70 کسـب  و باشـد  توانسـت  یم ـ امتیاز
 مـواردي  و شـد  یم ـ تلقـی  نظـر  اتفـاق  سـطح  کسـب  منزلـه  بـه  تر بیش و امتیاز 52/5 به

 کــه پیشــنهادي بعــد عنــوان بــه کردنــد یمــ کســب را امتیــاز میــزان ایــن کــه
  .شدند یم گرفته نظر در دارند، نظر ها اتفاق آن درباره کنندگان مشارکت

  ها افتهی
ــهی ــا افت ــه يه ــن در اول: مرحل ــه ای ــوان مطــرح 78 مرحل ــراي شــده عن ــات و  ب الزام
ــتهیبا ــا س ــیش ه ــیانت پ ــه  ي ص ــدادي گزین ــطح روی ــاق س ــر اتف ــد.   را نظ ــب کردن کس

 نظـر  اتفـاق  يهـا  نـه یگز خبرگـان  ازهـا   نامـه  پرسـش  دریافـت  از ترتیـب کـه پـس    بدین
 نظـر  قـوي، اتفـاق   نظـر  متوسـط، اتفـاق   نظـر  ضـعیف، اتفـاق   نظـر  ضعیف، اتفـاق  بسیار
 سـتون  در خبـره  هـر  بـراي  و شـده  لیتبـد  9،7،5،3،1اعـداد   بـه  ترتیـب  قوي به بسیار
) 1فرمـول (  طبـق . سـپس  شـد  وارد 2013اکسـل  افـزار   نـرم  توسـط  کـه  فایلی در مجزا
 طبـق سـپس   شـد.  درج مجـزا  سـتون  ودر محاسـبه  گزینـه  هـر  میـانگین  زیـر  شکلدر 

 و شــده گرفتــه میــانگین هــا ســتون ایــن در شــده حاصــل هــاي میــانگین از )2فرمــول (
ــول ( طبــق ــر )3فرم ــک ه ــم از ی ــا نیانگی ــا ه ــن ب ــانگین ای ــل می . در شــد مقایســه ک

 عــدد کــه کــل میــانگین بــا گزینــه هــر میــانگین بــودن مســاوي یــا تــر بــزرگ صــورت
ــت، 432/6 ــن اس ــه ای ــه گزین ــوان ب ــاخص عن ــا  ش ــرتبط ب ــیش  م ــیانت پ ــدادي ص  روی

ــر ســپس شــد، انتخــاب ــه هــر از کــه میــانگینی اســاس ب ــه گزین ــک آمــده دســت ب  ی
   گرفت. صورت بندي رتبه
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  ها نامه پرسشآوري  جمع از رویدادي پس پیشي مرتبط با صیانت ها مؤلفه انتخاب : روش 1نمودار 

ــات 4 جــدول در ــان توســط شــده انتخــاب الزام ــر   خبرگ ــه ه ــوط ب ــانگین مرب و می
  .است مشاهده الزام قابل

  رویدادي ي صیانت پیشها ستهیبااولیه الزامات و  بندي رتبه و : شناسایی 4جدول 
  میانگین  عنوان الزام و بایسته

 811/4 دور تبعیض فرماندهان با زیرمجموعه ارتباط صمیمی، عادلانه و به
 802/4 مند، هوشمندانه و اثربخش ریزي شده، هدف نظارت و کنترل مستمر و برنامه

 732/4 موقع و بدون اغماض با افراد متخلف برخورد به
 625/4 توجه ویژه به مشکلات مادي و معیشتی کارکنان

 566/4 دفاع مقدسفرهنگ شهادت، ایثار و حفظ دستاوردهاي  تقویت
 521/4 صدور دستور قابل اجرا و متناسب با مقدورات سازمانی

 512/4 موقع فرایض دینی ترویج فرهنگ انجام به
 412/4 و سایر مزایاي استحقاقی کارکنان تیمأمورموقع و متناسب اضافه کاري و حق  پرداخت به

 326/4 پرهیز از صدور دستورات احساسی و یا مغرضانه
 301/4 ها ترویج فرهنگ خود را ارزشمند دانستن و دوري جستن از خطا و لغزش

 264/4 هاي غیرمترقبه و مستمر اهتمام در انجام بازرسی
 236/4 ها یسختآوري در برابر مصائب و  افزایش تاب

مسئولین و ي جرم خیز با تدابیر ها محلآلوده و ناامن کردن درمناطق و  يها نهیزماز بین بردن جو و 
 مبادي نظارتی

123/4 

 121/4 ها یابی ارزشمداري در انتصاب و  محوري و ولایت توجه به ویژگی خدا
 121/4 ي صیانتی سازمانیها يتوانمندها و  افزایی ظرفیت هم گرایی و هم

 111/4 عدم اعتماد بیش از حد مسئولین و فرماندهان به کارکنان زیرمجموعه
 102/4 کار در مقابل کارکنان متخلف کارکنان درستتشویق و تکریم 

 019/4 با کارکنان و پرهیز از توهین و تمسخر الگو بودن فرماندهان در رفتار وگفتار
 011/4 سازي سازي و اقناع شناسی، شفاف هاي آموزشی با رویکرد آسیب ترویج و توسعه تجارب و عبرت
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  میانگین  عنوان الزام و بایسته
 995/3 موقع کارکنان در معرض آسیب و انذار به ارشاد تذکر،

 984/3 هاي معنوي و خانواده معزز شهداء با شخصیت ها تقویت ارتباط کارکنان و خانواده
 973/3 محوري ترویج تفکر و عمل انقلابی و جهادي و ولایت

 952/3 ها خانوادهموقع و موردي کارکنان و  هاي به سازي رسانی و آگاه اطلاع
 941/3 مترقبه تقویت عوامل نظارتی و افزایش ابزارها و بازرسی و بازدیدهاي غیر

 924/3 سامانه نظارتی)( انتیصمند در  ریزي علمی دقیق و هدف هاي نوین با برنامه استفاده از فناوري
 923/3 ي نوین در صیانت از کارکنانها يفناورتوجه به 
 921/3 گرایی تجملزیستی فرماندهان و نبود  ساده

 886/3 ترویج و تقویت خود کنترلی و خودپایی
 874/3 هاي داراي متهمین زن کارگیري پلیس زن متخصص در سیر پرونده به
 871/3 ي نوین توسط فرماندهان به خصوص در امور نظارتیها يفناوربرداري هوشمند از  توسعه و بهره

 842/3 فرزندانتر و پویا در کنار خانواده و  حضور بیش
 824/3 افزایش آمادگی، تقویت توان و ایمنی تجهیزات مأموریتی
 822/3 ها احیاء و توسعه فرهنگ امر به معروف و نهی از منکر در رده

مند و اثربخش و اثرگذار با  صورت هدف کارهاي کاربستی به بررسی علل و عوامل ارتکاب جرم و ارائه راه
 و پیش بینانه بازدارندهنگري،  رویکرد آینده

821/3 

 784/3 توسعه تفکر خود را در برابر یکدیگر مسئول دانستن
 763/3 ي محیط خدمتندسازیدرخوشا مراتب تلاش و اهتمام سلسله

 758/3 تقویت بنیه اعتقادي و ایمانی کارکنان و توجه به اصل عاقبت اندیشی
 752/3 اخلاص، تواضع و فروتنی و با صداقتباارده و  گزاري، تقویت روحیه شجاعت، خدمت

 742/3 ها سازي و ارتباط با کارکنان فرماندهی و جلب مشارکت آن اعتماد
 723/3 التزام به رعایت قوانین و مقررات و عدم انحراف از ضوابط

 717/3 تقویت روحیه استعانت از خداوند متعال براي موفقیت در امور
 714/3 هاي مجردي کارکنان بسترهاي ارتکاب جرم مانند خانهتوجه به از بین بردن 

 712/3 ها داشتهاز  رضایت و خشنودي پذیري، تقویت قناعت
 712/3 دار ي ارتباط کارکنان با افراد مسئلهها نهیزمریزي مناسب در راستاي از بین بردن  برنامه

 657/3 مال و ثروت دیگران داشتن بهدر زندگی با عزت نفس بدون چشم  تمرین و تقویت سازگار بودن
 652/3 گیرندگان سازان و تصمیم ي دشمن درتصمیما رخنهبا نفوذ جلبی و  مقابله

 627/3 هاي نظارتی و صیانتی ها و نهادهاي حاکمیت با رده تعامل اثربخش دستگاه
 623/3 مندي ها با حفظ امانت داري و ارتقاء رضایت دوري از افراط و تفریط در بازرسی

 615/3 تر به حالات و رفتار کارکنان جمعی توجه خاص و بیش
 612/3 مند توسعه هشدارهاي صیانتی هدف

 607/3 النفس در مشاغل حساس و مهم کارگیري کارکنان ضعیف عدم به
 594/3 اقتدار لازم همراه با رأفت، مهربانی و صمیمیت
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  میانگین  عنوان الزام و بایسته
 587/3 تحکیم مبانی انضباط ظاهري و معنوي

 555/3 به ورزش و آمادگی جسمانیتوجه 
 554/3 و صیانتی در ادوار آموزشی بینی و اصلاح سرفصل دروس پیشگیري پیش

 546/3 کارگیري کارکنان متناسب با تخصص و دانش به
 521/3 موقع کارکنان شاغل در مشاغل و مناطق حساس و پرخطر جایی سریع و به جابه

 511/3 ها تیمأمورهمراه داشتن وسایل، تجهیزات و سلاح و مهمات کافی در 
 502/3 توسعه فرهنگ ادب و نزاکت در رفتار و برخورد با مردم

 496/3 ي نظارتیها سامانهسازي و برقراري ارتباط  یکپارچه
 487/3 سازي هاي آگاه توسعه و تقویت کلاس

 453/3 توسعه و تقویت تجهیزات پایش تصویري
 453/3 توسط سازمان و کارکنان ها خانوادهآموزش و توانمندسازي مستمر 

 423/3 نسبت به عواقب حقوقی و قضایی ارتکاب جرم افزایش سطح آگاهی و توجه کارکنان
 422/3 بندي سازمانی بندي و سطح رعایت حیطه

 402/3 کارکنان وظیفهخصوص در بین  ي قومی، مذهبی و ... بهها ينابرابرجلوگیري از ایجاد 
 395/3 شناخت کامل فرماندهان و رؤسا نسبت به کارکنان

 هاي ایمنی، تأمینی و صیانتی مطلوب و هوشمند براي حفظ اسرار با تأکید بر پیشگیري از شکست اشراف
 حفاظتی در اهداف مرجع

395/3 

 332/3 فراجاسازي براي تشویق و ترغیب کارکنان به مشاغل جانبی  جذابیت و فرصت
ها و مسائل مأموریتی در ارتباط با صیانت و پیشگیري از  وتحلیل علمی پدیده هیتجزشناسی،  آسیب

 جرائمتخلفات و 
321/3 

 256/3 ي آموزشی و توانمندسازي به تفکیک براي کارکنان، فرزندان و همسرانها کارگاهبرگزاري 
سازي، اطلاع رسانی در  آموزشی جهت آگاهتقویت و توسعه فرهنگ و رویکرد علمی، پژوهشی و 

 هاي صیانتی ها و برنامه همایش
225/3 

 126/3 رویدادي و اصلاح فرایندها متناسب با آن تدوین و اجراي نظام صیانت پیش
 124/3 خاص جرائمبه  هاي مربوط حساسیت ویژه در رسیدگی به گزارش

 114/3 صالح ولایی و انقلابیمند با تأکید برجذب نیروهاي  هدف عضویابی و گزینش
 112/3 هاي تخصصی صیانت ورزي و نشست مستمر جلسات اندیشه برگزاري

 019/3 ها آني فرهنگی و تفریحی براي کارکنان و خانواده ها برنامهتقویت و توسعه 
 011/3 دار ضعیف هستند برخورد جدي با فرماندهاتی که در نظارت بر کارکنان مسئله

 در الزامـاتی کـه   خبرگـان  بـه  مراجعـه  طـی  مرحلـه  ایـن  در دوم: مرحلـه  يها افتهی
 واکـاوي  مرحلـه  چنـد  از گرفتـه، بعـد   قـرار  بررسـی  مـورد  شـده،  شناسـایی  قبل مرحله
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ــات، ــین از الزام ــات ب ــناخته الزام ــده ش ــیش   6 ش ــیانت پ ــزام ص ــته و ال ــدادي  بایس روی
  به شرح زیر شناسایی شدند. عنوان 78شامل 

  به ترتیب اولویت ي مرحله دومها نامه پرسش: نتایج حاصل از بررسی و تحلیل 5جدول  
  الزامات سازمانی

  میانگین عنوان  ردیف
  625/4 توجه ویژه به مشکلات مادي و معیشتی کارکنان  1
  412/4 و سایر مزایاي استحقاقی کارکنان تیمأمورموقع و متناسب اضافه کاري و حق  پرداخت به  2
  121/4 ي صیانتی سازمانیها يتوانمندها و  هم افزایی ظرفیت گرایی و هم  3
  941/3 تقویت عوامل نظارتی و افزایش ابزارها و بازرسی و بازدیدهاي غیر مترقبه  4
  923/3 ي نوین در صیانت از کارکنانها يفناورتوجه به   5
  874/3 زنهاي داراي متهمین  کارگیري پلیس زن متخصص در سیر پرونده به  6
  763/3 ي محیط خدمتندسازیدرخوشا مراتب تلاش و اهتمام سلسله  7
  126/3 رویدادي و اصلاح فرایندها متناسب با آن تدوین و اجراي نظام صبانت پیش  8
  124/3 خاص جرائمبه  هاي مربوط حساسیت ویژه در رسیدگی به گزارش  9
  114/3 نیروهاي صالح ولایی و انقلابیمند با تأکید برجذب  هدف عضویابی و گزینش  10
  019/3 ها آني فرهنگی و تفریحی براي کارکنان و خانواده ها برنامهتقویت و توسعه   11
  011/3 دار ضعیف هستند برخورد جدي با فرماندهاتی که در نظارت بر کارکنان مسئله  12

  671/3  میانگین
  الزامات ارزشی و بینشی

  میانگین عنوان  ردیف
 566/4 فرهنگ شهادت، ایثار و حفظ دستاوردهاي دفاع مقدس تقویت  1
 512/4 موقع فرایض دینی ترویج فرهنگ انجام به  2
 301/4 ها ترویج فرهنگ خود را ارزشمند دانستن و دوري جستن از خطا و لغزش  3
 121/4 ها یابی ارزشمداري در انتصاب و  محوري و ولایت توجه به ویژگی خدا  4
 984/3 هاي معنوي و خانواده معزز شهداء با شخصیت ها ارتباط کارکنان و خانواده تقویت  5
 973/3 محوري ترویج تفکر و عمل انقلابی و جهادي و ولایت  6
 822/3 ها احیاء و توسعه فرهنگ امر به معروف و نهی از منکر در رده  7
 758/3 اندیشی عاقبتتقویت بنیه اعتقادي و ایمانی کارکنان و توجه به اصل   8
 717/3 تقویت روحیه استعانت از خداوند متعال براي موفقیت در امور  9
 627/3 هاي نظارتی و صیانتی ها و نهادهاي حاکمیت با رده تعامل اثربخش دستگاه  10
 502/3 توسعه فرهنگ ادب و نزاکت در رفتار و برخورد با مردم  11
 566/4 دستاوردهاي دفاع مقدسفرهنگ شهادت، ایثار و حفظ  تقویت  12

  989/3  میانگین
  الزامات فرماندهی و مدیریتی

  میانگین عنوان  ردیف
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 811/4 ارتباط صمیمی، عادلانه و به دور تبعیض فرماندهان با زیرمجموعه  1
 802/4 مند، هوشمندانه و اثربخش نظارت و کنترل مستمر و برنامه ریزي شده، هدف  2
 723/4 بدون اغماض با افراد متخلفموقع و  برخورد به  3
 521/4 صدور دستور قابل اجرا و متناسب با مقدورات سازمانی  4
 623/4 پرهیز از صدور دستورات احساسی و یا مغرضانه  5
 264/4 هاي غیرمترقبه و مستمر اهتمام در انجام بازرسی  6
 111/4 مجموعهعدم اعتماد بیش از حد مسئولین و فرماندهان به کارکنان زیر   7
 102/4 کار در مقابل کارکنان متخلف تشویق و تکریم کارکنان درست  8
 019/4 با کارکنان و پرهیز از توهین و تمسخر الگو بودن فرماندهان در رفتار وگفتار  9
 921/3 گرایی زیستی فرماندهان و نبود تجمل ساده  10
 871/3 خصوص در امور نظارتی توسط فرماندهان بهي نوین ها يفناوربرداري هوشمند از  توسعه و بهره  11
 742/3 ها سازي و ارتباط با کارکنان فرماندهی و جلب مشارکت آن اعتماد  12
 723/3 التزام به رعایت قوانین و مقررات و عدم انحراف از ضوابط  13
 623/3 مندي ها با حفظ امانت داري و ارتقاء رضایت دوري از افراط و تفریط در بازرسی  14
 615/3 تر به حالات و رفتار کارکنان جمعی توجه خاص و بیش  15
 607/3 النفس در مشاغل حساس و مهم کارگیري کارکنان ضعیف عدم به  16
 594/3 اقتدار لازم همراه با رأفت، مهربانی و صمیمیت  17
 587/3 تحکیم مبانی انضباط ظاهري و معنوي  18
 546/3 با تخصص و دانشکارگیري کارکنان متناسب  به  19
 395/3 شناخت کامل فرماندهان و رؤسا نسبت به کارکنان  20

  995/3  میانگین
  فردي الزامات

  میانگین عنوان  ردیف
 236/4 ها یسختآوري در برابر مصائب و  افزایش تاب  1
 886/3 ترویج و تقویت خود کنترلی و خودپایی  2
 842/3 و فرزندانتر و پویا در کنار خانواده  حضور بیش  3
 784/3 توسعه تفکر خود را در برابر یکدیگر مسئول دانستن  4
 752/3 باارده و اخلاص، تواضع و فروتنی و با صداقت گزاري، تقویت روحیه شجاعت، خدمت  5
 712/3 ها داشتهاز  رضایت و خشنودي پذیري، تقویت قناعت  6
 657/3 مال و ثروت دیگران نفس بدون چشم داشتن بهدر زندگی با عزت  تمرین و تقویت سازگار بودن  7
 555/3 توجه به ورزش و آمادگی جسمانی  8

  803/3  میانگین
  الزامات امنیتی و ایمنی

  میانگین عنوان  ردیف

خیز با تدابیر  ي جرمها محلآلوده و ناامن کردن در مناطق و  يها نهیزماز بین بردن جو و   1
 مسئولین و مبادي نظارتی

123/4 
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 995/3 موقع کارکنان در معرض آسیب و انذار به ارشاد تذکر،  2
 924/3 سامانه نظارتی)( انتیصمند در  ریزي علمی دقیق و هدف هاي نوین با برنامه استفاده از فناوري  3
 824/3 افزایش آمادگی، تقویت توان و ایمنی تجهیزات مأموریتی  4
 712/3 هاي مجردي کارکنان ارتکاب جرم مانند خانهتوجه به از بین بردن بسترهاي   5
 712/3 دار ي ارتباط کارکنان با افراد مسئلهها نهیزمریزي مناسب در راستاي از بین بردن  برنامه  6
 652/3 گیرندگان سازان و تصمیم ي دشمن درتصمیما رخنهبا نفوذ جلبی و  مقابله  7
 521/3 در مشاغل و مناطق حساس و پرخطرموقع کارکنان شاغل  جایی سریع و به جابه  8
 511/3 ها تیمأمورهمراه داشتن وسایل، تجهیزات و سلاح و مهمات کافی در   9
 496/3 ي نظارتیها سامانهسازي و برقراري ارتباط  یکپارچه  10
 453/3 توسعه و تقویت تجهیزات پایش تصویري  11
 422/3 بندي سازمانی بندي و سطح رعایت حیطه  12
 402/3 خصوص در بین کارکنان وظیفه ي قومی، مذهبی و ... بهها ينابرابرجلوگیري از ایجاد   13

هاي ایمنی،  صیانتی مطلوب و هوشمند براي حفظ اسرار با تأکید بر پیشگیري از شکست اشراف  14
 حفاظتی در اهداف مرجع تأمینی و

395/3 

 332/3 به مشاغل جانبی فراجاسازي براي تشویق و ترغیب کارکنان  جذابیت و فرصت  15
  632/3  میانگین

  الزامات آموزشی پژوهشی
  میانگین عنوان  ردیف

 011/4 سازي سازي و اقناع شناسی، شفاف هاي آموزشی با رویکرد آسیب ترویج و توسعه تجارب و عبرت  1
 952/3 ها خانوادهموقع و موردي کارکنان و  هاي به سازي رسانی و آگاه اطلاع  2

مند و اثربخش و  صورت هدف کارهاي کاربستی به بررسی علل و عوامل ارتکاب جرم و ارائه راه  3
 بینانه و پیش نگري، بازدارنده اثرگذار با رویکرد آینده

821/3 

 612/3 مند توسعه هشدارهاي صیانتی هدف  4
 554/3 و صیانتی در ادوار آموزشی بینی و اصلاح سرفصل دروس پیشگیري پیش  5
 487/3 سازي هاي آگاه توسعه و تقویت کلاس  6
 453/3 توسط سازمان و کارکنان ها خانوادهآموزش و توانمندسازي مستمر   7
 423/3 نسبت به عواقب حقوقی و قضایی ارتکاب جرم افزایش سطح آگاهی و توجه کارکنان  8

ها و مسائل مأموریتی در ارتباط با صیانت و پیشگیري  وتحلیل علمی پدیده هیتجزشناسی،  آسیب  9
 جرائماز تخلفات و 

321/3 

 256/3 ي آموزشی و توانمندسازي به تفکیک براي کارکنان، فرزندان و همسرانها کارگاهبرگزاري   10

رسانی در  اطلاعسازي،  تقویت و توسعه فرهنگ و رویکرد علمی، پژوهشی و آموزشی جهت آگاه  11
 هاي صیانتی ها و برنامه همایش

225/3 

 112/3 هاي تخصصی صیانت ورزي و نشست مستمر جلسات اندیشه برگزاري  12
  519/3  میانگین
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بنـدي مرحلـه دوم و ارسـال نتیجـه بـراي       پـس از جمـع   سـوم:  مرحلـه  يهـا  افتهی
 6 رویــدادي پــیشي صــیانت هــا ســتهیباخبرگــان منتخــب، در نهایــت بــراي الزامــات و 

  الزام به شرح زیر شناسایی و تبیین شد. 78و  عنوان اصلی
  رویدادي به ترتیب اولویت ي صیانت پیشها ستهیباالزامات و  :6جدول 

  میانگین  تعداد الزامات  عنوان  اولویت
  989/3  11  ي ارزشی و بینشیها ستهیباالزامات و   1
  955/3  20  ي فرماندهی و مدیریتیها ستهیباالزامات و   2
  803/3  8  ي فرديها ستهیباالزامات و   3
  671/3  12  ي سازمانیها ستهیباالزامات و   4
  632/3  15  ي امنیتی ایمنیها ستهیباالزامات و   5
  519/3  12  ي آموزشی پژوهشیها ستهیباالزامات و   6

  يریگ جهینتبحث و 
ــیش  ــیانت پ ــدادي ص ــی از  روی ــهیک ــا مطالب ــل    ه ــم ک ــده معظ ــلی فرمان ــوا ي اص ق

ــه ــال (مدظل ــا  ی) و سلســلهالع ــوده و ب ــدهی ب ــب فرمان ــت مرات ــه عنای تحــول و توســعه  ب
ــزون  ــاراروزاف ــتو  هبرده ــاي سیاس ــمناند ه ــهدر  ش ــا مقابل ــریع   ن.م ب ــرات س و تغیی

 بایــد نیـز  ســازمان مـدیریت  نحـوة  کــه سـت ا بـدیهی  اجتمـاعی، اقتصـادي و فرهنگــی،  
 ناپــذیر جتنــابا صــیانت از کارکنــانیافتــه و در همــین راســتا شــناخت الزامــات  تقــاءار

ــهو در  ــیش زمین ــیانت پ ــدادي ص ــام روی ــدف نظ ــد، ه ــان   من ــربخش از کارکن ــد و اث من
  .بود خواهد مؤثر بسیار

ي تحقــق صــیانت  هــا ســتهیبااز طرفــی در صــورت عــدم شــناخت الزامــات و     
ــیش ــدادي، پـ ــان  رویـ ــجام و امکـ ــاد انسـ ــین    ایجـ ــازنده بـ ــب و سـ ــاط مناسـ ارتبـ
منـد   و هـدف منـد   و اجـرا در تحقـق کـارکرد و حـل نظـام      يزی ـر هگذاري، برنام ـ سیاست
رویـدادي حاصـل نشـده و هـر گونـه اقـدامی در ایـن راسـتا بـدون           صیانت پیشمسائل 

دنبـال نداشـته، از کارآمـدي     ي آن نتیجـه اثربخشـی بـه   هـا  سـته یباتوجه بـه الزامـات و   
ــیشدر  ضــعف ســازمان کاســته شــده، موجــب  ــدادي صــیانت پ ــد روی ــربخش خواه  اث

  .شد
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ي تحقــق هــا ســتهیبادر همــین راســتا ایــن پــژوهش بــا هــدف شــناخت الزامــات و  
 21 انجــام و در نهایــت بــا روش دلفــی، نظــر تخصصــی تعــداد رویــدادي صــیانت پــیش

خبرگــان مـرتبط بــا موضــوع در بازرسـی کــل فراجــا، سـاعس، ســاحفا، معاونــت     نفـر از 
ي تخصصــی و هــا سیلــپي ســتادي، هــا معاونــتي متنــاظر در هــا ردهنیــروي انســانی و 

ــدهی انتظــامی  ي هــا رشــتهکــه داراي مــدارك تحصــیلی دکتــري در   هــا اســتانفرمان
ــگیري از     « ــدیریت پیش ــابی، م ــرم ی ــانی، ج ــابع انس ــدیریت من ــردي، م ــدیریت راهب م

ــده  جــرم، ــش و آین ــوده» پژوهــی مــدیریت آموزشــی، مــدیریت دان ــد ب ــورد  ان اخــذ و م
ي هـا  سـته یباالزامـات و   گرفـت کـه   نتیجـه  تـوان  یم ـتحلیل قرار گرفـت کـه در نهایـت    

ارزشـــی و بینشـــی، فرمانـــدهی و مـــدیریتی، فـــردي، ســـازمانی، امنیتـــی ایمنـــی و 
ي مــورد نیــاز بــراي هــا ســتهیباتــرین الزامــات و  ترتیــب از مهــم آموزشــی پژوهشــی بــه

  رویدادي است. تحقق صیانت پیش

، مقـدس  دفـاع  دسـتاوردهاي  حفـظ  و ایثـار  شـهادت،  فرهنـگ  در این بـین تقویـت  
ــرویج ــه انجــام فرهنــگ ت ــع ب ــرایض موق ــرویج ف ــی، ت ــگ دین  ارزشــمند را خــود فرهن

ــتن ــتن دوري و دانس ــا از جس ــزش و خط ــه  لغ ــا، توج ــه ه ــی ب ــدا ویژگ ــوري خ  و مح
 بــا هـا  خـانواده  و کارکنـان  ارتبـاط  و تقویــت هـا  یابی ـ ارزش و انتصـاب  در مـداري  ولایـت 

تــرین و مــؤثرترین الزامــات و  شــهداء از مهــم معــزز خــانواده و معنــوي هــاي شخصــیت
  رویدادي هستند. ي تحقق صیانت پیشها ستهیبا

 و زیرمجموعـه، نظــارت  بـا  فرمانــدهان تبعـیض  دور بـه  و عادلانــه صـمیمی،  ارتبـاط 
ــرل ــه و مســتمر کنت ــزي برنام ــدف شــده، ری ــد، ه ــربخش، برخــورد و هوشــمندانه من  اث

 بــا متناسـب  و اجــرا قابـل  دســتور صـدور متخلــف،  افـراد  بــا اغمـاض  بــدون و موقـع  بـه 
 در مغرضــانه و اهتمــام یــا و احساســی دســتورات صــدور از ســازمانی، پرهیــز مقــدورات

تــرین الزامـــات فرمانـــدهی و   مســـتمر از مهـــم و غیرمترقبــه  هـــاي بازرســـی انجــام 
 تقویـــت و ، تــرویج هــا  یســخت  و مصــائب  برابــر  در آوري تــاب  مــدیریتی، افــزایش  

ــود ــی خ ــایی، و کنترل ــور خودپ ــیش حض ــر ب ــا و ت ــار در پوی ــانواده کن ــدان و  و خ فرزن
تــرین الزامــات فــردي،  دانســتن مهــم مســئول یکــدیگر برابــر در را خــود تفکــر توســعه
 متناســب و موقـع  بــه کارکنــان، پرداخـت  معیشـتی  و مــادي مشـکلات  بــه ویـژه  توجـه 

ــافه ــاري اض ــق و ک ــمأمور ح ــایر و تی ــاي س ــتحقاقی مزای ــم اس ــان، ه ــی کارکن  و گرای
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 و نظــارتی عوامـل  سـازمانی، تقویــت  صــیانتی يهـا  يتوانمنــد و هـا  ظرفیــت افزایـی  هـم 
 نــوین يهــا يفنــاور بــه مترقبــه و توجــه غیــر بازدیــدهاي و بازرســی و ابزارهــا افــزایش

 يهــا نـه یزم و جــو بـردن  بـین  تـرین الزامـات ســازمانی، از   کارکنـان مهــم  از صـیانت  در
 مبـادي  و مسـئولین  تـدابیر  بـا  خیـز  جـرم  يهـا  محـل  و در منـاطق  کـردن  ناامن و آلوده

ــذکر،  ــارتی، ت ــاد  نظ ــذار وارش ــه ان ــع ب ــان موق ــرض در کارکن ــتفاده  مع ــیب، اس  از آس
ــوین هــاي فنــاوري ــا ن  ســامانه( انتیصــ در منــد هــدف و دقیــق علمــی ریــزي برنامــه ب
 از بـه  مـأموریتی و توجـه   تجهیـزات  ایمنـی  و تـوان  تقویـت  آمـادگی،  ، افـزایش )نظارتی

تــرین  کارکنــان مهــم مجــردي هــاي خانــه ماننــد جــرم ارتکــاب بســترهاي بــردن بــین
 آموزشــی هــاي عبــرت و تجــارب توســعه و الزامــات امنیتــی ایمنــی و در نهایــت تــرویج

ــرد بـــا ــیب رویکـ ــفاف شناســـی، آسـ ــازي شـ ــازي، اطـــلاع اقنـــاع و سـ ــانی سـ  و رسـ
ــه هــاي ســازي آگــاه  عوامــل و علــل ، بررســیهــا خــانواده و کارکنــان مــوردي و موقــع ب

 اثرگـذار  و اثـربخش  و منـد  هـدف  صـورت  بـه  کاربسـتی  کارهـاي  راه ارائـه  و جرم ارتکاب
ــا ــرد ب ــده رویک ــري، آین ــده نگ ــیش و بازدارن ــعه  پ ــه، توس ــدارهاي بینان ــیانتی هش  ص

ــدف ــد ه ــیش من ــی و پ ــلاح و بین ــل اص ــگیري دروس سرفص ــیانتی و پیش  ادوار در ص
تحقـــق صـــیانت تـــرین الزامـــات آموزشـــی پژوهشـــی در راســـتاي  آموزشـــی مهـــم

کـه پژوهشـی مشـابه ایـن پـژوهش انجـام نشـده امـا          رویدادي بوده و با وجود ایـن  پیش
ــا نتــایج برخــی از پــژوهش هــا افتــهنتــایج و ی شــده در زمینــه  هــاي انجــام ي حاصــل ب

ــیش ــدادي توســط (کتــولی صــیانت پ ــژاد و چراغــی،  روی ــزي و 1401ن همکــاران )، عزی
  است. سو ) هم1402) و حقیقت و همکاران (1402(

نتیجــه گرفــت کــه در صــورتی کــه ســازمان انتظــامی بتوانــد  تــوان یمــدر مجمــوع 
خصـوص   شـده بـه   ریـزي مناسـب نسـبت بـه تقویـت و توسـعه الزامـات احصـاء         با برنامـه 

ماننـد ارتبـاط صـمیمی،     انـد  دادهتـرین اولویـت را بـه خـود اختصـاص       الزاماتی که بیش
ــا زیرمجم   ــدهان ب ــیض فرمان ــه دور تبع ــه و ب ــتمر و  عادلان ــرل مس ــارت و کنت ــه، نظ وع

ــه ــدف  برنام ــزي شــده، ه ــه  ری ــربخش، برخــورد ب ــد، هوشــمندانه و اث ــدون  من ــع و ب موق
ــان،      ــادي و معیشــتی کارکن ــه مشــکلات م ــژه ب ــه وی ــف، توج ــراد متخل ــا اف اغمــاض ب

ــت ــه     تقوی ــدس، پرداخــت ب ــاع مق ــظ دســتاوردهاي دف ــار و حف ــگ شــهادت، ایث فرهن
و سـایر مزایـاي اسـتحقاقی کارکنـان،      تی ـورمأمموقع و متناسـب اضـافه کـاري و حـق     
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هــاي  پرهیــز از صــدور دســتورات احساســی و یــا مغرضــانه، اهتمــام در انجــام بازرســی 
اقــدام کنــد،  هــا یســختآوري در برابــر مصــائب و  افــزایش تــاب و غیرمترقبــه و مســتمر

  رویدادي را فراهم خواهد کرد. ي تحقق صیانت پیشها نهیزمو  بسترها

ــه هــا ســتهیبادر نتیجــه الزامــات و  ــر  ي تحقــق صــیانت رویــدادي ب شــرح شــکل زی
  شود. ارائه می

  
  رویدادي ي تحقق صیانت پیشها ستهیبا: الزامات و 2شکل 
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  پیشنهادها
ي هـا  سـته یبارویـدادي متناسـب بـا الزامـات و      تدوین و اجـراي نظـام صـبانت پـیش     -1

ي هـا  يفنـاور بـا تأکیـد بـر     آنشده و اصلاح فراینـدهاي موجـود متناسـب بـا      احصاء
  نوین؛

گرایـی مناسـب بـین واحـدهاي مسـئول صـیانت در فرمانـدهی انتظـامی          ایجاد هـم  -2
ــه  ــران ب ــلامی ای ــوري اس ــوص جمه ــت    خص ــاعس، معاون ــاحفا، س ــل، س ــی ک بازرس

ــاهنگی لازم در      ــاد و همـ ــوزش ایجـ ــت و آمـ ــت تربیـ ــانی و معاونـ ــروي انسـ نیـ
  ي مرتبط؛ها برنامه

 حفــظ  و ایثــار شــهادت،  فرهنــگ ي مــرتبط بــا هــا  نامــهبرتقویــت و توســعه   -3
ــتاوردهاي ــاع دس ــگ دف ــدس، فرهن ــام مق ــه انج ــع ب ــرایض موق ــت ف ــی و تقوی  دین

  شهداء؛ معزز خانواده و معنوي هاي شخصیت با ها خانواده و کارکنان ارتباط

ــارت  -4 ــعه نظ ــت و توس ــرل و تقوی ــتمر کنت ــه و مس ــزي برنام ــده، ری ــدف ش ــد، ه  من
  ؛ها مجموعهاثربخش در  و هوشمندانه

کارکنــان از مســیر  معیشــتی و مــادي پیگیــري لازم در راســتاي کــاهش مشــکلات -5
 موقـع  بـه  ي مربـوط، پرداخـت  هـا  تی ـمأمورسازي حقوق کارکنـان فراجـا بـا     متناسب

  کارکنان. استحقاقی مزایاي سایر و تیمأمور حق و کاري اضافه متناسب و
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  منابع
  قرآن کریم

 حفاظــت مــدیریت رشــته ارشــد کارشناســی مقطــع نامــه پایــان .)1398ابوالفضــل ( آرزومنــد،
ــات ــا اطلاع ــوع ب ــایی: موض ــاد، شناس ــه ابع ــا مؤلف ــاخص و ه ــاي ش ــیانت ه ــان  ص کارکن

  .)ره( ینیخم امام اسلامی انقلاب گذار بنیان منظر از مسلح يروهاین

 بـر مـؤثر   عوامـل  ارزیـابی ). 1401( ي، سیدمحمدصـادق دی ـتوح بنیاسـد، زیـور،   اسد، زیبـا،  بنی
، نامـه دانـش انتظـامی هرمزگـان     ، فصـل اسـلام  مبـین  دیـن  منظـر  از رویدادي پیش صیانت

  قابل بازیابی از: .75-47)، 2(12
 http://hormozgan.jrl.police.ir/article_100058.html 

 ). ارکــان 1402اکبــر ( حقیقــت، رســول، کریمــی، مجیــد، کــوچی، ســعید، و اســترکی،       
اســلامی  انقــلاب دوم گــام بیانیــه در انتظــامی دیپلماســی از امنیتــی صــیانت ســاز جهــت

)، 56(14، پلــیس المللـی  بـین  مطالعـات  علمـی  فصـلنامه هـا)،   سیاسـت  و اهـداف  رهنامـه، (
  قابل بازیابی از: .38-9

http://interpol.jrl.police.ir/article_102499.html 
doi: 10.22034/interpol.2024.1275244.1379 

ــی   ــام، عل ــان1396احســان (بهن ــل     ). پای ــد عوام ــه کارشناســی ارش ــر تعامــل   مــؤثرنام ب
دانشــگاه جــامع علــوم انتظــامی فرمانــدهان و حفاظــت اطلاعــات در صــیانت از کارکنــان، 

  امین.

ــعید، و  ــان، س ــولی جلالی ــژاد، کت ــدابخش ( ن ــارز ).1397خ ــل ابی ــؤثری عوام ــی   م ــر اثربخش ب
ــان  ــدامات صــیانتی و پیشــگیري یگ ــاي ناجــا.  اق )، 45(12، فصــلنامه نظــارت و بازرســی ه

  قابل بازیابی از: .36-13
http://si.jrl.police.ir/article_91874.html 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17359554.1397.1397.45.1.3 

ــهامت  ــینیان، ش ــعدي  ،حس ــزي، س ــد ،عزی ــديعب ــن  ،، توحی ــی، حس ــا ( و رفیع  ).1403رض
 يهــا شــهیاز کارکنــان فرمانــدهی کــل انتظــامی جمهــوري اســلامی ایــران در اند  انتیصــ

 قابل بازیابی از: .1-22)، 68(16، نظارت و بازرسی فصلنامه .فرمانده معظم کل قوا
http://si.jrl.police.ir/article_101923.html 
doi: 10.22034/si.2023.101923 
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 االله روح سـید  هـاي  نامـه  و شـرعی  اجـازات  احکـام،  هـا،  مصـاحبه  هـا،  پیـام  بیانـات،  نور، صحیفۀ
  ).ره( خمینی امام آثار نشر و تنظیم مؤسسه ناشر خمینی،

رویـدادي بـا    شناسـی پدیـده صـیانت پـیش     ). مفهـوم 1401حمیـد (  ،گرگـانلو و  ،رضا ،ظهیریان
ــین    ــدهان و مــدیران در ســلامت اداري و پیشــگیري از فســاد در ب ــر نقــش فرمان تأکیــد ب

ــامی  ــروي انتظ ــان نی ــاربردي      .کارکن ــات ک ــر تحقیق ــامی دفت ــش انتظ ــی دان ــریه علم نش
 قابل بازیابی از: .91-114)، 57(15 .ستان آذربایجان غربیفرماندهی ا

http://westaz.jrl.police.ir/article_100664.html 

ــهامت،   ــینیان، ش ــعدي، حس ــزي، س ــد عزی ــن  عب ــی، حس ــد، و رفیع ــا ( ي، توحی ). 1402رض
 دانــش هــاي پــژوهش فصــلنامهفراجــا،  کارکنــان از صــیانت در ســاز جهــت ارکــان تبیــین
  قابل بازیابی از: .291-318)، 4(24 ،انتظامی

http://pok.jrl.police.ir/article_101826.html  
 doi: 10.22034/pok.2023.1275671.1843 

ــب (  ــري، حبی ــاهش     1395قنب ــا در ک ــدیران ناج ــدهان و م ــیانتی فرمان ــش ص ــرائم). نق  ج
  .جامعه اطلاعاتیفصلنامه کارکنان، 

ــري،  ــحبقنبـ ــوا   1392( بیـ ــل قـ ــم کـ ــدهی معظـ ــر فرمانـ ــات از منظـ ــت اطلاعـ ). حفاظـ
  .تهران، چاپ و نشر حدیث کوثرالعالی)،  (مدظله

ــولی  يهــا عبــرت صــیانتی، ). هشــدارهاي1401( دیــحمنــژاد، خــدابخش، و چراغــی،    کت
  .پیشگیري و صیانت کل فراجا، معاونت بازرسیآموزشی، 

ــی،  ــره (کرم ــاي1401زه ــؤثر ). متغیره ــر م ــیانت ب ــگیري در ص ــات از پیش ــان،  تخلف کارکن
  قابل بازیابی از: .121-139)، 24(10 ،البرز انتظامی دانش نامه فصل

http://alborz.jrl.police.ir/article_100901.html 

ــعید (  ــید س ــفی، س ــا در  1394کش ــان ناج ــیانت از کارکن ــوزه). ص ــا آم ــی، ه ــلنامه ي دین فص
  قابل بازیابی از: .27-42)، 35(12، اسلامیبصیرت تربیت 

http://init.jrl.police.ir/article_10287.html 

ــفندیار، و ــدایی، اسـ ــروزي،  کدخـ ــدهادفیـ ــونگی1397( يمحمـ ــئولیت ). چگـ ــذیري مسـ  پـ
ــدهان ــایف در فرمان ــی وظ ــأمینی و ذات ــیانت و ت ــورد ص ــان (م ــه کارکن ــان: مطالع  و معاون

 انتظـامی  دانـش  تخصصـی - علمـی  فصـلنامه فـارس)،   اسـتان  انتظـامی  فرمانـدهی  مدیران
  قابل بازیابی از: .1-24)، 19(5، فارس

http://far.jrl.police.ir/article_91523.html 
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ــدپور ــی،آرش ،محم ــایعل ، و ادیب ــگیري از   1402( رض ــیانتی در پیش ــدامات ص ــی اق ). اثربخش
ــب).   ءوقــوع جــرم ارتشــا نظــارت و  فصــلنامهتوســط کارکنــان فراجــا (مــورد مطالعــه فات

  قابل بازیابی از: .137-174)، 66(17، بازرسی
http://si.jrl.police.ir/article_101718.html 
doi: 10.22034/si.2023.101718 

ــا ــاظمی، محمدرض ــد ،ن ــا ( ،صــدقی، محم ــر، محمدرض ــوم ).1401و زرگ ــده شناســی  مفه پدی
ــیش ــونگی    صــیانت، پ ــی و چگ ــین چیســتی، چرای ــر تبی ــد ب ــا تأکی ــدادي ب  فصــلنامه .روی

  قابل بازیابی از: .74-93)، 43(12، دانش انتظامی استان سمنان
http://semnan.jrl.police.ir/article_99452.html 

ــید   ــی، س ــادي، و بهرام ــري، ه ــر ( ناص ــنجش1402جعف ــزان ). س ــأثیر می ــوزش ت ــا آم  يه
 انتظــامی فرمانـدهی  عمــومی امنیـت  و اطلاعــات پلـیس  کارکنــان از صـیانت  بــر حفـاظتی 
قابــل   .1-17)، 36(10، اصــفهان  انتظــامی  دانــش  علمــی  فصــلنامه  اصــفهان،  اســتان

  بازیابی از:
http://isf.jrl.police.ir/article_102021.html 

 در مــدیران و فرمانـدهان  نامـه کارشناســی ارشـد نقــش   ). پایــان1393نــژاد، حمیدرضـا (  نبـوي 
علــوم انتظــامی جــامع دانشــگاه آن،  ارتقــاي کارهــاي راه و ناجــا کارکنــان امنیتــی صــیانت
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