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ABSTRACT 
The development of propulsion industries is one of the main goals of countries in the field of industrialization. For this 

reason, achieving this important action is not without harm and challenges. The current research aims to Pathology the 

Development of Drivers Industries in Ardabil Province. This research is of an applied type and its research method is 

mixed, which has benefited from a sequential exploratory approach. In the first stage, using the qualitative method of 

thematic analysis, thematic axes are extracted and the existing challenges and harms are identified and explained using 

the tool of semi-structured interviews. Then, in the second step, which uses a quantitative survey method, each challenge 

and damage is prioritized using a questionnaire tool. The participants of the present research in the first stage are a group 

of specialists, academic and executive experts in the fields of industry, mining, and trade; Technology management, 

government management, urban planning management and technology management, which have both executive and 

research experience in this field. These people were identified using targeted sampling, and 16 people were interviewed. 

The experts of the quantitative stage of the research include specialists, experts, and craftsmen in this field in Ardabil 

province, who were identified using stratified random sampling. According to the findings of the research, by adopting 

the inductive approach in the first phase, 309 primary codes were identified, which were counted according to the Atride-

Sterling approach, 41 basic themes, 16 organizing themes and 7 global themes. Then, in the second phase, using a 

researcher-made questionnaire, the main injuries were analyzed in order to prioritize and determine the level of 

importance. According to the results of the research, it can be said that the main damages in the field of development of 

propulsion industries in Ardabil province are mostly focused on the decision-making and management areas and it is 

necessary to take necessary measures in the field of solving such problems. 
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 كيدهچ

 ی، خ لاقدام مهم نیب  ا ی بیسبب، دست نیشدن است. ب  هم یناهت ا یکشوره  در زم یاز اهداف انل یکی شرانیپ عیتوسعه  نا 
ع پژوهش، از نو نیاست. ا لیدر است ن اردب شرانیپ عیتوسه  نا  یشا س بی. پژوهش ح ضر، ب  هدف آسنیسعتو چ لش  بیاز آسع
وش در مرحل  اول، ب  استف ده از ربهره برده است.  یاکتش ف یمتوال کردیاست ک  از رو یبی  ترکی خت یآن آم قیو روش تحق یک ربرد

 یه بیه  و آسچ لش  فت ،یس خت ر م ین یه شوند و ب  استف ده از ابزار مص حب یاستخراج م مض مین مرتبط ،مضعمون لیتحل یفیک
رسشا م  پ استف ده شده است، ب  استف ده از ابزار شیم یپ یاز روش کم ک گردند. سپس در مرحل  دوم یم نییو تب ییموجود شا س 

از متخصص ن،  یح ضر در مرحل  اول، جمه قیکاادگ ن تحقشود. مش رکتیه  پرداخت  مبیه  و آساز چ لش کیهر یباد تیب  اولو
 تیریو مد یشهر یزیبرن م  ر تیریمد ،یدولت تیریمد ،یفا ور تیریمد ،حوزه ناهت، مهدن، تج رت ییو اجرا یخبرگ ن دانشعا ه

هدفماد  یریگافراد ب  اسععتف ده از نمون  نیدارند. ا یو هم سعع بق  پژوهشعع ییحوزه هم سعع بق  اجرا نیاک  در  هسععتاد یتکاولوژ
ن یپژوهش ش مل متخصص ن، ک رشا س ن، ناهتاران ا ینفر مصع حب  ب  ممل آمد. خبرگ ن مرحل  کم 61شعدند ک  از  ییشعا سع 

ب  اتخ ذ  ق،یتحق یه  فت یشدند. مط بق ب   ییشا س  یاطبق  یدفتص  یریک  ب  اسعتف ده از نمون  گ هسعتاد لیحوزه در اسعت ن اردب
مضمون  61  ،یمضمون پ  16 اگ،یاسترل-دیآترا کردیمطف ب  رو شدند ک  ب  ییشا س   یکد اول 903در ف ز اول،  ییاسعتقرا کردیرو

جهت  یانل یه بیمحقق س خت ، آساحصع  شدند. سپس، در ف ز دوم ب  استف ده از پرسشا م   ریفراگ ضعمونم 7سع زم ن دهاده و 
ج مع؛  ی هیریگمیه  و تصمیزیرضهف در برن م "س  آسیب قرار گرفتاد.  لیو تحل  یمورد تجز تیاهم زانیم نییو ته یبادتیاولو

 یع ه ی اول در زمیا  توسععه  ناجزء اولویت "و مقررات نیقوان یلزوم ب زنار  ؛یسعرم  لیتشعک یمتهدد در فضع  یه وجود چ لش
در است ن  رانشیپ عیتوسه  نا  ا یدر زم یانل یه بیتوان گفت ک  آسیم ق،یتحق جیمط بق ب  نت . هستادپیشعران است ن اردبیل 

ل زم  اقدام ت یمشکل ت نیحل و فصل چا ا یاست در زم  زیمهطوف است و ن یتیریو مد یریگ میتصعم یه در حوزه شعتریب لیاردب
 .ردینورت پذ

.ترکیبی ، فا وری، آسیب شا سی، مط له شرانیپ عینا ناهت،  واژگان كليدی:

 است ک  ب  حم یت م دی و مهاوی "لیدر است ن اردب شرانیپ عیتوسه  نا  یارائ  راهبرده "مق ل  ح ضر برگرفت  از طرح پژوهشی بین س زم نی تحت ماوان  6
 اداره کل ناهت، مهدن و تج رت است ن اردبیل نورت پذیرفت  است. دانشا ه محقق اردبیلی )مه ونت پژوهش و فا وری( و 
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 مقدمه -3
ه  سععع زم نی، زمتغیر امروبسعععی ر  و پوی  یچیده،پدر محیط 

نی زماد طراحی و اتخ ذ راهبرده یی هسععتاد ک  بتواناد آنه  را در 

زیرا در چاین محیطی  ؛بهبود روزافزون مملکردشعع ن ب زی رسعع ند

بق  هستاد ک  از گردون  رق بت ج  نم ناد ه یی ق در ب  تاه  شرکت

-Salazar) و خود را ب  شعرایط متغیر و پوی ی فهلی هما م سع زند

Xirinachs et al., 2014 .)ت و تغییرات اجتم می، سعی سی، ل تحو

  ن شده است ک  در نا یعسعبب تحول فا وران  فرهاای، م لی و 

 .کاادت میدر محیط جه نی رق ببلک   تاهع  در جع مهع  مربوط ،

یدی تهدب  مث ب  فرنت ی  شعدن و رق بت شعدید  با براین، جه نی

نی ز اسععت ت  در این زمیا  اقدام تی اتخ ذ  وکشععوره سععت  برای

ترین این راهک ره ، توسه  نا یع گردد. یکی از مهمترین و انعلی

ی س زپیشعران اسعت. توسعه  نعا یع پیشران نرف ج ایج د و پی ده

ک   دا بیدر کشور توسه   دیب  یهینا لک  ناهت خ نی نیست، ب

رق بت  یجه ن یدر ب زاره  ادبتوان طور نیخ لق ارزش ب شاد و هم

این مقولع  نی زماد حم یت دولت و مشععع رکت و همک ری  کااعد.

کاد، هم  یس زبستر دیدولت هم ب ه  اسعت. سع یر اقشع ر و بخش

 یبرا یا ورلع زم را ارائ  دهد و هم ب  انتق ل ف یهع آموزش دیعبع 

احک م ح ل  نیکاد و در مکمک  یناهت یه هسعت  یریگشعکل

ب ل دسعتی توسعه  نعا یع پیشران را مدیریت کاد. یکی از مس ئل 

ه ی نه ن و آشک ری ه  و آسیبانعلی در این حوزه، وجود چ لش

اند. در واقع، نبود اسعت ک  کشعوره  را دسعتخوش مشکل تی کرده

و دقیق در آسیب شا سی، مدم توج   ه ی ج معراهک ر ی  مک نیزم

اند ت  ای در آن موجب شعععدهه ی ک ربردی و توسعععه ب  پژوهش

 ای از ابه م بم ناد.این نا یع در ه ل  "توسه "

ه ی دارای ظرفیت و پت نسیل ب ل  است ن اردبیل یکی از است ن

ه ی اخیر، اسععت ک  در سعع ل شععرانیپ عینععا در زمیا  توسععه  

شران آن توسط وزارت نمت ت یید و ابل غ شده اولویت نعا یع پی

 تیبر تقو یمبتا دیو توسعععه  از تول تیحم  یدر راسعععت اسعععت. 

سععع خت داخل، اسعععتف ده از  یه تیب  اولو ینعععاهت یراهبرده 

 دایفرآ رییموجود، انل ح و تغ یدیتول یه واحد یخ ل یه تیظرف

 یو اجرا ب  اتخ ذ یاقتصععع د یه باا ه یواردات  یعمواد اول نیتع م

 یک ل ه  دیت از تولیواردات در مق بل نعع درات و حم   سععتیسعع

 شرانیپ عینا  یحوزه ناهت3وزارت نمت  ی،داخل دیتول یمصرف

ارزش افزوده  ،یارزش، ک هش خ م فروش رهیرا ب  هدف توسه  زنج

بخش نععاهت مهدن و  یاتحقق اهداف توسععه  یب ل  و در راسععت 

 در ییزادرون یکردیب  رو ه یارگذ یسرم  ا یبه تیتج رت و هدا

واردات،  نیازیاز توسععه  نعع درات ج  تیحم  کردیاقتصع د و ب  رو

ر ب یمبتا ییزاو اشعععتغ ل ینعععاهت داتیتول یارتق  سعععطن فا ور

ن . همچایو امل م نموده است ییشا س  ،یو رق بت ینسب یه تیمز

  یهمطف ب  پت نسیل و ظرفیت نی ز اسعت هر اسعت ن و ماطق ، ب 

ر دس زی کاد. مسئل  بهدی ای خویش، آنه  را اتخ ذ و پی دهزمیا 

 یکت. یاس رانیدر ا یناهت  ستیانداز سب  چشم ی  نیل دستی بی

بر  یمبتا یناهت یه  سعتیه ، ارائ  سعمهم دولت یاز ک رکرده 

ب  شععا خت  زین شععرانیپ عیاسععت. نععا  شععرانیپ عینععا  نییته

انعععل  تیآنه  ب  رم  ی رورسععع زب نیو همچا ینسعععب یه تیمز

در تهع ملع ت فه ل ن   یرقع بت یهع تیعمز جع دیو ا یسععع زتیعمز

وجب م ،ینسب یه تیمز ی. شکوف س زشعودین مییته یالمللنیب

ک   شعععودیم دهیچیاز مرحل  سععع ده ب  پ یاقتصععع د مل یارتقع 

 یتصععع داق یدگیچیخواهعد بود. مرحل  پ نیآفرالهع ده ارزشفوق

 ،یرق بت تیاسععت. مز یرق بت یه تیمز یسعع زا یمتضععمن نه د

شعععده و  افزودهزشک ل ه  و نععع درات اقل م ب  ار دیعماجر بع  تول

ام  فقدان  س زد،یرا فراهم م یجه ن یحضور در ب زاره  یه ا یزم

ب   ینسعععب یه تیمز لیدر تبد یسععع زتیمز اعدیتوجع  بع  فرآ

 یسععع ده و دارا یک ل ه  دیب  تول کسعععویاز  ،یترق ب یهع تیعمز

 یآورب  ک هش ت ب ار،ید یمتوسط و از سو  ی نییافزوده پ ارزش

. راه شودیماجر م یجه ن یه اقتصع د کشعور در مواجه  ب  شو 

 مودنیمراحل مزبور و ب  پ یکشعععوره ، ب  ط یتوسعععهع  نعععاهت

ام  مت سععف ن   ؛ده اسععتسععخت و دشععوار بدسععت آم یره یمسعع

خیلی کم رم یت در کشععور م   یرق بت یه تیمز دیتولب ز یرونده 

را ب   شععرفتیو پ ه توسعع ریمسعع ی سععیو نخبا ن سعع شععودمی

توسعععه  و  یسععاده  نیو تدو  یهمچون ته ییه یسععع زآسعع ن

هسععتاد،  زین  زیموردن یه یروشععمادک  مهمول  ف قد  شععرفتیپ

. (The world of economics., 2022) کاادیم یانا رکسععع نی

ت ن اس اذاران ناهتیریزان و سی ستبرن م همین رو نی ز اسعت ت  

را در  نععا یع پیشععران در این اسععت ن، خط مشععی توسععه  اردبیل

ظرفیت هر ماطق  و ب  توج  ب  اسا د ب ل دستی ترسیم  رچوب هچ

، ی محیطیهعع مولفعع و اجعرا کااععد کعع  ضعععمن درن رگیری 

نیز نعععورت  ه ی راهبردیه ی کلیدی موثر بر همک ریپیشعععران

ب شععیم.  پیشععرفت و توسععه  ما سععب در این نععاهتپذیرند ت  

شعا سی توسه  نا یع پیشران این همچاین نی ز اسعت ت  آسعیب

و  ی بیبادی شوند و در راست ی م رض اسعت ن شعا س یی و اولویت

بادی نیز شععوند. از ولویته  و خلأه ی احتم لی، ابررسععی شععک ف

 ایران در افق اسل میانداز جمهوری در راسعت ی ساد چشمطرفی، 

مه ر تورم و رشد »ه ی قبل و امس ل و هما م ب  شه ر س ل 6101

مبای بر اهمیت تولید و موامل اقتصععع دی، نی ز اسعععت ت   «دیتول
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و ب زدارنده  زاچ لشنیروه ی بادی و اولویت شعععا سععع ییضعععمن 

ا یع پیشران، آسیب شا سی نیز نورت پذیرد ت  ضمن توسعه  ن

ه ی ن مطلوب احتم لی، بتوان ب  بسعععتر و برون رفت از وضعععهیت

دیدگ ه ما سبی توسه  نا یع پیشران در اردبیل را نورت داد. از 

 عیتوسه  نا ی شا س بیآسهمین رو، هدف انعلی طرح ح ضعر 

موجود و است ک  ب  مطف ب  وضهیت  لیدر اسعت ن اردب شعرانیپ

 پذیرد.وضهیت مطلوب این است ن نورت می

 اکثرایران در  جمهوری اسععل می د ک ادهه  نشعع ن میارزی بی

 ه یی چونه ی توسه  ناهتی مورد حم یت دولت ب ید بخشطرح

ترین م لینا یع پیشران را مدن ر قرار دهد و ب  تقویت آن بتواند 

این چتوجهی ب  این بی. برسد نعاهتی و اثربخشعی نقط  ک رآیی

ب  اتل ف ما بع ملی و نیز ب زم ندن کشور از  نعا یع مولد و حی تی،

و از آنج یی ک  روند  مسععیر توسععه  نععاهتی ماجر خواهد شععد

توسعععهع  بخش نعععاهعت، حم یت از تولید و جهع نی در زمیاع  

ه ی تولیدکااده اسععت، شععیوه حم یت از نعععا یع نومی ک رخ ن 

اسععت ک  ب ید ب  بهترین شععکل ممکن انتخ ب و تخصععیم ما بع 

  تیدر ادب نععورت گیرد ت  جری ن نععاهتی شععدن متوقف نشععود.

 یه همسععو ب  تهداد اهداف، ب  تهداد روش ک،یاسععتراتژمدیریت 

ب   اهداف نیب یس زتا سب تی. رم شودیم دیمتا سب توج  و ت ک

است ب  مطف ب   و نی ز شودیه  مبرن م  یه ، موجب اثربخشروش

ه ی موجود، این راهبرده  تدوین و اجرا شوند. از همین رو، زمیا 

تواند ب  اسعت ک  این است ن می زمیا در این  پژوهشاهمیت این 

ه ی توسععه  نا یع ه  و آسعیبشعا سع یی و اولویت بادی چ لش

اجم ع گسعععترده در مورد نقش سعععی سعععت دولت در پیشعععران، 

 تری را برایت ری، مبا ی فکری محکمتأثیرگذاری بر تحول سعع خ

ارتق ی ی دگیری، تقویت  جهته ی نعععاهتی طراحی سعععی سعععت

 یی از آنجد. ه  و دسععتی بی ب  رشععد موفقیت آمیز فراهم کاق بلیت

از محقق ن، بر مهضعععل و بحران  یگروههم مسعععئول ن و هم ک  

 یهیب  نععا  یدارند و وزن ب ل تر دیت ک اسععت ن اردبیلدر  یک ریب

 نیب  هم کاد،یرا فراهم م شتریشعغل ب ج دیک  امک ن ا دهادیم

 یژگیواجد و عینعععا  ماوانتواناد ب نعععا یع پیشعععران می لیدل

 .گیرندقرار  تیحم  تیدر اولو ییزااشتغ ل
 

 مبانی نظری و پيشينه تحقيق -2
ته ریف و ته بیر مختلفی از نا یع پیشران ارائ  شده است ک  

 عینععا شععود. ترین آنه  اشعع ره میلیدر ادام  ب  مهمترین و انعع

ه ی مختلف تولیدی، حمل و پیشران نا یهی هستاد ک  در حوزه

 ای کشوری، ماطق بین المللی، اقتص د تیتقونقل، توسعه  و... ب  

در رشعععد مسعععتمر  ی تیحکلیدی و نقش کرده و کمک  یمحل و

. این نا یع، (Nelson & Winter., 1982) حوزه فه لیتشع ن دارند

پ یداری نعععاهت هسعععتاد ک  در  یبهره ور یه محر   مث ب  ب

م ن ی  شععرکت را ترویج در سعع ز ک رآمد یه وهیشععاقدام ت و بروز 

 (.Smith et al., 2022)نم یاد می

مهم وجود دارد ک    ریچاد مه پیشران، عینا  نییهاا م ته

 در ادام  ب  آنه  اش ره می شود:

 ناهت )تهداد مش غل( اندازه .6

 )نسبت مک ن( یاماطق  تمرکز .2

 (ریی)سهم تغ یاماطق  رق بت .9

 ناهت تیمورد حم  مش غل .1

 ناهتح می ن  .5

 .(Pilcher., 2022) ناهت نیت م رهیزنج .1

 ب  ه و شرکت ه کشور  زیشدن و ن یب  توج  ب  سعرمت جه ن

و  دیجده ی یفا ور ،یجه نی تاا تاگ در مرنععع  ب زاره  رق بت

رح مط یحضور در ب زار جه ن یبرا یرق بت تیمز کی ماوانبرتر ب 

نعععا یع پیشعععران نیز یکی از  .(Elyasi et al., 2017)اند شعععده

ک  نی زماد اسعععتف ده از  هسعععتادمهمترین ماع نعععر نعععاهتی 

م در قب ل توسه  آنه  ه ی نوین بوده و ب یستی اقدام ت ل زفا وری

 نورت پذیرد.

 های صنعتی در حوزه صنایعانواع سياست -2-3

 ی )کل ن(:ابخشه ی فرسی ست

هاای ه ی مهطوف ب  ارادة ح کمیت برای ایج د هم سعی ست

ب  توسه   کل نی جری ن ت اقتص د زو انسعج م نه دی و همراست س 

 .ناهتی، مهدنی و تج ری

 )افقی(: ه ی بین بخشیسی ست

ار زهع ی مبتای بر تقویت ممومی ک رکرده ی ب سعععیع سعععت

هطوف ب  تم می نا یع، م( ، حقوق م لکیت و ...اطل م تشف فیت )

 و...حقوق م لکیت فکری  زم ناد توسه  ن  م م لی، حم یت ا

 ی(:ممود)ه ی گزیاشی بخشی سی ست

ه ی ناهتی و ه ی متمرکز بر توسعه  رشت  فه لیتسعی سعت

ش نا یع پیشران زنجیره ارزک  مهطوف ب  توسه  )مهدنی خ ص 

 د(.و دارای اولویت هستا

 یه  سعععتیسععع ی راهبرده  وریک رگبدون ب  یکشعععور چیه

 تیو تقو یانعل ح سعع خت ر اقتص د یدولت برا یهدفماد و انتخ ب

ب   ییرا از فقر گسترده روست  یخود، سفر دشوار یاقتص د یی یپو

دشععوار است ک   ن،ینکرده اسعت. مل وه بر ا یط یثروت فرانعاهت

ب   توانادیچاون  کشعععوره  در هم  سعععطوح توسعععه  م میایبب

شغل و  ج دیاز ا - نعر واکاش سع زنده نش ن دهاد مه یه چ لش

 یه رهیو زنج یکع هش فقر گرفتع  ت  مشععع رکت در انقل ب فا ور
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 راتییکع رآمعد و پ   ت  ک هش تغ یانرژ جیاز ترو ،یارزش جهع ن

 یناهت  ستیس یبدون استف ده از نوم -ن و...آب و هوا و سبز شد

-Salazar)ود د بو... موفق نخواه یهدفماد روند تحول سععع خت ر

Xirinachs et al., 2014.)  مل وه بر این، چاین تحولی مستلزم آن

ماوان یک کل ی د بایرند ه  و اقتصعع د ب ، باا هه دولتاسععت ک  

ی را بپذیرند، رو -ه ی ناهتیپیشران–ر ته ی پیچیدهک  فا وری

تر گذاری کااد و ک ل ه  و خدم ت جدید و پیچیدههع  سعععرم ی آن

همچاین فرآیاده ی تغییر را اداره، هدایت و تسععریع  .اادتولید ک

ه ی کاد ک  محر ه ی پوی یی را ایج د میی دگیری ق بلیتاد. کا

ه  ب  این ق بلیتد. کلیدی برای رسعیدن ب  توسه  اقتص دی هستا

نوب  خود الاوه ی تحول مولد و ایج د شعغل و همچاین سرمت و 

با براین، یک چ لش د. دهاپع یعداری فرآیاد فراگیر را شعععکل می

بزرگ ک  ب  هر وضعهیت رشعدی مواج  است، پشتیب نی و تسریع 

ه ی پوی  در هم  سطوح فرآیاده ی ی دگیری برای توسعه  ق بلیت

 Greenwald) ک  نعا یع پیشران نیز جزئی از آنه  هستاد اسعت

& Stiglitz., 2013; Lall., 1992; Nelson & Winter., 1982). 

 می ایران نیز از جمل  کشعععوره یی اسعععت ک  در جمهوری اسعععل

ه ی مختلف در این زمیا  اقدام ت بسی ر زی دی نورت داده دولت

ه ی کلی سععی سععت"توان ب  اسععت ک  از جمل  مهمترین آنه  می

 ،یناهت یه  سعتیسعاد سع ،توسعه پاج سع ل   یه رن م ب ،ن  م

نش بای ن و آیین ن م  حم یت از تولید، دا ،رانیا یو تج ر یمهعدن

تصععویب ن م   ،اشععتغ ل آفرین در حوزه نععاهت، مهدن و تج رت

ه ی ناهتی )ب  اولویت نا یع درخصعوص تهیین فهرسعت اولویت

اسعععت ن  یو تج ر یمهدن ،یدار نعععاهتتیاولو یه طرح ،مهدنی(

 شیبع  مل ح  ت آم »آن  یهع بع  همراه شعععهرسعععتع ن لیعاردب

 یی شاه دهیو پ یناهت یبادتیمط له ت اولو ی بیارز ،«نیسعرزم

 اش ره کرد.  "ی و...ناهت ی ستاذاریبهبود س یبرا

 های سياست صنعتیچالش -2-2

هدفماد و  یه  سعععتیسععع یریک رگبدون ب  یکشعععور چیه

 یی یپو تیو تقو یانعععل ح سععع خت ر اقتصععع د یدولت برا یانتخ ب

ت ب  سم ییرا از فقر گسترده روست  یخود، سفر دشوار یاقتص د

دشععوار اسععت ک   ن،ینکرده اسععت. مل وه بر ا یط یثروت نععاهت

 یتناه  سعتیسع یچاون  کشعوره  بدون اسعتف ده از نوم میایبب

مه نععر  یه چ لش  ب توانادیهدفماد در هم  سععطوح توسععه  م

شغل و ک هش فقر گرفت  ت   ج دیاز ا)واکاش سع زنده نش ن دهاد 

 جیاز ترو ،یارزش جه ن یه رهیو زنج یمشعع رکت در انقل ب فا ور

 آب و هوا و سعععبز شعععدن راتییک رآمد و پ   ت  ک هش تغ یانرژ

در ح ل  یاقتصعع ده  یبرا ژهیوب  یروند تحول سعع خت ر(. اقتصعع د

 ارتق  و یه  براآن یه است. تل ش زیتوسه  و نوظهور چ لش برانا

ن ک  در آ ردیگیبهم وابست  نورت م یاقتص د جه ن کیتاوع در 

)دانش و  یتوانمادسععع ز یه تیعهم قع بل یقبل  رانکعنعععاهعت

و ما بع  یهمراه ب  دانش جمه ،یو شرکت یسعطن فرد یه مه رت

( دیدر موامل تول  فت ی)تجسم  یدیتول یه تی( و هم ظرفتیخل ق

کع  ب   یو فاع ور یکیزیف یهع رسععع خعتیانعد و زرا انبع شعععتع 

 یق بل توجه یورو بهره ا یهز یه تیعخود مز دکااعدگع نیعتول

 قیرا از طر یفا ور یتع  مرزهع  کاعدی  را مجهز مو آنهع دهعدیم

 ی دیز یه فرنت ه شعرفتیپ نیبراناد. ا رونیب یو نوآور قیتحق

ط تسلو  یری دگیت  ب   دهدیدر ح ل توسه  ارائ  م یرا ب  کشوره 

ود موج تر فت یتوسه  یک  در کشوره  یو محصعول ت ه یبر فا ور

است: چاون   نیا یانل. سعوال توسعه  ی بادهسعتاد، ب  سعرمت 

 مل ش توسه  ب  دنیکرد؟ رس عیرا تسعر یری دگی نیتوان چایم

  ک ییه تیق بل تیام  مرتبط اسعععت: اول، تقو زیمتم  اعدیدو فرآ

 و یت  تحول ت س خت ر س زدیدر ح ل توسه  را ق در م یاقتص ده 

کااد. دوم، انب شعععت  تیعریو معد عیتسعععر ک،یعرا تحر یفاع ور

 . در هرداریپ  یگذار یسععرم  ادیفرآ قیاز طر یدیتول یه تیظرف

ه ، است ک  مشوق یفه ل یه  ستیس مسعتلزم تیدو جاب ، موفق

 Salazar-Xirinachs)د کایرا فراهم م یو همع هاا یریگجهعت

et al., 2014.) 

 ک  یب  ارزش افزوده ب ل تر یه و بخش ه تیاز فه ل ی ریبسععع

احتم ل ج نسبت ب   کااد،یم را مشعخم زیآمتیامروزه تحول موفق

 یفش ره  لیهسعتاد، ام  ب  دل پرهزیا خود در گذشعت    نیهمت 

تر  نآس یدسترس لیب  دل یت  حد ،یرق بت جه ن دیاز تشد ین ش

 یشعععده در اقتصععع ده  دیتول یا یسعععرم  زاتیو تجه یب  فا ور

ورت ب  ن توانیم یوربهره عیسعر شیک  تاه  ب  افزا تر،شعرفت یپ

 یذارگ یانج م سرم  یبرا یما بع م ل جیپ سخ داد. بسب  آن  داریپ 

 یبرا  زیمورد ن یه رسعع ختیو ز یو انسعع ن یکیزیف  یدر سععرم 

 ینلا  ستیچ لش س کیه  همچا ن خواسعت  نیبرآورده کردن ا

 ت.از کشوره  اس ی ریدر بس

 ظرفيت های استان اردبيل -2-1

می ایران است است ن جمهوری اسل  96اسعت ن اردبیل یکی از 

 6/6 لیاسععت ن اردبک  در شععم ل غرب کشععور واقع شععده اسععت. 

کشور را ب  خود  تیدرند از جمه 1/6درنعد از مس حت کشور و 

در  یاست ن از ارزش افزوده کشور نیاختصع ص داده است. سهم ا

 نیدرنععععد بوده اسععععت. از مهمتر 6بخش نعععاهععت حععدود 

 ( و تج رتیمهدن و ی)ناهت دیدر حوزه تول یدیکل یه رس ختیز

ماطق  آزاد  ،یشهر  ناهت و  ین ح 61توان ب  یم لیاست ن اردب

از ما ر تهداد  نیو گمرک ت اسععت ن اشعع ره داشععت. همچا یتج ر

 یاست ن تاه  در س  رشت  ک ن عیدرند نا  11 یناهت یواحده 
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 یندیو آشعع م ییغذا عیو نععا  کیو پل سععت کیل سععت ،یرفلزیو غ

 یناهت یدرند از مجموع واحده  15ک  اسعتقرار دارند. ضمن آن

 و مس حت تیجمه استقرار دارند. لیاردب هرست ندر ش زیاست ن ن

و مک ن و در کاش  هسععتاد ک  در بسععتر زم ن یدو ف کتور انععل

 .زنادیرا رقم م یشهر یه جوامع، تراکم فا وران متق بل ب  سعطن 

مدم  یه از نشعع ن  یکیو مسعع حت  تیجمه نینسععبت ب یبررسعع

مس حت  نددر 5/62 لیشعهرسعت ن اردب. ه دل در ما طق اسعتت

ماوان مرکز است ن در است ن را ب  تیدرنعد جمه 7/17اسعت ن و 

سعععهم اشعععتغ ل و ارزش افزوده  یبررسععع داده اسععت. یخود ج 

و  یاز آن است ک  سهم بخش کش ورز یح ک یاقتص د یه بخش

 اسعععتب  مراتب از کل کشعععور ب ل تر  لیاسعععت ن اردب یبع زرگ ن

(Business Studies and Research Institute., 2023; 

Rajabpour., 2024)  بررسی س خت ر مطلوب توسه  ناهت، مهدن

و تج رت اسعت ن ب  لح   آم یش سععرزمین ح کی از آن است ک  

رشعت  فه لیت نعا یع غذایی و آشع میدنی بیشترین فراوانی را در 

سععتقرار واحد ه ی اسععت ن ب  لح   اسععتهداد اسععطن شععهرسععت ن

ه ی غیرفلزی، نا یع تولید ل ستیک نعاهتی دارند و نا یع ک نی

اند. این سععع  رشعععت  ه ی بهدی ج ی گرفت و پل سعععتیک در رتب 

درندی از نا یع فه ل است ن را  11فه لیت در ح ل ح ضعر سهم 

 Business Studies and) اسعععت)بع  خود اختصععع ص داده انعد

Research Institute., 2023; Rajabpour., 2024 .)  
 

 روش شناسی -1
تحقیق ح ضعععر از نوع ک ربردی و روش تحقیق آن آمیخت  ی  

بهره برده است. این  6اکتش فیمتوالی رویکرد ترکیبی است ک  از 

کمی انج م شعده است و ب  ترتیب از دور -تحقیق در دو ف ز کیفی

رویکرد نم ید. در اسععتف ده می "پیم یش-تحلیل مضععمون"روش 

آوری ه ی کیفی ی  کمیّ در یک زم ن جمع، دادهیاکتشعع ف یمتوال

ه  شوند. اولویت مهمول ج ب  ف ز کیفی است. تحلیل دادهو تحلیل می

و ترکیب نت یج در مرحل  تفسیر  گیردمهمول ج جداگ ن  نعورت می

هع  اسعععت. بحم مهمول ج در مورد میزان و وسعععهت همارایی داده

ه  برای ت یید، یرد. این طرحگه ی کمی و کیفی نعععورت میداده

 هعع ی مطعع لهعع  ماعع سعععب اسعععتویععت یعع فتعع مهتبر کردن و تق

(Creswell., 2018 .)  مرور بع  اسعععتف ده از توضعععین کلی ایاکع

در است ن اردبیل، اطل م ت ل زم در زمیا   اسا د مرتبط یاکت بخ ن 

  در گیرند تتوسعه  نا یع پیشران مورد بررسی و تحلیل قرار می

 Sequential exploratory approach

 Attride-Stirling 

ه ، استف ده   احصع ی محوره ی موضعومی جهت مصعع حب رابط  ب

 تحلیلدر بخش کیفی ابتدا ب  امر، ب  اسعععتف ده از روش شعععوند و 

ه  شوند و آسیب شا سیاسعتخراج می مضع مین مرتبط، مضعمون

سعپس در مرحل  بهد ب  استف ده از ابزاره یی چون  .گرددلح   می

ستخراج و جهت ه ی نیم  س خت ری فت ، کده ی مرتبط امصع حب 

باعدی بع  اسعععتفع ده از روش پیم یش تحلیل بررسعععی و اولویعت

 گردند.می

بهره  2استرلیاگ-ما ور استخراج مض مین، از رویکرد آترایدب 

نععورت اسععتقرایی )جزء ب  کل( برده شععده اسععت. این رویکرد ب 

اده و فراگیر طبق  بادی مض مین را در س  دست  پ ی ، س زم ن ده

 (.Attride-Stirling, 2001نم ید )می

 پژوهشعععاربع  توج  ب  موارد مذکور، قبل از ورود ب  تحقیق، 

را اسعتخراج کاد ت  در  9ب یسعتی ابتدا ب  امر، محوره ی موضعومی

ه ی مورد ن ر را بک ر گیرد. مراحل بهدی بتواند رویکرده  ی  روش

اسا د مرتبط در است ن  یامرور کت بخ ن این محوره  هم از طریق

و هم از طریق مشعورت ب  برخی از خبرگ ن و ک رشععا س ن  لیاردب

ماوان محوره ی موضومی ب طور کلی،  مرتبط اسعتخراج شدند. ب

دهی در تحقیق ت هسعععتاد ک  نی ز اسعععت از ما ر موامل جهت

خبرگ ن آن حوزه مورد شعا سع یی و بررسی قرار گیرند. ب  همین 

دلیل، در گ م اول از روش تحقیق کیفی تحلیل مضععمون استف ده 

شععده اسععت ت  محوره ی موضععومی اسععتخراج شععوند. سععپس این 

استخراج ابه د و  محوره  در مص حب  استف ده خواهاد شد و جهت

شععود.اسععتف ده می مضععمون لیحله ی مربوط ، از روش تمولف 

از  یح ضعععر در مرحل  اول، جمه قیکااعدگع ن تحقمشععع رکعت

اهت، مهدن، حوزه ن ییو اجرا یمتخصعصع ن، خبرگ ن دانشعا ه

 یزیربرن م  تیریمد ،یدولت تیریمد ،یفا ور تیعریمعد ،تجع رت

حوزه هم سعع بق   نیا ک  در فا وری هسععتاد تیریو مد یشععهر

از  سعععتف دهافراد ب  ا نیدارند. ا یو هم سععع بقع  پژوهشععع ییاجرا

نفر مصعع حب  ب   61شععدند ک  از  ییهدفماد شععا سعع  یریگنمون 

پژوهش شععع مل متخصعععصععع ن،  یممل آمد. خبرگ ن مرحل  کم

  ب  ک هستاد لیحوزه در است ن اردب نیک رشعا سع ن، ناهتاران ا

 شدند. ییشا س نفر  50 یاطبق  ی دفتصع یریگاسعتف ده از نمون 

در  نش ن داده شده است. قیمراحل انج م تحق، 6 شم ره در شکل

 اند.ه ی تحقیق ارائ  شدهادام ، ی فت 
 

3 Thematic axes 



 لیدر استان اردب شرانیپ عنتوسعه صناآسیب شناسي 

 

 444 4141شماره شصت، تابستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

 های تحقيقیافته -4

 تحليل مضمون(: كيفی)روش  اولفاز  -

و  اجما ور استخرب  بی ن شد، قسعمت قبلی در ک  گون هم ن

 شرانیپ عیتوسه  نا  یشا س بیآس در ت ثیرگذار احص ی موامل

اردبیل، از روش تحلیل مضعمون اسععتف ده شععده است.  در اسعت ن

 اسععتخراج ادبی ت از ک  مضعع میای بادیکد جهت ما ور، بدین

 یاسع س مضع مین تفسعیری و تونعیفی ذاریگکد فرآیاد شعدند،

 انلی مض مین از یبرخ گذاری،کد ضمن. گردید آغ ز اسعتخراجی

 مضعع مین ق لب در مضعع مین این سععپس .شععدند شععا سعع یی

 مل ز. شدند بادیطبق  فراگیر مضع مین نه یتدر و دهادهسع زم ن

 ه ادهد تفسیر و ه اندیش  ثبت و برداری ی دداشت ک  است ذکر ب 

 استخراج ب  ک  شعودمی انج م گذاری کد مختلف مراحل طول در

 کد 903بررسععی مصعع حب  ه ،  ب . کرد خواهد کمک موامل موثر

مضمون پ ی  )اس سی(،  16شدند ک  از می ن آنه ،  شعا س یی اولی 

 ق لب روش از اسععتف ده ب  دهادهسعع زم ن مضععمون 61 سععپس

 در دهادهس زم ن مضمون 61در آخر، . شدند شعا س یی مضع مین

 6 شععم ره در جدول .شععدند بادی جمع فراگیر مضععمون 7 ق لب

مرقوم شععده  خبرگ ن یه مصعع حب  یکدگذارای از شععیوه نمون 

 است.

 
 : مراحل انجام تحقيق3شكل 

 

 های خبرگان در فاز كيفینمونه كدگذاری مصاحبه :3جدول 

A :3 شماره خبره با مصاحبه 

 كدهای اوليه كليدی نكات ردیف

PA1 

ما ور از نععا یع پیشععران این اسععت ک  برخی از 

نععا یع هسععتاد ک  اگر روی آنه  سععرم ی  گذاری 

ی و پیشععیای را خواهد کایم بیشععترین اثر پسععیا

و ت ثیر محرکی بر نا یع و س یر ابه د خواهاد  داشت

 داشت.

 ثیرات ت

محر  نا یع 

 پیشران

PA2 
گیری پت نسعععیل ن ره ی اسعععت نی ب ید ب  دراولویت

نعععاهتی نعععورت گیرد کع  سععع زم ن مدیریت و 

 لیت نسپ

 یناهت

A :3 شماره خبره با مصاحبه 

 كدهای اوليه كليدی نكات ردیف

ریزی سعععاد آم یش سعععرزمیای را مشعععخم برن م 

 کردند.

PA3 
اردبیل ب ید ب  درن رگیری نا یع مرتبط و  است ن

 وضع موجود نا یع این موارد را انج م دهد.

وضع موجود 

 اردبیل عینا 

PA4 

این است ن نرف ج در این موارد دارای پت نسیل نیست 

تواند ب  نا ه ک رشععا سعع ن  این ک ر نععورت بلک  می

 .دپذیر

تخ ذ دیدگ ه ا

ک رشا س ن  و 

 تخصصی

PA5 

 ست ناهتی داریم، ممودی و افقی. در دو جاس سی

 کاد دردولت شرایط کسب و ک ر را بهتر میممودی 

ه  را کاد و ماتخبح لت دوم دولت مداخل  می

 کاد.گزیاش می

نواع سی ست ا

 ناهتی

PA6 
  ب  هشرانیمخصون  پ یاهداف چاد س ل  ناهت دیب 

 واحده  و انا ف انج م شود. یهم هاا

 یم هااه

و ه   شرانیپ

 یواحده 

 یناهت

PA7 
 عیدر حوزه نا  شتریب لیاست ن اردب یه لیپت نس

 دارند. تیاولو ییغذا
  ییغذا عیا ن

PA8 

 عیا شود و ن یناهت لیاردب میچک ر کا دیب  اک یا

موامل را در دو  دیب  ،ب شاد یدر آن مترق شرانیپ

 .یاو ماطق  ی: ملمیایسطن بب

طوح مختلف س

 انشریپ عینا 

PA9 

بحم نا ه شود ت   نیب  ا یماطق  محور دیب 

 ییدر کا ر آن مس ئل را شا س  نی. همچایاست ن

ب   ی. از ملدیکا یباده  را دست بیو آس دیکا

 .یاست ن

اطق  م

 عینا  یمحور

  شرانیپ

PA10 
 فیضه  یسرم  لیتشک یفض  لیدر است ن اردب

 هستاد. یمشکل ت یدارا یاست و از لح   فرهاا

 لیضهف تشک

  یسرم  ی فض

PA11 
  ریو مشکل ت مته قب آن بس میتحر ،یدر سطن مل

 گذارند.ریت ث

مس ئل و 

 یمشکل ت مل

PA12 

 زیو... ن یگمر ، تهرف  گذار ،یب زرگ ن ستمیس

ه  تم م است ن یهستاد ک  برا یاشک ل ت یدارا

 هست.

هف ن  م ض

گمرک ت و 

 یب زرگ ن

PA13 
 ین مطلوبک ر در سط یرویاست ن، تخصم ن نیدر ا

 .ستین

ضهف تخصم 

 یما بع انس ن

PA14  است. فیاست ن ضه نیدر ا  یتوان انب شت سرم 

ضهف در توان 

انب شت 

  یسرم 

PA15 
استقرار  یبرا یدانش طیفا وران  و مح طیتوان مح

 است. فیضه  ریبس عینا 

ضهف توان 

فا وران   طیمح

 طیو مح

  یدانش

PA16 

خودش ن  اج یدر ا ی  و ما بع انس نهرس ختینقش ز

دهاد مثل تف وت است ن البرز و است ن یرا نش ن م

 .لیاردب

نقش مهم 

 ه رس ختیز

PA17 

 یو حکمران ی سیب  ما بع س یامک ن ت و دسترس

 دیه  متف وت هستاد. اگر دقت کادر است ن زین

تر از شرفت یپ یلیخ تختیهمجوار پ  یه است ن

 .ندهستاد ک  دورتر ییآنه 

هف در ض

امک ن ت و 

ب   یدسترس

 ی سیما بع س

  یو حکمران

روش تحليل 

 مضمون )فاز كيفی(

  استخراج: هدف

موضومی و   یمحوره

 آسیب ه 

: روش/رویکککكکککرد

ه ی نیم  مصععع حبع 

سععع خت ری فت  و مرور 

ای اسعععا د کتع بخع ن 

 مرتبط

 

ته
یاف

ل 
لي

تح
ج

تای
ه ن

رائ
و ا

ها 
 

روش پيمایش 

 )فاز كمی(

ت یید ی  رد هدف: 

-ه  و ش خممولف 

 ه ی مرتبط

:  :روش/رویكرد

-استف ده از روش

 م ری مرتبطآ ه ی
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A :3 شماره خبره با مصاحبه 

 كدهای اوليه كليدی نكات ردیف

PA18 
 لیدر رابط  ب  اردب یاست ن شیآم  یه ش خم

 هستاد. فیضه

ضهف 

 یه ش خم

 شیآم 

  یاست ن

PA19 

 ردینورت گ یناهت یهدفاذار دیاست ن ب  نیدر ا

است ن نورت  نیهم یه ب  تخصم دیک  اکثرا ب 

 .ردیپذ

زوم ل

 یهدفاذار

  یناهت

PA20 
 خوب است  ریاست ن ب  گمرک ت بس نیا یدسترس

 استف ده کرد. تیظرف نیاز ا دیب 

بهبود 

 ه تیظرف

PA21 
بحم  یاست ن وجود ندارد و ج  نیناهت م در در ا

 ن .  یاست ن جواباو هست  نیاست در ا

 عیضهف نا 

 م در است ن

PA22 

تمرکز شود ن  نرف ج ناهت. مثل   یب زرگ ن یرو دیب 

دهد ک  مجوز آن یاست ن جواب م نیفول د در ا  یآ

 را اخذ کردند؟

 تیولوا

و  یب زرگ ن

گمرک ت در 

 است ن

PA23 
است ن  نیدر ا یکیزیف یه رس ختیموضوع ز

 است. هم سخت و هم نرم. فیضه

ضهف 

 یه رس ختیز

 یکیزیف

PA24 

کاد ن  در خل ، در یناهت در کا ر ناهت رشد م

 میده لیتشک یناهت رهیزنج میاست ن نتوانست نیا

 نیب  ا یدو بهد تینه در  ینورت تک و نرف  ب 

 .میمقول  نا ه کرد

هف در ض

 لیتشک

 رهیزنج

  یناهت

PA25 

مقول  را  نیاست و ا یب زرگ ن لیاست ن اردب تیمز

و از آن  میکا یم مل را محر  انل نیا یب د

 .میااستف ده نکرده

در  تیزم

 یحوزه ب زرگ ن

 و گمرک ت

PA26 
 یاست ن ارتب ط ب  کشوره  نیا لیانل پت نس

 است.  یهمس 

 نیارتب ط ت ب

 یالملل

PA27 

 یو خ رج یداخل یگذار یراهک ر سرم  نیتریانل

آن  یپول در است ن و چرخ  اقتص د اک یاست. ا

 .ردیشکل گ

 یگذار یسرم 

و  یداخل

 یخ رج

ما ور اسعتخراج مضع مین، رویکرد استقرایی )جزء ب  کل( ب 

مدن ر  ،ک  یکی از رویکرده ی انععلی در روش ه ی کیفی اسععت

قرار گرفتع  و تمع می مضععع مین، مطع بق ب  فهوای موضعععومی و 

 هشم ر اند. در جدولمحتوایی در ق لب مض مین مربوط  قرار گرفت 

 اند.مض مین مستخرج نش ن داده شده، 2

: استخراج مضامين تحقيق2جدول 

مضمون 

 فراگير

مضمون 

سازمان 

 دهنده

 مون پایهمض

و  یاقتصاد

 یمال

-وجود چ لش
متهدد  یه 

 یدر فض 

 لیتشک

  یسرم 

 یگذار یسرم  ا یاستقب ل کم در زم

 یناهت

 ه یگذار یمدم توازن در سرم 

 سرگردان است ن یه  یسرم 

 فیضه یب نک ل تیتسه

 یب  واحده  ین  م ب نک فیضه یهمک ر

 یناهت

 کمبود امک ن ت و تسهیل ت ترغیبی

مضمون 

 فراگير

مضمون 

سازمان 

 دهنده

 مون پایهمض

توان ضهف در 

انب شت 

  یسرم 

 ضهف در برقراری ارتب ط ب  ب زار سرم ی 

 ج ذب یه و مشوق غ تیضهف در تبل

 تشکیل نی فتن

 رهیزنج

 یناهت

 یاتص ل چرخ  ناهت رهیزنجبرقرار نشدن 

 همک ری ضهیف بخش دولتی و خصونی

 یورو بهره دیتول یضهف در است ندارده 

 

 

 و یتیریمد

 یزیبرنامه ر

سطن 

ن مطلوب 

تخصم 

 نیروی ک ر

 ه ب  س یر است ن نیروی ک رمه جرت 

 ضهف در آموزش تخصصی ما بع انس نی

  یفقدان طرح 

راهبرد ج مع 

 یناهت

 داریو ن پ  یمقطه یه یزیربرن م 

 ه ی اداریوجود چ لش

 فیارتب ط ضه

ناهت و   نیم

 دانشا ه

ه ی دانش کتارتب ط و همک ری کم ب  شر

 بای ن

و  قیتحقه ی حوزه حم یت ضهیف از

 توسه 

ضهف در 

 یزیبرن م  ر

 میه  و تصم

 یه  یریگ

 ج مع

 یگذار ستیسضهف در 

 بل تکلیفی برخی از نا یع است ن

ه ی مدیریتی و هم هاای بخش ضهف در

 سی سی

 

-یفرهنگ

 یاجتماع

 

مشکل ت 

فرهاای و 

 حم یتی

 مردم ماطق   تیروحی و خیمس ئل ت ر

 آموزش ممومی ضهیف

 تق بل بج ی همک ری

 یناهت تیفرهاگ حم ضهف در 

 و یرساختیز

فناورانه 

 )حمل و نقل(

ضهیف توان 

 طیمح

فا وران  و 

 یدانش

 ین ک ف یه رس ختیو ز فیضه یفا ور

و  شرفت یپ یناهت یه شهر  نبود

 یتخصص

ضهف در 

ه ی زیرس خت

 حمل و نقل

 ت پ یین حمل و نقلرفیظ

ه ی ارتب طی محدودیت و ن ما سب بودن راه

 و موانل تی

 

و  یاسيس

 یحكمران

-یتي)حاكم

 (ینهاد

امک ن ت و 

کم  یدسترس

ب  ما بع 

و  ی سیس

 یحکمران

 شرایط توسه  نی فتای است ن

افراد  یبرخ یو بخش یسطح دیدگ ه

 (ادگ نیو نم  رانی)مد

ضهف در 

ارتب ط ت بین 

  نیس زم

ه  و نه ده ی ارتب ط ت جزیره ای س زم ن

 متولی

 امر  نیمتولنه ده  و از  یبرخ ین هم هاا

ن س لم می ن برخی از ارتب ط رق بت و 

 ه  و نه ده س زم ن

 مشکل سرم ی  گذاران در اخذ مجوزه 

 ای یقانون

 یحقوق

لزوم ب زناری 

قوانین و 

 مقررات

 یناهت یاحده استقرار و نیقوانلزوم تغییر 

 وجود ابه م در برخی از قوانین

 یو روابط ناهت نیقوانتوازن کم می ن 
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

سازمان 

 دهنده

 مون پایهمض

ات زی د رییتغ

و  نیقوان در

 مقررات

ح گیری در سطوی و تصمیمتیریمد راتییتغ

 ب ل ی کشور

 

محيطی و 

 كالبدی

 یه چ لش

 ستیز

 یطیمح

 گ هی محیطی کمآ

نقش ب زدارنده برخی از قوانین زیست 

 یطیمح

پت نسیل و 

توان ضهیف 

 محیطی

مشکل ت و مس ئل مرتبط ب  انشه ب ت 

 واحده ی ناهتی

بررسععی  شععود، ب مل ح   می 2م ره شعهم نطور ک  در جدول 

مضمون  16این و از  ندشد ییشعا س  اولی  کد 903 ه ،مصع حب 

. دشج استخرا یرمضمون فراگ 7 ودهاده مضمون س زم ن 61پ ی ، 

ه  مورد ه  و آسععیببادی هریک از چ لشبهدی، اولویتدر مرحل  

 بررسی قرار گرفت  است.

 شیماي(: پیفاز دوم )روش كم -

در این ف ز، ب  اسعتف ده از پرسعشا م  محقق س خت  ب  بررسی 

پرداخت  ه ی ح نععل  میزان اهمیت و اولویت مضعع مین ی  آسععیب

ت یج ذیل تن از خبرگ ن این حوزه، ن 50. مطع بق ب  ن ر شعععودمی

 ح نل شدند. 
 : تحليل كمی مضامين )اولویت بندی مضامين(1جدول 

ف
ردی

 

 مضامين
ميانگ

 ین
انحراف 

 معيار

 171/0 11/1 ج مع یه  یریگ میه  و تصمیزیضهف در برن م  ر 6

 700/0 10/1  یسرم  لیتشک یمتهدد در فض  یه وجود چ لش 2

 727/0 20/1 و مقررات نیقوان یلزوم ب زنار 9

 731/0 67/1  ک ر یرویسطن ن مطلوب تخصم ن 1

 697/6 67/1 ی راهبرد ج مع ناهت  یفقدان طرح  5

 711/0 61/1 یس زم ن نیضهف در ارتب ط ت ب 1

 367/0 62/1  یضهف در توان انب شت سرم  7

 713/0 62/1 یناهت رهیزنج  فتنین لیتشک 7

 772/0 62/1 یفا وران  و دانش طیمح فیتوان ضه 3

 751/0 01/1 و مقررات نیدر قوان  دیز راتییتغ 60

 373/0 02/1 یانو حکمر ی سیکم ب  ما بع س یامک ن ت و دسترس 66

 261/6 30/9 حمل و نقل یه رس ختیضهف در ز 62

 619/6 71/9 ناهت و دانشا ه  نیم فیارتب ط ضه 69

 071/6 52/9 ی طیمح فیو توان ضه لیپت نس 61

 265/6 11/9 یتیو حم  یمشکل ت فرهاا 65

 660/6 11/9 یطیمح ستیز یه چ لش 61

شععود، خبرگ ن مل ح   می 9م ره شععهم نطور ک  در جدول 

 میه  و تصعععمیزیضعععهف در برن م  ر"بخش کمی مهتقعدند ک  

 لیتشعععک یمتهدد در فضععع  یه وجود چ لش ؛ج مع یهع یریگ

 سطن ن مطلوب تخصم ،و مقررات نیقوان یلزوم ب زنار ، یسعرم 

اوان مترتیب ب  ب "یراهبرد ج مع ناهت  یفقدان طرح  ،ک ر یروین

ه ی توسه  نا یع پیشران است ن اردبیل آسعیبپاج م مل انعلی 

 .ستاده
 

 گيریبحث و نتيجه -9
سعععطن ه ی تحقیق ح ضعععر، مواملی چون مطع بق بع  یع فت 

 ،یراهبرد ج مع ناهت  یطرح  فقدان ،رک  یروین مطلوب تخصم ن

 ه  ویزیردر برن م  ضهف ،هنعاهت و دانشا   نیم فیضعه تب طار

 توان ،یتیو حم  یفرهاا مشعععکل ت ،عج م یهع یریگمیتصعععم

حمل و  یه رس ختیدر ز ضهف ،یفا وران  و دانش طیمح فیضعه

 هفض ،یو حکمران ی سیکم ب  ما بع س یو دسعترس امک ن ت ،لنق

 ،تو مقررا نیقوان یبعع زنار لزوم ،یسععع زمعع ن نیدر ارتبعع طعع ت ب

 ،یطیمح سعععتیز یه چ لش ،تو مقررا نیدر قوان  دیز راتییتغ

 ه ی انلی در اینماوان چ لشی ب طیمح فیو توان ضه لیپت نس

  هزمیا  شععا سعع یی شععدند. دل یل مختلفی در رابط  ب  این چ لش

دلیل   شععود. بوجود دارند ک  در ادام  ب  برخی از آنه  اشعع ره می

وزه کشععع ورزی و دامپروری، اسعععت ن در حپتع نسعععیل ب ل ی این 

بخش نعععاهت در برابر بخش )وری پ رادوکس بهره انعععطلع حع 

مدم گسترش آید. یکی از دل یل انلی آن ی( ب  می ن میکشع ورز

ک رخ نج ت  ا وریف نیطن پ ی، سععبزرگ در اسععت ن نععا یع پ ی  و

فقدان ن و راکد در سطن است  تم م وم ین یه وجود طرح، اسعت ن

اسععت. اهم  در سععطن اسععت ن یک ف یمواد مهدن یورآفر یه حدوا

واردات (، برودت هوا) ح کم یشعععرایط جوه  مب رتاد از: تهعدیعد

نبودن  یک ف ،همسعع ی  یمشعع ب  از کشععوره  یت نععاهت محصععول

و...(. ام  نرف دیدگ ه مافی  ریل، بزرگراه) ما سب یه سع ختزیر

لم مدیریت ایج ب بلکع  هار و م ؛یسعععتگرا ملع   نو تضعععهیف

نم ید ک  ب  وضعععهیت موجود و امک ن ت دردسعععترس اقدام ت می

 مهمی نورت پذیرد.

هعع  تعع کیععد خبرگعع ن بر از آنجعع یی کعع  در اکثر مصععع حبعع 

، لذا ب یسععتی راهبرد و ی  سععتاگذاری کم در این اسععت ن سععرم ی 

ه ی جذب سعععرم ی  در اسعععت ن بیش از پیش ب شعععد. از مک نیزم

ه ی حمل و نقل دارای ضهف است ن از لح   زیرس ختآنج یی ک  

نورت پ یدار و مداوم نورت ، لذا نی ز است سرم ی  گذاری ب ستا

پذیرد. این مقول  ضععمن ک هش بیک ری و ک هش ارزش سععرم ی ، 

. این شودیم اسعت ن یه ییدارا شیو افزا یموجب رشعد اقتصع د

و در اسععا د  مقول ، از اهداف انععلی توسععه  کشععور نیز هسععت

 گرفت  شدهن رماوان یکی از موامل انلی درانداز توسه  ب چشعم

دستی بی ب  اهداف توان ب  گذاری میاست. از دیار مزای ی سرم ی 
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، تبدیل تهدید ب  فرنعت، رشد پول، ایج د اشتغ ل و... اش ره م لی

وجود  یناهت یه ک  در است ن شهر  ییاز آنج کرد. همچاین، 

، لذا سععتادهدسععتخوش مسعع ئل و مشععکل ت  زین یاز طرفدارند و 

و  شععرفت یپ ینععاهت یه شععهر  ج دیرسععد راهبرد ایبا ر م

کمبود  و ییغلب  بر مشکل ت اشتغ لزا یبتواند در راست  یتخصعص

 یصه  در تخصشعهر  نیا یامک ن ت مثمرثمر ب شعد. تف وت انعل

متاوع  گسعععترده و تیم ه لیدل تمرکز اسعععت. ب اهبردربودن و 

ر د یدیتول-یناهت یتخصعص یه اسعت ت  شعهر   زینعاهت، ن

داده  لیرا تشک یک  هم قطب اقتص د رندیشکل گ لیاسعت ن اردب

بهبود  ین شعععا خت  را در راسعععت  یه  تیو ظرف لیو هم پت نسععع

 .رندیه  بک ر گتیظرف

م ک  شویوج  میمت ای دیار ب  این قضی  بااریم،اگر از زاوی 

ه ی مختلفی نیز هست ک  ی نق ط قوت و فرنعتاین اسعت ن دارا

وجود  ،ه ه ی ناهتی در تم م شهرست نوجود شهر مب رتاد از: 

 ،دتوسعه  نععا یع موجو برای ایج د نعا یع جدید و ک فی شعرایط

و مرزی  اهبردیرموقهیععت  ،وجود مهعع دن کعع نی غیرفلزی مهم

تولیدات  وجود ،(همجواری بع  کشعععورهع ی خ رجی حوزه قفق ز)

و... ک  از مهمترین موارد کیفیت مطلوب  و ب ل حجم   ورزی ب کشعع

ه ی ه  از حوزهیت بسعی ری از این آسیبه. از طرفی نیز، م سعتا

ه  تسری پیدا کرده است. ب  کل ن و کشعوری اسعت ک  ب  اسعت ن

ه ی مربوط  نرف ج اهبردرخواهیم اقدام ت و همین ما ور، اگر می

ی  ویتریای نداشعت  ب شاد، ب یستی اقدام ت و  گرای ن آلح لت ایده

سععع زی موفق آنه  اتخ ذ راهک ره ی مختلفی را در راسعععت ی پی ده

 شوند.نم ییم ک  در ادام ، اهم موارد مطرح می

و  مق نون برن مة پاج س لة شش 11براس س تکلیف ق نونی م دة 

  سبراس ر ک کشوو... توسهة اقتص دی، اجتم می و فرهاای هفتم 

  ، دولت را ملزم بمهی ره ی درونزایی و برونارایی اقتص د مق ومتی

سععری انج م اقدام ت در بخش نععاهت کرده اسععت ک  رم یت یک

توان بع  مطف بع  آن مف د، اقدام ت موثری انج م داد. حتی در می

ماوان چ لش انلی ه  ک  ب ریزیه  و برن م گیریرابط  ب  تصعمیم

اقدام ت موثرتری را انج م داد. همچاین، ب  اند، گرفت  شعععدهن ردر

ه ی پاج سعع ل  توسععه  ه ی کلی ن  م و برن م توج  ب  سععی سععت

توان این مضععمون را در  کرد ک  توسععه  نععا یع پیشععران، می

مث ب  امری ل زم و متضعمن در توسه  ناهتی بوده ک  در کشور ب 

 م  ب ید مورد توج  قرار گیرد.

ه  توس یشا سبیتواند ضمن آسیم ح ضر تحقیق یبرونداده 

ت را نور یقیدق بادیاولویت ل،یدر اسعت ن اردب شعرانیپ عینعا 

 نیا یرو شیپ یه أه  و خلچ لش ییشعععا سععع  مل وه بردهد ک  

رفت از برون یرا در راسععت  یمتهدد یحوزه، راهبرده  و راهک ره 

.دیو ارائ  نم  میه  تا چ لش نیا
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