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Abstract: 
Objective: Emerging threats such as cyber warfare, hypersonic weapons, and artificial 

intelligence require naval forces to continuously adapt to these changes and develop innovative 

solutions to counter them. Therefore, this article aims to develop a model for creativity and 

innovation in the Navy by studying the literature from scientific articles at national and 

international levels . 

Method: This article is a systematic review conducted using a meta-synthesis approach to 

extract appropriate resources for research evaluation, and employing library and documentary 

study methods to identify, collect, combine, and summarize research findings related to the 

“model for enhancing creativity and innovation in the Navy.” The data of the study included 

relevant published scientific articles between 2004 and 2024. 

Findings: Enhancing creativity and innovation in the Navy requires a comprehensive and 

multidimensional approach that includes designing and optimizing equipment, developing new 

technologies, training and developing human resources, utilizing big data and artificial 

intelligence, and engaging in international collaborations. 

Conclusion: The findings indicate that all dimensions must be considered simultaneously and 

in coordination for the Navy to respond to new challenges and increase its capabilities at the 

international level. The findings also demonstrate the importance and complexity of the model 

for enhancing creativity and innovation in the Navy. This model can be explained in five key 

dimensions, each of which contributes to strengthening capabilities and improving the 

performance of the Navy. 
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 ارتش  ییایدر یرویدر ن یو نوآور تیمدل ارتقاء خلاق

 
 5دیحمم ، مهدی4خواهعلی نیک ، 3جعفر سعادتی رازیان، 2*، اصغر اصغرزاده 1حمدناصر مرادیم

 چکیده

  ی ملو فرا  یدر سطح مل  یاز مقالات علم  اتیارتش به مطالعه ادب  ییایدر  یرو یدر ن  یوآورو ن  تیمدل خلاقاحصاء  با هدف  حاضر  مقاله    هدف: 

 شده است. انی ارتش ب یی ایدر یرو یدر ن  یو نوآور تیخلاقمدل ارتقاء  یمفهوم یلی. آنگاه با تحلپردازدیم

حاضر    : روش نظام   ک یمقاله  سمرور  )مرور  رو کیستماتیمند  با  که  است  برااستخرجهت    ب یفراترک  کردی (  منـاسـب  منابع    ی ارزیاب  ی اج 

کتابخانه پژوهش و روش مطالعات  اسن  ی اها  ارتقاء    یپژوهش  یهاافته یکردن  ترکیب و خلاصه   ،یآورتعیین، جمع   یبرا  ی ادو  با »مدل  مرتبط 
نوآور  تیخلاق ن  یو  جامعه    «ارتش  ییایدر  یرو یدر  است.  شده  مطالعهاستفاده  ش  مورد  چاپ  مـقـالات  شامل  پژوهش پژوهش  و    ی هاده 

 .ـودب یلادیم   2024 یالـ 2004 یهاگرفته در خصوص عنوان در سال صورت 

بهینه   ها: یافته و  طراحی  شامل  که  است  بعدی  چند  و  جامع  رویکرد  یک  نیازمند  ارتش  دریایی  نیروی  در  نوآوری  و  خلاقیت  سازی  ارتقاء 

انسانتجهیزات، توسعه فناوری  از داده های جدید، آموزش و توسعه نیروی  المللی های بین های بزرگ و هوش مصنوعی و همکاری ی، استفاده 
 باشد.می

پاسخ    دیجد  یهابتواند به چالش  یی ایدر  یرو یتا ن  رندیمورد توجه قرار گ  دیابعاد به صورت همزمان و هماهنگ باها  یافته  جینتا  گیری: تیجه ن

در  یو نوآور تیمدل ارتقاء خلاق یدگیچیو پ تیدهنده اهمنشان هاافته ی نیچن. همدهد شیافزا یالمللنیخود را در سطح ب یهایدهد و توانمند
  ی رو یو بهبود عملکرد ن  هایتوانمند  تیبه نوبه خود به تقو  کی است که هر    ن ییقابل تب  یدیمدل در پنج بعد کل  ن یارتش است. ا  ییایدر  یرو ین

 .کندی کمک م ییایدر

 ارتش  ییایدر یرو ین ،ینوآور ت،یخلاقواژگان كلیدی: 

در    ی و نوآور  تیمدل ارتقاء خلاق  ،(1404ی، مهدی)ه، اصغر، سعادتی رازیان، جعفر، نیک خواه، علی، محمدمرادی، محمدناصر، اصغرزاداستناد: 

 78-57 ص 6( 1)ییایدر تیریمطالعات علوم مد، شارت ییایدر یرو ین

 . رانیو ستاد آجا، تهران، ا  یندهو ستاد، دانشگاه فرما یبانی ارشد، دانشکده پشت  ی. کارشناس1
 A.Asgharzadeh@CASU.AC.ir :مهرایانا ، نویسنده مسئول.رانیو ستاد آجا، تهران، ا  یدانشگاه فرمانده ، یانسان هیپژوهشکده سرما ار، ی. استاد2
 . رانی)ع(، تهران ا  یامام عل  ی. مدرس دانشگاه افسر3
 . رانیو ستاد آجا، تهران، ا  یندهمار فو ستاد، دانشگاه  یبانی ارشد، دانشکده پشت  ی. کارشناس4
 . رانی)ع(، تهران، ا  یدانشگاه امام عل  یگروه اقتصاد و حسابدار  یعلم ئتی. عضو ه5
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 مقدمه 

در   یهمچون روح  دیات جدرهستند. افکار و نظ  و تازه  عی نو و نظرات بد  یهاشهیاند  ازمندیبقا، ن  یها براهمه سازمان

به   دیادامه داد، با ات یامروز به ح ریمتلاطم و متغ یای آن که بتوان در دن یبرا گری. به عبارت دشودیم دهیکالبد سازمان دم

نوآور  تی خلاق امروزه،    یرو   یو  سازمان   آنآورد.  از   مناسب،   ایهزینه   و  سرعت  با  بتوانند   که   هستند  ترموفق  هادسته 

هر    برندهشی. خلاقیت و نوآوری عامل محرک و پسازمانی توسعه بدهند  ییو شکوفا  نوآوری   جهت  در  را  دجدی  هایایده

و    شرفتیدر حال پ  یری. در عصر حاضر که کشورها با سرعت چشمگباشدیو توسعه م  شرفت یاست که خواهان پ  یسازمان

 ازمندین  گرید  هایهمانند سازمان  زین  رانیا  یاسلام  ی ارتش جمهور  باشند،یخود م  یو نظام  یدفاع   هاییتوسعه توانمند 

  ی واکنش   یبالقوه و بالفعل خارج  دهاییبتواند در مقابل تهد  قیطر  نی در بطن سازمان خود است تا از ا  تی و خلاق  ینوآور

مرگ و   یبرای هر جامعه به منزله   ،های پرورش خلاقیتایجاد فرصت و شناسایی راه  .(2014،  1)کویل   مناسب نشان دهد

است   هادر مراکز آموزش عالی نظامی مدت  خصوصبه    ،تهدر بسیاری از کشورهای پیشرف  به همین دلیل،  .ی استگزند

  رد یگیمصورت  های جدی  ریزیدر نظام آموزشی، برنامه   ها کاربرد آن  نحوههای پرورش خلاقیت و  برای شناسایی راه  که

هه با  مسلح هر کشور، همواره در خط مقدم مواج  یروهایهم نماز ارکان    یکیبه عنوان    ییایدر  یروین(.  2016،    2)سیموندز 

ا  ییایدر  ریمتغ  طی قرار دارد. مح  دهیچیپ  یها چالش سوق داده    تیو خلاق  یرا به سمت نوآور  روین  ن یاز گذشته تاکنون، 

ا از طراح  نیاست.  فراتر  روش   ینظام  زاتیتجه  ی مفهوم  شامل  و  و    یتا یعمل  یهایاستراتژ  ،یفرمانده  نینو  یاهبوده 

 ،ی بریسا  یهامانند جنگ  یداتیو ظهور تهد  یفناور   عیسر  یهاشرفتیبا پ  امروز  یای. در دنشودیم  زین  یآموزش  یهاوهیش

  ن یکه ا  یدوچندان شده است، به طور  ییایدر  یرویدر ن  یو نوآور  تی خلاق  تیاهم  ،یفراصوت و هوش مصنوع  حاتیتسل

 یی ایدر  یرویبه فرد نمنحصر    یهایژگیارائه دهد. و  ی دیجد  یهاه و راهکاردمنطبق کر راتییمداوماً خود را با تغ  دیبا  روین

  کرده است. لیتبد یمطالعات مورد یجذاب برا یارتش، آن را به موضوع

مأموریت تنوع  اولًا،  است:  مناسب  موردی  مطالعه  برای  متعددی  دلایل  به  ارتش  دریایی  جنگ، نیروی  جمله  از  ها 

عملیا کمک و  بشردوستانه  میتهای  امکان  پژوهشگران  به  تروریسم،  ضد  زهای  در  جمله مینهدهد  از  مختلفی  های 

. ثانیاً، نیروی دریایی به عنوان سازمانی پیشرو در نوآوری و (2004،  3)هاتندروف استراتژی و مدیریت بحران مطالعه کنند  

به درک بهتری از روندهای نوآوری    تواندهای جدید آن میها و فناوریشود و مطالعه بر روی روش فناوری شناخته می

تواند به عنوان الگو  همچنین، فرهنگ سازمانی آن که بر پایه همکاری و خلاقیت است، می .(2013، 4یی علادا)کمک کند 

اش در مدیریت نیروی دریایی به دلیل تجربه  .(2018،  5)چابال و همکاران ها مورد بررسی قرار گیرد  برای سایر سازمان

گیری در شرایط فشار مورد ای مدیریت بحران و تصمیمهای برای بررسی استراتژیتواند به عنوان مطالعهیها، مبحران
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گیرد  قرار  چن  استفاده  و  داده   .( 2022،  1)وانگ  از  تحلیلاستفاده  و  بزرگ  امکان  های  پژوهشگران  به  نیز  پیشرفته  های 

داده می از  استفاده  چگونگی  تصمیمدهد  برای  اگیریها  کنند  سهای  بررسی  را  برنامه(2015،  2)دلیونتراتژیک  ی ها. 

های دیگر هایی برای تربیت رهبران مؤثر در سازمانتواند به عنوان مدل آموزشی و توسعه رهبری در نیروی دریایی می

به عنوان    دتواناش، میهای جهانیدر نهایت، نیروی دریایی به دلیل فعالیت.  (2016،  3)سیموندزمورد استفاده قرار گیرد  

های نظامی در کشورهای مختلف مورد استفاده قرار  جتماعی و اقتصادی عملیاتای برای بررسی تأثیرات سیاسی، امطالعه

همکارانگیرد   و  عنوان    ،ییایدر  یروی.ن (2019،  4)مالام  ن  یکیبه  مهم  ارکان  و  یروهایاز  به  کشور،  هر  در    ژهیمسلح 

با تهد در درون خود   ینوآور  و  تیو پرورش فرهنگ خلاق  جادیا  ازمندین  ،یفناور  عیرس  راتیینوظهور و تغ  داتیمواجهه 

با توجه به تنوع مأمور  یی ایدر  یروین  شرفته،یپ  حاتیو تسل  یبریسا  یهامتعدد، از جمله جنگ  یهاو چالش  هاتیاست. 

با شرا  دیبا را  مداوم خود  راهکارها   قیتطب  دیجد  طی به طور  و  برتر  یبرا  ینینو  یدهد  پاسخگو  ییایرد  یحفظ  به   ییو 

ارائه دهد.  یازهاین به پرورش    یعدم توجه کاف  ،یدر حوزه نظام  ژهیها، به واز سازمان  یاریحال، در بس  نیا  ابروزافزون 

به کاهش کارا  تواندیم  یو نوآور   تی خلاق با تهد  یو ناکام  ییمنجر  بنابرا  داتیدر مواجهه   لیو تحل  ییشناسا  ن،یگردد. 

به   تواندیم  ،یمطالعه مورد  کیعنوان    هب  ران،یا  یاسلام  یارتش جمهور   ییایدر  یرویدر ن  یر وو نوآ  تیخلاق  یهامدل

از روندها بهتر  آنها کمک کند.  یهادر سازمان  ینوآور   یدرک  بهبود عملکرد  و  اینبزرگ  با هدف حاضر    پژوهشرو  از 

خلاقاحصاء   نوآور   تی مدل  ن  یو  ادب  ییایدر  یرویدر  مطالعه  به  مقا  اتیارتش  علملا از  مل  یت  سطح  فرامل  یدر    ی و 

 سوال پاسخ دهد که مدل خلاقیت و نوآوری در نیروی دریایی چگونه است؟ تا به این  پردازدیم

 مبانی نظری تحقیق

 نیروی دریایی

  اها، یدر در  یحفاظت از منافع مل  تیاست که مسئول  ی مسلح هر کشور  یروها ین  یاز ارکان اصل   یکی  ییایدر  یروین

  ی ماهایهواپ  ها،ییایردریز  ها،یاز کشت  یبودن ناوگان متنوعبا دارا    روین  ن یرا بر عهده دارد. ا  یات یح  یهااهرو آب  هاانوس یاق

آموزش   ییایدر پرسنل  مرزها   یگوناگون  یهاتیمامور  ده،یدو  از  حفاظت  جمله  تهد  ،ی آب  یاز  با    ، ییایدر  داتیمقابله 

، 5و و ازهر )ساریجت  دهدیو حفظ صلح را انجام م  یالملل نیب  یا هاتیحضور در عمل  ،ییو هوا  ینیزم  اتیاز عمل  یبانیپشت

2023 ).  

  ییایدر یروین یهای انواع کشت

بزرگترمابریهواپ  یناوها قدرتمندتر  نی:  ز  یجنگ   یهایکشت  نیو  تعداد  حمل  به  قادر  که  و   مایهواپ  یادیهستند 

 هستند. کوپتریهل
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اف  حمله به اهد  یهستند و برا  یکروز و ضد کشت  یهاوشک مهستند که مجهز به    ییهایانداز: کشتموشک  یناوها

 . شوندیاستفاده م یو ساحل  ییایدر

استفاده   نیو ضد م ییایردریضد ز اتیها و انجام عملمحافظت از ناوگروه یهستند که برا ییهایمحافظ: کشت یناوها

 . شوندیم

و حمله به اهداف    یزنگشت  ،ییشناسا  یاند و برتآب هس  ر یدر ز  اتیهستند که قادر به عمل  ییهای: کشتهاییایردریز

 .شوندیاستفاده م دشمن

 ی هایو شامل کشت  شوندیاز ناوگان استفاده م  یک یلجست  یبانیپشت  یهستند که برا  ییهای: کشتیبانیپشت  یها یکشت

 . (21، 2014، 1)فراسر  ونقل هستندحمل یهایو کشت ریتعم یهایرسان، کشتسوخت

   ییایدر  یرویدر ن نینو  یهایتکنولوژ

  ی رویهستند که در ن  ینینو  یهایاز جمله فناور   یزر یل  یها ز، پهپادها و سلاحکرو  یها هوشمند: موشک  یها سلاح

 .رندیگی مورد استفاده قرار م ییایدر

اده فاست  ییدفاع از ناوها در برابر حملات هوا  یبرا  ،ی موشک  یهاو سامانه   شرفتهیپ  ی : رادارها یی دفاع هوا  یهاستمیس

 . شوندیم

اطلاعات   یارتباط   یهاستمیس شبکهیو  س  شرفتهیپ  یارتباط  یها:  و    یبرا  ،یاطلاعات  یهاستمیو  اطلاعات  تبادل 

 (. 399، 2023)سادلر،  شوندی استفاده م ییایدر یها اتیعمل یهماهنگ 

 ارتش  ییایدر ی رویدر ن خلاقیت و نوآوری

باور است که    نی جهان، همواره بر ا  ینظام  ی روهاین  نیترشرفتهیپ  و  نیتریاز قو   یکیبه عنوان    ،ارتش   ییایدر  یروین

  یهابه طور مداوم به دنبال روش   دیبا  ،یجهان  دهیچی پ  یهابه چالش  یینبرد و پاسخگو  یهادانیدر م  یحفظ برتر  یبرا

باشد  نینو فناور   یایدن  در  و خلاقانه  تهد  یامروز، که  تغ  یت یامن  داتیو  با   ییایدر  یروین  هستند،  رییبه سرعت در حال 

خود، توانسته است به    یها اتیو عمل  هایاستراتژ  یتوسعه و اجرا  ،ی در طراح  تی و خلاقنوآورانه    یهاده یاز ا  یریگبهره 

و هوش   کیمانند ربات شرفتهیپ  یها یاز فناور  ادهمدرن و استف  یجنگ  یها یکشت  یشود. از طراح  ل یتبد  شرویپ  یروین  کی

روش   یمصنوع توسعه  تا  مد  یآموزش  دیجد  یها گرفته  از  همواره    ییایدر  یروین  ،یتیریو  استفاده  با  تا  است  تلاش  در 

ارتش به عنوان    ییایدر  یرویدر ن  یو نوآور  تی خلاق. (2،  2014،  2)کویل   دهد   شیخود را افزا  یو اثربخش  ییکارا  ت،ی خلاق

به شرح ذیل  موضوع    نیا  یدیکل  یهاه. جنبشودی کشور شناخته م  ن یا  یتیو امن  ینظام  ی هایاستراتژ  یاز ارکان اصل  یکی

فناور   و  قی . تحق1است:   در حال سرما  ییایدر  یروین:شرفتهیپ  یهایتوسعه  مداوم  به طور  و   قی در تحق  یگذاره ی ارتش 

فناور  ا  دیجد  یها یتوسعه  س  نیاست.  فناور   یهاییایدر  ر یز  شرفته،یپ  ی حاتیتسل  یهاستمیشامل  و   ی ها یخودکار، 

ارتباط  یاطلاعات  ن  هایفناور   نی. اشودیم  یو  م  ییایدر  یرویبه  کارآمدتر و مؤثرتر    ودخ  یهااتیتا در عمل  کنندی کمک 
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 کند یپرسنل خود فراهم م  یرا برا  یمتنوع  یآموزش  یهابرنامه  ییایدر  یروین:ینیو تمر  یآموزش   یها. برنامه2عمل کند.

رو بر  انتقاد  تی خلاق  یهامهارت  تیتقو  یکه  تفکر  دارند.    یو  شببرنامه   نیاتمرکز  شامل   ، یات یعمل  یها یسازهیها 

 کنند. شیرا آزما دیجد یهادهیتا ا دهدیامکان را م ن یاست که به پرسنل ا تیخلاق یها و کارگاه یگروه  یهانیتمر

برخوردار است.   ییبالا   تیکند، از اهم  قیرا تشو  ی و نوآور   تی که خلاق  یفرهنگ سازمان  کی  جادیا:ی . فرهنگ نوآور3

مشارکت   یریگمیتصم  ند یرا مطرح کنند و در فرآ  دی جد  یاهده یکه ا  دهدیامکان را م  ن یبه پرسنل خود ا  ییایرد  یروین

ا باشند.  ا  نیداشته  پرسنل  به  م  ن یفرهنگ  را  نظ  دهدی احساس  ا  راتکه  است.آن  یهاده یو  ارزشمند  با   ی. همکار4ها 

با صنا  ییایدر  یرو ین:هاو دانشگاه  عیصنا از دانش و فناور  کندیم  یها همکار شگاهدان  و  عیبه طور فعال    د یجد  یهایتا 

موجود کمک    یهاستمیو س  زاتینوآورانه و بهبود تجه  یها حلبه توسعه راه  توانندیم  هایهمکار  نیکند. ا  یبرداربهره 

کمک   ییایدر  یرویبه ن  شرفتهیپ  یها لیبزرگ و تحل  یهااز داده  استفاده:شرفتهیپ  یها لی. استفاده از داده و تحل5کنند.

 دات یتهد  ییبه شناسا  توانندیاطلاعات م  نی. اردیبگ  ی نظام  یها یو استراتژ  اتیعمل  نهی در زم  یبهتر  ماتیتا تصم   کندیم

 یهاده یا  یابیو ارز  شی به آزما  ییایدر  یرو ین:دیجد  یهاده یا  یابیو ارز  شی. آزما6دشمن کمک کنند.  یرفتارها  ینیبشیو پ

  ها سکینوآورانه و به حداقل رساندن ر  یها حلراه  ییبه شناسا  ندیفرآ  نی. ادهدیم  تیهمشده الکنتر  یهاطیدر مح  دیجد

 ( 2016، 1)سیموندز  .کندیکمک م

 پژوهش   نهیشیپ

ک و  »مح2024)  2ایورسیتاناسه  عنوان  با  خود  مقاله  در  انعطافییایدر  یروهاین  یاتیعمل  طی(  سازگار   یریپذ:   ی و 

  ی هایبه عنوان نوآور  یمصنوع  بر هوش   یمبتن  یریگمی و تصم  نیبدون سرنش  یهاستمیس  ادغام  تیبر اهم  ک«،یاستراتژ

برنامه   یدیکل تاکت  یزیردر  اکنندیم  دیتأک  ییایدر  یاتیعمل  یهاکیو  بررس  نی.  به  پژوهشگر    ش یافزا  یچگونگ  ی دو 

پ  ییایدر  یروهاین  یسازگار پو  یکیتکنولوژ  یهاشرفتیبا  ع  ندزپردایم  کیتیژئوپل  یها ییایو  در  ملاحظات    نی و  حال 

در   تیموفق  یکه برا  دهدیمقاله به وضوح نشان م  نی. ادهند یدر کانون توجه قرار م  ییایدر  اتیرا در عمل  یطیمحستیز

 وجود دارد. ییایدر یهایمداوم در استراتژ یو سازگار  یبه نوآور ازین ،یامروز ریو متغ دهی چیپ یهاطیمح

مقاله2021)  3رتزیو استراتژییایقدرت در  یبرا  یوان »نوآورعن  اب  یا ( در  متحده در عصر   الاتیا  ییایدر  یرو ین  ی: 

نوآور لزوم  بر  ابزار  یشتاب«  عنوان  تغ  یشیپ  یبرا  یبه  شتاب  از  تقو  یفناور  راتییگرفتن   د ی تأک  هاتیقابل  عیسر  تی و 

اکندیم نوآور  ازین  نی.  گسترده به   یبه  فناو  رفتهیپذ  یاطور  ادغام  اما  است،  به   یهایرشده  دسترس  کند در  در   یطور 

  نیب  یاکه چرخه  رد یگیشکل م  «ییایدر  یرویبه نام »زمان ن  یدر چارچوب  ی. نوآورشودیانجام م  ییایدر  یرویناوگان ن

تا س  کی م  یدهه  به طول  براانجامدیسال  ن  ینوآور  ندیفرآ  عیتسر  ی.  ا  الاتیا  ییایدر  یرو یدر    ک یمقاله    نیمتحده، 

در   یطور عمدرا به  دیجد  حاتیو تسل  هادهیام او ادغ  حیتسل  ل،یکه نحوه تحل  دهدیارائه م  ینوآور  یبرا  اتیمفهوم عمل
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  ی هاکمک کند تا به سرعت به چالش  ییایدر  یرویبه ن  تواندیم  کردیرو  نی. اکندیمشخص م  کیاستراتژ  یبازه زمان  کی

 کند.  روزبه خود را  یها تی پاسخ دهد و قابل دیجد

 متحده  الاتیا  ییایدر  یروین  یماهایهواپ  نیبکا  یدر طراح  یعوامل انسان  خیتاردر تحقیقی    (،2019)  1و کارن  نمیمر

 یی ایدر  یرویو ن  ییایدر  یروین  یبرا  مایهواپ  نیکاب  یدر طراح  یعوامل انسان  یمهندس  ی هاتیو موفق  هاینوآور  یبه بررس

ا اپردازدیسال گذشته م  50  یمتحده در ط  الاتیتفنگداران    ، یده از سازمان  یب یکه چگونه ترک  کندیم  دیتأک  لهاقم  نی. 

  ی ها ستگاه یا شرفتهیپ یها یطور مؤثر فناور امکان را داده است که به نیا ییایدر یرویبه ن سکیو تحمل ر یانسان یروین

 منتقل کند. ینظام یماهایرا به هواپ هایتکنولوژ گریو د یخلبان

 ی ها تیموفق  ها وبه چالش  1775در سال    ییایدر  یروین  سیتأس  یرسربا بدر تحقیقی    (2016)  2موندزیال. س  گیکر

  ر یتأث  ،یاهسته   مابریهواپ  یتا ناوها  یچوب  یها یاز کشت  ،ییایدر  یرویدر ن  یتحولات فناور   یبررس  و با   پردازدی آن م  هیاول

متحده به عنوان    الاتیا  ییایدر  یروینو به این نتیجه رسید که    کندیم  لیرا تحل  ییا یدر  یهایتحولات بر استراتژ  نیا

 ی هااستیبر س  یاد یز  ر یکرده و تأث  فایا  یاتیمختلف نقش ح  یهاها و بحران کشور، در جنگ  خیدر تار  یدیعامل کل  کی

با تغ  روین  نیا  متحده داشته است.  الاتیا  یو خارج  یداخل زمانه خود    کیاستراتژ  یازهایو ن  یفناور   راتییتوانسته است 

پ از  دایانطباق  ناوها  یچوب  یها یکشت  کند و  ا  کندیم  دیتأکو    شود  لیتبد  یاو هسته  شرفتهیپ  یبه  به    دیبا  روین  نیکه 

استراتژ   ینوآور توسعه  دهد.  دیجد  یهایو  تنها    ییا یدر  یروینچراکه    ادامه  هو  ،ینظام  یروین  کینه  نماد  و    تیبلکه 

 .شودیم  بکشور محسو یکل خیاز تار یآن بخش خیمتحده است و تار الاتیا یقدرت مل

پا2015)  3ونیدل در  عنو  نامهانی(  با  »برنامه خود  ارائه    «ییایدر  یروین  ی اتیعمل  زیران  پشت  ک یبه    یبانیابزار 

 یهاکه برنامه   دهدیم  حیتوض  نامهان یپا  نی. اپردازدیم   تیبر مأمور  یمبتن  ییایدر  یاتیعمل   یزیربرنامه   یبرا  یر یگمیتصم

 دیفاز، با  کیاعلام اتمام    یو برا  شوندیم  یبندمختلف گروه  یفازهاکه در    تندسه  یفرد   یهات یشامل مأمور  یاتیعمل

مأمور  یبخش هر  بعد  تیاز  فاز  به  تا  شود  انجام  فاز  آن  شو  یدر  جامیمنتقل  به  برا  ی.  ب  یتلاش  چه  هر    شتر یانجام 

زمان  کیدر    هاتیمأمور چند  کندیم  ییراهنما  NOPثابت،    یافق  چگونه  مأ  یکشت  نیکه  به   تعدد م  یهاتیورم را 

تر، بزرگ  تیمأمور  کی  یسرعت به فاز بعدو به   میاز اتمام برسان  یبه سطح مشخصرا    هاتیمأمور  نیتا ا  میده  صی تخص

  ک یاتمام    ی. دانستن مدت زمان لازم برامیبشردوستانه، منتقل شو  یها و کمک  یبزرگ امدادرسان  اتیعمل  ا یمانند جنگ  

مرتبط با    یهاسکیر  یابیدر ارز  اندتوی است و م  دیمف   اریبس  یزیرند برنامه یدر فرآ  ییااجر  ت یقابل  نییدر تع  تیفاز مأمور

 کمک کند.  یکشت یاستفاده از تعداد محدود

متحده در طول    الاتیا  ییایدر  یروین  یرسطحیز  یرویکه ن  دهدی نشان م(، در تحقیقی  2015)  4  ن یو گر  مونرو جونز 

ر از دو درصد از ناوگان کمت  هایرکشتیز  نکهیکرد. با وجود ا  فایبر ژاپن ا  یروز یدر پ  یمهم  اریدوم نقش بس  یجنگ جهان 
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مقاله   نیژاپن را نابود کنند. ا  یو تجار   یجنگ   یها یاز کشت   یمیاز ن  شیاما توانستند ب  دادند، یم  لیمتحده را تشک  الاتیا

آرام به    انوس یدر اق  ییکایرآم  یهاییایردریکه توسط ز  "تی بدون محدود  یرسطحیجنگ ز"مفهوم    یبه بررس  نیهمچن

اند منابع و تدارکات  توانسته  هاییایردریاساس بود که ز  نیبر ا  یاستراتژ  نیکه ا  کندیم   دیو تأک  دپردازیکار گرفته شد، م 

را متحمل   ینیمتحده تلفات سنگ  الاتیا  یرسطحیز  ی روین  ها،تیبا وجود موفق  ن،یکنند. همچن  ختلدشمن را به شدت م

بتشد که شامل کش دادن    3400از    ش یه شدن  از دست  نها  یرکشتیز   52نفر و  اهم  ن یا  تاً، یبود.  بر  و   یخ یتار  تیمقاله 

 دارد.  دیتأک ییایدر یهاجنگ نهیدر زم ندهیآن بر تحولات آ ریتأث نیدر جنگ و همچن  یرسطح یز یروین کیاستراتژ

و نشان داده شده   دادقرار  یمورد بررس یمنظا یها نهیدر زم یو نوآور  تیخلاق تی اهمدر تحقیقی  ،(2015) 1اریکسون

رفتار   عادکه  افراد  نظام  تواندیم  یخلاقانه  خدمات  و  محصولات  توسعه  بسزا  یدر  به    یینقش  توجه  با  باشد.  داشته 

محصول   یدر نوآور  تیاز خلاق  کمتر  ینوآور  ندیدر فرآ  تیمشخص شده است که توجه به خلاق  ر،یاخ  یقاتیتحق  یروندها 

ا است.  نشان   ن یبوده  نامر  تغ  ازی دهنده  مطالعات    کردیرو  رییبه  رو  ندهیآ در  بر  تا  حالات    یرفتارها   یاست  و  خلاقانه 

با آن تمرکز ب  یشناختروان  ی و نوآور   تی که خلاق  کندیم  دیتأک  نیمطالعه همچن  ن یا  جینتا  .ردیصورت گ  یشتریمرتبط 

 هستند.   یت ایح ،ینظام یهانه یدر زم ژهیعملکرد موفق هر سازمان، به و یبرا

با  ( 2004)  2جان هاتندورف   استراتژ  راتییتغ  یررسب، در تحقیقی  متحده   الاتی ا  ییایدر  یرو ین  ییایدر  یو تحولات 

از جمله   یعوامل مختلف  ریمتحده در طول زمان تحت تأث  الاتیا  ییایدر  یکه استراتژ  کندی م  ان یمقاله ب  نی. اپردازدیم

که   دهدینشان م  ، یدی کل  یهاو روند   خچهیتار  لیبا تحل  سندهیفته است. نور گراقر  یو نظام  یکیتکنولوژ  ،یاس یس  راتییتغ

ن تهدبا چالش  ییایدر  یرویچگونه  و  استراتژ  دیجد  یدها یها  توسعه  به  و  است.  نینو  یها یسازگار شده    مقاله   پرداخته 

اهم  نیهمچن امن  ییای در  یاستراتژ  تی به  ا  یمل  تیدر  منافع  حفظ  در  آن  نقش  جهدمتحده    الاتیو   د ی تأک  یانر سطح 

 . شود لیتسه ن یمشترک در زم اتیعمل تا  متمرکز شوند یفور یها چالش یبر رو د یبا هایاستراتژو بیان کرد  کندیم

 یاسلام  یارتش جمهور  یافسر  یهادانشگاه  یو نوآور  تی در ارتقاء خلاق  رگذاریعوامل تأث(، در تحقیقی  1401رستمی )

نتیجه    رانیا این  به  و  بررسی  که  ررا  رهبرسید  سازمان  ،ی سبک  سازمان  یساختار  فرهنگ  خلاق  یو  ارتقاء  و   تی باعث 

و   یجو سازمان  ک،یمنعطف و ارگان  یساختارها   ،یتیسبک حما   ن،یآجا خواهد شد. همچن  یافسر  هایدر دانشگاه  ینوآور

 ی و نوآور   تی لاقبروز خ  عامل  نتریآجا مهم  یافسر  هایدر دانشگاه  راتییسازمان و کارکنان در انجام تغ  یرپذیسکیر

 هستند. 

 ران یدر ارتش ج.ا.ا  یدفاع  یو نوآور   تیخلاق  یهاها و شاخصمؤلفه   نیمهمتر( در تحقیقی  1397اردلان و همکاران )

د منابع  از  الهام  رهنمودها  ینیبا  رهبر  یو  معظم  که  (العالی)مدظلهی  مقام  رسید  نتیجه  این  به  و  بررسی   نتریمهم  را 

نوآور  تیخلاق  هایمؤلفه ار  یدفاع  یو  علم  هبرگیرنددر  تشدر  بس  یگرینظام  هیوحر  ،یجرئت  تفکر    تیریمد  ،یجیو 
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مد تول  قیتحق  رنده،یادگینخبگان، سازمان    تیریمد  ،ینوآور  تیریدانش،  توسعه،  د  دی و  و  تعبد  و   ،یباور  نیعلم،  توکل 

 .باشدیاعتماد به خدا م

و   رانیا  یاسلام  یدر ارتش جمهور  یو نوآور  ت یبر خلاق  موثر   لعوام(، در تحقیقی  1391خراشادی زاده و نادری )

الگو ت  یارائه  با  مقام معظم رهبر  دیکأمناسب  اوامر  نتیجه    معظم کل  یو فرمانده  یبر رهنمودها و  این  به  بررسی و  را 

و فرهنگ   و)شامل ابعاد ج  ی( و سازمان یت یو شخص  یزش ی)شامل ابعاد انگ  یدو حوزه: فردرسید که خلاقیت و نوآوری به  

 شده است.  میو سامانه پاداش( تقس یبرو سبک ره وهیش ی،ساختار سازمانی، سازمان

 روش شناسی 

 ی جهت استخراج منابع منـاسـب برا  بیفراترک  کردی( است که با روکیستماتیمند )مرور سمرور نظام  کیمقاله حاضر  

کتابخانهپژوهش  یارزیاب مطالعات  روش  و  اسناد  یاها  جمعنتعیی  یبرا  یو  خلاصه  ،یآور،  و   ی هاافتهیکردن  ترکیب 

خلاق  یپژوهش ارتقاء  »مدل  با  نوآور   تی مرتبط  ن  یو  جامعه    «ارتش  ییا یدر  یرویدر  است.  شده  مطالعهاستفاده    مورد 

پژوهش و  شده  چاپ  مـقـالات  شامل  سال صورت  یهاپژوهش  در  عنوان  خصوص  در    2024  یالـ  2004  یهاگرفته 

برا  یلادیم پژوهشداده  یآورجمع  یبـود.  و  ج  یهاها  از  استفاده  با  پاستمرتبط،  در  منظم   ی ت اطلاعا  یهاگاهی وجو 

Science Direct  ،Taylor & Francis   موتور جست انگل  Scholar Google  یوجو و  معادل   ات کلم  یسیبا 

 (. 1)نمودار  .انجام شد ی و نیروی دریایی«و نوآور  تیخلاقی» دیکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در پایگاه های اطلاعاتی وجوجست 
Science Direct, Taylor & Francis ,Scholar Google 

 مقالات یافت شده از بانک های اطلاعاتی

 مورد  84

 غربالگری مطالعات یافت شده 
 مورد  38

 مطالعات مرتبط 
 مورد  30

 

 ارزیابی متن مقالات 
 مورد  35

 

معیار ورود به مطالعات  
 یافت شده

معیار خروج از مطالعات  
 یافت شده
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 های پژوهش یافته

 روایی و پایایی

و تحلیل در تخصص  خبرگان  اب  هیاول  تجزیه  ناوگان،  دانشگاهی  و  ژهی و  اتیعملی، هوایی،  رسطحیزهای  پشتیبانی   ،

توافق به صورت   با استفاده از ضریب لاوشه بررسی وشده   ه یفهرست ته  که   ارائه شدمهندسی در جلسه نشست تخصصی  

گیری تا چه حد خصیصه مورد نظر را  اندازهدهد که ابزار  ین سؤال پاسخ می وایی )اعتبار( به ارثبت شدند. مفهوم    یینها

برای حذف و   CVR)1 (های متعددی برای سنجش روایی وجود دارد که شاخص نسبت روایی محتوایی روش   سنجد.می

 ( 1981)  3والتز و باسل ( و  5719)  2توسط لاوشه   هااست. این شاخصبرای اصلاح سؤالات    (CVI)مقدار روایی محتوا  

یی محتوا  ییرواو حداقل مقدار    شده است  ارائه  هستند، به شرح فرمول زیره روش تحقیق  در عرص  صاحب نظر  که یک

CVR    خبره    9برای برای  0.75نفر  کل    CVI  و  طرفی    0.70در  از  است.  گردیده  ویژگیتعیین  مبسوط   های شرح 

 باشد.  هایافته اعتبار نیتواند مبها میداده  لیو تحل ی و نحوه گردآور شوندگانمصاحبه

 CVRمحاسبه 1طه راب

 

 

 
 CVIمحاسبه  2رابطه 

 

 

 
 CVRطیف محاسبه  . 1جدول 

 هاگویه مؤلفه

1 2 3 4 

 واضح نیست
 ساده نیست 
 مربوط نیست

 نسبتاّ واضح است 
 نسبتاّ ساده است 
 نسبتاّ مربوط است 

 واضح است 
 ساده است 
 مربوط است 

  کاملاّ
 واضح 

 کاملاّ ساده 
کاملاّ  
 مربوط

 CVIبه طیف محاس . 2جدول 

 هاگویه مؤلفه
 سودمندی 

 توضیح
 نیست  است

 
1.Content Validity Ratio 

2.Lawshe 

3.Waltz & Bausell 



 67                                                                                            1،شماره 6،دوره 1404،مطالعات علوم مدیریت دریایی فصلنامه 

 
 مرور نظام مند و سیستماتیک مقالات

 
 كدهای محوری و مقوله های حاصل از مقالات . 3جدول 

 منابع  كدها  مفاهیم )اقدامات( 

 های جدید فناوریتوسعه 

اشوندهت یهدا  یهاموشک   - دقت  ک وش م  نی:  با  ها 
هدف  به  م  یهابالا  م   زنندی خود  از    توانندیو 

 شوند.   کی دور شل  یهافاصله 
ا  یدفاع  یهاستم یس  -   ی برا  هاستمیس  ن یفعال: 

 یطراح  ییای و در  ییهوا  داتیو انهدام تهد  ییشناسا
 اند. شده 

اییایدر  یپهپادها  - برا  ن ی:    ی آورجمع   ی پهپادها 
حت  ییاطلاعات، شناسا به  یو  است  حمله  فاده  اهداف 

 .شوندیم
سرن  یهاییایردریز  - اUUVs)  1نیشبدون   نی(: 
مأمور  یبرا  هاییایردریز  ،ییشناسا  ی هاتیانجام 
جمع   یگذارن یم در  یآورو  عمق  در    ا یاطلاعات 

  ا یبه صورت خودکار    توانندیها ماند. آنشده   یطراح
 از راه دور کنترل شوند.

ایسطح  یهاربات   - براربات   ن ی:  انجام    یها 
قل  حمل و ن ی و حت  ییشناسا  ،یزنگشت   یهاات یعمل

 .شوندیاستفاده م ایبار در سطح در
و  ریدر تعم توانندی ها مربات  نی: ایکمک یهاربات  -

همچن  زاتیتجه  ینگهدار عمل  ن یو    ی هاات یدر 
 نجات و امداد به کار گرفته شوند. 

Yanushevsky, R. (2018) 

Solomon, J. F. (2011) 

Krastev, D. (2023) 

Vandenberg, T. D. (2010) 

Zereik, E., Bibuli, M., 

Mišković, N., Ridao, P., & 
Pascoal, A. (2018) 

Bogue, R. (2019) 

 

 زات یتجه یسازنهیو به یطراح

مانند    شرفتهی مواد سبک و مقاوم: استفاده از مواد پ  -
آل  هات یکامپوز م  یاژهایو  وزن   تواندی سبک 

حال استحکام و    نیو در ع  هش دهدارا ک   زاتیتجه
آن افزدوام  را  ا  شیاها  کشت  نیدهد.  به  و   هایامر 

م  هاییایردریز سر  کندی کمک  مصرف   ترع یتا  با  و 
 حرکت کنند. یسوخت کمتر

: استفاده  یمواد ضد زنگ و مقاوم در برابر خوردگ  -
شرا برابر  در  مقاوم  مواد  در   طیاز  مانند    ،ییایسخت 

  زاتیعمر تجه شیافزا  شور، به از آب  یناش  یخوردگ
 .کندیکمک م یدارنگه یهانه یو کاهش هز

فناور  یهایفناور  - از  استفاده  در    یهاینانو:  نانو 
م  دیتول ف  تواندی مواد  خواص  بهبود  و    یکیزیبه 

Summerscales, J. (2016) 

Ertuğ, B. (2013) 
Esposito, M. C., Corsi, I., 

Russo, G. L., Punta, C., Tosti, 

E., & Gallo, A. (2021) 

Chabal, S., Welles, R., Haran, 

C., Jay, F., & Markwald, R. 

(2018) 

Chabal, S., Welles, R., Haran, 

C., Jay, F., & Markwald, R. 

(2018) 

Aladaili, A. A. (2013) 

 
1.Unmanned Underwater Vehicles 
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 منابع  كدها  مفاهیم )اقدامات( 

مقاومت در    ش یها منجر شود، مانند افزاآن  ییایمیش
 برابر ضربه و حرارت.

کارا  یراحت  - طراح  ییو  به    زاتیهتج  یپرسنل: 
آناتوم  یاگونه با  سازگار    یکه  انسان  باشد،  بدن 

پرسنل    ییکارا  شیو افزا  یبه کاهش خستگ  تواندیم
طراح مثال،  عنوان  به  کند.  و   هایصندل  یکمک 

کشتکنترل در  گونه   هایها  قابل    یابه  و  راحت  که 
 باشند.  یدسترس

آس  - خطرات  طراحبیکاهش    ک یارگونوم  ی: 
  ی ناش  یجسم  یهابیآس  ت به کاهش خطرا  تواندیم

شرا در  کار  فشرده  طیاز  و  ا  سخت  کند.    ن یکمک 
طراح تجه  یشامل  و  گونه  زات یابزارها  است    یابه 

 به بدن وارد کند. یکه فشار کمتر
طراحیاتیعمل  ییکارا  ش یافزا  - به    زاتیتجه  ی: 

آن  یاگونه از  استفاده  سرکه  و  ساده  باشد،    عیها 
کمک    هااتی لمسرعت و دقت ع  شیبه افزا  تواندیم

طراح مثال،  عنوان  به  و    یهاستم یس  ی کند.  کنترل 
گونه   شگرهاینما راحت  یابه  به  اطلاعات  قابل    یکه 

 باشند.  یدسترس

 ی انسان یرو یآموزش و توسعه ن

اVR)   یمجاز  تیواقع  یهای سازه یشب  -   نی(: 
ا  یفناور   ک یکه در    دهد ی امکان را م  نیبه پرسنل 
را تجربه    یواقع   یوهایشده، سنار  یسازه یشب  طیمح

ا آن   نیکنند.  به  آموزش  منوع  کمک  تا    کندیها 
شرا  یهامهارت  در  را  واقع  یبحران   طیخود    ی و 

 .رندیدر معرض خطر قرار بگ نکهیکنند بدون ا تیتقو
از  یوتریکامپ  یهای سازهیشب  - استفاده   :

  ی هاات یدر عمل  نیتمر  یبرا  یسازه یشب  یافزارهانرم
ناوبر  ،ییایدر و   تیریمد  ،یمانند  بحران 

به    توانندیم  ها یسازه ی شب  نی . ایجنگ  ی هایاستراتژ
تصم تا  کنند  کمک  در    یبهتر  یهایریگم یپرسنل 

 فشار بالا انجام دهند. طیشرا
مح  یمیت  یهاآموزش   - شده:   یسازه یشب  طیدر 

ا  یگروه  یهای سازهیشب پرسنل  را    ن یبه  امکان 
شرا  دهدیم در  همکار  یمیت  طیکه  د  ی و    گران، یبا 

 کنند. تیرا تقو یهمکارو  یارتباط یهامهارت 
برگزاریدانیم  یهاآموزش   - و   ناتیتمر  ی: 

در  یعمل  یمانورها ا  ایدر  پرسنل  را    نیبه  امکان 

Xie, B., Liu, H., Alghofaili, R., 

Zhang, Y., Jiang, Y., Lobo, F. D 

& Yu, L. F. (2021) 

Mallam, S. C., Nazir, S., & 

Renganayagalu, S. K. (2019) 

Tornero-Aguilera, J. F., Stergiou, 

M., Rubio-Zarapuz, A., Martín-

Rodríguez, A., Massuça, L. M., & 

Clemente-Suárez, V. J. (2024) 

Alim, H., Subramaniam, A., 

Mohamad Nor, N., & Abd Wahab, 

A. Y. (2024) 

Wang, C. M., & Chen, I. T. (2022) 
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 منابع  كدها  مفاهیم )اقدامات( 

آشنا شوند و    یواقع  طیو شرا  زاتیکه با تجه  دهدیم
 کنند.  شیخود را در عمل آزما یهاییتوانا

برگزاریآموزش  یهاکارگاه   -   ی عمل  یهاکارگاه   ی: 
مهارت   یبرا تعم  یهاآموزش  مانند  و    ریخاص، 

سلاح   زات،یتجه  ینگهدار از  و  استفاده  ها 
 . یجنگ یهاک یتاکت

و یاچندرسانه   یهاآموزش   - از  استفاده   وها،یدی: 
محتواها  هاشنیمیان آموزش    یبرا  یاچندرسانه   یو 

م  دهیچیپ  میمفاه که  پرسنل،  ا  ر  یریادگی  تواندیبه 
 تر و مؤثرتر کند. جذاب 

بزرگ و هوش   یهااستفاده از داده 
 یمصنوع

از    تواندی م  ییایدر  یرو یبزرگ: ن  یهاداده   ل یتحل  -
م  یآورجمع   یهاداده  از  جمله  نشده  از  مختلف،  ابع 

ماهواره  سحسگرها،  و   یبرا  ،یابیرد   یهاستم یها 
و روندها  ییشناسا استفاده کند.   زیدآمیتهد  یالگوها 

بالقوه،    داتیتهد  ییبه شناسا  توانندی م  هال یتحل  نیا
فعال آب   وکمشک  یهات یمانند    ، یالمللنیب  یهادر 

 کمک کنند.
الگورشرفتهیپ  یسازمدل   - از  استفاده  با    ی هاتمی: 
را   ییهامدل تواندی م ییایدر یرو ین ن،یماش یریادگی

پ به  که  دهد  و    یرفتارها   ینیبش یتوسعه  دشمن 
آن   ییشناسا ضعف  انقاط  کند.  کمک  ها  مدل   نیها 

تصم  توانندیم زمان    کی استراتژ  یهایریگم یبه  در 
 کمک کنند. یواقع

تحل  یهاستمیس  - با   یهاداده   لی هشداردهنده: 
سهشد  یآورجمع  مصنوع  یهاستم ی،    ی هوش 

تهد  توانندیم خودکار  طور  شناسا  داتیبه  و   ییرا 
ن به  که  دهند،  را    نی ا  ییایدر  یرو یهشدار  امکان 

 د. تا به سرعت واکنش نشان ده دهدیم
داده   تیریمد  - از  استفاده  برا  یهامنابع:   یبزرگ 
کشت  صیتخص   یسازنهیبه مانند    ها، یمنابع، 
ا  هاییایردریز پرسنل.  ن  نیو  کمک    ییایدر   یرو یبه 
شکل استفاده کند    نیتا از منابع خود به بهتر  کندیم

 را کاهش دهد. هانهیو هز
جمع   لی تحل  - با  تحل  یآورعملکرد:    ی هاداده   لی و 

 ییایدر  یرو ین  ،یقبل  یهاات ی ط به عملکرد عملمربو
کرده و    یینقاط قوت و ضعف خود را شناسا  تواندیم

 بپردازد. های تژاو استر ندهایبه بهبود فرآ
  ی های سازهی : استفاده از شبینیبش یو پ  یسازه یشب  -

Mirović, M., Miličević, M., & 
Obradović, I. (2018) 

Perkovič, M., Gucma, L., & 
Feuerstack, S. (2024) 

Gamage, C., Dinalankara, R., 

Samarabandu, J., & Subasinghe, 

A. (2023) 

Johnson, B. (2020) 

Harris, S. P., Dixon, D. S., Dunn, 

D. L., & Romich, A. N. (2013) 
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 منابع  كدها  مفاهیم )اقدامات( 

داده  یمبتن برا  یهابر    ج ینتا  ینیبش یپ  یبزرگ 
ارز  یهاات یعمل و    یهایاستراتژ  یابیمختلف 

کمک کند تا    ییایدر  یرو یبه ن  تواندیم  نیمختلف. ا
 مختلف اتخاذ کند. طیرا در شرا ماتیتصم نیبهتر

 یللمالن یب یهای همکار

جمع   - در  کشورها  یآورمشارکت    ی اطلاعات: 
م اشتراک  توانندیمختلف  به  و  داده   ی گذاربا  ها 

تهد به  مربوط  دزد  ،ییایدر  داتیاطلاعات    ی مانند 
فعالقاچا  ،ییایدر و  به   ینظام  یهات یق  مشکوک، 
 کمک کنند.  گریکدی

از    یابیرد  یهاستمیس  - استفاده  مشترک: 
مم  ییو شناسا  ی ابیرد  یهاستمیس به    تواندی شترک 

به   یکشورها سرعت  به  تا  کند  کمک  مختلف 
جلوگ  داتیتهد حوادث  وقوع  از  و  دهند    ی ریپاسخ 

 کنند.
کشورها  ناتیتمر  یبرگزار  - مختلف    یمشترک: 
برگزار  توانندیم مانورها  ناتیتمر  یبا  مشترک،   یو 

عمل  یهاییتوانا در  را    ت یتقو  ییای در  یهاات یخود 
 مند شوند.بهره رگیکدی اتیکنند و از تجرب

برگزار  یهاآموزش   - و  پرسنل  تبادل    ی مشترک: 
م  یآموزش  یهادوره بهبود    تواندی مشترک  به 

نمهارت  دانش  و  و   یانسان  یرو یها  کند  کمک 
 کند.  لیرا تسه  یاتیعمل یهای همکار

امن  - امضایتیتوافقات  امن  ی :  و    یتیتوافقات 
مختلف    یبه کشورها  تواندی م  ی نظام  یهای همکار

تهدمک با  مواجهه  در  تا  کند  به   داتیک  مشترک، 
 صورت هماهنگ عمل کنند.

اییایدر  یهامانیپ  -   یالمللنیب  ی هامان یپ  جادی: 
آب   یبرا از  از    یریجلوگو    یالمللن ی ب  یهاحفاظت 

و قاچاق،   ییایدر  یمانند دزد  ،یرقانونیغ  یهاتیفعال
 کمک کند. ییایدر تیبه بهبود امن تواندیم
فناو   - کشورهایرتبادل  م   ی :  در    توانندیمختلف 
س  ،ییایدر  نینو  یهای فناور  نهیزم   ی هاستمیمانند 

رد  ییشناسا از    ی همکار  گریکدیبا    ،یابیو  و  کنند 
 د شوند.منبهره گریکدی اتیتجرب

  ی هادر پروژه   ی و توسعه مشترک: همکار  ق یتحق  -
م  قیتحق توسعه  تجه  تواندی و  بهبود  و    زاتیبه 

نوآورم ک  ییایدر  یهایفناور و  کند    ی هایک 
 را به ارمغان آورد. یدیجد

Sanfilippo, F. (2017) 

Rossiter, A., Heng, Y. K., & 

Cannon, B. J. (2024) 

Sokolsky, J. J. (1998) 

Bernhardt, J. (2020) 

Kuo, R., & Blankenship, B. D. 

(2022) 

Rudd, M. A. (2014) 

Kullenberg, G., & 

Intergovernmental Oceanographic 

Commission. (2021) 

Solesvik, M. Z. (2022) 
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 ها کیو تاکت یاتیعمل یزیرطرح

 ی اتیعمل یزیرانواع برنامه -

ف بلند مدت و  : شامل اهداکیاستراتژ  یزیربرنامه •
کل   صیتخص  اهداف  بر  تمرکز  با  مانند    یمنابع 

 . ایدر  یکنترل و بازدارندگ

اقدایکیتاکت  یزیربرنامه • بر  تمرکز  و  م:  ات 
-لیمانورها و تشک  ات یو جزئ  ی فور  یهایریدرگ
 یی.ایدر اتیخاص در طول عمل یها

  ی کیو تاکت  ک یاستراتژ  یزی: برنامه راتیعمل  هنر •
م ادغام  تأک  یرا  با  هماهنگ   دیکند،    روها ین  یبر 

نظام  ی ابیدست  یبرا اهداف  توجه،    ی به  قابل 
لشکرکش در  که  جنگ    انوسیاق  یهمانطور  آرام 

 .شودیم هدیدوم د یجهان
 ییایدر  یهاکی تاکت -

تاکت  یهایریدرگ • هدف    ییهاک یقاطع:  با 
پ  یابیدست ن  یروزیبه  بر  از    یروهایروشن  دشمن 
 میمستق ییارو یرو  قیطر

ق  جنگ • تر    فیضع  ییایدر  یهادرتنامتقارن: 
تاکت از  است  از    ییهاکیممکن  که  کنند  استفاده 

قو  یهایریپذ  بیآس بهره  یمخالفان    ی بردارتر 
تاکتنکیم مانند  جنگ    ای  یکیچر  یهاک یند، 

 یبریسا

در  کنترل • استراتژییایخطوط  بر    یهای:  متمرکز 
نقاط    یاتی ح  ییایدر  یرهایمس  تیامن  نیتأم و 

برا کردن    ی خلوک  زنج  ک یلجستمختل    ره یو 
 دشمن  نیتأم

Vego (2017) 

Colomb & Boutakov (1865) 

Nistor (2014) 

Vego (2018) 

 

 
مقاله و کتاب    30از بررسی محتوای    بیفراترک  کردی( با روکیستماتیمند )مرور سمرور نظام  کاز ی  رمقاله حاضهای  یافته

داد   خلاقنشان  ارتقاء  نوآور  تیمدل  ن  یو  است  6در    تشار  ییایدر  یرویدر  تبیین  قابل  اساس   بعد  بر  اساس  این  بر 
 :دسوال فرعی در راستای سؤال اصلی طراحی گردی 6، تعداد 3هی جدول یافته

 سوالات تحقیق
 دارد؟ارتش  ییایدر یروینچه نقشی در   دیجد هاییتوسعه فناور 

 ارتش دارد؟  ییایدر یرویدر ن یچه نقش زاتیتجه یساز نهیو به یطراح

 ارتش دارد؟  ییایدر یرویدر ن یچه نقش یانسان یرویوسعه نآموزش و ت

 ارتش دارد؟ ییایدر یرویدر ن یچه نقش یبزرگ و هوش مصنوع یهااستفاده از داده 

 ارتش دارد؟ ییایدر یرویدر ن یچه نقش یالملل نیب یها یهمکار 
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 ارتش دارد؟ ییایدر یرویدر ن یچه نقش اهکیو تاکت یات یعمل یزریطرح

بعد   به  یاح طردر   ی پهپادها،  فعال  یدفاع   یهاستمیس،  شوندهتیهدا  یهاموشکمؤلفه:    6؛  زاتیتجه  یساز نهیو 

 ی احصاء گردید.کمک ی هارباتی و سطح  یهاربات، نین سرنش وبد یهاییایردریزیی، ایدر

 یها یفناور ی،  گ مواد ضد زنگ و مقاوم در برابر خورد،  مواد سبک و مقاوممؤلفه:    6؛  دیجد  یها  یتوسعه فناوردر بعد  

 ی احصاء گردید.اتیعمل یی کارا شیافزا، بیخطرات آس کاهش، پرسنل ییو کارا یراحت، نانو

بعد   تودر  و  نسآموزش  ی، وتریکامپ  یها یساز هیشبی،  مجاز  تی واقع  یها یسازه یشبمؤلفه:    6ی؛  انسان  ی روی عه 

یی احصاء اچندرسانه  یهاآموزش ی،  آموزش  یاهکارگاهی،  دانیم  یهاآموزش ،  شده  یسازهیشب  طیدر مح  یم یت  یهاآموزش 

 گردید.

  ی ها ستمیس، شرفتهیپ یسازمدل، بزرگ  یهاداده  لیتحلمؤلفه:  6ی؛ بزرگ و هوش مصنوع یهااستفاده از داده در بعد 

 ی احصاء گردید.نیبشیو پ یساز ه یشبو  عملکرد لی تحل، منابع تیریمد، هشداردهنده

بعد   جمعمؤلفه:    8ی؛  الملل نیب  یهایهمکاردر  در   ی برگزار،  مشترک  یابیرد  یهاستمیس،  اطلاعات  یآورمشارکت 

و  فناور   تبادلیی،  ایدر  یها مانی پی،  تیامن  توافقات،  مشترک  یها آموزش ،  مشترک  ناتیتمر توسعه مشترک  قی تحقی   و 

 احصاء گردید. 

طرح بعد  تاکت   یات یعمل  یزیردر  ربرنا،  کیاستراتژ  یزریبرنامهمؤلفه:    6؛  ها  کیو  عملی،  کیتاکت  یزیمه  ، ات یهنر 

 .دیاحصاء گرد ییایکنترل خطوط درو  جنگ نامتقارن ، قاطع یهایردرگی

 خلاقیت و نوآوری در نیروی دریایی  CVRو  CVIمقادیر  . 4جدول

 CVR CVI هاگویه ابعاد 

  یسازنهیو به یطراح
 زات یتجه

 1 1 .شرفتهیپ یهاتی با قابل یبوم یهاموشک  دیو تول یطراح

 1 1 .ییایدر داتیمقابله با تهد  یبرا یدفاع یهاستم یوسعه ست

 1 1 و نظارت.  ییشناسا  یبرا ییایدر یو ساخت پهپادها یطراح

 1 1 خاص.  یهات یمأمور یبرا  نیبدون سرنش یهایی ایردریتوسعه ز

 1 1 خودکار.  یهاات یانجام عمل  یبرا یسطح یهاربات  یطراح

 1 1 .ییایدر یهاات یاز عمل یبانیپشت ی برا یکمک یهاتوسعه ربات 

  یهای توسعه فناور
 دیجد

 1 1 با وزن کم و استحکام بالا. دیو توسعه مواد جد قیتحق

 1 1 .ییایدر طیمواد مقاوم در برابر شرا دیتول

 1 1 .ییایدر زاتینانو در ساخت تجه یاستفاده از فناور

 1 1 .کنانکار ییو کارا  یبا توجه به راحت زاتیتجه یطراح

 0.88 0.77 .کارکنانبه   بیکاهش خطرات آس یبرا ییهای توسعه فناور

 0.88 0.77 .یاتیعمل ییکارا ش یافزا یبرا زات یتجه یسازنهیبه

 یرو یآموزش و توسعه ن
 یانسان

 1 1 آموزش. یبرا یمجاز  تیواقع یهای سازه یاستفاده از شب

 1 1 .اتنیتمر  یبرا یوتریکامپ یهای سازه یشب یطراح

 1 1 .یسازه یشب یهاط یدر مح یمیت یهاآموزش  یبرگزار

 0.33 0.77 ها.مهارت  تیتقو یبرا یدانیم  یهاانجام آموزش 
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 CVR CVI هاگویه ابعاد 

 1 1 .یارتقاء دانش فن  یبرا یآموزش یهاکارگاه  یبرگزار

 1 1 بهتر.  یریادگی یبرا یاچندرسانه  یهااستفاده از آموزش 

  یهااستفاده از داده 
هوش بزرگ و 

 یمصنوع

 1 1 .نهیبه یهایریگم یتصم یبزرگ برا یهااستفاده از داده 

 1 1 .اهتیوضع ینیبش یپ  یبرا شرفتهیپ یهاتوسعه مدل 

 1 1 .داتیتهد ییشناسا  یهشداردهنده برا یهاستم یس یطراح

 1 1 .یلیتحل یهامنابع با استفاده از داده  تیریمد یسازنهیبه

 0.66 0.33 ها.با استفاده از داده  کارکنانو  زات یعملکرد تجه یابیارز

 1 1 مختلف.  یوهایسنار ینیبش یپ  یبرا های سازه یاستفاده از شب

 یالمللن یب یهای راهمک

 1 1 .ییایاطلاعات در یآوردر جمع  گرید یبا کشورها یهمکار

 1 1 کشورها.  گریمشترک با د یابیرد یهاستم یتوسعه س

 1 1 کشورها.  گرید ییایدر یروهایرک با نمشت  ناتیانجام تمر

 1 1 . مانیپهم  یمشترک با کشورها یآموزش یهادوره  یبرگزار

 1 1 .گرید  یبا کشورها یتینمتوافقات ا جادیا

 1 1 .شتریب یهای همکار یبرا ییایدر یهامان یپ یامضا

 1 1 . ییا یدر  یهایتبادل فناور نهیدر زم یهمکار

 1 1 کشورها.  گریو توسعه مشترک با د قیتحق یهاانجام پروژه

و   یاتیعمل یزیرطرح
 ها ک یتاکت

 1 1 .ییایدر یهااتیعمل ی برا کیاستراتژ یهابرنامه  نیتدو 

 1 1 .داتیمواجهه با تهد یبرا یکیتاکت یهابرنامه  یطراح

 1 1 مختلف.  طیدر شرا اتیهنر عمل یریبه کارگ

 1 1 .ایدر در  قاطع یریدرگ یهایتوسعه استراتژ

 1 1 .ییکارا  شیافزا ی جنگ نامتقارن برا یهاک ی تاکت یطراح

 1 1 .ییایردکنترل خطوط   یمؤثر برا یهای استراتژ  جادیا

 

. دیگرد  لینفر از نخبگان تکم  9توسط    ییایدر  یرو یدر ن  یو نوآور  تی خلاق  یهامقوله  یمحتوا برا  ییپرسشنامه روا

بعد    5  گویه  یبرا ااز  دادهاستفاده  مصنوع  یهاز  و هوش  آمده    CVIمقدار    یبزرگ  دست  مقدار    نیو همچن  0.33به 

CVR    آمده دست  برا  باشدیم  0.66به  قبولها  قولهم  یباق  یو  قابل  بازه  تع  در  استاندارد  حد  لذا   نیی از  است.  شده 

نوآور  تی خلاق  یهامقوله ن  یو  جزئ  ییایدر  یرویدر  اصلاح  گویه   یبا  و  تأیید  شدن  بومی  از    5  ضمن  استفاده  بعد  از 

 . دیحذف گردنشد و مورد قبول نخبگان واقع  یبزرگ و هوش مصنوع یهاداده 
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 در ارتش  یمدل خلاقیت و نوآور 1 شکل

 

 گیرینتیجه
بعدی است که شامل طراحی و  نیازمند یک رویکرد جامع و چند  ارتش  نیروی دریایی  نوآوری در  ارتقاء خلاقیت و 

توسعبهینه تجهیزات،  فناوریسازی  داده ه  از  استفاده  انسانی،  نیروی  توسعه  و  آموزش  جدید،  هوش  های  و  بزرگ  های 

باشد. این ابعاد به صورت همزمان و هماهنگ ها می  کی و تاکت  یات یعمل  یزیر  حطرو    المللی های بینهمکاری  ،مصنوعی

چالش به  بتواند  دریایی  نیروی  تا  گیرند  قرار  توجه  مورد  دهدباید  پاسخ  جدید  توانمندی  های  سطح و  در  را  خود  های 

   .المللی افزایش دهدبین

بزرگ   یهااستفاده از داده  ،یانسان  یرویتوسعه ن  آموزش و  د،یجد  یها یتوسعه فناور   زات،یتجه  یسازنهیو به  یطراح

مصنوع هوش  طرح  یالمللنیب  ی ها یهمکار   ،یو  تاکت  ی اتیعمل  یزیرو  کل  یهمگ   ها،کیو  ارکان  ء  ارتقا  یبرا  یدیاز 

 . روندیبه شمار م ییایدر یرو ین یهایتوانمند

به  یطراح  نهیزم  در توسعه س  یبوم  یهاموشک  دیتول  زات،یتجه  یسازنه یو  افزا  تواندیم  یدفاع  یهاتم سیو    شیبه 

ها، امکان انجام  مانند پهپادها و ربات  نینو  یهایاستفاده از فناور  ن،یکمک کند. همچن  ییایدر  یروین  یقدرت بازدارندگ

 . آوردی م فراهم شتریب یمنیو خطرناک را با ا دهیچیپ یهاتیأمورم

 هانهیو کاهش هز  زاتیبه بهبود عملکرد تجه  تواندینانو، م  یمواد و فناور  نهیدر زم  ژه یبه و  د،یجد  یها یفناور   توسعه

لازم را    یهامهارت  ،یآموزش  یها و کارگاه  هایسازهیشب  قیاز طر  یانسان  یرویآموزش و توسعه ن  ن،یمنجر شود. همچن

 .کندیکمک م یات یعمل ییکارا شیو به افزا کندیکارکنان فراهم م یبرا
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داده   استفاده هو   یهااز  و  ن  زین  یمصنوع  ش بزرگ  م  نیا  ییایدر  یرویبه  را  تصم  دهدیامکان   ی ها یریگمیکه 

به    ،یتبادل اطلاعات و فناور  نهیر زمد  یالملل ن یب  یهایکند. همکار  ییرا به موقع شناسا  داتیانجام دهد و تهد  یترنهیبه

 کمک خواهد کرد. یات یعمل یهایتوانمند شیو افزا ییایدر تیامن تیتقو

پاسخ   داتیبتواند به سرعت به تهد  ییایدر  یرویباشد که ن   یابه گونه   دیبا  هاکیو تاکت  یات یعمل  یزیرطرح  ت،ینها  در

  کیبه    تواندیم  ییایدر  یرویابعاد، ن  ن یکند. با توجه به ا  جادیا  ییایکنترل خطوط در  یبرا  یمؤثر  یها یدهد و استراتژ

 کمک کند.  یاو منطقه  یمل تینام نیبه تأم وشود  لیتبد ی جهان  یهادر عرصه  شرویپ یروین

تأث1400)  موندزیال. س  گیکر  یهاافته یبا    قیتحق  ن یا  جینتامقایسه   به  که  فناور  ری (  ن  یتحولات   یی ایدر  یرویبر 

پ  الاتیا اهم  قی راستا است. هر دو تحقرداخته، هممتحده  تغ  تی بر  با  ن  یفناور   راتییانطباق   د یتأک  کیاستراتژ  ی ازها یو 

  د یجد  یها یو توسعه فناور   زاتیتجه  یساز نهیو به  یطراح   نهیمما در ز  قیتحق  جینتا  ییدهنده رواانشتطابق ن  نیدارند. ا

اهم2015)  کسونیار  قی تحق  است. به  نوآور   تیخلاق  تی(  م  ینظام  یهانهیزم  در  یو  نشان  و  رفتار    دهدیپرداخته  که 

م نظام  تواندیخلاقانه  خدمات  و  توسعه محصولات  بسزا  یدر  ا  داشته  یینقش  با    نیباشد.  زم  یهاافتهینکته  در   نهیما 

ن اهم  یانسان  یرو یآموزش و توسعه  تقو  جینتا  ییراستا است و رواهم  یور نوآ  ندیدر فرآ  تی خلاق  تیو  را    .دکنیم  تیما 

نتا  ر یو تأث  ییایدر  یاستراتژ  راتیی( در مورد تغ2004جان هاتندورف )  یهاافتهی با    نه یما در زم  جیعوامل مختلف بر آن، 

استراتژ  یالملل نیب  یها یهمکار  توسعه  اهم  نینو  یها یو  است.  نشان  نیراستا  رواتطابق  در   قی تحق  جینتا   ییدهنده  ما 

(  1391)  یزاده و نادر  یخراشاد  قاتیاست. تحق  دیجد  یهاو انطباق با چالش  هایاتژمداوم استر  یروزرسان به به   از ین  نهیزم

رستم بر خلاق1401)   یو  مؤثر  عوامل  به  نوآور   تی(  جمهور  یو  ارتش  اهمپرداخته  رانیا  یاسلام  یدر  بر  و  جو   تیاند 

فرهنگ    تی و اهم  یانسان  یرویه نآموزش و توسع  نهیما در زم  جیبا نتا  هاافتهی  نیدارند. ا  دی تأک  یو سبک رهبر  یسازمان

( 1397اردلان و همکاران )  قیق. تحکندیم  تیما را تقو  جینتا  ییراستا است و رواهم  یو نوآور   تیدر ارتقاء خلاق  یسازمان

و   قی دانش و تحق  تیریمد  تی پرداخته و بر اهم  رانی ا  یاسلام  یدر ارتش جمهور  یدفاع  یو نوآور  تی خلاق  یهابه مؤلفه

ها به عنوان عامل ارتقاء خلاقیت و نوآوری شناخته شده ریزی عملیاتی و تاکتیکدارد. در نهایت، بعد طرح  دیتوسعه تأک

این   )  به  بعداست.  تأکید ویرتز  با  دارند، جایی که  2021وضوح  دریایی همخوانی  نیروی  استراتژی  در  نوآوری  لزوم  بر   )

شود. همچنین، مقاله تاناسه و ها مطرح میوری و تقویت قابلیتنوآوری به عنوان ابزاری برای پیشی گرفتن از تغییرات فنا

های تکنولوژیکی تأکید دارد که در هنر  دریایی با پیشرفت  پذیری و سازگاری نیروهای( بر اهمیت انعطاف2024کیورسیا )

و انطباق با شرایط متغیر های نوآورانه  کند. جنگ نامتقارن نیز نیاز به استراتژیهای قاطع نمود پیدا میعملیات و درگیری

می  تصویر  به  )را  دلیون  نتایج  با  دریایی  کنترل خطوط  که  حالی  در  برنامه 2015کشد،  به  که  بر   ریزی (  مبتنی  عملیاتی 

می  می مأموریت  نشان  و  است  مرتبط  عملیاتپردازد،  در  موفقیت  که  بزرگدهد  برنامه های  نیازمند  و تر  دقیق  ریزی 

مأموریت به  منابع  تطابقهتخصیص  این  است.  مختلف  نشانای  طرحها  پیچیدگی  و  اهمیت  و  دهنده  عملیاتی  ریزی 

   .یروی دریایی استنها در ارتقاء خلاقیت و نوآوری در تاکتیک
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