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Abstract 

Background and aim: Today, law evasion is considered a social and managerial 

challenge that hinders societal development. Its primary consequences include 

diminishing public trust, endangering security and stability, and undermining 

democratic values and ethics. This research aimed to design a model of the 

factors influencing law evasion in government organizations of Gilan Province. 

Method: This applied research is descriptive-survey in nature and follows a 

developmental mixed-methods approach. The qualitative sample consisted of 18 

experts, university professors, managers from regulatory bodies, and judges from 

the Administrative Justice Court, selected through purposive non-probability 

sampling. The quantitative population comprised all employees of government 

organizations in Gilan Province, from which 382 participants were selected using 

Cochran’s formula and stratified random sampling. Data collection involved the 
Delphi panel for the qualitative phase and a researcher-made questionnaire for the 

quantitative phase. Data were analyzed using the Delphi technique (qualitative) 

and structural equation modeling (quantitative) via SPSS 26 and SmartPLS 3 

software. 

Results: The findings identified six main factors—economic, political, cultural, 

structural, supervisory, and individual—as well as 15 variables influencing law 

evasion in government organizations. Based on this, a model was developed to 

understand the contributing factors. 

Conclusion: The qualitative results ranked the factors by influence on law 

evasion: economic, political, cultural, structural, supervisory, and individual. The 

quantitative results confirmed the model’s good fit. Additionally, the most 
influential pathways identified were from economic factors to structural factors, 

and from structural factors to supervisory ones. 
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 های مدیریت انتظامیعلمی پژوهش فصلنامه

 3041  زمستان، چهارم، شماره نوزدهمسال 

 99-313 صص

 0استان گیلان یهای دولت گریزی در سازمان سازی عوامل مؤثر بر قانون مدل
 

 0دوست ، منصور ایران1فریدون احمدی، 2منش پیمان شهلایی 
 چکیده

عنوان یک معضل اجتماعی و مدیریتی بر سر راه توسععه و پیرعرفت جوامعر قعرار دارد      گریزی به امروزه قانون زمینه و هدف:

هعای   شعدن ارز   خطرافتادن امنیّعت و باعاج جامععه، مشعدو      ی، بهاعتماد عمومشدن  رنگ ترین پیامد آن کم که اصلی نحوی به

 یهعا  سعازمان در  گریعزی  هدف، طراحی مدل عوامعل معربر بعر قعانون     این پژوهش باباشد.  موکراسی و اخلاقیاج در جامعه مید

 انجام شده است. لانیاستان گ یدولت

 یآمعار  ۀاسعت. جامعع   ای توسععه پیمایری و آمیشته  ع ی، کاربردی، از نوع مطالعاج توصیفهدف نظرپژوهش حاضر از  روش:

های اجرایی و قضاج دیوان عدالت اداری بعود کعه    های نظارج دستگاه ، مدیران بششدانرگاه استادانگان، پژوهش شامل خار

 ۀی نیعز، جامعع  عنوان نمونه در بشش کیفی انتشاب شعدند. در بشعش کمّع    نفر به هجده ،گیری هدفمند غیراحتمالی به رو  نمونه

گیعری   نفعر براسعا  نمونعه    132تععداد  ه براسعا  فرمعول کعوکران    ک بود دولتی استان گیلان های سازمانکارکنان  ۀیآماری کلّ

-محقق ۀنام ی با پرسشدلفی و در بشش کمّ ها در بشش کیفی با استفاده از پانل آوری داده ای تصادفی انتشاب شدند. جمر طاقه

 هیاستفاده شد. تجز یتاری از مدل معادلاج ساخو بشش کمّ یدلف کیهای بشش کیفی از تکن انجام شد. برای آنالیز داده ساخته

 صورج گرفت. SmartPLS3و  SPSS26افزارهای  ها با استفاده از نرم داده

عنعوان عوامعل    متغیر به و پانزده ، ساختاری، نظارتی و فردیفرهنگیاقتصادی، سیاسی،  ها شش عامل اصلی : مطابق یافتهها یافته

گریعزی طراحعی    آن مدلی برای شناخت عوامل معربر در قعانون   سا براهای دولتی شناسایی و  گریزی در سازمان مربر در قانون

 شد.

، سعاختاری، نظعارتی و   فرهنگیکه عوامل اقتصادی، سیاسی،  کردنتایج حاصل از بشش کیفی پژوهش مرشص  گیری: نتیجه

کعه معدل    نرعان داد  نتایج بشش کمّی باشند. میهای دولتی مربر  گریزی در سازمان ترتیب اولویت اول تا شرم بر قانونبه فردی

گریعزی در   قعانون  :تعوان گفعت   و ضعرایب مسعیرها معی    شده ارائهبه مدل  و نیز باتوجه برخوردار استپژوهش از براز  مطلوب 

مسیر، ابر عوامل اقتصادی بر عوامل ساختاری و ابر عوامل ساختاری بر عوامعل نظعارتی    دو ریتحت تأبهای دولتی بیرتر  سازمان

 بوده است.

 .سازی مدلهای دولتی،  سازمانکارکنان، گریزی،  قانونقانون،  :هاواژهکلید

 در گریعزی  قعانون  بعر  معربر  عوامعل  سعازی  معدل (. 3041) .منصعور  ؛دوسعت  ایران ؛فریدون احمدی، ؛پیمان منش، شهلاییاستناد: 

 99 -313(، صص 0) 39 فصلنامه پژوهش های مدیریت انتظامی ،گیلان استان دولتی های سازمان
Doi: https://doi.org/10.22034/pmsq.2024.1277638.1702 

                                                                                                                                    
 .استدولتی ع رفتارسازمانی دانرگاه آزاد اسلامی واحد سنندج  ته از رساله دکتری با همین عنوان در رشتۀ مدیریتاین مقاله برگرف 3.

رایانامعه:   .رانیع سعنندج، ا  ،یدانرعگاه آزاد اسعلام   ی واحعد سعنندج،  دولتع  تیریمعد . دانرجوی دکتری مدیریت دولتی، گروه 2
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 مقاله پژوهری

 30/40/3041: دریافت تاریخ

 22/49/3041 :پذیر  تاریخ
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 مقدمه

را  جوامعر  یمنع یکعه سعلامت و ا   یو معضعل  یمعضعل اجتمعاع   کیعنوان  گریزی به قانون

 نیع شعود. ا  معی  حاصعل روابع  فعرد و جامععه    ناشعی از  یهعا  یکنعد، از نعابرابر   معی  دیتهد

کوچک و بزرگ است، وحدج سعازمان و جامععه را    یکه بازتاب رفتارها ها اهماهنگین

و  رییانجامعد )عرعا   یبااتی در جامععه مع   و بی ومرج هرجاندازد و درنهایت به  یبه خطر م

 قیمصعاد عنوان بارزترین  به) گریزی یا فساد اداری قانونمهم  یامدهایاز پ (.3193 ان،ینام

بعه   یکعاهش اعتمعاد عمعوم   توان به موراد زیر اشاره کرد:  ا( میه گریزی در سازمان قانون

کعاهش   زه،یع انگ فیتضعع  ،یاجتمعاع  ضیفقر و تاعع  شیافزا ،یهدر رفتن منابر مل، جامعه

و  ارهعا یتاعادل مع جامععه،  امنیّعت   به خطعر افتعادن باعاج و   و  ها ابربشری و مقاولیت دولت

طاقعاج و   نیب شیجامعه، افزا در یاخلاقهای  ارز  ارز  شدن بی ک،یاخلاق دموکرات

ی و... اسع یس نیدر اذهعان معردم، کعاهش احتعرام بعه قعوان       یعدالت اجتمعاع  دماحسا  ع

نادرست  یاجرا ای نیقوان یمرکلاج جامعه را عدم اجرا یعلت اصل مردم اکثر. باشد می

و  یقعو  هعای  شعکل امعا بعه   قاول ندارند، را  گریزی غالب مردم قانوندانند. اگرچه  یآن م

 . مرکلتواند شود میکرور  یماندگ عقب لیاز دلا یکیدر جامعه وجود دارد و  فیضع

 یاز مرعکلاج اساسع   یکیاست، بلکه  یامروز ۀمعضل در جامع کیتنها  نه گریزی قانون

آغاز  ستمیقانون در آغاز قرن ب یهدف اجرا قرن گذشته است. اگرچه انقلاب مرروطه با

با سعه   دیما با هقانون بود. در جامع یکومت و اجراح یقرن مرکل اساس انیشد، اما در پا

 ،گریعزی  . در مورد قعانون میروبرو شو یمدن یآداب، اخلاق و هنجارها یعنینوع هنجار 

به  لیکه عرف و اخلاق تاد یینه با هنجارها م،یمدرن مرکل دار یحقوق یما با هنجارها

 یمرعکلاج اجتمعاع  شعوند و   کعه اغلعب نقعض معی     ینی، قعوان رو نیع ازا؛ قانون شده اسعت 

دولت و معردم   نیب ۀو رابط یمدن ۀمربوط به حوز نیآورند، قوان وجود میومرج را به هرج

 .(3191 ،پوراست )نیک

سوءاسعتفاده از   فسعاد اداری و فسعاد معالی،    ماننعد گریعزی سعازمانی    قانونمصادیق متعدد 

صعداقت،   ععدم بعازی،   ، منافر ششصی، اختفا، ارترعا و اخعتلا ، پعارتی   سازمانی موقعیت

نفععان، فعرو  اطلاععاج محرمانعه سعازمان بعه        اخاذی، ایجعاد نارضعایتی مرعتریان و ذی   
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نرعان   ....غیرقانونی، دخالت مقاماج و کارکنعان در مععاملاج دولتعی و    تصرفدیگران، 

پیچیده و متنوعی است و ماعارزه بعا آن بایعد موضعوعی      یمرکل گریزی قانون دهد که می

نفعر آلعوده کنعد و در صعورج      باشد که اعضعای خعود را نفربعه    مداوم، طولانی و پیچیده

 .(3191)اصغرزاده و شایگان،  زندتواند به کل جامعه آسیب  گستر  این آلودگی، می

 یعا  اول سعطح  در شعود.  می ظاهر سطح دو در یاداراج دولتها و  گریزی در سازمان قانون

مقاماج ارشد  رتاه، عالی انسیاسی، کارمند نشاگان توس  بیرتر گریزی قانون سطح کلان

 در سطح. که معمولاً دارای قدرج و پرتوانۀ مالی هستند شود می یاسیاحزاب س و دولتی

 شعکل  سعازمان  میعانی  یعا  پعایین  رده میعان کارکنعان   غالااً گریزی قانون یا سطح خرد، دوم

 در دشعو  می و... ظاهر غیرقانونی ی، کارسازهارشوه همچون مصادیقی با بیرتر و گیرد می

 کنتعرل . اسعت  ارتاعاط  در جامعه یا بشش خصوصی مردم عامه بشش با عموماً خرد سطح

از کنتعرل در سعطح خعرد     ارجعح  و تعر  مقعدم  کعلان  سطح در اداری مفاسد شکنی و قانون

گریزی در سطح کلان امیدی به حل مرکل در سعطح خعرد    است زیرا بدون کنترل قانون

گریعزی و فسعاد    گذارنعد. قعانون   جعا معی   جامعه بعه ناپذیرتری در  و پیامدهای جاران ستین

گریععزی  هععای پععایینی و میععانی تععا حععد زیععادی بسععتگی بععه میععزان قععانون     اداری در رده

 یچعارچوب  و قعانون  چیه رانیا خی. در طول تاررتاه دارد گذاران و کارمندان عالی سیاست

ر نظارج و اگ ،مردم از نظر. شتو نظارج دولت را محدود کند وجود ندا ماجیکه تصم

وقتعی  . آیعد  معی وجعود  به ومرج هرجو  داده ازدستاعتاار خود را  نیقوان نیکنترل نااشد ا

اجتنعاب   اجعرای آن کننعد، از   معی  وضعر و مقعرراج را   نیقعوان خود  برخی دولتمردان که

 .(3044و همکاران،  شود )شربتیان گریزی امر بدیهی می کنند آن زمان قانون می

گرایی در ایران وضعیتی مطلعوب نعدارد. بعرای ایعن      دارد که قانون ها نران از این بررسی 

 مرسسعععۀ نظرسعععنجی شعععده خعععارجی ماننعععد هعععای انجعععام منظعععور براسعععا  نظرسعععنجی

 2424شاخص نظم، قانون و امنیّعت کرعور ایعران در سعال      خصوص درگالوپ  المللی بین

 تین شععفافسععازمانیععز طاععق گععزار   قععرار داشععته و 12در بععین کرععورهای دنیععا در رتاععه 

کرعور جهعان منترعر     334الملل که وضعیت ادراک از فساد در بشش دولتعی را بعین    بین

و نیعز براسعا  گعزار  سعازمان      داشته استقرار  301رتاه  2422کند، ایران در سال  می
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پروژه عدالت جهانی که هرساله به بررسی و رصد شاخص جهانی حاکمیت قانون منترعر  

 . براسعا  داشعته اسعت  کرعور جهعان را    304بعین   339رتاه  2422کند، ایران در سال  می

، (3199) یراهعر یپکه  نحوی به گریزی در ایران بالاست میزان قانون هم، تحقیقاج داخلی

، مشتععاری و (3190) (، عزیععزی و پرتععوی 3192) یاکرمععو  (، صععنیعی3193رهنععورد )

همکعاران  دری و (، حی3190) یتوکلو  انیروزجائیف، (3191) ییرضا (،3193همکاران )

 .استشده ن امر اشاره های خود به ای در پژوهش ( که3119) یرمکاو آزاد( 3193)

را بعا   یکعه اگرچعه جامععه معا مرعکلاج اجتمعاع       افتیتوان در ها می تیبه واقع ینگاهبا 

آن  لیاز دلا یکی دی. شاستیها ن مشتلف قادر به حل آن لیشناسد، اما به دلا یم تیموفق

 ییغلاعه بعر معضعل فقعدان قعانون و شناسعا       یبعرا  ای جاناعه  همه  مربر و باشد که تلا نیا

 رایععمعضععل صععورج نگرفتععه اسععت؛ ز  نیععا یسععتمیبععودن سیرقععانونیعوامععل مععربر در غ

معردم را   یو اجتمعاع  یکنعد، امنیّعت روانع    جامعه را مشتعل معی   ینظم عمومی، شکن قانون

در شعود.   رشعد و توسععه معی   کند و درنهایعت معانر    را محدود می یکند، آزاد می دیتهد

وطنعان را   است که در حال حاضر اکثر هم یمسر یماریب کیگریزی  قانونشناسی  جامعه

 یاز اخعتلاف طاقعات   یآن در گستر  فقعر و ععدم انضعااط ناشع     ۀریکرده است و ر اتلام

 ،یعع یطا یازهعا یشعود کعه حعداقل ن    اعمعال معی   یانضااط فق  در مورد کسعان  رایاست؛ ز

فرار از نظم مترادف با فرار  گر،ید یها برآورده شده باشد. از سو آن یاعو اجتم یفرهنگ

 یفعا یو ععدم ا  گعران یحقعوق د  رییاز حقعوق، تضع   یتیآن نارضعا  ۀجیاز قانون است که نت

خعود  ششصعی  بعه اهعداف   کنند تا  تلا  می ندتوان میکه  ای وسیلهبا هر  و تعهداج است

را  یاجتمعاع  یزنعدگ  هعای  آسعیب  ۀعمعلاً همع   ،قعانونی  بی  یدر شرا بنابراین یابند؛دست 

کعه بعر    یدرک ععوامل  بنعابراین  ؛در آن دخالعت دارنعد   ایکند و عوامل عمعده  می دیتهد

 .شود یتر احسا  م مهم یحت گذارند، یم ریگذار تأب نیقوان

عنعوان   که انجام شده اسعت بعه   یدر پژوهر گریزی قانونو عوامل مهم  عللگرفتن  نادیده

هعای علمعی ضعمن     شعود بعا اسعتفاده از رو     لذا تلا  میشود و  می یقتل یقاتیتحق خلأ

گریعزی،   وجودآورنعدۀ قعانون   ترین علل بعه  گریزی و مهم ترین عوامل قانون شناسایی مهم

هعا ارائعه    های کاربردی برای سعازمان  ای طراحی و پیرنهادهای اجرایی و برنامه مدل بهینه
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 گریعزی  قعانون معربر بعر    یرهعا یمتغ فیع تعر و نایعی تتوجه به شرای  کنونی جامعه،  .شود

 هعای  رو نظعر بعه    نیحل مرعکل باشعد. همچنع    یبرا یکنون قاجیتحق ژهیو ازین دتوان می

گریعزی در   بعه قعانون   شیکعه گعرا   ایعن  به در حال حاضر باتوجهموجود در کرور و  یسنت

د کماعو  لیع دلبعه  نیشعود و همچنع   شعناخته معی   ازیع ن کیع عنعوان   به موردنظر یقلمرو مکان

ماارزه بعا   راهکارهایگریزی و  موضوع قانون با دررابطه گرفته صورج کیفی های پژوهش

. تععداد انعدکی از تحقیقعاج    باشعد  معی  یرعتر یبحع  ب  ازمنعد یموضوع ن نیا ران،یآن در ا

های کیفی  اند و همین پژوهش گریزی با رو  کیفی انجام شده شده در حوزۀ قانونانجام

-نعوعی فقع  بعه    امل و شناسایی متغیرهایران بسنده کرده و بعه بندی عو شده به دستهانجام

پعژوهش   نیع در ا انعد.  شناسعی نکعرده   کدام متغیرها را آسیب هیچ اما دناال ترشیص بوده؛

 سعازمانی  نظمعی  بعی و  گریزی قانون ۀکه در حوز یقاتیشده است تا مطالعاج و تحق یسع

ای بعرای آن طراحعی و    هینعه و معدل ب  ردیع قعرار گ  لیع و تحل یانجام شده است مورد بررس

 نیعی بعا تع  جینتعا  نیع کعاهش ا  ایع مطالععه، حعذف    یارز  و ابربشرع  بنابراین تایین گردد؛

تایعین  و  یهدف طراحع  پژوهش حاضر با لذا بود؛خواهد  موردتوجهعوامل مربر بر قانون 

 انجام خواهد شد. لانیاستان گ یدولتهای  سازمانمدل عوامل مربر بر قانون در 

 مبانی نظریو  پیشینه

شناسععایی عوامععل مععربر بععر   »پژوهرععی بععا عنععوان   در ،(3042پععوررنجار )نیععا و  شمسععی

کعه   بعه ایعن نتیجعه دسعت یافتنعد      «شعهر کرمعان  گریزی در اداراج ورز  و جوانان  قانون

ساختار ناکارآمد، ضعف قوانین نظارتی، هنجارهای فردی و اجتماعی از عوامل معربر بعر   

(، در 3043)ی دگلیع ب انیقیصعد باشعند.   کرمعان معی   زشی شهرگریزی در اداراج ور قانون

بعه بررسعی    «بعر آن گریعزی و عوامعل معربر     شناختی قعانون  تایین جامعه»پژوهری با عنوان 

های شهر تهران پرداخته و به این نتایج رسید کعه   گریزی در بین دانرجویان دانرگاه قانون

هعای   طعۀ معکعو  و بعین شعاخص    گریعزی راب  داری دانرعجویان بعا قعانون    بین میزان دیعن 

گریزی رابطعۀ معنعادار و    احسا  محرومیت نسای و احسا  نابرابری دانرجویان با قانون

 ۀتحلیل رابطع » با عنوان خود در پژوهش ،(3044همکاران )و  . شربتیانمستقیم وجود دارد

طق سعاله منعا   10تعا   24موردمطالععه: جوانعان   ؛ گریزی شناختی عوامل مربر بر قانون جامعه
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گریعزی در بعین سعاکنان شعهر مرعهد       کعه میعزان قعانون    به این نتیجه رسعیدند  «شهر مرهد

فرهنگععی و  داری، سععرمایۀ اسععت و عععواملی همچععون فقععر، دیععن     بععالا روبععهمتوسعع  

 د.معنادار دارن ۀگریزی رابط اجتماعی با قانون سرمایۀ

ی و اجتماعی بعا  عوامل فرهنگ ۀبررسی رابط»در پژوهش خود با عنوان  ،(3199) یراهریپ

که بعین میعزان اعتمعاد اجتمعاعی و      به این نتیجه دست یافت «گریزی در شهر سمنان قانون

معنعادار  معکعو  و بعین احسعا       ۀگریعزی رابطع   میزان رضایت از زندگی با میزان قانون

رفیععی و   معنعادار  مسعتقیم وجعود دارد.    ۀگریزی رابط با میزان قانون گرایی جمرتاعیض و 

تعأبیر عوامعل معدیریتی پلعی  بعر تقویعت       » (، در پژوهش خعود بعا عنعوان   3199) یمیکر

هعای   بعه ایعن نتیجعه دسعت یافتنعد کعه گویعه        «پذیری در بین جوانان شهر کرمانرعاه  قانون

مانعای   هعای جمععی، روابع  صعمیمانه پلعی  و معردم بعر        استفاده پلی  از ظرفیت رسعانه 

نهعاد و دولتعی بیرعترین تعأبیر را بعر       های دینی و مرارکت پلی  با نهادهعای معردم   آموزه

در  ،(3199) یو شاهنوشعع یلاسععیم یفتععاحدانععد.  پععذیری جوانععان کرمانرععاهی مععی قععانون

و ابعراج آن در نظعام اداری    گرایی قومیتبررسی عوامل مربر بر بروز »پژوهری با عنوان 

مل کعاهش  به این نتایج دست یافتند که پنج عا« در بین کارمندان اداری شهرستان لردگان

کارکنان، انحعراف از اهعداف سعازمان، انحعراف از ععدالت و نعابرابری،        کاری عملکرد

بعر نظعام اداری    گرایعی  قعوم کاهش شایستگی گروهی و کاهش هعو  فرهنگعی ابعراج    

تایععین »در پژوهرععی بععا رو  فراتحلیععل بععا عنععوان    ،(3193) اسععت. عرععایری و نامیععان 

بععه ایععن نتععایج رسععیدند کععه   «دان ایرانععیگریععزی در بععین شععهرون شععناختی قععانون جامعععه

ای،  عنوان متغیر وابسته تأبیرپذیر از متغیرهای فردگرایعی، عوامعل سعرمایه    گریزی به قانون

 سیاسی، فرهنگی، قانونی، کنترلی، آنومی و جمعیتی است.

شناسایی عوامل فردی معربر بعر   »با عنوان  ای در مقاله ،(3193همکاران )و  جعفری عابدی

ععواملی همچعون   کعه   به این نتیجه دست یافتند «فساد اداری در شهرداری تهران تمایل به

، یععدالت  یهای اخلاقی، احسا  ب نیاز مادی، عدم پایاندی شرعی، عدم پایاندی به ارز 

پعذیری و فرصعت فسعاد را     رجعوع، ریسعک   نامناسب، میزان ارتااط با ارباب یریپذ جامعه

همکعاران  منصعوری و  انعد.   اداری معرفعی کعرده   سعاد عنوان عوامل مربر بر تمایعل بعه ف   به
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ی ع  هععای اجتمععاعی رواج فسععاد اقتصععادی و ادار زمینععه»در پژوهرععی بععا عنععوان  ،(3191)

به این نتیجه رسیدند کعه   «ها در شهر تهران های مناطق و بانک ای دربارۀ شهرداری مطالعه

پایانعدی معذهای و    هعای اجتمعاعی وقعوع فسعاد اقتصعادی و اداری، ععدم       ترین زمینه مهم

معدنی، نظعام خویرعاوندپروری اداری و میعزان قعاح       یهعا  یاخلاقی، اعتماد نهادی، آزاد

تعأبیر  »عنعوان  خعود بعا    در پعژوهش  ،(3191)و همکعاران   فساد در جامعه است. میرزایعی 

بعه ایعن نتیجعه     «موردمطالعه: اسعتان خوزسعتان   ع یگریز عوامل اجتماعی فرهنگی بر قانون

 گریزی فرهنگی اقتصادی با بیرترین میانگین و قانون ع یگریزی مال ه قانونک دست یافتند

 ۀگریعزی رابطع   آموزشی با کمترین میانگین است. همچنین بین احسعا  آنعومی و قعانون   

در پژوهرععی بععا عنععوان (، 3192همکععاران )و  واقفععی زاده معنععاداری وجععود دارد. عاععا 

عوامعل فعردی،    «شعهرداری تهعران   :الععه شناسایی علل بومی بعروز فسعاد اداری؛ موردمط  »

اول، دوم و سوم بعروز فسعاد اداری شناسعایی     یها تیترتیب اولوسازمانی و محیطی را به

 اند. کرده

بررسعی تعأبیر نظعارج سعازمانی بعا      »پعژوهش پیمایرعی بعا عنعوان     در  ،(3191پعور )  نیک 

بعه ایعن    «ه کارکنعان های دولتی ایران از دیدگا بر فساد اداری در سازمان یاسلام کردیرو

باعع  کعاهش فسعاد اداری در     یاسعلام  کردیکه نظارج سازمانی با رو نتیجه دست یافت

ععد نظعارج   شعود و از بعین ابععاد سعازمانی بعا رویکعرد اسعلامی، ب         های دولتی معی  سازمان

در  ،(3191) اصعغرزاده و شعایگان   مدیریتی بیرترین ابر کاهنعده را بعر فسعاد اداری دارد.   

این نتایج دست یافتند کعه   به« گریزی رویکردی چندعاملی به قانون»با عنوان تحقیق خود 

روز ناعودن قعوانین، ضعمانت ضععیف اجعرای       عوامل قانونی همچعون ضععف قعوانین، بعه    

قوانین، مجریان و برخوردکنندگان بعا نقعض قعوانین، جهعل و ناآگعاهی معردم نسعات بعه         

مچنعین عوامعل اجتمعاعی همچعون     شعود. ه  های انحراف می قوانین موجب گستر  زمینه

هعا، عوامعل    آشفتگی و عوامل فرهنگی مانند تحصیلاج، اعتقاداج مذهای، فعالیت رسعانه 

نعاموزون و نیعز عوامعل سیاسعی ماننعد ضععف        ۀاقتصادی نظیر نعابرابری اقتصعادی، توسعع   

نهادهععای نظععارتی و سععایر عوامععل مربععوط بععه نظععام سیاسععی و کععارگزاران سیاسععی در     

 تأبیر دارند.گریزی  قانون
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گریزی  شناختی قانون تحلیل جامعه»در پژوهری با عنوان  ،(3190) یفیروزجائیان و توکل 

بعه ایعن    «موردی: جوانان شهر نکا ۀمطالع ع یکنترل اجتماع یۀدر رانندگی با تأکید بر نظر

رانندگی فعرد، ابععاد وضععیت     ۀکه بین میزان تحصیلاج، درآمد، سابق نتیجه دست یافتند

( ی، پیوستگی اجتماعی، تعهد اجتماعید اجتماعی )اعتقاد به قانون، مرارکت اجتماعپیون

دار و معکو  وجود دارد. همچنعین خعودکنترلی    معنی ۀگریزی در رانندگی رابط و قانون

 پایین، تأبیر مثاتی در تشلف از قوانین رانندگی دارد.

شعناختی عوامعل معرتا  بعا      تحلیل جامععه »در تحقیقی با عنوان  ،(3190) یعزیزی و پرتو

به این نتایج دسعت یافتنعد    «3191-90گریزی شهروندان شهر مریوان در سال  میزان قانون

ای معکعو  در   گریزی افراد در جامعه بالاتر از حدمتوس  بعوده و رابطعه   که میزان قانون

دج گریزی وجود دارد و نیز م پایاندی اعضای خانواده و اعضای گروه به قانون، با قانون

مسععتقیم دارد. همچنععین میععزان  ۀگریععزی رابطعع زمععان سععکونت افععراد در شععهرها بععا قععانون

 گریعزی معردان از زنعان و افعراد دارای مرعاغل آزاد از مرعاغل دولتعی بیرعتر بعود.          قانون

بررسعی تعأبیر فرهنعگ    »در کار پژوهرعی خعود بعا عنعوان     (، 3190همکاران )و  میرفردی

بعه ایعن نتیجعه     «موردمطالععه: شعهر یاسعوج    عع  یگریز شهروندی بر میزان گرایش به قانون

مسعتقیم و   ۀگرایعی، رابطع   و گعرایش بعه قعانون    یکعه بعین فرهنعگ شعهروند    دسعت یافتند 

معنععاداری وجععود دارد. همچنععین، بععین هععر یععک از ابعععاد فرهنععگ شععهروندی یعنععی       

 ۀگریععزی رابطعع بععا گععرایش بععه قععانون یپععذیری اجتمععاعی و مرععارکت اجتمععاع مسععئولیت

گریعزی، نسعات بعه     ری وجود دارد. مردان و افراد مجرد گرایش بیرعتری بعه قعانون   معنادا

مطالاعاج   بررسعی »(، در پژوهش خود با عنوان 3192رضازاده ) زنان و افراد متأهل دارند.

بعه ایعن نتیجعه    « یامنیّت اجتمعاع ی و نظم عمومشهروندان شمال شهر تهران از پلی  دربارۀ 

مداری کارکنان فراجا،  ی خود، قانونها تیمأمورمردم از پلی  در انجام ترین مطالااج  رسیدند که مهم

های نوین، افزایش کارایی با تعامعل در مجعامر    برخورداری از اقتدار با داشتن نیروهای مجرب و فناوری

علمی و آموزشی مربر و توجه به رویکرد هویت مدنی با رفتار مناسب بعا شعهروندان و پاسعشگویی در    

 باشد. نظم و برقراری قانون و امنیتّ اجتماعی در جامعه می نیتأمیت خود در راستای قاال مسئول
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عوامعل اجتمعاعی و اقتصعادی معربر بعر      »در پژوهری با عنوان (، 2439) 3نزیمارتگارسیا و 

به این نتیجه دست یافتند که متغیرهایی مانند نابرابری درآمد،  «ها فرار از قانون در سازمان

از قعانون تعأبیر    فعرار  راهاردهایو هنجارهای فرهنگی بر شیوع و ماهیت  یاقتصاد ۀتوسع

د کعه معداخلاج هدفمنعد، ماننعد بهاعود دسترسعی بعه آمعوز ،         نکن می بیانگذارند و  می

تواند به کاهش فعرار از   های قانونی، می فراگیر، و تقویت چارچوب یترویج رشد اقتصاد

چعرا کارمنعدان   »هری کیفعی بعا عنعوان    در پژو(، 2439) 2شرم. قو  و قانون کمک کند

 ایعن  بعه  «شکنانه سازمانی در صعنعت هتلعداری   کنند؟ فهم رفتارهای قانون شکنی می قانون

هعای متنعوع و متفعاوتی بعرای      های مرسوم، انگیعزه  نتایج دست یافتند که برخلاف دیدگاه

گیرند. این  های انحرافی متعارف قرار نمی شکنی وجود دارد که لزوماً در چارچوب قانون

ها شامل نفر ششصی، افزایش کارایی شغلی، کمک بعه زیردسعتان یعا همکعاران و      انگیزه

عنعوان   با پژوهری (، در2433) 1لسونیوبراوون و  باشند. ارائه خدماج بهتر به مرتری می

 نتیجعه  ایعن  بعه  «هعا  سعازمان  در کارکنعان  گریزانعه  قانون رفتار در فردی های ویژگی نقش»

طعور   بعه  ششصعیتی،  های ویژگی و اخلاقی رشد مانند فردی، های ویژگی که یافتند دست

 گیعری  تصعمیم  ارتقای بر باید ها سازمان. گذارند می تأبیر مندی قانون رفتار بر توجهی قابل

 های فعالیت در افراد مرارکت احتمال تا کنند تمرکز صداقت فرهنگ پرور  و اخلاقی

فسعاد در  »در پژوهرعی بعا عنعوان    (، 2433) 0انگورسیرا و همکعار . یابد کاهش غیرقانونی

به این نتعایج دسعت یافتنعد کعه کارکنعانی کعه        «های فردی و انگیزه یها: جواخلاق سازمان

بشععش دولتععی و خصوصععی را بیرععتر خودخواهانععه و کمتععر اخلاقععی تصععور  یجوسععازمان

 فعردی مرعشص شعد    ۀکنند، بیرتر مستعد فسعاد هسعتند. از طریعق متغیعر واسع  انگیعز       می

تر در مععر  فسعاد    تری دارند، راحت کارکنانی که هنجارهای فردی و اجتماعی ضعیف

شعدن فسعاد و    عادی»در پژوهری با عنوان  (،2441) 1اننداشفورث و  گیرند اداری قرار می

                                                                                                                                    
1. Garcia & Martinez 

2. Ghosh & Shum 

3. Brown & Wilson 

4. Gorsira & Steg & Denkers & Huisman 

5. Ashforth & Anand 
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عنوان عوامل عادی شعدن فسعاد در    را به کننده تیسه عامل تقو «ها شکنی در سازمان قانون

شدن: که در آن یک تصمیم یا فساد اولیه در ساختارها  نهادی. 3اند:  اداراج معرفی کرده

سععازی: یعنععی   عقلانععی. 2شععود؛  عععادی مععی  جععهیو فراینععدها گنجانععده شععده و درنت  

. 1یابنعد و   گذاری فساد توسعه می های خودخواهانه برای توجیه و حتی ارز  ایدئولوژی

شود کعه فسعاد حتعی     یت درونی میوارد این تصور القا و درنها پذیری: به افراد تازه جامعه

 .اگر مطلوب نااشد، امری مجاز و پذیرفته شده است
 گریعزی  ی به موضوع قعانون ترهای مرتا ، توجه کم دهد که در پژوهش ها نران می مرور این پیرینه 

دهعد کعه اکثعر     ها در این زمینه نران معی  ضمناً وضعیت کلی مقاله ،شده است های دولتی در سازمان

است و بعه نظعر    چندبعدی ای پدیدهگریزی  قانون که درحالیاند؛  ی انجام شدهبا رو  کمّ ها پژوهش

دسعت یافعت. همچنعین در    توان به عمق و زوایای گونعاگون آن   های کیفی بهتر می رسد با رو  می

هعای دولتعی    گریزی در سازمان شده، طراحی مدلی برای شناسایی و کاهش قانونهای انجامپژوهش

 یافت نرد.

هعای پژوهرعگر و بعا نگعاهی ترکیاعی بعه        نظری در این تحقیق براسا  دغدغهچارچوب 

عوامل مشتلف کعه در  . های دولتی ایران طرح گردید گریزی در سازمان های قانون پدیده

دهعی چعارچوب    گریزی و فساد اداری موردمطالعه قرار گرفت. بعرای شعکل   پدیده قانون

گریعزی سعازمانی    های مرتا  با حعوزۀ قعانون   مقاله ها و نظری پژوهش، ابتدا کلیّۀ پژوهش

اسعتشراج و   3 متغیر براسا  جعدول شعماره   24مطالعه و درنهایت عوامل اصلی به همراه 

خارگان، نشاگان دانرگاهی مرتا  با موضوع، مدیران و کارشناسعان   نفر از 33در اختیار 

آمعده، معدل نظعری     دسعت  های دولتعی قعرار گرفعت و براسعا  نتعایج بعه       سازمان نظارتی

مدل   3شکل شماره »طور که در  همان. پژوهش طرح و به مانای نظری مطالعه تادیل شد

شعامل عوامعل اقتصعادی،     ذکرشدهشود بستر اساسی در مدل  مراهده می« مفهومی تحقیق

گریععزی در  سیاسععی، فرهنگععی، سععاختاری، نظععارتی، فععردی بودنععد کععه بععر روی قععانون  

 ار بودند.های دولتی تأبیرگذ سازمان
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 مفهوم قانون

 یا شعود: قعانون، قاععده    معی  فیصورج تعر نی، قانون به امعین فارسی فرهنگ کتاب در

شعود کعه براسعا      گعذار( صعادر معی    مرجر مستقر و مقتعدر )قعانون   کیاست که توس  

 کننعد  یرویع از آن پ دیع معردم کرعور با   ۀو همع  جهان متمدن و به نفر جامعه است تیماه

 ،افعراد  ۀهمع  یو مکتعوب اسعت کعه بعرا     یای از قواعد کل انون مجموعهق (.3193 )معین،

 نیعی کند، حدودوبغور اعمال افراد مرمول قعانون را تع  می جادیا یمساو فیحقوق و تکال

قعانون بعه مجموععه قواععد     . کنعد  می میها و جامعه را تنظ افراد، گروه نیکند و رواب  ب می

 میامنیّت و ععدالت و تنظع   ینظم و برقرار یراربرق یشود که برا آور گفته می و الزام یکل

 عنوان دولعت کعه  بهکرور  کی یاسیدستگاه س یاوضر شده است و نهاد  یرواب  اجتماع

و  کننعدگی  تیمحعدود  نیهعای قعوان   ویژگعی از متعهد به ضمانت شعده اسعت.    برای اجرا

 (.3199ی، و شاهنوش یلاسیم یفتاح) هاست آنکنندگی  میظتن

 یگریز مفهوم قانون

شعود.   معی  جعه یجامععه، نت  یرسعم  نیاسعت کعه از مشالفعت بعا قعوان      یرفتار ،یگریز قانون

صعورج آگاهانعه و    اسعت کعه بعا رفتعار خعود بعه       یکس ،گریز قانون؛ مطالب بالا به باتوجه

کعه همعه افعراد جامععه در      این ضمنگیرد.  می دهیجامعه را ناد یرسم نیعمد، قوان ازروی

 رعه یهعم هسعتند کعه هم    یکنند و کسان می یتشط یرسمخود از چند قاعده  یطول زندگ

گریزی  از رفتار است که از قانون یفیگریزی ط قانون ،نیبنابرا؛ گیرند می دهیرا ناد نیقوان

خرعن و   ریع غ ،یگریعزی گهگعاه   )مثل سرقت، قتل و...( تعا قعانون   دیخرن و شد ،یدائم

گریزی نعوع   گیرد. به قانون یقرمز و...( را در برم عاورازچراغ اج،ی)مثل ندادن مال فیضع

. آنچعه  گعوییم  میگریزی نرم  گریزی نوع دوم، قانون گریزی سشت و به قانون اول، قانون

، شعوند  معی گریزی از نوع دوم  مرتکب قانون نوعی بهافراد جامعه  ۀکه هم م است اینمسلّ

ام تعر در جامععه انجع    هعایی کعه دارد راحعت    ویژگعی  لیع دلگریعزی بعه   نوع قعانون  نیا رایز

از  شعده  رفتعه یپذ یحتع  معمعول و  یدر جامعه به شکل عادج و امعر  که یطور به ردیپذ یم

چون انحراف، جعرم،   یمشتلف میشناسی مفاه است. در جامعه درآمدهعموم مردم  دگاهید
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گرفتعه   کعار بعه  ،گیرند می دهیرا ناد یکه قواعد اجتماع یکسان یبرا یرو و کج یبزهکار

 تفاوج دارند. گریکدی با میمفاه نیشود؛ اما ا می

اسعت   یای از هنجارها و قواعد اجتمعاع  بر مجموعه یماتن ای جامعهنظم در هر هرحال،  به 

 یعی اسعت و ضعمانت اجرا   یرسم گرید یو برخ غیررسمیو  یهنجارها عرف نیا زا یبرخ

منحعرف   ایع رو  نعد، کعج  نک یدر جامعه تشطع  یکه از هرگونه هنجار یافراد ۀدارد. به هم

 دهیع کننعد و آن را ناد  معی  یجامععه تشطع   یرسعم  نیافعراد از قعوان   برخعی  امعا  گوینعد؛  می

 یرسعم  نیکعه از قعوان   یبه افعراد  انیم نیگویند. در ا گریز می ها قانون گیرند که به آن می

 یگویند. مجعرم بعه فعرد    ، بزهکار میاند نرسیده یسن قانون به اما کنند؛ نمی یرویجامعه پ

ج انحعراف او  کند، امعا شعدّ   می یجامعه تشط یرسم نیوانشود که به تکرار از ق گفته می

 داشععت دجامعععه بععه همععراه خواهعع یبععرا یدیشععد یو اجتمععاع یفععرد بیبالاسععت و آسعع

 یرفتعار  یگعرفتن قواععد و هنجارهعا    گریعزی، نادیعده   قانون(. 2431، 3یمرد)کالارگ و 

نسعان از  بسعا ا  اسعت. چعه   گرایعی  قانونبا  متضادو  یرسم ییضمانت اجرا یاست که دارا

خود عمعل نکنعد    فیپا بگذارد و به وظا ریرا ز گرانینااشد، حقوق د یحقوق خود راض

و  یلاسع یم یبرسعد )فتعاح   خعود  بعه هعدف   تعا فعرار کنعد    تیو به هر نحو ممکن از مسعئول 

 .(3199ی، شاهنوش

 روش
عع   یهای دولت گریزی در سازمان بر قانون مربرسازی عوامل  مدل با هدف،پژوهش حاضر 

های دولتی استان گیلان انجام شده است. از نظر هدف،  کارکنان سازمان :طالعاتیمورد م

اصعلاح و بهاعود    برایگریزی سازمانی  دناال شناسایی عوامل قانونبه زیرا بوده؛کاربردی 

محتعوا از نعوع    لیع تحل ،های دولتی است. از لحاظ رو  اجرا وضعیت آن در بین سازمان

هعای آمیشتعه    عد زمعان، مقطععی و از نعوع پعژوهش    از ب  مطالعاج توصیفی پیمایری است.

این پژوهش در بشش اول کیفی، شامل خارگعان،   کننده مرارکت ۀاست. جامع ای توسعه

های اجرایی و قضاج دیوان  های نظارج دستگاه دانرگاه، مدیران بشش استاداننشاگان، 

ا و تکنیعک  گیعری در بشعش کیفعی )تحلیعل محتعو      باشعد. رو  نمونعه   می یعدالت ادار
                                                                                                                                    
1. Kalleberg, A.L. & Moody, J.W. 
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م به اشعااع نظعری   هجدهگیری غیراحتمالی هدفمند بود که در نفر  صورج نمونه دلفی( به

ی رهعا یمتغبراسعا  عوامعل و    نامه پرسشی ها خاتمه یافت. در بشش کمّ رسید و مصاحاه

کارکنعان اداراج   ۀیع آمعاری شعامل کلّ   ععۀ جام ،طراحی شعد  در رو  دلفی شده استشراج

در پعنج طاقعه   ای تصعادفی   گیعری طاقعه   براسعا  نمونعه  و اشعد  ب دولتی اسعتان گعیلان معی   

 هعای بهداشعتی   ها و آمعوز  پعرور (، سعازمان    کارکنان دانرگاه) های آموزشی سازمان

 های حمایتی ها(، سازمان کارکنان بانک) های تجاری کارکنان مراکز بهداشت(، سازمان)

ارکنعان شعهرداری( ععام    ک) هعای خعدماتی   و بهزیستی( و سعازمان  امداد تهیکمکارکنان )

 انتشاب گردید.

 کعه بود  هزار نفر20در این استان حدود  3193جامعۀ آماری براسا  سالنامۀ آماری سال 

نفر بود، برای  132 ۀ آماریتعداد نمون 41/4با استفاده از فرمول کوکران براسا  خطای 

اختیار جامععۀ   فرم در نامۀ آنلاین )برخ ( از طریق گوگل پرسش 044 همین منظور تعداد

آوری  بعرای جمعر   هعا پاسعخ دادنعد.    نامعه  به پرسعش  نفر 131 شد و تعداد داده آماری قرار

ساخته اسعتفاده  محقق ۀنام ی از پرسشها در بشش کیفی از پانل دلفی و در بشش کمّ داده

هعای   و داده یدلفع  کیع هعا از تکن  هعای حاصعل از مصعاحاه    شد. همچنین برای آنعالیز داده 

 افزارهعای  نعرم هعا از   استفاده شد. برای تجزیه داده یمدل معادلاج ساختار ی ازبشش کمّ

SPSS 26  وSmart PLS3  .بررسی روایی همگرا و پایایی متغیرهای  برایاستفاده شد

بعرای متغیرهعای مکنعون کعه بعالاتر از       3شده پژوهش از مقدار میانگین واریان  استشراج

نامعه از معیارهعای )ضعریب     پرسعش  2ین پایعایی تعیع  منظعور بعه )برای روایی همگرا( و  1/4

 لعذا  ؛و ضعریب پایعایی همگعون( اسعتفاده شعد      0، ضریب پایعایی مرکعب  1آلفای کرونااخ

باشد. همچنین میعزان   گیری مطلوب می های اندازه توان گفت که روایی همگرای مدل می

در حد مطلعوب  باشد که در این پژوهش این میزان برای متغیرها  1/4پایایی باید بالاتر از 

 آورده شده استبررسی روایی واگرای مدل پژوهش  0جدول در است. 

                                                                                                                                    
1. Mean variance extracted 

2. Reliability 

3. Coefficient of Cronbach's alpha 

4. Coefficient of Composite Reliability 
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 ها یافته

هعای   گریعزی در سعازمان   هدف، طراحی و تایین مدل عوامل مربر بر قانون این پژوهش با

های دولتی استان گیلان انجعام شعد. بعرای ایعن      کارکنان سازمان :مورد مطالعاتی ع یدولت

بشش توصیفی و اسعتنااطی تنظعیم گردیعد. بشعش اسعتنااطی خعود       ها در دو  یافته ،منظور

 است. شدهی بود که نتایج آن به شرح مااح  بعدی ارائه شامل دو بشش کیفی و کمّ

در پژوهش حاضر برای توزیر فراوانی سن اعضای نمونه نرعان   شناختی جمعیتهای  یافته

 43/03سال سعن،   11ز شوندگان کمتر ا درصد از مصاحاه 30/11ی، داد که در بشش کمّ

سال سن دارند؛ در بشش کیفی  01درصد بالاتر از  31/21سال سن،  01تا  12درصد بین 

 01درصد و بعالاتر از   11/21سال سن  01تا  12سال سن؛ بین  11درصد کمتر از  22/32

تحقیعق در   ۀکاری نیز نتایج نران داد نمون ۀدرصد است. در رابطه با سابق 11/11سال سن 

سعال   24تعا   33درصد بعین   11/21سال سابقه،  34درصد کمتر از  33/33صاحاه، بشش م

درصد کمتعر   30/21ی فعالیت و در بشش کمّ ۀسال سابق 32/23درصد بیرتر از  2سابقه، 

 ۀسعال سعابق   24درصعد بیرعتر از    19/00سعال و   24تا  33درصد بین  11/29سال و  34از 

درصعد از   11/1ارند. همچنین، در بشش کیفعی  های دولتی استان گیلان د کار در سازمان

درصعد تحصعیلاج دانرعجوی     11/21ارشعد،   دهنعدگان دارای معدرک کارشناسعی    پاسخ

درصععد  92/32ی درصععد دارای تحصععیلاج دکتععری و در بشععش کمّعع   23/22دکتععری، 

 درصد دکتری بودند. 22/10ارشد و  درصد کارشناسی 20/12کارشناسی، 
 تکنیک دلفی

یا موضوع  یک رشتهنظر در  های مناسب برای دستیابی به اجماع تکنیک یکی از ابزارها و

 ۀاسعت. نتیجع   یتشصصی، استفاده از نظر و ایعده خارگعان آن حعوزه، یعا همعان فعن دلفع       

و همگرایی در موضعوع  هعدف نظرسعنجی اسعت. در ایعن       آرا، اتفاق یاستفاده از فن دلف

 اسعتادان فر از خارگان، نشاگعان،  ن هجدهتحقیق نیز پ  از تعیین موضوع پژوهش، تعداد 

های اجرایعی و قضعاج دیعوان ععدالت اداری      های نظارج دستگاه دانرگاه، مدیران بشش

تحقیعق، عوامعل و    ۀماانی نظری و پیرعین  به باتوجهعنوان اعضای پانل دلفی انتشاب شد.  به

پع  از   گریزی سازمانی و همچنین متغیرهای تأبیرگذار بر آن شناسایی و متغیرهای قانون
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ها طی مراحل زیعر   ، مدل و ابزار گردآوری دادهنظران خارگان و صاحبمرورج و تأیید 

عنعوان معیارهعای    شعاخص بعه   24نشست  اسا ، براینوارد چرخه و فرایند دلفی گردید. 

 از: اند عاارجهای دولتی انتشاب شدند. معیارهای انتشابی  گریزی در سازمان قانون
 پژوهش یها نهیشیجی از پهای استخرا شاخص .0 جدول
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 32 تعدد قوانین 3
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 انتشاب مدیران مدیریتی
13 

سعععوء برداشعععت از   

 قوانین
 تر  از مافوق 02

2 
ناععود ضععمانت کععافی   

 برای اجرای قوانین
 12 بین نهادهای مدنیفضای  31

ضعععععععععععععععععععف 

 سازمانی فرهنگ
 یشرع کلاه 01

1 
زدگی معدیران   سیاست

 دولتی
33 

ععععدم اسعععتفاده بهینعععه از  

فنعععاوری  هعععای یعععتظرف

 اطلاعاج

11 
هععععا و  تغییعععر ارز  

 هنجارها
03 

توانی در انجعععام نعععا

 وظایف

0 
عدم تعهعد و وفعاداری   

 در مدیران
39 

ضعععف مععدیران در بسععیج 

 امکاناج
10 

احسععععا  آنععععومی  

 اجتماعی
09 

عععععععععادج بععععععععه  

 شکنی قانون

 24 تزلزل جایگاه مدیریتی 1

هععای موجععود  محععدودیت

در فرآینعدهای ارزیعابی و   

 کنترل

 کسب سود فردی 14 عدم بااج اقتصادی 11

 23 امنیتّ شغلی 2
کلان  های گذاری یاستس

 ها اشتااه در دولت
12 

عععدم تطععابق قععوانین 

 ها یتبا واقع
 ضعف عوامل روانی 13

 22 شفافیت قوانین 1
 نظععععام اجععععرای ضعععععف

 ها حقوق هماهنگ
11 

م ضعععععععف نظععععععا 

 پرداخت
12 

ععععدم همکعععاری در 

 افرا

 21 توسعه ناموزون 3
کوچک پنداشعتن برخعی   

 د نقض قانونوارم
13 

 خععععععواهی یععععععادهز

 کارکنان
 یطلا رفاه 11

9 
تفسعیرهای نادرسعت از   

 قوانین
20 

بععا  هععای ناهماهنععگ شععغل

 افراد تحصیلاج
19 

دانععش  بععودن یینپععا

 فنی مدیران
10 

هععا و  فعالیععت رسععانه

 صداوسیما

 21 آزاد هایبازار رساختا 34

 حفععععع   بعععععه  تمایعععععل

 در معدیریتی  های موقعیت

 ها سازمان

04 
عدم تسل  و مهارج 

 مدیران
11 

برخوردهعععععععععععای 

 خودسرانه

33 
رنععععگ شععععدن ت کععععم

 های معنوی ارز 
22 

عععععدم تناسععععب حقععععوق 

 با نرخ تورم کارکنان
03 

هععععععای  ویژگععععععی

 ششصیتی افراد
12 

فقععععدان فرهنععععگ  

 گویی پاسخ

32 
 بودن مسعیرهای  طولانی

 قانونی
21 

عععدم دسترسععی آسععان بععه 

 بازوهای نظارتی
 11 مدیران یانحصارطلا 02

هععععای  محععععدودیت

 قانونی



      001 گیلان استان دولتی های سازمان در گریزی قانون بر مؤثر عوامل سازی مدل / همکاران و منش شهلایی پیمان 

 

 جعدول  درپژوهش کعه   ۀاز پیرین آمده دست بههای  بندی شاخص پ  از شناسایی و دسته

تعوان بعه طراحعی پانعل دلفعی بعرای شعروع         ها معی  شاخص ذکر شدند؛ با استفاده از این 3

بعدی ترعکیل پانعل دلفعی و نتعایج هعر مرحلعه بعه         یها مراحل دلفی پرداخت. در قسمت

 تفکیک بیان شده است.
 نتایج تکنیک دلفی

هعای اصعلی در    بعرای شناسعایی تعم    ابرای آنالیز نتایج دلفی، در اولین مرحله، آنالیز محتو

 هعای  مرحلعه با ساختار تادیل نموده، اسا   های نامه پرسشر را به نامه بدون ساختا پرسش

ی اسعت کعه   کمّع  های رو  کارگیری بهدهد. در دومین مرحله، آغاز  بعدی را ترکیل می

بعدی نیعز بعا اسعتفاده از     های مرحلهشود و در  بندی استفاده می بندی و درجه تکنیک رتاه

 شود. بررسی می ها خصشا تأییدرد یا  یهای موردبررس میانگین شاخص
 های دولتی گریزی در سازمان آنالیز دلفی برای شناسایی قانون و خروجی نتایج .1جدول 

نتیجه دلفی 

در دور 

 چهارم دلفی

میانگین 

دور 

 چهارم

میانگین 

دور 

 سوم

میانگین 

دور 

 دوم

میانگین 

 دور اول
 شاخص

ها در  شاخص

هر مرحله از 

 دلفی
ف

دی
ر

 

 تعدد قوانین 111/1 444/1 332/2 111/2 عدم تأیید

 دور

 اول

 دلفی

3 

 2 ناود ضمانت کافی برای اجرای قوانین 321/1 444/1 903/2 344/2 عدم تأیید

 1 زدگی مدیران سیاست 139/1 193/1 033/1 043/1 تأیید

 0 تزلزل جایگاه مدیریتی 144/1 213/1 903/2 321/2 عدم تأیید

 1 عدم امنیّت شغلی 139/1 222/1 903/2 321/2 عدم تأیید

 2 شفافیت قوانین 111/1 213/1 332/2 344/2 عدم تأیید

 1 ناموزون ۀتوسع 111/1 321/1 332/2 321/2 عدم تأیید

 3 ها حقوق هماهنگ نظام اجرای ضعف 221/1 112/1 320/2 111/2 عدم تأیید

31 
 بربعودن  ینهپیچیده و هز

 یندهافرا
23 

 هایدر بشر حضور دولت

 کرور یاقتصاد
01 

وجعععععود روابععععع   

 غیررسمی
13 

ضععععف ترعععکیلاج 

 نظارج

30 
توانی افراد در کنترل نا

 فردی
 19 باورهای ذهنی افراد 00 نهادهای مدنی ضعف 29

عوامعععل محیطعععی و 

 جوسازمانی

31 
هعععععا در  ناهمعععععاهنگی

 اجرای قوانین
14 

کماود نیعروی انسعانی در   

 مراکز نظارتی
 24 فردگرایی 01

سععععازی  خصوصعععی 

 ناصحیح



001       0011زمستان  ،چهارمشمارۀ  ،نوزدهمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

 9 سوء برداشت از قوانین 222/0 139/1 290/0 221/0 تأیید

 34 کوچک پنداشتن برخی موارد نقض قانون 144/1 213/0 320/2 321/2 عدم تأیید

 33 بودن مسیرهای قانونی طولانی 444/0 900/1 903/1 111/1 تأیید

 32 فرایندها بربودن ینهپیچیده و هز 144/1 111/1 903/2 321/2 عدم تأیید

 31 اب افرادانتشنامناسب  فرایندهای مدیریتی 000/0 139/0 111/0 221/0 تأیید

 30 ها در اجرای قوانین ناهماهنگی 900/1 122/1 444/1 314/2 عدم تأیید

 31 وفاداریو عدم تعهد  444/0 233/1 903/2 911/2 عدم تأیید

 32 مدیریت کنترل افراد ضعف 000/1 213/1 903/2 911/2 عدم تأیید

 31 احزاب سیاسی کرور ناود فضای رقابتی بین 122/1 139/1 444/1 911/2 عدم تأیید

 33 یهای اطلاعاتیعدم استفاده از فناور 221/1 144/1 333/1 321/2 عدم تأیید

 39 ضعف مدیران در بسیج امکاناج 900/1 112/1 903/2 344/2 عدم تأیید

 144/1 000/1 313/1 921/2 عدم تأیید
 معدیریتی  هعای  موقعیت حف  تلا  درجهت

 ها سازمان در
24 

 23 کلان اشتااه گذاری یاستس 900/1 122/1 419/1 321/2 یدعدم تأی

 22 دانش فنی مدیران بودن یینپا 311/1 122/1 142/1 244/1 تأیید

 21 عدم تسل  و مهارج 112/1 139/1 903/2 321/2 عدم تأیید

 20 عدم تناسب شغل با تحصیلاج 311/1 233/1 419/1 321/2 عدم تأیید

 21 عدم بااج اقتصادی 412/0 900/1 312/1 911/2 عدم تأیید

 112/0 112/0 129/0 111/0 تأیید
نرخ تورم بالا و عقب ماندن حقوق کارکنعان  

 از تورم
22 

 21 های قانونی محدودیت 113/1 233/1 444/1 344/2 عدم تأیید

 911/2 عدم تأیید
444/1 111/1 

 هایدر بشرعع حضععور غیععر ضععروری دولععت   233/1

 کرور یاقتصاد
23 

 29 ضعف نظام پرداخت 339/1 144/1 332/2 344/2 عدم تأیید

 14 سازی ناصحیح خصوصی 112/1 112/1 903/2 321/2 عدم تأیید

 13 ها حقوق هماهنگ نظام اجرای ضعف 412/0 900/1 320/1 911/1 تأیید

 12 آزاد هایبازار ساختارهای نامطلوب 122/1 122/1 444/1 911/2 عدم تأیید

 11 سازمانی ضعف فرهنگ 112/1 213/1 903/2 911/2 تأییدعدم 



      001 گیلان استان دولتی های سازمان در گریزی قانون بر مؤثر عوامل سازی مدل / همکاران و منش شهلایی پیمان 

 10 ها و هنجارها تغییر ارز  233/1 233/1 312/1 911/2 عدم تأیید

 11 احسا  آنومی 900/1 900/1 332/1 911/1 تأیید

 12 یماها و صداوس فعالیت رسانه 144/1 111/1 444/1 321/2 عدم تأیید

 11 عدم تطابق قوانین با واقعیاج جامعه 311/1 139/1 444/1 911/2 عدم تأیید

 13 نهادهای مدنی آفرینی ضعف نقش 213/1 139/1 419/1 911/2 عدم تأیید

 19 کارکنان خواهی یادهز 112/1 111/1 444/1 911/2 عدم تأیید

 04 های معنوی توجهی به ارز  کم 311/1 112/1 333/1 911/2 عدم تأیید

 03 های ششصیتی افراد ویژگی 113/1 139/1 312/1 911/2 عدم تأیید

 02 ها عوامل محیطی سازمان 311/1 111/1 333/1 911/2 عدم تأیید

 01 وجود رواب  غیررسمی 311/1 233/1 290/1 321/2 عدم تأیید

 00 باورهای ذهنی افراد 221/1 139/1 333/1 911/2 عدم تأیید

 01 فردی )فردگرایی( منافر 111/0 213/0 211/0 421/0 تأیید

 02 افرادطلای  جاه 213/0 444/0 332/1 444/0 تأیید

 01 تر  از مافوق 444/1 311/2 903/2 911/2 عدم تأیید

 03 شرعی یا حیل قانونی کلاه 444/0 221/1 312/1 911/2 عدم تأیید

 09 وظایف انجام ناتوانی افراد در 221/1 139/1 312/1 911/2 عدم تأیید

 14 شکنی عادج قانون 900/1 144/1 211/1 911/2 دم تأییدع

 13 کسب سود فردی 339/1 144/1 419/1 911/2 عدم تأیید

 12 ضعف عوامل روانی 233/1 222/1 333/1 911/2 عدم تأیید

 11 عدم همکاری در افرا 900/1 144/1 419/1 321/2 عدم تأیید

 10 طلای و گرایش به تجمل و اسراف هرفا 122/1 000/1 333/1 911/2 عدم تأیید

 11 برخورد خودسرانه 222/0 221/1 312/1 911/2 عدم تأیید

 12 گویی فقدان فرهنگ پاسخ 900/1 144/1 419/1 911/2 عدم تأیید

 11 ی و کنترلی سازمانضعف ترکیلاج نظارت 144/0 222/0 312/0 421/0 تأیید

 13 دهی تشلفاج های گزار  ضعف سیستم 333/1 233/1 333/1 321/2 عدم تأیید

 19 حجم بالای کار و کماود نیروی انسانی 213/1 213/1 444/1 911/2 عدم تأیید

 24 عدم دسترسی آسان به بازوهای نظارتی 444/0 222/1 444/1 321/2 عدم تأیید

 23 دور به دولتمردان یاعتماد بی - 112/1 903/2 321/2 عدم تأیید



001       0011زمستان  ،چهارمشمارۀ  ،نوزدهمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

 دوم فقدان سازوکارهای آموزشی و حقوقی 122/2 133/2 244/2 م تأییدعد

 دلفی

22 

 21 توجهی مدیران به نیازهای کارکنان بی 339/2 121/2 111/2 عدم تأیید

 20 فساد در بین فرزندان سران دولت 213/0 111/0 244/0 تأیید

 21 نارضایتی شغلی 412/1 332/2 911/2 عدم تأیید

 22 کاغذبازی و بروکراسی 321/1 903/2 911/2 عدم تأیید

 21 بودن دولت بزرگ 900/2 320/2 911/2 عدم تأیید

 23 گیری مدیران ضعف در مهارج تصمیم 139/1 444/1 911/2 عدم تأیید

 29 های دیگر وجود حقوق بالا در سازمان 400/1 320/2 911/2 عدم تأیید

 14 رواب  سازمانی ضعف در 444/1 332/2 321/2 عدم تأیید

 13 طلای و گرایش به تجمل و اسراف رفاه 000/1 333/1 911/2 عدم تأیید

 12 گریزان با قانون سریرعدم برخورد  900/1 903/1 311/0 تأیید

 11 کنترلو  نظارج یضعف ترکیلات 321/1 333/1 921/2 تأییدعدم 

 113/2 142/2 221/2 عدم تأیید
سازمان با مراکز مدیران برخی عدم همکاری 

 نظارتی
10 

 312/0 421/0 تأیید

- 

 وجود رواب  باندبازی
 دور

 سوم

 دلفی

11 

 12 عدم آگاهی افراد از قوانین 419/1 911/2 عدم تأیید

 11 ها عدم احسا  مسئولیت افراد در سازمان 201/1 111/1 تأیید

 13 ها شفافیت در تعیین مجازاج 312/1 911/2 عدم تأیید

 برخی مدیران و افراد  پذیر ناودن  قانون - 221/2 عدم تأیید
 چهارم  دور

 دلفی
19 

های نگارندگان منار: یافته  

شعاخص معورد    24دهعد در دور اول دلفعی، تععداد     نران می 2طور که نتایج جدول  همان

شعاخص   24دوم دلفی، با توجه به نظر خارگان، علاوه بعر   ۀبررسی قرار گرفتند. در مرحل

هعا   شاخص دیگر برای نظرسنجی خارگان بعه آن  30که در دور اول آنالیز گردید؛ تعداد 

های مورد ارزیابی در اختیعار خارگعان قعرار     عنوان شاخص شاخص به 10اضافه گردید و 

-تحلیعل مراهده است. در دور سوم دلفی، نتایج  گرفت که نتایج آن در جدول فوق قابل

دیگر از سعوی   شده یهای معرف شاخص( همراه با شاخص 10های دور دوم ) شده شاخص



      001 گیلان استان دولتی های سازمان در گریزی قانون بر مؤثر عوامل سازی مدل / همکاران و منش شهلایی پیمان 

شعد. در   یازدهیشاخص بود؛ توس  خارگان امت 13ها  شاخص( که تعداد آن 0خارگان )

شععاخص( همععراه بععا  13هععای دور سععوم ) شععاخص زشععدهیدور چهععارم دلفععی، نتععایج آنال

اخص شع  19ها  شاخص( که تعداد آن 3دیگر از سوی خارگان ) شده یهای معرف شاخص

 1شاخص با توجه به میانگین رتاه بعالای   31شد که تعداد  یازدهیبود؛ توس  خارگان امت

 های نهایی تأیید شدند. عنوان شاخص به

توقف یا ادامه دورهای دلفی دو معیار آماری ملاک عمل قرار  ۀگیری دربار برای تصمیم

براسا  مقدار ضریب  قوی میان اعضای پانل است که نظری اتفاقگیرد، اولین معیار،  می

ایعن   مانعدن  بابعت ، نظعری  اتفعاق شود. در صعورج ناعود چنعین     هماهنگی کندال تعیین می

دهد که افزایرعی در توافعق صعورج     ضریب یا رشد ناچیز آن در دو دور متوالی نران می

نگرفته است و فرایند نظرخواهی باید متوقف شود. نتایج ضریب هماستگی کنعدال نرعان   

و  104/4، 291/4، 301/4ترتیعب  ان در مراحعل اول تعا چهعارم دلفعی بعه     داد که ایعن میعز  

در دور چهعارم نرعان    100/4بود که مقدار ضریب همعاهنگی کنعدال را برابعر بعا      100/4

( تغییعر بسعیار   104/4آن با میزان ضعریب کنعدال دور سعوم )    ۀمقایس به باتوجهدهد که  می

تواند فرایند دلفی را در این مرحلعه   ه میاین است کۀ دهند دهد و نران اندکی را نران می

 متوقف گردد.

 1شاخص با میانگین رتاه بعالاتر از   شانزدهچهارم،  ۀدر مرحل یدلف کیپ  از توقف تکن

هعای دولتعی انتشعاب شعدند      گریزی سازمانی در سازمان عنوان عوامل ابرگذار بر قانون به

صعورج   س  خارگان پژوهش بعه گانه و تأیید آن توششدر عوامل  یبند که پ  از دسته

 .قرار گرفتند 1جدول 
 گریزی سازمانی با استفاده از تکنیک دلفی بندی عوامل مؤثر بر قانون دسته .1جدول 

 عامل اصلی شاخص ردیف

 تورم بالا و عدم ناسازگاری نرخ نورم و میزان افزایش حقوق 3
 عوامل اقتصادی

 ها حقوق هماهنگ نظام اجرای ضعف 2

 گرایی یلهواب  باندبازی و قاوجود ر 1
 فرهنگیعوامل 

 احسا  آنومی اجتماعی 0

 عوامل فردی منافر فردی بر منافر سازمانی عیتارج 1
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 تفسیرهای نادرست از قوانین 2

 عدم احسا  مسئولیت کارکنان 1

 گریزان با قانون سریرعدم برخورد  3
 عوامل نظارتی

 ها نضعف ترکیلاج نظارج و کنترل سازما 9

 سوء برداشت از قوانین 34

 عوامل ساختاری
 بودن مسیرهای قانونی طولانی 33

 انتشاب افرادنامناسب  فرایندهای مدیریتی 32

 دانش شغلی و مهارج تشصصی مدیران بودن یینپا 31

 مدیرانزدگی  سیاست 30
 عوامل سیاسی

 وجود فساد در بین سران و فرزندان مدیران سازمان 31

 های نگارندگان ار: یافتهمن

گانه؛ عوامل اقتصعادی، فعردی،   ششبندی  طور که از نتایج پیداست عوامل در دسته همان

 یهعا  ، نظارتی، ساختاری و سیاسی قرار گرفتند کعه بعا مراجععه بعه میعانگین رتاعه      فرهنگی

ترتیب عوامعل اقتصعادی، عوامعل سیاسعی، عوامعل      بندی این عوامل به زیرمعیارها اولویت

ترتیعب بعا میعانگین رتاعه     بعه  فعردی ، عوامل ساختاری، عوامعل نظعارتی و عوامعل    هنگیفر

بععر همععین اسععا  مععدل مفهععومی بععود.  290/2و  124/2، 904/2، 313/1، 193/1، 121/1

 طراحی شد. 3تحقیق براسا  شکل 

 
 . مدل مفهومی تحقیق0 شکل
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عوامععل  سععازی کمّععی یحععداقل مربعععاج جزئعع  کیععبعععد، بععا اسععتفاده از تکن  ۀدر مرحلعع

صعورج معدل آزمعون شعده اسعت کعه نتعایج آن در بشعش بععدی ارائعه            بعه  آمده دست به

 گردد. می

 یبخش کمّ

 در رو  دلفعی  شعده  اسعتشراج ی رهعا یمتغبراسعا  عوامعل و   نامه  ی پرسشدر بشش کمّ

طراحی شد. ابتدا به بررسی توصیفی متغیرهای پژوهش براسا  میانگین و انحراف معیعار  

، سعاختاری،  فرهنگییعنی عوامل اقتصادی،  یت. برای متغیرهای موردبررساقدام شده اس

 91/1و  22/1، 10/1، 09/1، 11/1، 30/1ترتیب برابر با سیاسی، فردی، نظارتی میانگین به

، 012/4، 033/4ترتیب برای این متغیرها برای انحعراف معیعار برابعر بعا     بود و این میزان به

 بود. 139/4و  031/4/، 143، 121/4

بعا   یبررسی رابطه بین متغیرهای پژوهش از تحلیل مسیر مععادلاج سعاختار   برایدر ادامه 

استفاده شده است. جهت بررسی روایی همگرا و پایایی متغیرهعای   SmartPLS افزار نرم

 1/4شده برای متغیرهای مکنون که بعالاتر از   پژوهش از مقدار میانگین واریان  استشراج

نامعه از معیارهعای )ضعریب آلفعای      تعیعین پایعایی پرسعش    بعرای ( و )برای روایعی همگعرا  

تعوان   می بنابراین، ؛و ضریب پایایی همگون( استفاده شدب ضریب پایایی مرکخ، کروناا

باشد. همچنعین میعزان پایعایی     گیری مطلوب می های اندازه گفت که روایی همگرای مدل

 ن برای متغیرها در حد مطلوب است.باشد که در این پژوهش این میزا 1/4باید بالاتر از 

 مقادیر روایی و پایایی مربوط به هر یک از متغیرها. 0 جدول

 متغیر روایی آلفای کرونباخ پایایی مرکب Rhoضریب پایایی همگون 

 اجتماعی() فرهنگی 114/4 333/4 942/4 399/4

 اقتصادی 114/4 312/4 311/4 314/4

 ساختاری 143/4 910/4 902/4 912/4

 سیاسی 111/4 331/4 324/4 312/4

 فردی 132/4 912/4 912/4 901/4

 گریزی قانون 444/3 444/3 444/3 444/3

 نظارتی 239/4 931/4 929/4 931/4
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ای  دهعد. روایعی واگعرا، انعدازه     بررسی روایی واگرای مدل پژوهش را نران می 0جدول 

شعود. ایعن روایعی     جربی متمایز میها با معیار ت درستی از سایر سازه است که یک سازه به

شود. در سطح معرف برای محاساه روایعی   در دو سطح معرف و متغیر مکنون محاساه می

شود که لازم اسعت بعار یعک مععرف متنعاظر سعازه،        واگرا، از بارهای عرضی استفاده می

ر ها باشد. در سطح متغیعر مکنعون از معیعا    ف روی سایر سازهبارهای آن معرّ ۀبیرتر از هم

(، هعر  AVEشعده )  دوم میعانگین واریعان  اسعتشراج    ۀاستفاده شد که ریر 3لارکر-فورنل

های مدل باشد، یعنعی   متغیر مکنون باید بیرتر از بالاترین هماستگی آن سازه با سایر سازه

متغیرهعای مکنعون در پعژوهش حاضعر      (AVEمقدار جذر میانگین واریان  اسعتشراجی ) 

انعد، از مقعدار هماسعتگی میعان      اصلی ماتری  قرار گرفته های موجود در قطر که در خانه

اند بیرتر باشد. منطق ایعن   های زیرین و چپ قطر اصلی ترتیب داده شده ها که در خانه آن

هعا   های خعود تعا سعایر سعازه     سازه این است که یک سازه باید واریان  بیرتری با معرف

 (.3933داشته باشد )فورنل و لارکر، 

روایعی واگعرای قابعل قاعولی      پعژوهش ی دهد که تمامی متغیرهعا  ران مین 1نتایج جدول 

 گردد. مدل درونی )ساختاری( پژوهش بررسی می ،دارند. در ادامه
 بررسی روایی واگرای مدل پژوهش. 1جدول 

 فردی سیاسی ساختاری اقتصادی فرهنگی ردیف
گریزی  قانون

 سازمانی
 نظارتی

 فرهنگی

 اجتماعی()
102/4       

      232/4 212/4 دیاقتصا

     131/4 224/4 104/4 ساختاری

    211/4 114/4 109/4 121/4 یسیاس

   121/4 102/4 121/4 133/4 231/4 فردی

گریزی  قانون

 سازمانی
223/4 232/4 113/4 212/4 034/4 444/3  

                                                                                                                                    
1. Fornell & Larcker 
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 131/4 944/4 111/4 111/4 312/4 213/4 113/4 نظارتی

 (SmartPls) یمعادلاج ساختار یابی فاده از مدلپژوهش با است یها افتهی -

با بیان فرضیاج تحقیق و استفاده از نتایج آزمعون معدل سعاختاری در پعی      ،در این قسمت

 ایعن  معدل  سعنجش  و تحلیل آزمون فرضیاج تحقیق و تحلیل نتایج حاصل هستیم. برای

 یابیع  معدل  اسعت. اسعتفاده شعده    یمعادلاج ساختار مدل ۀلیوس به ها داده لیتحل از تحقیق

 متغیرهعای مکنعون   بعین  خطعی  روابع   بررسعی  بعرای  آماری مدلی معادلاج ساختاری،

 یابیع  معدل  ،گعر ید عاعارج  بعه ت؛ شعده( اسع   )مرعاهده  آشعکار  متغیرهعای ( و نرده )مراهده

 یعامل لی)تحل یریگ اندازه مدله ک است یقدرتمند آماری کیتکن یمعادلاج ساختار

ن زمعا  هعم  آمعاری  آزمون یک با ( راریمس لیتحل یا ون)رگرسی یتأییدی( و مدل ساختار

 را (ها مدلفرضی ) ساختارهای توانند یم پژوهرگران فنون این از طریق. کند یم ترکیب

 د.کنن تأییدها  داده با را ها آن انطااق یا رد

 استفاده شد. 3ا  ال افزار اسمارج پی منظور تحلیل مدل مفهومی پژوهش از نرم به

 

                                                                                                                                    
1. Smart Partial Least Squares (PLS) 
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 ل ساختاری نهایی پژوهش با مقادیر بارهای عاملی و ضرایب مسیر )بتا(مد .1 شکل

 
 تی( )آماره یبحران ریمدل ساختاری نهایی پژوهش با مقاد .1 شکل
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گیعرد.   در بشش مدل درونی، ارتااط بین متغیرهای مکنون پژوهش مورد تحلیل قرار معی 

متغیرهاست کعه بعه ایعن     بودنخطی هم اولین معیار برای بررسی مدل درونی، بررسی عدم

دهنعدۀ   /، نرعان 1بعالاتر از  ( VIFشعود. )  ( اسعتفاده معی  VIFمنظور از عامل تورم واریعان  ) 

شعود شعرط ععدم     مرعاهده معی   2به جعدول  توجهباشد که با خطی بودن بین متغیرها می هم

 خطی برای هر متغیر رعایت شده است. هم
 خطی های هم نتایج شاخص. 2 جدول

 VIF متغیرها
اجتماعی() رهنگیف  241/2  

201/3 اقتصادی  

243/3 ساختاری  

391/2 سیاسی  

121/3 فردی  

گریزی سازمانی قانون  110/2  

192/2 نظارتی  

نرعان داد کعه شعاخص اقتصعادی بعر       1در جعدول  نتایج تحلیل مسیر معادلاج سعاختاری  

 ، شعاخص اقتصعادی بعر   01/32و مقعدار بحرانعی    10/4شاخص سیاسی بعا ضعریب مسعیر    

بعر   فرهنگعی ، شعاخص  12/9و مقعدار بحرانعی    21/4بعا ضعریب مسعیر     فرهنگعی شاخص 

، شعاخص سیاسعی بعر    11/0و مقعدار بحرانعی    19/4شاخص سعاختاری بعا ضعریب مسعیر     

، شعاخص سعاختاری بعر    92/0و مقعدار بحرانعی    00/4شاخص ساختاری با ضریب مسعیر  

اختاری بر شاخص ، شاخص س19/3و مقدار بحرانی  12/4شاخص فردی با ضریب مسیر 

 ،تعأبیر داشعته اسعت و درنهایعت     93/22و مقعدار بحرانعی    31/4نظارتی بعا ضعریب مسعیر    

و  11/21و مقدار بحرانعی   91/4گریزی سازمانی با ضریب مسیر  شاخص نظارتی بر قانون

 30/2و مقعدار بحرانعی    22/4گریعزی سعازمانی بعا ضعریب مسعیر       شاخص فردی بر قانون

 ابرگذار بوده است.
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 ، کل و اندازه اثر مدل درونی پژوهشمیرمستقیغ نتایج اثرات مستقیم،. 1دول ج

 فرضیات
ضریب 

 (βتأثیر )
 Tارزش 

اقتصادی سیاسی   10/4  01/32  

فرهنگی  اقتصادی  21/4  12/9  

ساختاری  فرهنگی  19/4  11/0  

سیاسی  ساختاری   00/4  92/0  

ساختاری  فردی   12/4  19/3  

ساختاری  نظارتی   31/4  93/22  

نظارتی  گریزی سازمانی قانون   91/4  11/21  

فردی  گریزی سازمانی قانون   22/4  30/2  

داری  منظور بررسی معنعی  باشند که به معیار ارزیابی مدل درونی، ضرایب مسیر می دومین

 Tسازی استفاده شده که این ضعرایب بعه همعراه مقعدار آمعاره      ها از رویه خودگردان آن

 1 داری و همچنین فاصله اطمینان برای ابراج مستقیم در جعدول  طح معنیمتناظر خود، س

 آورده شده است.

محاساه شاخص نیکویی بعراز  معدل در حعداقل مجعذوراج     معیار ارزیابی مدل  سومین

بعرخلاف رو    PLSبعه کمعک رو    مععادلاج سعاختاری   سازی  در مدل. است جزئی

نعدارد. ولعی شاخصعی بعه نعام       محور شاخصی برای سنجش کلی مدل وجود ان یکووار

( پیرنهاد شد. ایعن شعاخص   2441و همکاران ) 3( توس  تننهاو GOFنیکویی براز  )

عنعوان معیعاری بعرای     دهعد و بعه   گیری و ساختاری را معدنظر قعرار معی    هر دو مدل اندازه

رود. حدود این شاخص بین صفر و یک قعرار بعوده    کار میسنجش عملکرد کلی مدل به

و بیرعتر از   متوسع   12/4تعا   21/4ضعیف،  21/4تا  3/4مکاران سه مقدار و ه 2و وتزل 

                                                                                                                                    
1. Tenenhaus 

2. Wetzels 

→
→
→
→

→
→

→
→



      011 گیلان استان دولتی های سازمان در گریزی قانون بر مؤثر عوامل سازی مدل / همکاران و منش شهلایی پیمان 

و متوسع     R^2صعورج میعانگین   معرفی نمودند. این شاخص بعه  GOFقوی برای  12/4

 شود: صورج دستی محاساه می شاخص مقادیر اشتراکی به
 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  .1 جدول

GOF Communality    زا روند یرهایمتغ 

GOF =√           = 0.528 

 فرهنگی 041/4 190/4

 اقتصادی - 111/4

 ساختاری 223/4 031/4

 سیاسی 122/4 149/4

 فردی 131/4 020/4

 گریزی سازمانی قانون 331/4 444/3

 نظارتی 111/4 010/4

مرعشص شعد کعه عوامعل مشتلفعی ماننعد        و قرار گرفت 123/4این مدل، GOFشاخص 

گریعزی سعازمانی    ، اقتصادی، ساختاری، سیاسی، فردی و نظارتی بر قانونفرهنگیامل عو

 .است برخوردارمدل پژوهش از براز  مطلوب  ،بیترت نیا به ؛تأبیر دارند

 .است 0صورج شکل  بنابراین، مدل نهایی تحقیق نیز به

 
 . مدل نهایی تحقیق0شکل 
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  گیری بحث و نتیجه

بعا   سعازمانی  گریعزی  ی و تایین مدل عوامل مربر بعر قعانون  هدف، طراح پژوهش حاضر با

در تایین این نتایج  های دولتی استان گیلان انجام شد. در سازمان یدلف کیاستفاده از تکن

 ریتوانعد تصعو   معی  یهعای دولتع   قعانونی در اداراج و سعازمان   توان گفت که فساد و بی می

. اگعر معردم بعا مراجععه بعه اداراج      کنعد  جعاد یدر ذهن معردم ا  یاسلام ۀاز جامع ینامطلوب

باع  کعاهش اعتمعاد    تیوضع نیموسوم به دولت به وقوع تشلف شهادج دهند، ا یدولت

 گریعزی  خواهعد داشعت. قعانون    یدر پع  ای کننعده  نگعران  واقعب شعود و ع  معی  نظام بهها  آن

 ینظعام ادار . شعود  دولت می ییو کاهش کارا یمنافر مل رییباع  انحطاط و تض سازمانی

 داریع پا ۀتوسعع  ی بعرای و معانع باشعد  بعد  ی از عوامعل حکمرانع   یکع ی تواند می فساد ایدار

از  یکععیعنععوان  ، بععهگریععزی قععانونکنتععرل  (.3193)رهنععورد،  شععود محسععوب  کرععورها

، 3کعافمن و گعری  شعده اسعت )   گرفتعه قعرار   قاعول  خعوب معورد   یحکمرانع  یها شاخص

 یای منفع  پول، رابطعه  یالملل نیب و صندوق یمانند بانک جهان یهای سازماننظر از (. 2432

(. 2432کعافمن و گعری،   دارد )گریزی وجعود   قانونسطح توسعه و سطح  نیبو معکو  

 شود  یاجتماع آشفتگیو  آنومیمنجر به تواند  میاست که  یاز عوامل یکی گریزی قانون

 یبحثع ، گرایعی  ععدم لعزوم قعانون    ایع ها در معورد لعزوم    دگاهیتفاوج د. (3191پور، ری)رف

داووسعون و  طلاد ) می یادیز ۀنیو هز یانرژ یاسیس مااح است که در  یبزرگ و اساس

 دیع اسعت و با  شعکنی در نظعام اداری نعوعی ناهنجعاری     قانون، حال نیباا(. 2433، 2هیلتون

شعود،   نعه ینهادشعکنی   قعانون امعروز، اگعر    یایع خصعوص در دن  . بعه ردیع موردتوجه قعرار گ 

بعدون   یامروز، قطعاً زنعدگ  یو واقع یمجاز دهیچیپ یایشود. در دن ای حاصل نمی توسعه

 است. رممکنیغ قانون و مقرراج

، اقتصعادی، سعاختاری، سیاسعی،    فرهنگعی ۀ گانع شعش نتایج حاکی از تأبیرگذاری عوامل 

د. هعای دولتعی اسعتان گعیلان بعو      گریعزی سعازمانی در سعازمان    فردی و نظارتی بعر قعانون  

 گریعزی  قعانون تواننعد تعأبیر    سعاختاری معی   اسعتنااط کعرد کعه عوامعل     گونعه  نیع توان ا می

                                                                                                                                    
1. Kaufman & Gary 

2. Dawson & Hilton 
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در سعطوح  شعدج افعزایش یعا کعاهش دهنعد. سعاختار سعازمانی، ازجملعه          کارمندان را به

و وظععایف کارکنععان،   هععا نقععشگیععری پیچیععده،   فراینععدهای تصععمیم ، یمراتاععسلسععله

 گریزی کارمندان دارد. مهمی در ایجاد قانون تأبیرهای پیررفت  پذیری و فرصت انعطاف

ها، ععدم اسعتقرار وضععیت پایعدار و      توانند از طریق تداخل در سیاست مل سیاسی میعوا

تعوجهی بعه عوامعل     گریعزی کارکنعان تعأبیر بگذارنعد. بعی      تأبیراج قوانین کاری بر قانون

 یگریز قانونکاری شود و افراد را به های  سیاسی ممکن است باع  نااطمینانی در محی 

 ترغیب کند. یسازمان

تواننعد تعأبیر    تی، همچون نظارج شفاف و ععدالت در ارزیعابی عملکعرد، معی    عوامل نظار

بعا ارتقعاء کعارایی و     های دولتی داشته باشعند.  گریزی کارکنان در سازمان مهمی بر قانون

تقویت نظام نظارج، آموز  و ارتقاء آگاهی کارکنعان از اهمیعت نظعارج بعا محوریعت      

هعای معربر بعرای     ا فسعاد، ایجعاد مکانیسعم   ی و مقابلعه بع  ا اخلاق حرفعه های آموزشی  دوره

ها و فساد و ترویق کارکنان بعه مرعارکت فععال و دوطرفعه      گزار  نقایص قانون و نقض

هعا و فراینعدهای ععدالت سعازمانی بعرای جلعوگیری از تاععیض و         در آن، ایجعاد سیاسعت  

یعزی  گر از قعانون  تعوان  گریزان و نیز رفر سریر نقعایص قعانون معی    برخورد فوری با قانون

 سازمانی کاست.

هعای   سازمانی نامناسب، مرعارکت  با تأبیر فرهنگهای دولتی،  در سازمان فرهنگیعوامل 

هعای   رنگ، فقدان ارتااطاج مثاعت در جامععه و محعی  کعار، ناعود حمایعت       اجتماعی کم

اختلافععاج طاقععاتی، سععاختار اجتمععاعی نععابرابر،     اجتمععاعی دولععت از کارکنععان خععود،  

بعا   لعذا  کند؛ را فراهم میگریزی  قانونگرایی زمینه  و فردی و تجملهای روانی  ناهنجاری

رسعانی مناسعب، افعزایش توجعه      ترویج اخلاق سازمانی، توسعۀ فرهنگ شفافیت و اطعلاع 

هععا، ایجععاد فراینععدها و  هععا بععه شععرای  روز اجتمععاعی حععاکم بععر جامعععه و سععازمان دولععت

رای  مناسب برای فعالیت موبرتر نمودن شمحور در انتشاباج و فراهم های عدالت سیاست

 ها و جامعه کاست. گریزی در سازمان توان از قانون نهادهای مدنی می

ای افعراد،   شامل ناتوانی توسعۀ فردی بر توسعۀ حرفه فردیهای دولتی، عوامل  در سازمان

سعازمانی، فرعارهای خعارج از محعی  کعار ماننعد فرعارهای         عدم تطعابق فعرد بعا فرهنعگ    
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الی، نداشتن ارتااطاج مثات با همکعاران، نقعص در معدیریت تعارضعاج و     خانوادگی و م

شعود بعا تعرویج     لعذا پیرعنهاد معی    گریعزی شعود؛   توانند سعاب قعانون   فرسودگی شغلی می

های مداوم، مدیریت بهینۀ  ی با آموز ا حرفه ۀتوسعسازمانی مثات، ارائه فرصت  فرهنگ

هعای آموزشعی    ن همکاران، ایجاد برنامهتعارضاج، ترویق به ارتااطاج دوستانه و مثات بی

هعا و تعرویج    نف  و اراده افراد در مقابعل چعالش   منظور افزایش اعتمادبه خودکارآمدی به

فرهنگ توازن کار و زندگی برای جلوگیری از فرسودگی شغلی و نیعز ارتقعای فرهنعگ    

 گریزی جلوگیری کرد. تعهد کارکنان را افزایش و از قانون تقدیر و پادا ،

شامل کعاهش قعدرج خریعد کارکنعان، کعاهش       اقتصادیهای دولتی، عوامل  سازمان در

عادلانعه حقعوق و مقایسعه حقعوق بعا کارکنعان دیگعر         ضعف نظام پرداختمزایای مالی، 

تعوجهی   افعزایش حقعوق بعا نعرخ تعورم، کعم       عدم تناسبها، افزایش نرخ تورم و  سازمان

شعود. اگعر بعا     گریعزی معی   اب قانونمالی و اقتصادی کارکنان خود، س دولت به مرکلاج

های زندگی افراد جامععه   افزایش نرخ تورم و کاهش ارز  پول ملی مواجه شویم، هزینه

لعذا اگعر ایعن     یابعد؛  و کارکنان دولت و کارگران افزایش و قدرج خریدشان کاهش می

افزایش تورم با افزایش حقوق کارکنان متناسب نااشعد احسعا  نعاتوانی معالی، احسعا       

یابعد.   های کاری و اعتماد عمعومی کعاهش معی    ها افزایش و انگیزه عدالتی در پرداخت بی

ارتااط کارکنان با سازمان ضعیف شده و ممکن است از هر راهعی بعرای جاعران     جهیدرنت

شعود بعا    برای همین منظور پیرنهاد می. گریزی اقدام نمایند قدرج خرید خود مانند قانون

های آموزشعی   ن متناسب با افزایش نرخ تورم، ارائه برنامهافزایش حقوق و مزایای کارکنا

های زندگی و مدیریت استر  در شرای  اقتصادی نعامطلوب، ارائعه    برای ارتقای مهارج

تسععهیلاج مععالی و بععانکی مناسععب، ایجععاد یععک نظععام هماهنععگ و عادلانععه بععین کلّیععۀ     

اهش نعرخ تعورم و   های دولتی برای پرداخت حقوق و مزایا، تلا  دولت برای ک دستگاه

گریعزی در   توانعد از قعانون   های شعفاف معی   رسانی افزایش قدرج خرید کارکنان و اطلاع

 های دولتی جلوگیری کند. سازمان

گریععزی و نتععایج آن در سععطح جامعععه و    فراجععا( در پیرععگیری از قععانون ) نقععش پلععی 

تواند بعر   ی میگریزی سازمان قانونی و قانون رسد گستر  بی نظر می به های دولتی سازمان
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 در فراجعا  جهعت نقعش   عملکرد نظام قضایی و انتظامی کرور تابیرگذار باشد، لعذا ازایعن  

 مشتلفعی  جوانعب  ایعران از  دولتعی  های سازمان در مهم و گریزی امری قانون از پیرگیری

 است: بررسی قابل

 مکعن م دولتی، های سازمان های فعالیت بر پایش و نظارج انجام با پلی : پایش و نظارج

 مراقاعت  شامل این. نماید اقدام آن از پیرگیری به و کرده شناسایی را گریزی قانون است

 معرتا   قعوانین  اجعرای  و ی،منعابر دولتع   و اطلاععاج  از صعحیح  استفاده مالی، معاملاج از

 شود. می

 در را دولتعی  نهادهای و کرده ایفا آموزشی نقش تواند می پلی : رسانی اطلاع و آموز 

 بعه  یرسعان  . اطعلاع دهعد  آمعوز   گریزی قانون از پیرگیری ابزارهای و ها رو  خصوص

 باشد. جمله این از تواند می نیز اخلاقی و حقوقی مسائل خصوص در کارکنان

 تجربیعاج  و اطلاعاج نهادها، دیگر با همکاری با تواند می پلی : نهادها دیگر با همکاری

 دولتعی  هعای  سعازمان  در گریزی قانون از پیرگیری و ترشیص در و بگذارد اشتراک به را

 باشد داشته مربری نقش

 اجعرای  مسعئولیت  پلعی   گریعزی،  قعانون  موارد شناسایی صورج در: پیگیری و تحقیقاج

 بعه  ییدسعتگاه قضعا   از فعرار  از پعیش  را متشلفعان  تعا  دارد را قضعایی  پیگیعری  و تحقیقاج

 دهد. تحویل عدالت

 ،نظعام قضعایی   تقویعت  و جامععه  در نیّعت ام و نظعم  حفع   بعا  پلعی  : یینظام قضعا  تقویت

 کند. کمک دولتی های سازمان در گریزی قانون از پیرگیری به تواند می
 پایدار جامعه یک ایجاد در و شود می منجر سالم اجتماع و امنیتّ، نظم، حف  به فراجا های مأموریت

 دارد. مربری نقش پویا و

 نظعم  حفع   و عمعومی  امنیّعت  افعزایش  بعه  منجر گریزی قانون با ماارزه و قوانین اجرای -

 شود. می جامعه

 حفع   طریعق  از شعهروندان  حقیقعت  و حقعوق  تضعمین با  شهروندان حقوق از حفاظت -

 متشلف. افراد از پیگیری و قوانین

 شود. می اجتماعی های آسیب و جرم کاهش موجب پلی  پیرگیرانه اقداماج -
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 گریزی. قانون و ءاستفادهسو برابر در خصوصی و عمومی اموال از محافظت -

 قضایی. احکام پیگیری با افراد حقوق احقاقو  عدالت اجرای -

: توانعد گفعت   دیگعر معی   های حاصل از پژوهشنتایج های این پژوهش با  در مقایسۀ یافته 

( 3193) انیعععرععایری و نام، (3044همکععاران )و  شععربتیان هععای ایععن تحقیععق بععا پععژوهش

 یدهکععرد واقفععی، دلشععواه و فروزنععده زاده عاععا (، 3193همکععاران )و  جعفععری یعابععد

کعه بعه عوامعل     (2433وگورسعیرا و همکعاران )   (3190) یو تعوکل  انیروزجائیف(، 3192)

عرععایری و همکععاران ، (3199) یراهععریفععردی تأکیععد دارد، همسععویی دارد. همچنععین، پ

و  انیععروزجائیف، (3191همکععاران )و  منصععوری، (3191همکععاران )یععی و رزای(، م3193)

در  (3190همکععاران )و  رفععردییم و( 3190و همکععاران ) زییعععز، (3190همکععاران )

باشعد کعه بعا     فرهنگعی تواند متأبر از عوامل  گریزی می قانون که دادندپژوهش خود نران 

و  (، منصععوری3193همکععاران )و باشععد. عرععایری  راسععتا مععی سععو و هععممنتععایج حاضععر ه

( نیز 3190و همکاران ) زییعز ( و3192همکاران )و  واقفی زاده عاا ، (3191همکاران )

اسعت. همچنعین،    تأبیرگعذار گریعزی سعازمانی    نران دادند که عوامل اقتصادی بعر قعانون  

( و 2433همکعاران ) ( و گورسیرا و 2441انند )اشفورث و  (،3193عرایری و همکاران )

داشتند کعه   پژوهش خود بر تأبیرگذاری عوامل ساختاری تأکیددر ( 2439شرم )قو  و 

(، 3193باشععد. همچنععین، عرععایری و همکععاران )  راسععتا مععی بععا ایععن نتععایج همسععو و هععم 

( در پژوهش خعود بعر   3191) گانیشاو اصغرزاده و  (3192همکاران )و  واقفی زاده عاا 

همکعاران  و گریزی سازمانی تأکید کردند. عرایری  بر قانون فرهنگیتأبیرگذاری عوامل 

گریزی تأکید داشتند که  ر تأبیرگذاری عوامل سیاسی بر قانون( در پژوهش خود ب3193)

( نیعز  3191پور ) نیک ( و3193همکاران )و با این نتایج همسویی دارد. همچنین عرایری 

 شود. بر تأبیر عوامل نظارتی تأکید داشتند که با نتایج حاضر این همسویی دیده می

وجعود داشعت    های محدودیتگر های دی این پژوهش نیز همچون سایر پژوهشدر انجام 

هعا و   هعا، تععدد بعالای مصعاحاه     گیر بعودن انجعام مصعاحاه    به وقتتوان  که ازجمله آن می

 برای تعمیم نتایج اشاره کرد. یجغرافیایی موردبررس ۀناحی بودن محدود
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 پیشنهادها

و فرایندهای خعود را شعفاف    ها استیس دیبا یدولت یها : سازمانقوانین تیشفاف تیتقو -

 نیخود را فراهم کنند. ا یها یریگ میکنند و به عموم اطلاعاج مربوط به عملکرد و تصم

 شیهعا افعزا   را بعه سعازمان   یکند و اعتماد عموم یریجلوگ یزیگر از قانون تواند یاقدام م

 د.ده

 یدولتع  یهعا  در سعازمان  حسابرسعی و  ینظام قانون دی: باحسابرسیو  ینظام قانون تیتقو-

و  یریععگیمناسععب، تشلفععاج و فسععاد را مععورد پ یهععا سععمیمکان قیععطرشععود و از  تیععتقو

هعا   و انضعااط در سعازمان   تیع حع  قانون  جعاد یاز ا توانعد  یاقدام مع  نیمجازاج قرار داد. ا

 کمک کند.

 ۀنع یرا درزم یدولت یها سازمان رانیطور مداوم کارمندان و مد به دیو آموز : با تیترب -

 توانععد یاقععدام معع  نیععآمععوز  داد. ا ییو پاسععشگو ت،یشععفاف ،یاخلاقعع یهععا ارز 

 کمک کند. یزیگر از قانون یریکرده و به جلوگ تیسازمانی را تقو فرهنگ

از  یریرعگ یپ یبعرا  یمناسعا  یهعا  هیع و رو هعا  اسعت یس دیع : باهعا  هیو رو ها استیس ۀتوسع -

شعامل   نیع شعود. ا  جعاد یمرتا  با فسعاد و تشلفعاج ا   یها سکیر تیریو مد یزیگر قانون

 یهععا اسعت یس تیععو تقو ،یداخلع  یارتقععاء نظعام حسابرسعع  ت،یشعفاف  یهععا سعت ایس جعاد یا

 .شود یم ییپاسشگو

کععه شععجاعت و ابتکععار در ماععارزه بععا  یافععراد دیععبععه ابتکععاراج و شععجاعت: با قیترععو -

گعزار  تشلفعاج    یامن برا یفضا کی جادیشوند. ا ریو تقد قیدارند، ترو یزیگر قانون

 اجیع درسعتی و بعا اخلاق   افعراد را بعه عمعل بعه     تواند یم ها و ارتقاء فرهنگ افرا در سازمان

 کند. قیترو

هعا و   بعا سعازمان   یدر همکعار  دیع با یدولتع  یها : سازمانیالملل نیب یها یهمکار ۀتوسع -

 یهعا  رو  نیو بهتعر  اج،یع مرعارکت کننعد تعا از تاعادل دانعش، تجرب      یالملل نیب ینهادها

 یالمللع  نینعد و از انتقعال فسعاد بعه سعطح بع      کن یبعردار  و فساد بهره یزیگر ماارزه با قانون

 کنند. یریجلوگ
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 پیشنهادهای پژوهشی

و  یزیع گر قانون یرفتارها ینیب شیو پ ریتفس یبرا یساز هیو شا یلیتحل یها مدل ۀتوسع -

 ؛کمک کند نهیزم نیدر ا مربرتر یها حل به ارائه راه تواند یها م فساد در سازمان

سععازی رفتارهععای   دهععی و فرهنععگ  اج در شععکلهععا و مطاوععع  بررسععی نقععش رسععانه  -

 های دولتی؛ مدارانه در سازمان گریزانه و قانون قانون

 های دولتی ایران؛ گریزی در سازمان های بومی برای ماارزه با قانون ارائه مدل -

 های دولتی ایران؛ گریزی در سازمان یابی هرکدام از علل و عوامل قانون ریره -

هعای   گریعزی کارکنعان سعازمان    صادی )ماننعد تعورم( در قعانون   بررسی نقش عوامل اقت -

 دولتی.

 سپاسگزاری

کننععدگان و  نویسععندگان ایععن تحقیععق، مراتععب س اسععگزاری خععود را از کلیععه مرععارکت  

 کنند. شوندگان در این پژوهش اعلام می مصاحاه

 منابع

انترعاراج    ن:راه. تهع آینعد  و هعا  نگرانعی  تهعران،  نگعری معردم   آینده .(3119) .ارمکی، تقی آزاد

 .تهران دانرگاه اجتماعی علوم دانرکده

گریعزی. دانعش    قعانون  (. رویکعردی چنعدعاملی بعه   3191و شعایگان، فریاعا. )   ؛اصغرزاده، سعمیه 

 http://pok.jrl.police.ir/article_11396.html        .3-32(، 0) 31انتظامی، 

گسعیشتگی   (. نظریعه ازهعم  3193و فعروتن کیعا، شعهروز. )    ؛حیدری، آر ؛ رضادوست، کعریم 

گریزی: مطالعه دانرجویان دانرگاه شهید چمران اهواز. مسائل اجتماعی ایران  نهادی و قانون

 20.1001.1.24766933.1391.3.2.2.7       .19-19(، 2)1)دانرگاه خوارزمی(، 

نظعم   ۀ(. بررسی مطالااج شعهروندان شعمال شعهر تهعران از پلعی  دربعار      3192رضازاده، اکار. )

  .211-219 ،(2)3های مدیریت انتظامی،  عمومی و امنیّت اجتماعی. پژوهش
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18233.html 

گریعزی بشرعی از کارمنعدان     (. بررسی میزان، نوع و عوامل مربر بر قانون3191رضایی، محمد )

دولت، تهران: معاونت پژوهری وزارج فرهنگ و ارشاد اسلامی. پژوهرگاه فرهنگ، هنر و 

 20.1001.1.17351901.1384.6.3.4.2                                         ارتااطاج.

http://pok.jrl.police.ir/article_11396.html
http://dorl.net/dor/20.1001.1.24766933.1391.3.2.2.7
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18233.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.17351901.1384.6.3.4.2
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(. تععأبیر عوامععل مععدیریتی پلععی  بععر تقویععت  3199کریمععی، شععهریار. ) و رضععا؛ رفیعععی، حسععن

-112 (،0)31 می،هعای معدیریت انتظعا    پذیری در بین جوانان شهر کرمانراه. پعژوهش  قانون

113.       https://www.doi.org/20.1001.1.17359570.1399.15.4.1.3  

(. چعارچوب رابطعه   3193و خلیلعی، حیعدر. )   ؛پور، حسین؛ دهدار، فعرزین  اله؛ علیرهنورد، فرج

  .21-02(، 3)33یکرد نهادی. مدیریت دولتی، حکومت و مردم در ایران: رو

https://doi.org/10.22059/jipa.2019.263452.2336 

شناختی  (. تحلیل رابطه جامعه3044و عمرانی، مهدی. )؛ شربتیان، محمدحسن؛ جهانریری، جواد

ساله مناطق شهر مرعهد(. انتظعام    10تا  24یزی )موردمطالعه: جوانان گر عوامل مربر بر قانون

   .33-330(، 2)31اجتماعی، 
https://doi.org/DOR:20.1001.1.20086024.1400.13.2.4.0 

گریزی در اداراج  یی عوامل مربر بر قانونشناسا .(3042) .پوررنجار، محمدو نیا، سجاد؛  شمسی

 . 31-14(، 33)32مدیریت در رفتارسازمانی در ورز   ورز  و جوانان استان کرمان،

https://journals.iau.ir/article_708685.html 

گریععزی و عوامععل مععربر بععر آن  شععناختی قععانون تایععین جامعععه (.3043) .بیععدگلی، آمنععه صععدیقیان

  .331-241(، 22)31 شناسی، مطالعاج جامعه. یان تهرانی(دانرجو :)موردمطالعه

doi:10/30495 /JSS.2021.1938652.1373 

 .گرایعی  (. بررسعی جایگعاه قعانون و قعانون    3192اکرمعی، سعیدمهدی. )  و صنیعی، محمدحسین؛ 

  .29-01(، 1)3 ،یملمطالعاج مدیریت راهاردی دفاع 

https://issk.sndu.ac.ir/article_51.html 

(. 3193ده، فتعاح. )  و آقعازاده ده  ؛العه؛ زرنعدی، سععید   عابدی جعفری، حسن؛ طعاهرپور، حایعب  

شناسایی عوامل فردی مربر بر تمایل بعه فسعاد اداری در شعهرداری تهعران. مطالععاج رفتعار       

  .09-10(، 29 یاپی()پ3)3سازمانی، 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1398.8.1.3.4 

(. 3192العه. )  و فروزنعده دهکعردی، لطعف    ؛السعاداج؛ دلشعواه، جلیعل    واقفی، شعیرین  زاده عاا 

ن. دانعش حسابرسعی،   شناسایی علل بعومی بعروز فسعاد اداری: موردمطالععه شعهرداری تهعرا      

31(23 ،)04-1. 
 http://danesh.dmk.ir/article-1-1618-fa.html 

https://www.doi.org/20.1001.1.17359570.1399.15.4.1.3
https://doi.org/10.22059/jipa.2019.263452.2336
https://doi.org/DOR:20.1001.1.20086024.1400.13.2.4.0
https://doi.org/10.30495/jss.2021.1938652.1373
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1398.8.1.3.4
http://danesh.dmk.ir/article-1-1618-fa.html
http://danesh.dmk.ir/article-1-1618-fa.html
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شععناختی عوامععل مععرتا  بععا میععزان   (. تحلیععل جامعععه3190و پرتععوی، لطیععف. ) ؛عزیععزی، سععلام

(، 29)3شناسعی،   . مطالععاج جامععه  3191-90گریزی شهروندان شهر مریعوان در سعال    قانون

311-331.                  https://sanad.iau.ir/Journal/jss/Article/957866 

گریعزی در بعین شعهروندان     شناختی قعانون  (. تایین جامعه3193نامیان، فاطمه. )و عرایری، طاها؛ 

 . 131-119(، 344)22موجود(. مجل  و راهارد،  یها پژوهش ایرانی )فراتحلیل

https://nashr.majles.ir/article_350.html 

گرایعی   (. بررسی عوامل مربر بر بروز قومیت3199شاهنوشی، مجتای. )و ، علی؛ یلاس یفتاحی م

-343(، 12)31 توسعه مدیریت منابر انسانی و پرتیاانی، ۀج آن در نظام اداری. فصلنامو ابرا

13 .                             http://harold.jrl.police.ir/article_94052.html 

گریعزی در   شعناختی قعانون   (. تحلیعل جامععه  3190د. )و تعوکلی، جعوا   ؛اصعغر  فیروزجائیان، علعی 

هعای   موردی: جوانان شهر نکا(. پژوهش ۀکنترل اجتماعی )مطالع ۀرانندگی با تأکید بر نظری

(، 2)1هعای راهاعردی امنیّعت و نظعم اجتمعاعی(،       راهاردی مسائل اجتماعی ایعران )پعژوهش  

 https://ssoss.ui.ac.ir/article_20953.html                 .21-04(، 31)پیاپی 

اطلاععاج سیاسعی اقتصعادی، شعماره      .گرایعی  معدنی و قعانون   ۀجامعع  .(3113) .قراگوزلو، محمد

3113 ،13-23. 

(. عوامعل اجتمعاعی معربر بعر میعزان      3193قعدرتی، حسعین. )  ؛ و مشتاری، مریم؛ قهرمانی، معریم 

 .لای ساکن در شهر شیراز(سال به با 33افراد  :در رواب  اجتماعی )موردمطالعه یزیگر قانون

 . 11- 340(. 2) 30ی. انتظام دانشهای  پژوهش

http://pok.jrl.police.ir/article_97152.html 
 .هفتم، تهران، انتراراج امیرکایرو(. فرهنگ لغت فارسی. چاپ بیست3193معین، محمد. )

اجتمعاعی رواج   یها نهی(. زم3191و مصلحتی، حسین. ) ؛منصوری، فردین؛ حسینی قمی، مژگان

ها در شعهر تهعران(.    مناطق و بانک یها یدربارۀ شهردار یا فساد اقتصادی و اداری، )مطالعه

  .343-321(، 3) 1مسائل اجتماعی ایران، 

http://dorl.net/dor/20.1001.1.24766933.1397.9.1.5.0 

گریزی و  قانون (.3191و نایای، هوشنگ. ) ؛میرزایی، ابراهیم؛ احمدی، یعقوب؛ بشارایی، احمد

  .341-314(، 1)3پژوهی فرهنگی، موردی: شهر اهواز(. جامعه ۀپیوندهای اجتماعی: )مطالع

https://doi.org/10.30465/scs.2022.39457.2504 

https://sanad.iau.ir/Journal/jss/Article/957866
https://nashr.majles.ir/article_350.html
http://harold.jrl.police.ir/article_94052.html
https://doi.org/10.30465/scs.2022.39457.2504
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(. بررسعی تعأبیر   3190هومعان. ) پعذیر،   و دانعش ؛ میرفردی، اصغر؛ مشتاری، مریم؛ فرجی، فعروغ 

گریععزی )موردمطالعععه: شععهر یاسععوج(.   فرهنععگ شععهروندی بععر میععزان گععرایش بععه قععانون  

راهاععردی امنیّععت و نظععم  هععای هععای راهاععردی مسععائل اجتمععاعی ایععران )پععژوهش پععژوهش

  .3-39(،34 یاپی()پ2)0اجتماعی(، 

https://ssoss.ui.ac.ir/article_17126.html 

(. بررسی تأبیر ابعاد نظارج سازمانی با رویکرد اسلامی بر فساد اداری در 3191پور، امین. ) نیک

(، 33( )3)1دولتی ایعران از دیعدگاه کارکنعان. معدیریت در دانرعگاه اسعلامی،        یها سازمان

322-341.                                  http://miu.nahad.ir/article_345.html 
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