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Abstract 
The present study has identified and prioritized indicators of unexpected actions 
of entrepreneurial students at Mazandaran University by means of a mixed 
research design (qualitative and quantitative). To collect data, interviews with 
experts were used in the qualitative step, and a questionnaire derived from the 
qualitative step of the research was used in the quantitative step. The statistical 
population of the research in the qualitative phase was university professors and 
managers of technological and entrepreneurial units at the University of 
Mazandaran, and in the quantitative phase, 20 entrepreneurial students at the 
same University. Snowball sampling was used to select research samples; and 
data were collected based on 15 in-depth interviews with experts related to the 
research topic. The Brown and Clark (2006) content and pattern analysis method 
was used to analyze data in the qualitative step; and in the quantitative step, the 
best-worst BWM method was used. The findings of the thematic analysis on the 
unexpected actions of entrepreneurial students at the University of Mazandaran 
are presented in 4 main themes: (1- Dynamics and Adaptability 2- Exploration 
and Empowerment 3- Learning and Innovation in Problem Solving 4- 
Development and Customer Relationship) and 53 sub-themes. In the quantitative 
step, dynamism and adaptability with a weight of 0.416 was the first priority, 
exploration and empowerment with a weight of 0.227 was the second priority, 
learning and innovation in problem solving with a weight of 0.17 was the third 
priority, and development and customer relationship with a weight of 0.136 was 
the fourth priority according to the experts. The results of the present study 
showed that entrepreneurs must have the ability to quickly recognize 
opportunities and threats, and these decisions must be based on a precise 
analysis of data and the current situation. 
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Extended abstract 
Introduction 
The dimensions of an entrepreneurial school, including entrepreneurial leadership, flexible 
curriculum, innovative organizational culture, interactive learning environment, 
communication network with stakeholders, and provision of support resources, play a role as 
a system in promoting entrepreneurial competencies. However, most indicators and policies 
of traditional schools focus solely on increasing theoretical knowledge and improving GPA, 
and less emphasis is placed on entrepreneurial skills and attitudes; this has created a serious 
gap between the general education system and the real needs of society and the labor market 
(Iqbal et al., 2021). 
Beyond the internal and structural dimensions of the school, the role of active engagement 
with industry as a bridge between education and practice is crucial. Engagement with industry 
includes visitation schemes, internships, the presence of industrial mentors, joint projects, and 
even real project-based learning that can make students’ learning meaningful and effective. 
From this perspective, engagement with industry is not only a complementary tool but also an 
important mediating factor that can facilitate or strengthen the impact of entrepreneurial 
school dimensions on students’ entrepreneurial competencies (Luo et al., 2022). Internal 
research has mainly focused on skill training or entrepreneurial tendencies, and has rarely 
linked the structure and function of the school ecosystem with real and systematic 
engagement with industry. While global research has empirically proven the importance of 
linking the school with the industrial and economic environment in promoting the 
effectiveness of entrepreneurship education (Chahal et al., 2024). 
The dimensions of the entrepreneurial school, including entrepreneurial leadership, flexible 
curriculum, innovative organizational culture, interactive learning environment, 
communication network with stakeholders, and provision of support resources, play a role as 
a system in promoting entrepreneurial competencies. However, most indicators and policies 
of traditional schools focus solely on increasing theoretical knowledge and improving GPA, 
and less emphasis is placed on entrepreneurial skills and attitudes; this has created a serious 
gap between the general education system and the real needs of society and the labor market 
(Iqbal et al., 2021). 
Therefore, the main question of this research is: What effect do the dimensions of the 
entrepreneurial school have on students' entrepreneurial competencies, emphasizing the role 
of mediator in interaction with industry? 
 
Theoretical Framework 
The Impact of Entrepreneurial Culture and Perspective on Students' Entrepreneurial 
Competencies 
A school with an entrepreneurial culture and perspective not only creates an environment for 
entrepreneurial growth, but also plays a key role in internalizing entrepreneurial beliefs and 
promoting students' multidimensional competencies; so that graduates of such schools have a 
dynamic, flexible, and highly motivated approach to new opportunities, environmental 
challenges, and individual and collective development paths (Kanaan-Jebna et al., 2022). 
The impact of entrepreneurial leadership and management on students' entrepreneurial 
competencies 
A school whose management and leadership are creative and entrepreneurial, while 
strengthening participation and freethinking in the educational environment, fosters 
fundamental entrepreneurial competencies such as "innovation, problem solving, risk-taking, 
effective interaction, and independent decision-making" among students and prepares them 
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for successful entry into the innovative and economic arenas of society (Kanaan-Jebna et al., 
2022). 
The Impact of the Entrepreneurship Curriculum and Experiential Learning on 
Students' Entrepreneurial Competencies 
By providing a structured platform for practical experience, failure, and innovation; the 
entrepreneurship curriculum and experiential learning make a fundamental contribution to the 
formation and strengthening of competencies such as innovation, flexibility, problem solving 
and change management, motivation for progress, and leadership skills in students; and 
prepare them to actively and successfully face real-world challenges and opportunities (Obi et 
al., 2022). 
The impact of entrepreneurial school dimensions on interaction with industry 
Joint programs, the presence of industry experts and entrepreneurs in the educational 
environment, and the implementation of interactive projects increase the opportunity for 
students to benefit from current experiences and real industry needs. As a result, the more the 
entrepreneurial school can develop and institutionalize the aforementioned dimensions, the 
more students' readiness for employment and entry into the labor market will be improved, 
and a more effective link will be formed between the educational institution and the industry 
sector, which will provide a suitable arena for the growth of innovation, entrepreneurship, and 
economic development (Brekke, 2021). 
Sadeghi et al. (2025) presented a model for empowering entrepreneurial school administrators 
with an artificial intelligence approach. Based on the research findings, a paradigmatic model 
was presented for empowering entrepreneurial school principals using artificial intelligence, 
the dimensions of which included causal conditions (such as optimizing decision-making, 
analyzing student learning behavior, strategic planning, creating a dynamic educational 
environment, utilizing appropriate training, and learning future skills), central phenomenon 
(such as empowering entrepreneurial school principals with an artificial intelligence 
approach), contextual conditions (such as three axes including familiarity with network 
leadership, educational platforms, and innovation fields), intervening conditions (such as 
weak infrastructure, managers' lack of sufficient mastery of artificial intelligence tools, lack of 
organizational data, resistance to technological changes, and lack of sufficient resources), 
strategies (such as the availability of artificial intelligence tools, strengthening skills in using 
them, institutionalizing a culture of innovative collaboration, teaching planning with smart 
technology, and familiarity with new feedback methods), and consequences (such as the 
productivity of entrepreneurial education, excellence in school performance, branding 
entrepreneurial schools, and improving the effectiveness of educational processes). 
Li (2025) investigated the Entrepreneurship Skill-Augmented Neural Network (ESANN): 
deep learning approach to enhance entrepreneurship competencies in teachers. Comparative 
experimental results show that the proposed hybrid model significantly outperforms 
traditional evaluation methods in several criteria and provides a more comprehensive and 
accurate understanding of the effectiveness of innovation and entrepreneurship education in 
higher education institutions. 
 
Research Methodology 
The present study is applicable in terms of purpose and, descriptive-survey in terms of data 
collection, and correlational in terms of relationships between variables. The statistical 
population of the present study includes 95 principals and teachers of secondary schools in 
Districts 8 and 9 of Tehran, selected by purposive sampling method and a questionnaire was 
distributed among them. The collection tool in the present study is a questionnaire whose 
validity was confirmed by experts and its reliability by Cronbach's alpha coefficient. 
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Research findings 
SmartPLS3 statistical software was used to analyze data and test hypotheses. The findings of 
this study show that the curriculum and experiential learning of entrepreneurship, 
entrepreneurial culture and outlook, and entrepreneurial leadership and management have a 
significant effect on students' entrepreneurial competencies. In indirect hypotheses, 
entrepreneurial leadership and management and entrepreneurial culture and outlook have a 
significant effect on students' entrepreneurial competencies with an emphasis on interaction 
with industry. However, the curriculum and experiential learning do not have a mediating role 
on students' entrepreneurial competencies with an emphasis on the mediating role of 
interaction with industry. 
 
Conclusion 
The present study was conducted to investigate the effect of dimensions of the entrepreneurial 
school on students' entrepreneurial competencies with an emphasis on the mediating role of 
interaction with industry. These results are consistent with the studies of Chlebiej (2023), Liu 
et al. (2024), Obi (2022), Sadeghi et al. (2025), Li (2025), Liu et al. (2024), Khalili et al. 
(2023), Ghafrani et al. (2022), and Luo et al. (2022). Luo et al. (2022) showed that 
entrepreneurial environment, entrepreneurial competence, and entrepreneurial education play 
a positive role in university students' entrepreneurial self-efficacy. Therefore, this paper 
proposes that entrepreneurship education should be promoted by creating a good innovative 
and entrepreneurial environment, establishing a talent education model based on the 
entrepreneurial competence model and establishing a high-quality entrepreneurship education 
system. 
According to the results obtained, it is suggested: Development of leadership competencies 
and entrepreneurial culture: It is necessary for school administrators and teachers to take 
courses in the field of entrepreneurial leadership and promotion of innovation culture so that 
they can blend the educational environment with entrepreneurial values and effective 
interaction with industry. 
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 ،مديريت كارآفرينانه
 تعامل با صنعت

  چكيده
هاي كارآفرينانه دانش آموزان با تاكيد بر بررسي تأثير ابعاد مدرسه كارافرين بر شايستگيهدف اين تحقيق 

ها نيز از نظر گردآوري دادهو تحقيق حاضر به لحاظ هدف، كاربردي باشد. مي ميانجي تعامل با صنعتنقش 
جامعه آماري  .باشدميو به لحاظ روابط بين متغيرها از نوع همبستگي پيمايشي - يك پژوهش توصيفي
با كه  باشندتهران ميشهر  9و  8مديران و معلمان مدارس متوسطه منطقه نفر از  95پژوهش حاضر شامل 

. ابزار گردآوري در تحقيق ها توزيع گرديدو پرسشنامه ميان آن روش نمونه گيري هدفمند انتخاب شدند
كه روايي آن توسط صاحبنظران و پايايي آن توسط ضريب آلفاي كرونباخ مورد  باشدميپرسشنامه حاضر، 

ها از نرم افزار ها و آزمون فرضيهل دادهتصديق قرار گرفت، صورت پذيرفته است. براي تجزيه و تحلي
دهد. برنامه درسي و يادگيري تجربي هاي اين مطالعه نشان مياستفاده شد. يافته SmartPLS3آماري 

هاي كارآفرينانه انداز كارآفرينانه و رهبري و مديريت كارآفرينانه بر شايستگيكارآفريني، فرهنگ و چشم
معناداري دارد. در فرضيات غيرمستقيم نيز رهبري و مديريت كارآفرينانه و فرهنگ و آموزان تأثير دانش

هاي كارآفرينانه دانش آموزان با تاكيد بر تعامل با صنعت تأثير معناداري چشم انداز كارآفرينانه بر شايستگي
تاكيد بر نقش ميانجي  آموزان باهاي كارآفرينانه دانشدارد. اما برنامه درسي و يادگيري تجربي بر شاستگي

  تعامل با صنعت نقش ميانجي ندارد.
 
 
 
 
 
 
 

هاي كارآفرينانه دانش آموزان بـا تاكيـد بـر    ). بررسي تاثير ابعاد مدرسه كارافرين بر شايستگي1404ندا. ( ،ترابپور: AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .376-357)، 2( 7، انداز آموزشفصلنامه مديريت و چشم   .نقش ميانجي تعامل با صنعت
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  مقدمه
نيستند، بلكه به هاي نظري و حفظ محتواهاي درسي مدارس در اغلب جوامع امروزي ديگر صرفاً محلي براي انتقال دانش
هاي جديد شغلي، كنند. نياز به خلق فرصتآفريني ميعنوان بسترهايي براي تربيت نسل توانمند، خلاق و كارآفرين نقش

ها و توسعه اقتصادي پايدار، كاهش بيكاري و انباشت سرمايه انساني، نظام آموزشي را به سوي بازتعريف مأموريت
يكي از رويكردهاي نوين براي پاسخ به نيازهاي ” مدرسه كارآفرين“اين راستا، ساختارهاي خود سوق داده است. در 

رود. مدل مدرسه كارآفرين، فراتر از آموزش بيني امروز به شمار ميبنيان و بازار كار غيرقابل پيشچندبعدي جامعه دانش
پذيري، حل انه از جمله خلاقيت، ريسكهاي ذاتاً كارآفرينسازي شايستگيمفاهيم پايه اقتصاد و مديريت، در پي نهادينه

مسأله، تفكر نقادانه، مديريت منابع و يادگيري از شكست است. در واقع، هدف نهايي مدارس كارآفرين، ارتقاي 
هاي ها به عمل و خلق ارزش در عرصهها، تبديل ايدهآموزان براي شناسايي فرصتتوانمندي و توانايي عملي دانش

درسي ). در اين ميان، ابعاد مدرسه كارآفرين اعم از رهبري كارآفرين، برنامه2023no et al, Triyoباشد (مختلف مي
منعطف، فرهنگ سازماني نوآور، محيط يادگيري تعاملي، شبكه ارتباطات با ذينفعان و تأمين منابع حمايتي، به صورت 

هاي ها و سياستگذارياين حال، اغلب شاخصكنند. با هاي كارآفرينانه ايفاي نقش مييك منظومه در ارتقاي شايستگي
هاي كارآفرينانه تأكيد ها و نگرشافزايي نظري و ارتقا معدل تمركز دارند و كمتر بر مهارتمدارس سنتي صرفاً بر دانش

شود؛ اين موضوع باعث ايجاد شكاف جدي ميان نظام آموزش عمومي و نيازهاي واقعي جامعه و بازار كار شده است مي
)2021l et al, Iqba.( 

فراتر از ابعاد داخلي و ساختاري مدرسه، نقش تعامل فعالانه با صنعت به عنوان پل ارتباطي ميان آموزش و عمل بسيار 
هاي مشترك و حتي هاي بازديد، كارورزي، حضور مربيان صنعتي، پروژهحياتي است. تعامل با صنعت شامل طرح

آموزان را معنادار و اثربخش نمايد. از اين منظر، تواند يادگيري دانشمي هاي واقعي است كهآموزش مبتني بر پروژه
تواند تأثير ابعاد مدرسه كارآفرين را شود كه ميتنها ابزاري مكمل بلكه عاملي ميانجي مهم محسوب ميتعامل با صنعت نه

هاي پيشين نشان . بررسي پژوهش) ,2022Luo et alآموزان تسهيل يا تقويت كند (هاي كارآفرينانه دانشبر شايستگي
آموزي) پرداخته شده، اما بررسي درسي يا مهارتهاي مدارس كارآفرين (مانند برنامهدهد هرچند به برخي از جنبهمي

هاي كارآفرينانه جامع ابعاد مدرسه كارآفرين و سنجش نحوه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم اين ابعاد بر شايستگي
ويژه با تأكيد بر نقش ميانجي تعامل با صنعت، كمتر مورد توجه بوده است. تحقيقات داخلي عمدتاً بر آموزان، به دانش
اند و كمتر ساختار و كاركرد اكوسيستم مدرسه را با تعامل واقعي و هاي كارآفرينانه متمركز شدهآموزي يا گرايشمهارت
هاي جهاني اهميت پيوند مدرسه با محيط صنعتي است كه پژوهشاند. اين در حالي مند با صنعت در ارتباط قرار دادهنظام

  ). ,2024Chahal et alاند (صورت تجربي اثبات كردههاي كارآفريني بهو اقتصادي را در ارتقاي اثربخشي آموزش
ه ابعاد با توجه به تحولات سريع بازار كار، ظهور مشاغل نوظهور و نياز به تربيت نسل كارآفرين و مقاوم، پرداختن ب

آفريني تعامل با صنعت، ضرورتي هاي كارآفرينانه با نقشمدرسه كارآفرين و شناسايي سازوكارهاي تقويت شايستگي
هاي آموزشي بومي، بازنگري تواند سبب توسعه مدلها مي). تبيين اين رابطه ,2021Iqbal et alانكارناپذير دارد (

بنيان گردد. از اين رو، پژوهش حاضر درصدد است مدرسه و اقتصاد دانشهاي آموزشي و ايجاد پيوند مؤثر ميان سياست
مند ابعاد مدرسه كارآفرين و نقش ميانجي تعامل با صنعت در اثربخشي مدارس در تربيت تا به بررسي دقيق و نظام
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يفيت آموزش هاي پژوهشي موجود، مبنايي علمي براي ارتقاء كآموزان كارآفرين بپردازد و با شناسايي شكافدانش
  كارآفرينانه در نظام آموزشي ايران فراهم آورد.

هاي كارآفرينانه دانش آموزان با تاكيد بنابراين سؤال اصلي اين پژوهش اين است كه: ابعاد مدرسه كارافرين بر شايستگي
  بر نقش ميانجي تعامل با صنعت چه تاثيري دارد؟

  
  مباني نظري

 آموزانهاي كارآفرينانه دانشكارآفرينانه بر شايستگيانداز تأثير فرهنگ و چشم

هاي كارآفرينانه هاي رشد و توسعه شايستگيترين زيرساختانداز كارآفرينانه در مدرسه يكي از بنياديفرهنگ و چشم
ه ها و رفتارهاي مشترك است كها، نگرشاي از ارزشآيد. فرهنگ كارآفرينانه، مجموعهحساب ميآموزان بهدانش

دهد و پذيري منطقي و پذيرش شكست را در محيط آموزشي ترويج ميهايي مانند خلاقيت، نوآوري، ريسكاولويت
آموزان در فضاي شود، دانشكه فرهنگ كارآفريني به صورت هدفمند در سطح مدرسه ايجاد ميسازد. زمانينهادينه مي
گيرد، بلكه نظرات فردي مورد استقبال قرار ميها و نقطهبراز ايدهگيرند؛ فضايي كه در آن نه تنها اتري قرار ميرواني امن

شود. در اين محيط، معلمان و مديران مدرسه نيز با رفتار و گفتار خود هاي نوآورانه تشويق ميتلاش براي تجربه و آزمون
 ).0222Arias eet al, -Valenciaكنند (آموزان منتقل ميصورت الگو به دانشها را بهاين ارزش

اي روشن، پويا و متكي بر نوآوري و تفكر حل مسئله را براي مدرسه اندازي است كه آيندهانداز كارآفرينانه، چشمچشم
اندازي باشد كه بر پرورش كارآفريني تأكيد دارد، كند. وقتي مدرسه داراي مأموريت و چشمآموزان ترسيم ميو دانش
ناپذير از هاي جديد، بخشي جداييآفريني، و خلق فرصتگروهي، ارزشكند كه رشد شخصي و آموز درك ميدانش

ي تعاملات رسمي و روز در همهمسير آموزشي اوست. اين باور و نگرش، ريشه در فرهنگ غالب مدرسه دارد و روزبه
از، بروز و اندنتيجه مستقيم اين فرهنگ و چشم ).2022Jebna et al, -Kanaanشود (آموزان تقويت ميغيررسمي دانش

آموزان است. براي نمونه، محيط فرهنگي حمايتي موجب افزايش هاي كارآفرينانه در دانشتقويت شايستگي
گيرند كه آموزان ياد ميشود كه دو عنصر اساسي در كارآفريني هستند. همچنين، دانشنفس و خودكارآمدي مياعتمادبه

ري است و اين نگاه سبب افزايش پشتكار، روحيه خطرپذيري و شكست و خطا بخشي طبيعي از فرآيند يادگيري و نوآو
هايي چون نوگرايي و ). از سوي ديگر، زماني كه ارزش ,2023Kozlinska et alگردد (مديريت ريسك در آنان مي

شكل آموزان هاي متفاوت در دانشحلشود، انگيزه دروني براي تفكر خلاق و ارائه راهخلاقيت تحسين و پاداش داده مي
  شوند.تر ميهاي جديد، حل مسائل واقعي و ايجاد تغيير آمادهها براي شناسايي فرصتگيرد و آنمي

انداز كارآفرينانه در مدرسه، دهد كه تقويت فرهنگ و چشم) نشان مي2022Jebna et al, -Kanaanشواهد تجربي (
ريزي و ي ذهني، انگيزه پيشرفت و توانايي برنامهپذيرهاي كار گروهي، ارتباط مؤثر، انعطافساز توسعه مهارتزمينه
هاي هاي فني و دانشي، مجموعه شايستگيها در كنار مهارتشود. اين شاخصآموزان ميگذاري در دانشهدف

  سازد.بنيان آماده ميهاي آينده در اجتماع و اقتصاد دانشدهند كه فرد را براي موفقيتاي را تشكيل ميكارآفرينانه
كند، تنها فضاي رشد كارآفريني را ايجاد ميانداز كارآفرينانه، نهاي با فرهنگ و چشمتوان گفت كه مدرسهيت ميدر نها

اي گونهنمايد؛ بهآموزان ايفا ميهاي چندبعدي دانشسازي باور كارآفريني و ارتقاء شايستگيبلكه نقش كليدي در دروني
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هاي محيطي و مسيرهاي پيشرفت فردي و جمعي هاي جديد، چالشصتالتحصيلان چنين مدارسي نسبت به فركه فارغ
  ).2022Jebna et al, -Kanaanپذير و سرشار از انگيزه دارند (رويكردي پويا، انعطاف

  
  آموزانهاي كارآفرينانه دانشتأثير رهبري و مديريت كارآفرينانه بر شايستگي
جو توسط مدير و بخش و مشاركتگر، الهاماذ رويكردهاي هدايترهبري و مديريت كارآفرينانه در مدرسه به معناي اتخ

گيري نقش آموزان در فرآيند يادگيري و تصميمكه همه افراد مدرسه از معلمان تا دانشطوريكادر آموزشي است؛ به
مشاركتي و آفرين، رهبري هاي مديريتي نوين (همچون رهبري تحولكارگيري سبكفعال دارند. رهبران كارآفرين، با به

جاي كنند. در اين نوع مديريت، مدير بههاي كارآفرينانه فراهم ميتوانمندساز)، بستر مناسبي براي رشد و توسعه شايستگي
هاي نو و تشويق به پذيرش وگوي آزاد، حمايت از ايدهتأكيد بر ساختار بسته و دستورات خطي، با ايجاد فضاي گفت

 Abdullahدهد (آموزان قرار ميرا در اختيار دانش» وخطاودرهبري و آزمونفرصت يادگيري مستقل، خ«مسئوليت، 

2023Alshammari et alm .( 

آموزان است. مدير پذيري و اعتماد به نفس نزد دانشيكي از نتايج كليدي مديريت كارآفرينانه، ايجاد حس مسئوليت
آموزان از كند تا دانشتجربه و حتي شكست را فراهم ميكارآفرين به جاي كنترل صرف يا سركوب اشتباهات، فرصت 

در آنان تقويت شود. حمايت مدير » گيري مستقلحل مسئله، مديريت ريسك و تصميم«ها درس بگيرند و توانايي چالش
ان آموزسازي، ارتباط مؤثر و رهبري در ميان دانشهاي تيممحور، موجب ارتقاي مهارتهاي گروهي و پروژهاز فعاليت

  ). ,2023Chlebiejآورد (وجود ميرا به» پذيري جمعيسازي و مسئوليترشد مهارت كار تيمي، شبكه«شود و زمينه مي
ها و مديريت كارآفرينانه همچنين با توسعه ارتباطات بيروني، جذب مربيان و كارآفرينان موفق و تخصيص منابع به طرح

آموزان نه تنها دهد. در چنين سيستمي، دانشيري عملي را گسترش ميآموزان، امكان يادگهاي نوآورانه دانشايده
فردي آوري و تعامل بينپذيري، تابالعمر، انعطافهاي نرم مانند يادگيري مادامها و مهارتهاي فني بلكه نگرشمهارت

حمايت عميق از  كنند. مديريت اثربخش كارآفرين، با الگوسازي مثبت، داشتن مأموريت شفاف ورا نيز تجربه مي
هاي در پژوهش كند.آموزان را به سوي افزايش انگيزه دروني و تلاش براي كسب موفقيت هدايت ميهاي نو، دانشايده

)2022Purwanto et al,   2022وJebna et al, -Kanaan تأكيد شده است كه سبك رهبري كارآفرينانه، همدلي و (
آموزان شود دانشگرانه را افزايش داده و سبب مياد به نفس و روحيه اقدامكند، اعتمپرسشگري را در مدرسه تقويت مي

آموزان چنين مدارسي در مواجهه با آفريني را تمرين كنند. دانشهاي تفكر نقادانه و ارزشدر محيطي حمايتي، روش
ني بالاتري از خود نشان كنند و چابكي سازماها و ابهامات آينده، رويكردي جستجوگر، مستقل و خلاق اتخاذ ميچالش

  دهند.مي
محور و كارآفرينانه باشد، ضمن تقويت مشاركت و آزادانديشي اي كه مديريت و رهبري آن خلاقيتدر نهايت، مدرسه

پذيري، تعامل نوآوري، حل مسئله، ريسك«هاي بنيادي كارآفريني چون در محيط تحصيل، موجب پرورش شايستگي
هاي نوآورانه و اقتصادي شود و آنان را براي ورود موفق به عرصهآموزان مير ميان دانشد» گيري مستقلمؤثر و تصميم
  ).2022Jebna et al, -Kanaanسازد (جامعه آماده مي
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  آموزانهاي كارآفرينانه دانشتأثير برنامه درسي و يادگيري تجربي كارآفريني بر شايستگي
مدرسه كارآفرين، يكي از مؤثرترين ابزارها براي پرورش و توسعه هاي يادگيري تجربي در برنامه درسي و شيوه

آموزان است. برنامه درسي كارآفرينانه تنها به انتقال مفاهيم تئوريك محدود هاي كارآفرينانه در دانششايستگي
لي شود؛ بلكه با اتخاذ رويكردي مبتني بر پروژه، حل مسئله، و يادگيري فعال، نقش تجربه و مشاركت عمنمي
هاي واقعي، اي، پروژهدر چنين برنامه ). ,2023Motta & Galinaسازد (آموزان را در فرآيند آموزش برجسته ميدانش

هاي آموزان مهارتآورد تا دانشهاي كارگاهي، فرصتي فراهم ميوكار و فعاليتهاي كسبسازيمطالعات موردي، شبيه
وكار، مديريت منابع، كار تيمي و ارائه اثرگذار را ريزي كسبرصت، برنامهپردازي، تحليل فمختلفي از جمله فرآيند ايده

ريزي، پژوهش و ارزيابي هاي دانشي چون برنامهصورت عملي تجربه كنند. اين تجارب نه فقط سبب تقويت مهارتبه
ت و مديريت استرس را آوري در برابر شكسپذيري، تابهاي نرم همچون ارتباط مؤثر، انعطافشود، بلكه مهارتايده مي

 ). ,2022Iqbal et alدهد (نيز رشد مي

واقعي (مثل حضور در مسابقات كارآفريني، هاي واقعي و شبهآموز در موقعيتيادگيري تجربي، با قرار دادن دانش
ا فراهم ر» ي خطا و يادگيري از مسير شكستتجربه«هاي اجتماعي)، امكان تمرين مدت يا اجراي پروژهكارآموزي كوتاه

آموز پذيري منطقي، تفكر خلاق و خودكارآمدي در دانشنفس، ريسكسازد. چنين فرآيندهايي باعث رشد اعتمادبهمي
انطباق برنامه درسي  كند.هاي پويا و نامطمئن تبديل ميگرا و حل مسئله در محيطها را به افراد نوآور، عملشود و آنمي

مچنين حضور كارآفرينان مهمان، مربيان شغلي و برگزاري رخدادهاي نوآورانه، با نيازهاي واقعي بازار و جامعه، ه
هاي مهمي چون تشخيص فرصت، مذاكره، كارآفريني كند و شايستگيسازي و يادگيري اجتماعي را تقويت ميشبكه

، برنامه درسي و بندي). در جمع ,2022Obi et alسازد (آموزان نهادينه ميهمكارانه و انگيزه پيشرفت را در دانش
كردن بستر ساختاريافته براي تجربه عملي، شكست و نوآوري، سهم اساسي در يادگيري تجربي كارآفرينانه با فراهم

پذيري، حل مسئله و مديريت تغيير، انگيزه پيشرفت و مهارت هايي نظير نوآوري، انعطافگيري و تقويت شايستگيشكل
سازد هاي دنياي واقعي آماده ميها و فرصترا براي مواجهه فعال و موفق با چالش هاآموزان دارد، و آنرهبري در دانش

)2022Obi et al, .(  
 

  تأثير ابعاد مدرسه كارآفرين بر تعامل با صنعت
هاي كارآفريني، تقويت روحيه نوآوري و مدارس كارآفرين با اتخاذ رويكردي نوين در نظام آموزشي، بر توسعه مهارت

هاي ارتباطي مؤثر با بخش صنعت تمركز دارند. ابعاد مختلف مدرسه كارآفرين كه شامل رهبري كارآفرينانه، شبكهايجاد 
هاي خلاقانه است، هاي بازار محور، ايجاد فرهنگ كار تيمي و حمايت از پروژههاي درسي مبتني بر مهارتطراحي برنامه

هاي آوردن بستر فعاليتكنند. اين ابعاد با فراهمو صنعت ايفا مي نقش كليدي در هموارسازي مسير ارتباطي بين مدرسه
هاي آموزان را براي ورود هرچه مؤثرتر به محيطهاي واقعي، دانشعملي و تجربي همچون كارآموزي، كاربيني و پروژه

ahyuni & Sara, Wنمايند (سازند و بستر انتقال دانش و فناوري ميان آموزش و صنعت را فراهم ميصنعتي آماده مي

گردد، به مند و هدفمند با صنعت ميگيري تعامل نظام). تقويت ابعاد مختلف مدرسه كارآفرين منجر به شكل2020
هاي مشترك، حضور خبرگان و يابد. برنامهاي كه همكاري متقابل ميان دو بخش آموزش و صنعت تحكيم ميگونه
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آموزان از تجربيات بروز و مندي دانشهاي تعاملي، فرصت بهرهژهكارآفرينان صنعتي در محيط آموزشي و اجراي پرو
دهد. در نتيجه، هرچه مدرسه كارآفرين بتواند ابعاد مذكور را توسعه و نهادينه سازد، نيازهاي واقعي صنعت را افزايش مي

ميان نهاد آموزش و بخش  آموزان براي اشتغال و ورود به بازار كار ارتقاء يافته و پيوند مؤثرتريميزان آمادگي دانش
 ,Brekke( آوردگيرد كه عرصه مناسبي براي رشد نوآوري، كارآفريني و توسعه اقتصادي فراهم ميصنعت شكل مي

2021.(  
  

 پيشينه پژوهش

)2025Sadeghi et al,  .الگويي براي توانمندسازي مديران مدارس كارآفرين با رويكرد هوش مصنوعي ارائه دادند (
بنياد انجام روش پژوهش به لحاظ هدف، كاربردي و از نظر رويكرد، كيفي است كه با استفاده از روش نظريه داده

كشور بود كه با استفاده از روش  پذيرفت. جامعه مورد مطالعه شامل كليه مديران با سابقه مدارس كارآفرين در سطح
هاي پژوهش مدلي مصاحبه عميق انجام شد. بر اساس يافته 21گيري هدفمند و تا رسيدن به اشباع نظري، تعداد نمونه

گيري از هوش مصنوعي ارائه گرديد كه ابعاد آن شامل پارادايميك براي توانمندسازي مديران مدارس كارآفرين با بهره
ريزي استراتژيك، ايجاد آموزان، برنامهها، تحليل رفتار يادگيري دانشگيريسازي تصميمقبيل بهينهشرايط عليّ (از 

هاي آينده)، پديده محوري (از قبيل هاي متناسب و يادگيري مهارتگيري از آموزشمحيط آموزشي پويا، بهره
اي (از قبيل سه محور شامل آشنايي با نهتوانمندسازي مديران مدارس كارآفرين با رويكرد هوش مصنوعي)، شرايط زمي

ها، عدم تسلط گر (از قبيل ضعف زيرساختهاي نوآوري)، شرايط مداخلهاي، بسترهاي آموزشي و زمينهرهبري شبكه
هاي سازماني، مقاومت نسبت به تغييرات فناورانه و نبود منابع كافي مديران بر ابزارهاي هوش مصنوعي، كمبود داده

سازي فرهنگ دها (از قبيل فراهم بودن ابزارهاي هوش مصنوعي، تقويت مهارت استفاده از آن، نهادينهكافي)، راهبر
هاي نوين بازخورددهي) و پيامدها (از ريزي با فناوري هوشمند و آشنايي با شيوههاي نوآورانه، آموزش برنامههمكاري
شدن مدارس كارآفرين و ارتقاي اثربخشي فرآيندهاي  وري آموزش كارآفرينانه، تعالي عملكرد مدارس، برندقبيل بهره

عنوان تواند بهگيري هدفمند از هوش مصنوعي ميتوان بيان كرد كه بهرهآموزشي) بود. بر اساس مدل نهايي چنين مي
يك اهرم كليدي در تحول رهبري آموزشي و توسعه مدارس كارآفرين عمل كند. اين پژوهش پيشنهادهاي كاربردي را 

 .گذاران در زمينه موضوع مورد مطالعه به همراه داردريزان و سياستهبرنام

)2025Li, شده با مهارت كارآفريني:شبكه عصبي تقويت )، به بررسي(ESANN)   رويكرد يادگيري عميق براي افزايش
ارزيابي دقيق تأثير آموزش انداز در حال تحول آموزش عالي، در چشمپرداختند.  هاي كارآفريني در معلمانشايستگي

كند كه از بر دانشجويان دانشگاه بسيار مهم است. اين مطالعه رويكرد جديدي را معرفي مي  (IE)نوآوري و كارآفريني
پردازش دقيق كند. اين روش با پيشبراي ارزيابي مؤثر نتايج آموزشي استفاده مي  BERTو  Transformerهايمدل
هاي رفته از مطالب ارسالي دانشجويان، از جمله پيشنهادهاي پروژه، مقالات تأملي و مشاركتهاي متني گسترده برگداده

را ادغام   BERTو  Transformerهايهاي مدلشود. در هسته خود، اين رويكرد قابليتهاي گفتگو آغاز ميانجمن
كند. اين مدل تركيبي، تركيب ميهاي ظريف اي و استخراج ويژگيكند و نقاط قوت آنها را در درك عميق زمينهمي

سازد. ارزيابي با استفاده از پذير ميهاي كارآفريني دانشجويان را امكانتري از تفكر نوآورانه و مهارتارزيابي پيشرفته
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گيري ابعاد مختلف آموزش، مانند خلاقيت، حل مسئله، تحليل بازار و اي از معيارهاي طراحي شده براي اندازهمجموعه
دهد كه مدل تركيبي پيشنهادي به طور قابل توجهي اي نشان ميشود. نتايج تجربي مقايسهي تجاري، بيشتر اصلاح ميتيزبين

نوآوري و  تري از اثربخشي آموزشتر و دقيقكند و درك جامعهاي ارزيابي سنتي در چندين معيار بهتر عمل مياز روش
 .دهددر مؤسسات آموزش عالي ارائه مي كارآفريني

)2024Liu et al, (  به بررسي رابطه بين آموزش كارآفريني، شايستگي كارآفريني و عملكرد كارآفريني پرداختند. نتايج
دهد كه آموزش كارآفريني تأثير مثبت و معناداري بر عملكرد كارآفريني دارد. علاوه بر اين، پويايي محيطي، نشان مي

كند و تأثير عملكرد كارآفريني را از طريق شايستگي كارآفريني تعديل ميتأثير غيرمستقيم آموزش كارآفريني بر 
تر است. اين مطالعه همچنين بر لزوم توسعه پايدار آموزش غيرمستقيم آن زماني كه پويايي محيطي بالا است، قوي

هاي در دن خواستههاي آموزشي به طور مداوم براي برآورده كركند كه برنامهكند و تضمين ميكارآفريني تأكيد مي
ها بر اهميت آموزش كارآفريني در پرورش شايستگي كارآفريني و يابند. يافتههاي كارآفريني تكامل ميحال تغيير محيط

ها، توانايي دهي دادهافزايش عملكرد كارآفريني تأكيد دارند. با اين حال، به دليل طراحي مقطعي و ماهيت خودگزارش
هاي طولي و معيارهاي عملكرد عيني را براي بررسي بيشتر اين ست. تحقيقات آينده بايد طرحهاي عليّ محدود ااستنتاج

  روابط اتخاذ كنند.
)2023Khalili et al, ( روان  خودتعيين گري محور دوره كارشناسي ومهارت برنامه درسي بررسي تأثير كيفيت به

پرداختند. نتايج پژوهش حاكي از آن  خلاقيت و الهام كارآفرينانه	ا نقش ميانجيدانشجويان, ب نيت كارآفريني شناختي بر
نيت  با ن گريخودتعيي داشته باشد؛ بين نيت كارآفريني نتوانست تاثيري مستقيم بر برنامه درسي بود كه كيفيت

برنامه  در اين رابطه نقشي ميانجي داشتند. لذا خلاقيت و الهام كارآفرينانه	رابطه مثبت و معناداري برقرار بود و كارآفريني
ي كارآفريني و استعدادهاي هاي فردي و روان شناختتواند در كنار آگاهي از پايهها ميمهارت محور دانشگاه درسي

آنان, تاثيرگذار  نيت كارآفريني هاي شناختي و عاطفي ايشان در افزايشبالقوه دانشجويان, با هدف تاثيرگذاري بر انگيزه
  .باشد

)Ghafrani et al, 2022(  هاي كارآفرينانه در مقطع بررسي طراحي مدل مدرسه كارآفرين مبتني برتوسعه شايستگيبه
استفاده از روش نظريه متوسطه پرداختند روش تحقيق از منظر هدف، كاربردي و بر اساس گردآوري اطلاعات، كيفي با 

نفر از متخصصان و خبرگان آگاه به مباحث آموزش  14گيري هدفمند و گلوله برفي، با باشد و روش نمونهداده بنياد مي
هاي ، مصاحبه1400اندركاران اجراي آموزش كارآفريني در مدارس در طول تابستان و پاييز سال كارآفريني و دست

ها با استفاده از كدگذاري باز، محوري و انتخابي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت و دادهعميق نيمه ساختاريافته صورت 
اي و گرفت. الگوي پارادايمي حاصل بر اساس پديده محوري (شايستگي كارآفرينانه) متأثر از شرايط علي، شرايط زمينه

دارس كارآفرين در مقطع متوسطه شكل گر به همراه راهبردهاي كنش و واكنش و پيامدهاي ايجاد ممتغيرهاي مداخله
  .گرفت

)2022Luo et al, ( اي به بررسي تأثير محيط كارآفريني بر خودكارآمدي كارآفريني دانشجويان دانشگاه: اثر واسطه
) آموزش كارآفريني و 1دهد كه: (كننده آموزش كارآفريني پرداختند. نتايج نشان ميشايستگي كارآفريني و اثر تعديل

) محيط كارآفريني و شايستگي 2نشگاه دارند. (تمرين كارآفريني تأثير مثبت قابل توجهي بر خودكارآمدي دانشجويان دا
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) شايستگي كارآفريني نقش 3كننده مثبت قابل توجهي بر خودكارآمدي كارآفريني دارند. (بينيكارآفريني تأثير پيش
) آموزش كارآفريني نقش 4كند؛ (اي در تأثير محيط كارآفريني بر خودكارآمدي كارآفريني ايفا ميواسطه
گيري: مطالعه حاضر نشان داد كه كند. نتيجهين محيط كارآفريني و خودكارآمدي كارآفريني ايفا مياي بكنندهتعديل

محيط كارآفريني، شايستگي كارآفريني و آموزش كارآفريني نقش مثبتي در خودكارآمدي كارآفريني دانشجويان 
نوآورانه و كارآفرينانه خوب، ايجاد يك مدل كند كه با ايجاد يك محيط دانشگاه دارند. بنابراين، اين مقاله پيشنهاد مي

آموزش استعداد مبتني بر مدل شايستگي كارآفريني و ايجاد يك سيستم آموزش كارآفريني با كيفيت بالا، آموزش 
 كارآفريني ارتقا يابد.

 
  پژوهششناسي روش

معه آماري پژوهش پيمايشي است. جا -اين پژوهش از نظر هدف كاربردي و از نظر روش اجراي پژوهش توصيفي
نفر به روش نمونه  95اي به حجم شهر تهران است كه نمونه 9و  8متشكل از مديران و معلمان مدارس متوسطه در منطقه 

هاي پژوهش پرسشنامه استاندارد بوده ها توزيع گرديد. ابزار گردآوري دادهگيري هدفمند انتخاب و پرسشنامه ميان آن
جهت بررسي  PLSي معادلات ساختاري با كمك روش حداقل مربعات جزيي و نرم افزا است. در اين پژوهش از مدلساز

هاي مشبه نگرشي مبتني بر واريانس است كه در مقايسه با تكنيك PLSآزمون فرضيات و صحت مدل استفاده شده است. 
است كه در مقايسه با معادلات ساختاري همچون ليزرل و ايمون به شروط كمتري نياز دارد و مزيت اصلي آن اين 

  مدلسازي با ليزرل به تعداد كمتري نمونه نياز دارد.
  

 هاي پژوهشيافته

هاي پايايي و روايي گيري بايد از طريق تحليلشود در اولين مرحله، مدل اندازهدر دو مرحله انجام مي PLSمدلسازي در 
هاي برازش مدل تحليل بين متغيرها و تعيين شاخص ي برآورد مسيربررسي گردد و در مرحله دوم مدل ساختاري به وسيله

  شود.مي
  گيريمرحله اول: مدل اندازه

  گيري است.گيري مربوط به بررسي روايي و پايايي ابزارهاي اندازهآزمون مدل اندازه
د كه نتايج (پايايي مركب) استفاده ش CR(ميانگين واريانس استخراج شده) و  AVEگرا از معيار براي ارزيابي روايي هم

و ميانگين واريانس بالاتر از  0,7نشان داده شده است. پايايي مركب بالاتر از  1متغير پژوهش در جدول  4اين معيار براي 
مشخص است تمام مقادير پايايي  1همانطور كه از جدول  .هاستبستگي سازهگرا و همدو شرط لازم براي اعتبار هم 0,5

- است و اين مطلب مويد آن است كه روايي هم 0,5مربوط به ميانگين واريانس بالاتر از  و مقادير 0,7مركب بالاتر از 
  نامه حاضر در حد قابل قبولي است.گرايي پرسش

بيشتر باشد،  0,70اگر مقدار آلفاي كرونباخ از جهت بررسي پايايي پرسشنامه نيز روش آلفاي كرونباخ استفاده شده است. 
پرسشنامه پيش آزمون گرديد و  30ست. بمنظور محاسبه پايايي پرسشنامه، نمونه اوليه شامل پايايي سؤالات قابل قبول ا

براي هر كدام از متغيرهاي  SPSSها و به كمك نرم افزار آماري هاي بدست آمده از اين پرسشنامهسپس با استفاده از داده
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ي سؤالات شود همهباشد. همانگونه كه مشاهده ميمستقل و وابسته، پايايي محاسبه شد كه به صورت جدول زير مي
با توجه به برخوردار هستند، كه نشانگر درجه پايايي و قابليت اعتماد بالاي پرسشنامه است.  0,70پرسشنامه از پايايي بالاي 

نيز جهت توان ديد پايايي پرسشنامه تأييد شده است. علاوه بر آلفاي كرونباخ از پايايي شاخص ) مي1نتايج جدول (
بستگي بررسي پايايي پرسشنامه استفاده شده است. پايايي شاخص نيز با سنجش بارهاي عاملي از طريق محاسبه مقدار هم

شود مويد اين مطلب است كه  0,3گردد كه اگر اين مقدار برابر يا بيشتر از هاي يك سازه با آن سازه محاسبه ميشاخص
 0,3ورد قبول است. ولي اگر مقدار بار عاملي ميان يك سؤال و بعد مربوطه كمتر از گيري مپايايي در مورد آن مدل اندازه

- ) مشاهده مي2) و (1هاي بعدي حذف كرد. همانطور كه در شكل (توان آن سؤال را از مدل تجزيه و تحليلشود، مي
  دهد.ي بالايي را نشان ميبستگاست كه هم 0,3ها و سؤالات بيشتر از شود، تمام مقادير بارهاي عاملي ميان سازه

  
  . بررسي روايي و پايايي سؤالات پرسشنامه1جدول 

  
  روايي واگرا

است. روايي واگرا به همبستگي پايين  PLSگيري در روش هاي اندازهروايي واگرا سومين معيار سنجش برازش مدل
) Fornell and Larker, 1981هاي يك متغير پنهان با ساير متغيرهاي پنهان اشاره دارد. براساس روش پيشنهادي (گويه

براي هر سازه بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن سازه و  AVEروايي واگرا وقتي در سطح قابل قبول است كه جذر 
گيري حاكي از آن است كه يك در مدل باشد. بر اين اساس روايي واگراي قابل قبول يك مدل اندازههاي ديگر سازه

، اين امر به وسيله يك ماتريس PLSهاي ديگر. در روش هاي خود دارد تا با سازهسازه در مدل تعامل بيشتري با شاخص
ها و قطر اصلي ماتريس جذر مقادير بين سازههاي اين ماتريس حاوي مقادير ضرايب همبستگي گيرد كه خانهصورت مي

AVE ) ارائه شده است.2مربوط به هر سازه است. ماتريس روايي واگرا در جدول (  
كه براي هر سازه گزارش شده است (قطر اصلي) از همبستگي  AVEكنيد، جذر ) مشاهده مي2همانگونه كه درجدول (

گيري است. هاي اندازهوع بيانگر روايي واگراي قابل قبول براي مدلهاي مدل بيشتر است كه اين موضآن با ساير سازه
توان نتايج حاصل از گيري از طريق آزمون پايايي، روايي همگرا و روايي واگرا، ميهاي اندازهپس از اطمينان از مدل

  مدل بيروني را ارائه كرد.
  
  

  آلفاي كرونباخ AVE CR  متغيرها
 0,777  0,792 0,540 برنامه درسي و يادگيري تجربي كارآفريني

 0,714  0,813 0,574  تعامل با صنعت

 0,758  0,784 0,542  رهبري و مديريت كارآفرينانه

  0,804 0,857 0,568  هاي كارآفرينانه دانش آموزانشايستگي
 0,785  0,850 0,598  انداز كارآفرينانهفرهنگ و چشم
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  . ماتريس سنجش روايي واگرا2جدول 

 
  

  بررسي نيكويي برازش مدل
  

  هاي نيكويي برازش بدست آمده. شاخص3جدول 
   2Qشاخص  2Rشاخص   ابعاد

GOF  
  0,42 ---- تجربي كارآفرينيبرنامه درسي و يادگيري 

719/0 

  0,44 0,573  تعامل با صنعت
  0,39 ----  رهبري و مديريت كارآفرينانه

  0,40 0,739  هاي كارآفرينانه دانش آموزانشايستگي
  0,42 ----  انداز كارآفرينانهفرهنگ و چشم

  
گيري و دارد. اين معيار قابليت كاهش خطاها در مدل اندازهزا بر متغير درون زا ضريب تعيين نشان از تأثير متغير برون
به عنوان  0,57و  0,22، 0,10شود. سه مقدار كنترل مي PLSها را دارد و صرفاً در افزايش واريانس بين سازه و شاخص

)، 3ول (اند كه با توجه به مقدار ضريب تعيين بدست آمده از جدمقادير ضعيف، متوسط و قوي براي شدت رابطه شده
  زا در حد قابل قبولي است.مقدار ضريب تعيين متغيرهاي دورن

گردد. هدف اين شاخص بررسي توانايي مدل محاسبه مي )2Qبيني (كيفيت مدل ساختاري توسط شاخص قدرت پيش
درون گرهاي متغيرهاي مكنون باشد كه براساس اين ملاك مدل بايد نشانبيني به روش چشم پوشي ميساختاري در پيش
را بعنوان مقادير ضعيف،  0,35و  0,15، 0,02بيني مدل سه مقدار بيني كند. در مورد شدت قدرت پيشزا انعكاسي را پيش

  متغيرها
برنامه درسي و 

يادگيري تجربي 
 كارآفريني

 تعامل با صنعت

رهبري و 
مديريت 
 كارآفرينانه

هاي شايستگي
كارآفرينانه دانش 

 آموزان

فرهنگ و 
انداز چشم

 كارآفرينانه

برنامه درسي و يادگيري 
 تجربي كارآفريني

0,763     

    0,788 0,580 تعامل با صنعت

رهبري و مديريت 
 كارآفرينانه

0,656 0,567 0,751   

هاي كارآفرينانه شايستگي
 دانش آموزان

0,573 0,562 0,627 0,784  

انداز فرهنگ و چشم
 كارآفرينانه

0,594 0,650 0,393 0,620 0,705 
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اند كه با توجه به ميزان بدست آمده براي تمامي متغيرهاي جدول فوق اين ميزان قابل قبول متوسط و قوي تعيين نموده
  است.

- هاي معادلات ساختاري است كه پس از بررسي بخش اندازهبه بخش كلي مدلمربوط  )GOFمعيار نيكويي برازش (
را  0,36و  0,25و  0,01گيري و بخش ساختاري مدل كلي پژوهش خود، برازش كلي را نيز كنترل نمايد و سه مقدار 

  ي مدل مقدار قوي برازش شد.بعنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي معرفي شدند؛ كه با محاسبه
  

  وم: مدل ساختاري و آزمون فرضياتمرحله د
  هاي پژوهشپاسخ به فرضيه

، برنامه درسي و يادگيري tطبق نتايج بدست آمده از ضريب مسير (بيانگر شدت و نوع رابطه بين دو متغير پنهان) و آماره 
-كارآفرينانه دانشهاي انداز كارآفرينانه و رهبري و مديريت كارآفرينانه بر شايستگيتجربي كارآفريني، فرهنگ و چشم

آموزان تأثير معناداري دارد. در فرضيات غيرمستقيم نيز رهبري و مديريت كارآفرينانه و فرهنگ و چشم انداز كارآفرينانه 
هاي كارآفرينانه دانش آموزان با تاكيد بر تعامل با صنعت تأثير معناداري دارد. اما برنامه درسي و يادگيري بر شايستگي

  آموزان با تاكيد بر نقش ميانجي تعامل با صنعت نقش ميانجي ندارد.هاي كارآفرينانه دانشتجربي بر شاستگي
  

  هاي پژوهش. بررسي نتايج فرضيه4جدول 

 هافرضيه
ضريب مسير 
 استاندارد شده

 رد يا تأييد فرضيه معناداري  tآماره 

 >-برنامه درسي و يادگيري تجربي كارآفريني 
 كارآفرينانه دانش آموزانهاي شايستگي

 رد فرض صفر 0,002  2,71 0,126

هاي شايستگي >-انداز كارآفرينانه فرهنگ و چشم
 كارآفرينانه دانش آموزان

 رد فرض صفر 0,000  2,52 0,125

هاي شايستگي >-رهبري و مديريت كارآفرينانه 
 كارآفرينانه دانش آموزان

 رد فرض صفر 0,000 3,47 0,221

تعامل  >-برنامه درسي و يادگيري تجربي كارآفريني 
 پذيرش فرض صفر 0,27 1,09 0,044هاي كارآفرينانه دانش آموزانشايستگي >-با صنعت 

 >-تعامل با صنعت  >-رهبري و مديريت كارآفرينانه 
 هاي كارآفرينانه دانش آموزانشايستگي

 رد فرض صفر 0,000 4,04 0,152

تعامل با صنعت  >-انداز كارآفرينانه چشمفرهنگ و 
 هاي كارآفرينانه دانش آموزانشايستگي >-

 رد فرض صفر 0,000 5,36 0,220

  
  مدل تحليل مسير براي فرضيات پژوهش
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  . تحليل عاملي تاييدي با حداقل مربعات جزئي1شكل 

  
  سنجش مدل ساختاري اعداد معناداري

باشد. در صورتي كه مقدار اين اعداد از مي tها در مدل، اعداد معناداري رابطه ميان سازهترين معيار براي سنجش اصلي
  درصد اطمينان است 95هاي پژوهش در سطح ها و در نتيجه تأييد فرضيهبيشتر شود نشان از صحت رابطه ميان سازه 96/1
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 )t-value. تحليل عاملي تاييدي (آماره 2شكل 

  
  گيرينتيجه بحث و 

نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه ابعاد مختلف مدرسه كارآفرين شامل برنامه درسي و يادگيري تجربي كارآفريني، 
هاي كارآفرينانه طور معنادار بر شايستگيانداز كارآفرينانه، و رهبري و مديريت كارآفرينانه همگي بهفرهنگ و چشم

هاي درسي كارآفريني و يادگيري بيات پيشين در زمينه اهميت نقش برنامهها با ادآموزان تأثير گذارند. اين يافتهدانش
هاي عملي، تفكر خلاق و اعتماد به آموزان را به توسعه مهارتتجربي مؤيد شده است، چرا كه چنين رويكردهايي دانش

ها تأثير اين برنامه كند. با اين حال، پژوهش حاضر نشان داد كهو كار هدايت مينفس در زمينه شروع و هدايت كسب 
كند؛ به عبارت ديگر، نقش ميانجي تعامل با صنعت در رابطه برنامه درسي و لزوماً از طريق تعامل با صنعت بروز نمي

 ,2023Chlebiej, ) ،(Liu et alاين نتايج با مطالعات ( هاي كارآفرينانه معنادار نبوده است.يادگيري تجربي بر شايستگي

 2024Liu et al, ( )2023Khalili et al, ( )Ghafrani et)، ( ,2022Obi,  ()2025Sadeghi et al,  ()2025Li) و (2024

2022al, ) (2022Luo et al, ( .همسو است )2024Liu et al, (  نشان دادند كه آموزش كارآفريني تأثير مثبت و
معناداري بر عملكرد كارآفريني دارد. علاوه بر اين، پويايي محيطي، تأثير غيرمستقيم آموزش كارآفريني بر عملكرد 

كند و تأثير غيرمستقيم آن زماني كه پويايي محيطي بالا است، كارآفريني را از طريق شايستگي كارآفريني تعديل مي
هاي كند كه برنامهكند و تضمين ميتر است. اين مطالعه همچنين بر لزوم توسعه پايدار آموزش كارآفريني تأكيد ميقوي
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ها بر يابند. يافتههاي كارآفريني تكامل ميهاي در حال تغيير محيطآموزشي به طور مداوم براي برآورده كردن خواسته
رآفريني و افزايش عملكرد كارآفريني تأكيد دارند. با اين حال، به اهميت آموزش كارآفريني در پرورش شايستگي كا

هاي عليّ محدود است. تحقيقات آينده بايد ها، توانايي استنتاجدهي دادهدليل طراحي مقطعي و ماهيت خودگزارش
نشان دادند  ) ,2220Luo et al( هاي طولي و معيارهاي عملكرد عيني را براي بررسي بيشتر اين روابط اتخاذ كنند.طرح
) 2) آموزش كارآفريني و تمرين كارآفريني تأثير مثبت قابل توجهي بر خودكارآمدي دانشجويان دانشگاه دارند. (1كه: (

) 3كننده مثبت قابل توجهي بر خودكارآمدي كارآفريني دارند. (بينيمحيط كارآفريني و شايستگي كارآفريني تأثير پيش
) آموزش 4كند؛ (اي در تأثير محيط كارآفريني بر خودكارآمدي كارآفريني ايفا ميشايستگي كارآفريني نقش واسطه

كند. مطالعه حاضر نشان داد اي بين محيط كارآفريني و خودكارآمدي كارآفريني ايفا ميكنندهكارآفريني نقش تعديل
دي كارآفريني دانشجويان كه محيط كارآفريني، شايستگي كارآفريني و آموزش كارآفريني نقش مثبتي در خودكارآم

كند كه با ايجاد يك محيط نوآورانه و كارآفرينانه خوب، ايجاد يك مدل دانشگاه دارند. بنابراين، اين مقاله پيشنهاد مي
آموزش استعداد مبتني بر مدل شايستگي كارآفريني و ايجاد يك سيستم آموزش كارآفريني با كيفيت بالا، آموزش 

  كارآفريني ارتقا يابد.
ريزي منسجم در پيوند ميان مدارس و صنايع باشد، به طوري تواند ناشي از ضعف ساختاري يا فقدان برنامهين نتيجه ميا

آموزان فراهم نيست. برخلاف هاي آموزشي قوي هنوز بستر تعامل مؤثر با صنعت براي دانشكه حتي در حضور برنامه
انداز كارآفرينانه، مديريت كارآفرينانه و همچنين فرهنگ و چشم هاي درسي، نتايج بيانگر آن است كه رهبري وبرنامه

هاي كارآفرينانه هم به صورت مستقيم و هم در قالب مسيرهاي غيرمستقيم (از طريق تعامل با صنعت) بر شايستگي
، نگرش بخش است كه در آنآموزان تأثير دارند. اين يافته مويد اهميت ايجاد محيطي پويا، حمايتگر و الهامدانش
 ناپذير مدرسه تبديل شود.گرايانه، ارتباط مؤثر با صنعت و پاسخگويي به تحولات بازار، به بخش جداييتوسعه

توان گفت تعامل با صنعت وقتي بيشترين اثربخشي را دارد كه با فرهنگ و رهبري كارآفرينانه از منظر نظري، مي
تنها سبب ارتقاء اتژي هدفمند پيش برده شود. اين تعامل نهشده در سازمان عجين شده و به صورت يك استرنهادينه
هاي واقعي ورود به هاي ارتباطي ارزشمند، فرصتشود بلكه شبكهآموزان ميآموزي دانشهاي عملي و تجربهمهارت

ملي، نيازمند كند. اما فاصله برنامه آموزشي صرف تا تحقق اثربخشي عبازار كار و افزايش اعتماد به نفس را نيز فراهم مي
  افزايي و همكاري ساختاريافته ميان سيستم آموزش و صنعت است.رويكردي مبتني بر هم

آموزان، كافي هاي كارآفرينانه دانشهاي اين مطالعه حاكي از آن است كه براي تقويت شايستگيبندي، يافتهدر جمع
است رهبري كارآفرينانه و فرهنگ سازماني مناسب  هاي آموزشي و تجربي قوي تدوين شود، بلكه لازمنيست صرفاً برنامه

هاي آموزشي و راهبردي مدارس ريزيشكل گيرد و تعامل پويا و مؤثر با صنعت به عنوان يك مؤلفه كليدي در برنامه
  سازد.آموزان در حوزه كارآفريني را هموار ميگانه، مسير رشد پايدار دانشنهادينه گردد. اين تركيب سه

  تايج بدست آمده از پژوهش پيشنهادات زير ارائه گرديد:در راستاي ن
بازنگري و تقويت ساختار تعامل با صنعت: مدارس بايد سازوكارهاي پايدار و مدوني براي برقراري  .1

اي يا صوري خارج شوند. برگزاري هاي مؤثر با صنايع محلي و ملي ايجاد كنند و از حالت پروژههمكاري
 تواند اثربخشي تعامل را ارتقاء دهد.هاي واقعي با صنايع ميهاي مشترك و پروژهبازديدهاي ميداني، كارگاه
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هايي در زمينه هاي رهبري و فرهنگ كارآفرينانه: لازم است مديران مدارس و معلمان دورهتوسعه شايستگي .2
ارآفريني و هاي كرهبري كارآفرينانه و ترويج فرهنگ نوآوري طي كنند تا بتوانند فضاي آموزش را با ارزش

  تعامل مؤثر با صنعت آميخته كنند.
هاي تجربي بايد متناسب هاي درسي مبتني بر نياز صنايع: طراحي و اجراي واحدهاي درسي و فعاليتتنظيم برنامه .3

اندازي آموزان براي اشتغال يا راههاي واقعي صنعت و بازار كار باشد تا زمينه آمادگي عملي دانشبا نيازمندي
  وكار فراهم گردد.كسب

هاي هاي كارآفريني و شبكهدهنده، باشگاهسازي كارآفرينانه: ايجاد مراكز شتابايجاد مراكز نوآوري و شبكه .4
هاي كارآفرينانه را ها و قابليتتواند فرايند رشد ايدهآموزان، معلمان و متخصصين صنعت ميارتباطي ميان دانش

  تقويت كند.
هاي منظم از اثربخشي تعاملات مدرسه با صنعت و ميزان ها: انجام ارزيابياثربخشي برنامه پايش و ارزيابي مداوم .5

  نمايد.هاي كارآفرينانه، امكان اصلاح و بهبود مستمر راهبردها را فراهم ميرشد شايستگي
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