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ABSTRACT 
Objective: This study aimed to design a competency model for secondary school 

teachers based on experts’ perspectives. 
Method: The qualitative research method was based on a grounded theory approach 

with prior precedence. The statistical population included researchers, senior education 

managers, and university professors specializing in the field of teacher competencies in 

the country's education system. Sampling was conducted purposefully, and data 

collection was ceased after interviewing 25 experts, once theoretical saturation was 

reached. The data were analyzed in three stages: open, axial, and selective coding. 

Validity was ensured through credibility, transferability, dependability, and 

confirmability criteria. Reliability was confirmed with a Cohen’s kappa coefficient of 
0.876, indicating strong coder agreement. 

Results: Sustainable development of teachers’ competencies depends on causal 
conditions (educational policy-making, motivation, justice, infrastructure), intervening 

conditions (trust, organizational culture, participation), and contextual conditions 

(educational infrastructure and technology). Key strategies include innovation and 

professional growth, while consequential factors involve teacher support, social 

relationships, and structural transparency. Experts emphasized reforming management, 

increasing teacher participation, removing political barriers, fostering research, 

elevating teachers’ status, and strengthening research culture. These findings form the 
"Sustainable Development of Educational Competencies" model, highlighting the 

interaction of these factors.  

Conclusions: Sustainable competency development requires a comprehensive, 

systemic approach involving policymakers, managers, and teachers collaboratively. The 

model moves beyond focusing solely on individual skills to create a dynamic, flexible 

system for ongoing professional development. Continuous revision of educational 

programs and assessments ensures alignment with evolving societal and student needs, 

enabling competency development to become a self-sustaining process that better 

prepares the education system for future challenges. 
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Introduction 
This research explores teacher competency within 

the Iranian education system, emphasizing their role as 

guides and insightful figures. According to the 

"Document of Fundamental Transformation of 

Education" (2011), educators must possess both moral 

virtues and professional skills. Studies highlight that 

insufficient teacher competency hinders educational 

progress (Hartono et al., 2025). Competency 

encompasses knowledge, skills, attitudes, and 

behaviors essential for effective teaching, extending 

beyond instruction to inspiring and emotionally 

supporting students (Chen et al., 2025). Neskovic et al. 

(2025) stress the need for adequate knowledge, skills, 

and time for competency-based education to succeed. 

Various models outline dimensions of competency, 

including skills, characteristics, and understanding 

(Sulbidin & Awang, 2024; Olson & Wyett, 2000). 

McClelland (1973) introduced a framework identifying 

three crucial skills for foreign liaison officers: cross-

cultural communication, optimism, and fostering 

positive interactions. This study aims to establish a 

theoretical model of teacher competency in Iran, 

drawing from expert insights and existing research.. 

Method 

Research Design 

This study is applied in its aim, descriptive in data 

collection, and qualitative, using the grounded theory 

approach (Corbin & Strauss, 2021). It follows the 

"Informed Grounded Theory"approach introduced by 

Thornberg (2012) and later developed by Hosseini 

Largani & Mojtabizadeh (2021). Since previous 

research on teacher competencies exists, a purely 

inductive method was not feasible. Instead, a blend of 

inductive and deductive analyses was used to preserve 

prior knowledge while avoiding the imposition of 

predefined concepts, leading to the creation of a new 

theory. 

Study Population and Sampling  

The study targeted experts and specialists in education, 

including distinguished researchers with academic 

publications on teacher competency, senior managers 

in the national education system, and university 

professors specializing in this field. Sampling was 

purposive and non-probabilistic, ensuring the selection 

of highly relevant participants. Grounded theory 

research typically requires 20-30 participants 

(Radhakrishnan, 2014). This study involved interviews 

with 25 experts, ceasing data collection upon reaching 

theoretical saturation. 

Inclusion and Exclusion Criteria  

Participants included four groups: researchers with 

scientific publications, university faculty, senior 

education managers, and higher education specialists-
all required to have relevant academic and executive 

backgrounds. Exclusion criteria involved lack of 

effective cooperation, changes in professional 

commitments, and inability to complete the research. 

Non-inclusion criteria related to insufficient research 

experience and time constraints to ensure qualified 

participant selection. 

Data Collection  

Data were gathered through exploratory semi-

structured interviews aligned with the study’s 
theoretical framework. The interview guide contained 

open-ended questions to obtain valid, in-depth insights 

from participants. To ensure credibility, a multi-stage 

review was conducted, refining questions based on 

feedback for comprehensive qualitative data collection 

(Hosseini Largani & Mojtabizadeh, 2021). 

Data Analysis  

Qualitative data analysis followed a three-level coding 

process within the grounded theory method (Corbin & 

Strauss, 2021). First, in open coding, key concepts were 

extracted from transcripts. Next, in axial coding, 

concepts were continuously compared and grouped 

into broader categories. Finally, selective coding 

organized final categories based on contextual 

conditions, processes, and outcomes, ultimately 

leading to the identification of a core category 

structuring the emerging model. 
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Validity and Reliability  
Validity was assessed using qualitative research 

criteria, including credibility, transferability, 

dependability, and confirmability (Hosseini Largani & 

Mojtabizadeh, 2017). Credibility was ensured by 

sharing initial analyses with participants for feedback. 

Transferability was supported through purposive 

sampling and detailed descriptions. Dependability was 

verified via peer review and the code-recode strategy. 

Confirmability was established through audit 

techniques, reflective documentation, and 

triangulation. Data reliability was evaluated through 

test-retest reliability and inter-coder agreement (Fazeli 

et al., 2021), with a Cohen’s kappa coefficient of 0.876 
indicating high consistency between coders. 

Results 
This study identifies ten core factors influencing 

teacher competency: leadership, innovation, 

infrastructure, professional growth, teacher support, 

social relationships, trust, justice, research, and 

transparency. These were grouped into conditional, 

strategic, and consequential dimensions, with 

Sustainable Development of Educational 

Competencies as the central theme.  

Conclusions 
Teacher competency extends beyond instructional 

skills to encompass emotional, ethical, motivational, 

and cultural aspects. The research underscores the need 

for targeted professional development and adaptation 

to social and technological changes. Challenges 

include generalizability and complex classification, but 

integrating national and international approaches can 

refine competency models. Future research should 

evaluate this model’s practical effectiveness and its 

alignment with evolving educational trends. Emphasis 

should be placed on personalized teacher development, 

global equity, and innovation-driven learning 

approaches for sustainable improvement.  
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 چکیده

 خبرگان بود. دگاهیآموزش و پروش از د رانیدب یستگیشا یالگو یهدف پژوهش، طراح :هدف

 رانیشامل پژوهشگران، مد یمسبوق به سابقه بود. جامعه آمار یانهیزم هیاز نوع روش نظر ،یفیروش پژوهش ک :روش

 یریگآموزش و پرورش کشور بود. نمونه رانیدب یستگیمتخصص در حوزه شا یدانشگاه دیارشد آموزش و پرورش و اسات
. دیها متوقف گردداده یآورجمع ،یاشباع نظر به دنیمتخصص، پس از رس 25به صورت هدفمند انجام شد و با مصاحبه 

عتماد، ا تیقابل یارهایاز مع ،ییروا نیتضم یشدند. برا لیتحل ینشیو گز یباز، محور یها در سه مرحله کدگذارداده
 هندهدکه نشان 876/0کوهن  یکاپا بیها با ضرداده ییایاستفاده شد و پا دییتأ تیارتباط و قابل تیانتقال، قابل تیقابل

 .دیگرد یابیکدگذاران است، ارز نیب یقو اریتوافق بس

 طیاست: شرا طیتوجه به سه دسته شرا ازمندین رانیدب یآموزش یهایستگیشا دارینشان داد توسعه پا هاافتهی :هایافته

و  یگر شامل اعتماد، فرهنگ سازمانمداخله طیشرا ها؛رساختیعدالت و ز زش،یانگ ،یآموزش یگذاراستیشامل س یعل
ه و بود یاو رشد حرفه یشامل نوآور یاصل یراهبردها. یآموزش یو فناور رساختیمانند ز یانهیزم طیمشارکت؛ و شرا

. خبرگان بر اصلاح ساختار ردیگیرا در بر م یساختار تیو شفاف یاز معلمان، روابط اجتماع تیحما زین یامدیعوامل پ
 شفرهنگ پژوه تیمعلمان و تقو گاهیجا یارتقا قات،یتوسعه تحق ،یاسیمشارکت معلمان، رفع موانع س شیافزا ،یتیریمد
ارائه شده که بر تعامل  «یآموزش یهایستگیشا داریتوسعه پا»تحت عنوان  ییدر قالب الگو هاافتهی نیکردند. ا دیتأک

 دارد. دیعوامل تأک نیا

است  یستمیجامع و س یکردیرو ازمندین رانیدب یهایستگیشا داریتوسعه پا دهدینشان م یریگجهینت :گیرینتیجه

نعطف و م ایپو یو معلمان، نظام رانیمد گذاران،استیو با مشارکت مشترک س ردیعوامل مؤثر را در نظر بگ یکه تمام
 سازد. ماهنگروز ه یازهایرا با ن یآموزش یهاکند که به طور مستمر برنامه جادیا

 دگاهیآموزش و پروش از د رانیدب یستگیشا یالگو(. 1403) .رسول ،یو داود ،محمد زاده،یعصمت، مجتب ،یمحمد :استناد به این مقاله

 https://doi.org/10.22034/jiera.2025.519725.3315 .86-73(، 67)18، های آموزشیپژوهش در نظام. خبرگان

 های آموزشی ایرانانجمن پژوهش ناشر:  نویسندگان ©
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 مقدمه

 ی،لاقاز فضائل اخ یددارند و با یتو ترب یمدر تحقق اهداف نظام تعل یدیآموزش و پرورش، معلمان نقش کل یادینبر اساس سند تحول بن
 یقات(. تحق1390آموزش و پرورش،  یادینبرخوردار باشند )سند تحول بن یاسلام یارهایبر مع یمبتن 2یدیتوح یتو هو 1یاحرفه هاییستگیشا

 (.Hartono et al., 2025است ) یآموزش یجبهبود نتا یاز موانع اصل یکیمعلمان  یستگیکه کمبود شا دهدینشان م
آموزان است دانش یو عاطف یاز رشد جسم یتمؤثر و حما یستدر یلازم برا یها و رفتارهاها، نگرشمعلمان شامل دانش، مهارت یستگیشا

(Chen et al., 2025در عصر انقلاب صنعت .)ییاتوان ینترنتی،ا یادگیریآموزش و  یهامعلمان شامل مهارت یضرور یستگیشا نجچهارم، پ ی 
 ید(. نقش معلمان باFithriani et al., 2025است ) یامشاوره یهاو مهارت نگریندهآ یزیربرنامه ی،جهان یهادرک فرهنگ ی،فناور سازییتجار

 هایالگو .(Neskovic et al., 2025شود ) یعملکرد و توسعه منابع آموزش یابیارز دن،الگو بو یادگیری، گرییلباشد و شامل تسه یسفراتر از تدر
و اسپنسر و اسپنسر  یستگی،شا یازپ الگوی( با 1991) یاتزیسکرد، تا بو یرا معرف یستگیشا یخکوه  الگوی( که 1973) 3کللنداز مک یستگیشا
 & McClelland, 1973; Boyatzis, 1991; Spencer) اندافتهیکردند، توسعه  یکرا تفک یستگیآشکار و پنهان شا یها( که بخش2008)

Spencer, 2008کرده است  یرا معرف یو فن یریتیصنعت، مد یعموم یستگیشا یستگی،شامل فراشا یستگیشش دسته شا هاییتوانا یبند(. طبقه
(Nordhaug, 1998; Reis et al., 2021تعار .)یعمل یهاو مهارت یاز دانش تخصص یزمعلمان ن یستگیشا یف (Medley & Crook, 1980 )

 ,Kelchtermans & Vandenberghe) یشغل یزهو انگ ی( و ابعاد خودآگاهSpencer & Spencer, 2008) یشیزو انگ یادیبن هاییژگیتا و

 نظر در دبیران نیاز مورد هایمهارت و هاتوانایی از ایمجموعه عنوان به شایستگی پژوهش، این در (.Wen et al., 2025است ) یر( متغ1994
 .به منصه ظهور رسیده است هاملاک و عوامل دست آمده است و در قالبساختارمند با خبرگان بهکه از طریق مصاحبه نیمه شده است گرفته
 برای تعددیم هایالگو و یافته افزایش آموزش کیفیت ارتقای در اساسی عاملی عنوان به معلمان شایستگی به جهانی توجه اخیر، هایسال در

 المللی،بین تجربیات از گیریبهره وجود با(. Darling-Hammond et al., 2017; OECD, 2019) است شده ارائه هاشایستگی این استانداردسازی
 را کشور خاص سازمانی و فرهنگی شرایط و هاویژگی که است دبیران شایستگی برای جامع و الگوی طراحی نیازمند ایران پرورش و آموزش نظام

وجود  یراندب یستگیشا یالگو یدر طراح ییخلأها یران،ا در (.1401 همکاران، و علیا آبادقوام حسینی ؛1400 بیدختی، و کشاورز) دهد قرار مدنظر
و  یارزش ی،معلمان و ابعاد نگرش یدگاهبه د توجهییو ب ی،عمل یهاو شاخص ییاجرا یهاالگو کمبود ی،اسناد بالادست یلبر تحل یشتردارد؛ تمرکز ب

 دهندمی نشان هاپژوهش(. Gholami et al., 2019; Khorooshi et al., 2016; Bahmannia et al., 2020از جمله مشکلات است ) یفرهنگ
 بومی شایستگی الگوی یک طراحی(. 1401 کرمی،اله و زارعی) اندشده سازیبومی کمتر ایران آموزشی نظام در دبیران شایستگی الگوهای که
 (.1397 کیانی، و متین عسکری) شود معلمان عملکرد بهبود موجب تواندمی

 است سشپر این به پاسخ درصدد پژوهش این ایران، پرورش و آموزش نظام در دبیران شایستگی جامع و شدهبومی الگوهای کمبود به توجه با
 طراحی حاضر، پژوهش اصلی هدف راستا، این در«. است؟ کدامخبرگان  دیدگاه از ایران کشور پرورش و آموزش دبیران هایشایستگی الگوی«که: 
 کیفیت ارتقای در ییبسزا نقش تواندمی الگویی چنین تدوین و تبیین. است خبرگان دیدگاه از پرورش و آموزش دبیران شایستگی بومی الگوی یک

 نظرات زا گیریبهره با که است آن در پژوهش این اهمیت. کند ایفا کشور آموزشی نظام توسعه و رشد نهایت در و معلمان عملکرد بهبود آموزش،
 فراهم شواهد بر بتنیم آموزشی هایگذاریسیاست برای مناسبی بستر و شده فراهم دبیران کلیدی هایشایستگی تقویت و شناسایی زمینه خبرگان،

 .شودمی
: اندگرفته قرار توجه مورد اصلی رویکرد دو در درک، و دانش فردی، هایویژگی ها،مهارت از ایمجموعه عنوان به معلمان، شایستگی الگوهای

 مبتنی» رویکرد و( Sulbidin & Awang, 2024) دارد تمرکز یادگیری محیط مدیریت و ریزیبرنامه آموزش، بر که «مهارت بر مبتنی» رویکرد
 چارچوبی رویکرد، دو این(. Olson & Wyett, 2000) سازدمی برجسته را مرتبط هایمهارت و تخصصی دانش ای،حرفه هایارزش که «کیفیت بر

 .است یافته بازتاب نیز داخلی مطالعات در که دهندمی ارائه معلمان شایستگی تحلیل برای کلی
 آموزشی ظامن نیازهای پاسخگوی تا شود گرفته نظر در جامع و چندبعدی صورت به باید دبیران شایستگی که دهندمی نشان هاپژوهش ایران، در

 سلامت و ایحرفه اخلاق ای،حرفه هایمهارت تخصصی، دانش شامل که خود الگوی با( 1397) بیگی صادق و رضایت مثال، عنوان به. باشد
                                                                                                                                                                                                            
1. Professional Competencies 

2. Monotheistic Identity 

3. McClelland, D. C. 
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 و مهارت دانش، ترکیب بر که( 1397) همکاران و جاویدان هاییافته با الگو این. اندکرده مشخص را دبیران شایستگی کلیدی ابعاد است، روانی
 .است صرف فنی هایمهارت از فراتر دبیران شایستگی که دهدمی نشان و است همسو دارند، تأکید ایحرفه هایارزش
و  دیبایی صابر تأکید با موضوع این که دارند تأکید عملی هایمهارت اهمیت بر( 1402) همکاران و سیفی مانند مطالعاتی دیگر، سوی از

 در همسویی این. دارد همخوانی مدیریتی و تربیتی هایمهارت و تخصصی دانش نقش بر( 1399) زربخش و همکاران و( 1399) همکاران
 هاییژگیو و عملی هایمهارت تخصصی، دانش میان تعامل باید دبیران، شایستگی الگوی طراحی برای که است این بیانگر داخلی هایپژوهش

 .گیرد قرار مدنظر همزمان طور به شخصیتی
 اند،ساخته برجسته را تخصصی شایستگی اهمیت Wen et al. (2025) مثال، طور به. کنندمی تأیید را جامع دیدگاه این نیز المللیبین مطالعات

 ین،همچن. اندکرده مطرح معلمان شایستگی کلیدی ابعاد از یکی عنوان به را یادگیری رهبری نقش Utaminingsih et al. (2024) که حالی در
Qian et al. (2024) هایلگوا بیشتر غنای به تواندمی موضوع این که دارند تأکید شایستگی الگوهای طراحی در خبرگان مشارکت ضرورت بر 

 ابعاد Yang & Hu (2024) و اندکرده توجه هنر معلمان خلاقیت و فنی هایمهارت به Shu et al. (2024) این، بر علاوه. کند کمک داخلی
 که دهدمی نشان المللیبین رویکردهای در تنوع این. اندکرده معرفی هاشایستگی مهم هایبخش عنوان به را اخلاقی هایارزش و روانشناختی

 .گیرند بر در نیز را فرهنگی و ارزشی روانی، ابعاد و رفته فنی هایمهارت از فراتر باید معلمان شایستگی الگوهای
 اصلی لهمسئ زمینه، این در جامع و شدهبومی الگوهای کمبود و پرورش و آموزش کیفیت ارتقای در دبیران هایشایستگی اهمیت به توجه با

 به پاسخ «است؟ کدام خبرگان دیدگاه از ایران پرورش و آموزش دبیران هایشایستگی الگوی» که است گرفته شکل اساس این بر حاضر پژوهش
 هاارزش ،شخصیتی هایویژگی ای،حرفه هایمهارت تخصصی، دانش همچون مختلفی ابعاد که است چندبعدی الگویی طراحی مستلزم پرسش این

 نظرات از گیریبهره و معتبر علمی هایروش از استفاده الگویی، چنین تدوین برای. گیرد بر در را روانی سلامت و انگیزش اخلاقی، باورهای و
 و مانمعل عملکرد بهبود در مؤثر طور به بتواند که گیرد شکل کاربردی و جامع الگویی بومی، تا است ضروری پرورش و آموزش حوزه خبرگان
 .کند آفرینینقش کشور آموزشی نظام کیفیت ارتقای

 روش

 ای،ینهزم یهنظر یکردرو ین(. اCorbin & Strauss, 2021) بود ایینهزم یهبا استفاده از روش نظر یفیو ک یفیتوص ی،پژوهش حاضر کاربرد
 یبپژوهش با ترک .بود( 1400 زاده،مجتبی و لرگانی حسینی) «4سابقه به مسبوق ایزمینه نظریه روش»، Thornberg (2012) از تأسی به
 دیارشد آموزش و پرورش و اسات یرانشامل پژوهشگران، مد ینو پرداخت. جامعه آمار اییهنظر یریگبه شکل یاسیو ق ییاستقرا هایحلیلت

صاحبه انجام شد و با م یاحتمال یربه صورت هدفمند و غ یریگبود. نمونه یران آموزش و پرورش کشوردب یستگیمتخصص در حوزه شا یدانشگاه
ات افراد مورد ، مشخص1. در جدول (Radhakrishnan, 2014) یدها متوقف گردداده یآورجمع نظری،به اشباع  یدنمتخصص، پس از رس 25

 مصاحبه ارائه شده است.

 . مشخصات افراد مورد مصاحبه1جدول 

 ردیف مدرک تحصیلی سمت رتبه علمی سوابق تجربی

 1 دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه استاد تمام های دبیرانر حوزه شایستگید  ISIپژوهشی و-ه علمیمقال 15کتاب و  5تألیف 

 2 دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه استادیار طراحی الگوهای آموزشیسال تجربه پژوهشی در  10

 3 دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه دانشیار سال سابقه در مطالعات تطبیقی آموزش و پرورش 12

 4 دکتری تخصصی دانشگاه یعلم یئتعضو ه استاد تمام سال سابقه در طراحی استانداردهای آموزشی 20

 5 دکتری تخصصی مدیر پژوهشی دانشگاه استادیار سال تجربه در ارزیابی عملکرد  8

 6 دکتری تخصصی گروه علوم تربیتی مدیر دانشیار های استانداردسال سابقه در طراحی آزمون 15

 7 دکتری تخصصی گروه علوم تربیتی مدیر دانشیار سال سابقه تدریس و پژوهش در تربیت معلم 15

 8 دکتری تخصصی مدیر پژوهشی دانشگاه استادیار تجربه در طراحی الگوهای ارزیابی عملکردسال  8

                                                                                                                                                                                                            
4. Informed Grounded Theory 
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 ردیف مدرک تحصیلی سمت رتبه علمی سوابق تجربی

 9 دکتری تخصصی دانشگاه یعلم یئتعضو ه استاد تمام گذاری آموزشیسال سابقه در سیاست 25

 10 دکتری تخصصی دانشگاه یعلم یئتعضو ه دانشیار سال سابقه در مطالعات تطبیقی آموزش و پرورش 12

 11 دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه استادیار های دبیرانسال تجربه پژوهشی در حوزه شایستگی 10

 12 دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه استاد تمام حوزه تربیت معلم در ISI و یپژوهش-یمقاله علم 10کتاب و  3تألیف 

 13 کارشناسی ارشد پرورش استان مدیرکل آموزش و - سال سابقه مدیریت در سیستم آموزشی 20

 14 کارشناسی ارشد آموزش و پرورش استانمعاون آموزشی  - گذاری آموزشیسال تجربه در سیاست 15

 15 کارشناسی ارشد نمونه دبیرستانرئیس  - سال سابقه در مدیریت آموزشی 25

 16 کارشناسی ارشد ای آموزش و پرورشمدیر منطقه - سال تجربه در نظارت بر مدارس 18

 17 کارشناسی ارشد مشاور آموزش و پرورش - های توسعه آموزشیسال سابقه در طراحی برنامه 12

 18 کارشناسی ارشد آموزش ضمن خد مت یسرئ - سال تجربه در آموزش ضمن خدمت دبیران 15

 19 دکتری تخصصی دانشگاه یعلم یئتعضو ه استاد تمام های درسی دانشگاهیسال سابقه در طراحی برنامه 25

 20 دکتری تخصصی رئیس مرکز تحقیقات تربیتی دانشیار سال تجربه در مطالعات تطبیقی آموزش و پرورش 12

 21 دکتری تخصصی دانشگاه یعلم یئتعضو ه استاد تمام گذاری آموزشیسال سابقه در سیاست 20

 22 دکتری تخصصی گروه علوم تربیتی مدیر دانشیار سال سابقه تدریس و پژوهش در تربیت معلم 15

 23 دکتری تخصصی دانشگاه یعلم یئتعضو ه استادیار الگوسال تجربه در طراحی 8

 24 دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه استاد تمام مدیریت آموزشیدر حوزه  ISIپژوهشی و-ه علمیمقال 12کتاب و  4تألیف 

 25 دکتری تخصصی دانشگاه یعلم یئتعضو ه دانشیار عملکردسال سابقه در طراحی الگوهای ارزیابی  10

 
 مرتبط اجرایی و علمی سوابق با عالی آموزش نظرانصاحب و پرورش و آموزش ارشد مدیران علمی، هیئت اعضای برجسته، پژوهشگران

 ژوهشپ تکمیل در ناتوانی و ایحرفه تعهدات تغییر مؤثر، همکاری عدم شامل خروج معیارهای که حالی در شدند، انتخاب ورود معیارهای عنوانبه
 هایادهد تحلیل. شد انجام ایچندمرحله بازبینی ابزار، اعتبار افزایش برای و آوریجمع اکتشافی ساختمندنیمه هایمصاحبه طریق از هاداده. بود

 روایی. وندش استخراج نهایی هایمقوله تا گرفت صورت( گزینشی و محوری باز، کدگذاری) سطحیسه کدگذاری و ایزمینه نظریه روش با کیفی
 همچنین،. شد ارزیابی( 1400 زاده،مجتبی و لرگانی تأیید )حسینی قابلیت و ارتباط قابلیت انتقال، قابلیت اعتماد، قابلیت معیارهای اساس بر پژوهش

 و فاضلی) بود مطلوب توافق دهندهنشان 876/0 کوهن کاپای ضریب و سنجیده کدگذار دو بین موضوعی توافق و بازآزمون پایایی با هاداده پایایی
 (.1400 همکاران،

 . میزان توافق نظر بین دو کدگذار2جدول 

   کدگذار دوم 

  عدم توافق توافق جمع کل

ول
ر ا

ذا
دگ

ک
 

 عدم توافق 56 14 70

 توافق 0 515 515

 جمع کل 56 529 585

 . میزان ضر یب کاپای کوهن3جدول 

ضریبمیزان   داریسطح معنی   

876/0 میزان توافق  
000/0  

 585 تعداد
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 هایافته

 بر جدید اینظریه و پرداخته ایران آموزشی نظام در دبیران هایشایستگی درباره کیفی هایداده تحلیل به ایزمینه نظریه روش با پژوهش این
 585 استخراج) باز کدگذاری مرحله سه طی خبرگان، با ساختاریافتهنیمه مصاحبه 25 از حاصل هایداده. است کرده ارائه بومی هایداده اساس
 به فرآیند این. شدند بررسی( ایهسته مقوله 10 ترکیب) گزینشی کدگذاری و( عمده مقوله 29 در بندیدسته) محوری کدگذاری ،(اولیه مفهوم

 قالب رد شدهاستخراج مفاهیم گزینشی، کدگذاری مرحله در .است کرده کمک منسجم چارچوبی ارائه و مفاهیم پراکندگی کاهش ها،داده سازماندهی
 . شود انجام بیشتری دقت با هاداده تحلیل تا شدند بندیدسته انتزاعی و تلفیقی الگوی یک

 شدههای عمده و هسته مجدداً بازسازی. مقوله4جدول 

 ردیف
 کدگذاری گزینشی کدگذاری محوری کدگذاری باز

 نوع مقوله هسته یهامقوله های عمدهمقوله

 یطی/شزایط علیبعد شرا یآموزش راهبری یزیربودجه یزش،نظام پرداخت و انگ ی،آموزش یو رهبر گذاریسیاست 1

2 
بهبود  ی،آموزش یستمو بهبود س یشرفتپ یادگیری، یننو یهاروشنوآوری در آموزش، و پژوهش در آموزش،  نوآوری

 یفیتک
 ی/تعاملیبعد راهبرد یآموزش نوآوری

 اییطی/شرایط زمینهبعد شرا هوشمند هایزیرساخت یآموزش یفناور ی،آموزش هایزیرساخت 3
 ی/تعاملیبعد راهبرد یاحرفه رشد یاو حرفه یتوسعه اجتماع ی،احرفه یهامهارتتوسعه و مدیریت منابع انسانی،  ها،یستگیو شا هامهارت 4
 یامدیبعد پ از معلمان حمایت یاز معلمان، سلامت روان یتمعلمان، رفاه و حما یاجتماع یگاهو جا ارتقاء 5
 ی/تعاملیبعد راهبرد یاجتماع روابط یاجتماع یها، هنجارهااخلاق و ارزش ی،و روابط اجتماع تعاملات 6
 رگمداخلهیطی/ شرایط بعد شرا و فرهنگ اعتماد فرهنگ و سازمان ی،و مشارکت اجتماع اعتماد 7
 یطی/شرایط علیبعد شرا یرفراگ عدالت یعدالت اجتماعپیشرفت تحصیلی،  ی،آموزش عدالت 8
 یامدیبعد پ و توسعه پژوهش یآموزش گذارییهاقتصاد و سرما ی،و توسعه علم پژوهش 9
 یامدیبعد پ یساختار شفافیت یآموزش یندهایساختار و فرآ یت،و شفاف ارزشیابی 10

 
 یشایستگ الگوی با مرتبط ایهسته مقوله ده پرورش، و آموزش حوزه متخصصان و خبرگان با عمیق هایمصاحبه انجام با پژوهش، این در
 مشارکت زایشاف و تمرکزگرایی کاهش گذاری،سیاست در تحول لزوم بر شوندگانمصاحبه آموزشی، راهبری بخش در. شد تحلیل و شناسایی دبیران
 شوندهمصاحبه و ریزیبرنامه در کارشناسان و معلمان شدن سهیم ضرورت بر 12 شماره شوندهمصاحبه ویژهبه کردند؛ تأکید گیریتصمیم در معلمان
 هایدغدغه از مدیریت در شفافیت و توانمند مدیران انتخاب همچنین،. داشت اشاره ایمنطقه نیازهای اساس بر هاسیاست تدوین بر 20 شماره

 فاصله پژوهش، اهمیت بر شوندگانمصاحبه آموزشی، نوآوری حوزه در. شد منعکس 15 و 7 شماره شوندگانمصاحبه سخنان در که بود مشترک
 اصلاح و نوین هایفناوری به مدارس تجهیز(. 18 و 9 شماره شوندهمصاحبه) کردند تأکید کاربردی هایمهارت بر تمرکز و گراییمدرک از گرفتن
 در کلیدی عاملی عنوانبه نیز هوشمند هایزیرساخت(. 11 و 4 شماره شوندهمصاحبه) بود شدهمطرح محورهای دیگر از نیز معلمان ارزیابی فرآیند
 فناوری زا برداریبهره برای راهبردی ریزیبرنامه و دیجیتال هایکتابخانه توسعه رشد، مراکز ایجاد بر شوندگانمصاحبه شد؛ مطرح آموزشی تحول
 و ایحرفه اخلاق تدریس، هایمهارت تقویت شوندگانمصاحبه ای،حرفه رشد زمینه در(. 3 و 6 ،14 شماره شوندگانمصاحبه) داشتند تأکید

 وندگانشمصاحبه) گرفت قرار تأکید مورد معلمان برای تخصصی و آموزشی هایکارگاه برگزاری همچنین. دانستند ضروری را ارتباطی هایمهارت
 وانیر سلامت به توجه مالی، رفاه ارتقای اجتماعی، جایگاه بهبود بر شوندگانمصاحبه بود؛ مهمی محور نیز معلمان از حمایت(. 8 و 13 ،19 شماره

 میان سازنده تعامل اهمیت اجتماعی، روابط بخش در(. 17 و 23 ،16 شماره شوندگانمصاحبه) کردند تأکید معلمان برای شغلی امنیت ایجاد و
(. 15 و 10 ،21 شماره شوندگانمصاحبه) شد مطرح تیمی همکاری تقویت و فرهنگی و فردی هایتفاوت به توجه والدین، و آموزاندانش معلمان،
 سازمانی نگفره ها،رسانه مثبت بازتاب ویژهبه کند؛می ایفا اجتماعی تعاملات و معلمان جایگاه ارتقای در مهمی نقش نیز سازمانی فرهنگ و اعتماد

 منظر از فراگیر عدالت(. 3 و 14 ،7 شماره شوندگانمصاحبه) بود کلیدی شوندگانمصاحبه نظر از هاگیریتصمیم در معلمان مشارکت و حمایتی
 گانشوندبهمصاح) بود معلمان و آموزاندانش فردی هایتفاوت به توجه و مالی منابع یادگیری، هایفرصت عادلانه توزیع معنای به شوندگانمصاحبه

 هایپژوهش از مالی حمایت و تحقیقاتی امکانات به مدارس تجهیز پژوهشی، هایشبکه ایجاد توسعه، و پژوهش حوزه در(. 20 و 11 ،2 شماره
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 یهابرنامه تدوین در معلمان مشارکت و ارزیابی در ساختاری شفافیت سرانجام،(. 13 و 5 ،18 شماره شوندگانمصاحبه) گرفت قرار تأکید مورد معلمان
 در(. 22 و 8 ،1 شماره شوندگانمصاحبه) بود آموزشی عدالت افزایش و معلمان عملکرد بهبود بر مؤثر عوامل از مستمر، بازخورد ارائه و درسی

 توسعه ،پژوهش اصلی محور و شدند بندیطبقه پیامدی و تعاملی/راهبردی ،(ایزمینه و گرمداخله علی،) شرایطی دسته سه در هامقوله این مجموع،
 ارتقای سیرم ساختاری، حمایت و اجتماعی تعامل ای،حرفه رشد نوآوری، عادلانه، گذاریسیاست بر تأکید با که است آموزشی هایشایستگی پایدار

 هایشایستگی پایدار توسعه» مثابه به دبیران شایستگی الگوی ،1 شکل در. سازدمی هموار را آموزاندانش تحصیلی پیشرفت و آموزش کیفیت
 .ارائه شده است «آموزشی

 
 «های آموزشیتوسعه پایدار شایستگی»دبیران به مثابه  . الگوی شایستگی1شکل 

 گیرینتیجهو  بحث

. شد انجام ایهزمین نظریه بر مبتنی کیفی رویکرد با و ایران پرورش و آموزش دبیران هایشایستگی برای الگویی طراحی هدف با پژوهش این
 10 به نهایتاً و عمده مقوله 29 به اولیه مفهوم 585 کدگذاری، فرایند در که شدند تحلیل و آوریجمع ساختارمندنیمه مصاحبه 25 طریق از هاداده

 بعد سه با اینهزمی الگویی آن اساس بر که بود «آموزشی شایستگی پایدار توسعه» مقوله پژوهش، اصلی محور. گردید بندیدسته ایهسته مقوله
 مطالعات مثال، عنوانبه دارد؛ همخوانی کشور خارج و داخل در همسو هایپژوهش با هایافته این. شد طراحی پیامدی و راهبردی/تعاملی شرایطی،

 حصیلیت پیشرفت در مهمی نقش دبیران مهارتی و عاطفی شناختی، هایشایستگی که اندداده نشان( 1396) چنار فاتحی و نژادمطهری مانند داخلی
 ایهگزارش المللی،بین سطح در. اندپرداخته معلمان ایحرفه هایشایستگی مختلف ابعاد به نیز( 1402) همکاران و فتحی و دارند آموزاندانش

Darling-Hammond (2017) و UNESCO (2015) برخی حال، این با. کنندمی تأکید معلمان ایحرفه توسعه در گذاریسرمایه اهمیت بر 
 & Mansilla  (2017)مطالعات و باشد معلمان فردی نیازهای با متناسب باید ایحرفه توسعه که دارند تأکید OECD (2019) مانند هاپژوهش

Chua و Kerkhoff & Cloud (2020) نباشند سازگار سنتی هایچارچوب با است ممکن جهانی آموزش نوآورانه رویکردهای که دهندمی نشان. 
 .اندکرده برجسته آموزش در را جهانی برابری به تعهد و همدلی اهمیت Tichnor-Wagner et al  (2019)همچنین،
 خلاقی،ا عاطفی، ابعاد شامل و است آموزشی هایمهارت و تخصصی دانش از فراتر دبیران شایستگی که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته
 مستمر روزرسانیبه ضرورت بر «آموزشی شایستگی پایدار توسعه» مرکزی مقوله. شودمی نیز فرهنگی و محیطی شرایط و باورها انگیزشی،
 تعامل تیجهن را دبیران شایستگی نهایی، الگوی. دارد تأکید آموزاندانش نیازهای و فناوری اجتماعی، تحولات به پاسخگویی برای هاشایستگی

 هماهنگ نیجها نوین هاینگرش با سیستمی رویکرد این که داندمی سازمانی فرهنگ و هاسیاست اجتماعی، روابط فردی، هایویژگی از ایپیچیده
 بومی و قعمی ابعاد تا کرد فراهم را امکان این ایزمینه نظریه و کیفی روش. دارد تأکید اجتماعی و فرهنگی فردی، نیازهای با تطبیق بر و بوده
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 در هاایستگیش مستمر توسعه به نیاز و آموزشی نظام تحولات همچنین،. شود ارائه جهانی استانداردهای با همسو الگویی و شناسایی هاشایستگی
 .است یافته بازتاب خوبی به الگو این

 متنوع خبرگان ابانتخ با هرچند باشند؛ تأثیرگذار هایافته پذیریتعمیم بر توانندمی شایستگی، مفهوم پیچیدگی جمله از پژوهش هایمحدودیت
 ممکن انیجه نوین رویکردهای زیرا داشت، هاییچالش جهانی استانداردهای با الگو تطبیق همچنین،. شد کنترل محدودیت این دقیق، کدگذاری و

 حفظ ضمن که شده طراحی ایگونه به الگو وجود، این با(. Mansilla & Chua, 2017) باشند نداشته همخوانی کاملاً بومی چارچوب با است
 .شود مندبهره نیز المللیبین رویکردهای از ملی، نیازهای با سازگاری

 ایمقایسه طالعاتم و یابد توسعه دبیران شایستگی تحلیل برای چندبعدی ساختارهای نظری، حوزه در که کندمی پیشنهاد پژوهش این نهایت، در
 طراحی ردی،کارب حوزه در. است ضروری ترکیبی یادگیری مانند آموزشی نوین رویکردهای تأثیر بررسی همچنین،. گیرد صورت کشورها سایر با

. شودمی وصیهت آموزشی نوین هایفناوری از گیریبهره و مستمر ارزیابی هایسیستم ایجاد العمر،مادام یادگیری بر مبتنی ایحرفه توسعه هایبرنامه
 در المللیینب هایهمکاری تقویت و معلمان ارزشیابی نظام اصلاح ها،شایستگی پایدار توسعه برای کلان هایسیاست تدوین نیز، راهبردی منظر از

 .است برخوردار ایویژه اهمیت از آموزش
 مورد رانای در معلمان ایحرفه توسعه در تحول برای مؤثر چارچوبی عنوان به تواندمی شدهطراحی الگوی که است این پژوهش این نهایی پیام
 . شود دبیران عملکرد ارتقای و آموزش کیفیت بهبود ساززمینه و گیرد قرار استفاده

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 مشارکت نویسندگان

 : راستیبه شکل ز یتخصص یدر مقاله مستخرج از رساله دکتر سندگانیمشارکت نو

 قالهم سیشنویپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیها، تحلداده لیها، تحلداده یها، کدگذارداده یها، انجام مصاحبه و گردآورداده یسازو آماده هیاول: ته سندهینو

 مقاله یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس یطراح ،یتخصص یرساله دکتر یدوم: استاد راهنما سندهینو

  مقاله ینیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یمشارکت در طراح ،یتخصص یسوم: استاد مشاور رساله دکتر سندهینو

 تعارض منافع

 این مقاله تعارض منافع ندارد.

 حامی مالی

 .ه استحمایت مالی انجام شد دونمقاله حاضر ب

 سپاسگزاری
  شود.همکاری در اجرای پژوهش حاضر سپاسگزاری می به خاطر کنندگان پژوهشتمام مشارکتاز 
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 منابع

وهش پژآموزش و پرورش.  یبر اساس اسناد بالادست یمعلم یها یستگیها و شا یژگیو یالگو ین(. تدو1397ا. ) ع. ی،و شجاع .،ع یلی،اسماع یعل .،ل جاویدان،
 https://www.jiera.ir/article_65045.html. 1136-1123(، نامهیژه)و12 ی،آموزش یهادر نظام

در معاونت  پروریینمؤثر بر جانش یو فرهنگ یروان-یعوامل فرد یالگو ینو(. تد1401و. ) ی،، و نوذر. ا.س یرحسینی،، ام.ف .س یا،آباد علقوام حسینی
. 220-195(، 39)10 ی،ورزش یشناسمطالعات روانو سلامت وزارت آموزش و پرورش.  بدنییتترب

https://doi.org/10.22089/SPSYJ.2021.10353.2144 
 یهادر نظام یزیرو برنامه یریتمدکشور.  یهادانشگاه یبرا یآموزش یفیتک یالگو یابیو اعتبار ی(. طراح1400زاده، م. )یو مجتب .م .، سیلرگان ینیحس

 https://doi.org/10.52547/MPES.14.2.221. 258-221(، 2)14 ،یآموزش
 اسناد در آن جایگاه تحلیل و معلمان ایحرفه شایستگی هایمولفه تبیین(. 1399. )س موحد، صفایی و ،.ک واجارگاه،فتحی ،.ع عباسی، ،.م صابر، دیبایی

  https://doi.org/10.22070/tlr.2017.13.2.109. 123–109 ،(2)13 یادگیری، و آموزش هایپژوهش .ایران پرورش و آموزش بالادستی
. 104-75(، 1)17 ی،آموزش هایینوآور .یرانا یدولت یها یرستاندب یراندب یها یستگیشا یالگو ین(. تدو1397م. ) یگی،و صادق ب .،غ رضایت،

https://noavaryedu.oerp.ir/article_79140.html?lang=e 
-URL: http://qjoe.ir/article-1-1813 .150-129(، 2)35 یت،و ترب یمتعل. یندهمعلمان: گذشته، حال، آ یاحرفه هاییستگی(. شا1398) .م یی،رضا

fa.html 
(، 56)16 ی،آموزش یهاپژوهش در نظامآنان.  یابیجهت ارزش یارچوبهمعلمان و ارائه چ یستگیشا یهامؤلفه یی(. شناسا1401آ. ) ی،و الله کرم .،ا .م ی،زارع

91-104.  https://www.jiera.ir/article_148908_3341f4d95a676511cdc15cbf476ebc15.pdf 
 همطالع) ایران اسلامی ریجمهو پرورش و آموزش وزارت در انسانی منابع توانمندسازی مدل تبیین و شناسایی(. 1398. )م ضرغامی، و ،.ش علم، ،.ع زربخش،

. 749–732 ،(روانشناسی ویژه) 62 مشهد، پزشکی علوم دانشگاه پزشکی دانشکده مجله(. بدنی تربیت دبیران: موردی
https://doi.org/10.22038/mjms.2020.15583  

از  1404اردیبهشت  7. بازیابی شده در تاریخ آموزش و پرورش یادینمصوبه سند تحول بن(. 1390. )آموزش و پرورش یادینسند تحول بن
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/805637 

 یمطالعات آموزش. یاندانشگاه فرهنگ یکارورز یمعلمان راهنما یحرفه ا یها یستگیشا یالگو ی(. طراح1402پژمان، م. ) یو نامدار .،ج یمی،پورکر ع.، سیفی،
 https://doi.org/10.48310/pma.2023.3458. 459-423(، 4)12 ی،و آموزشگاه

 یهاپژوهش در نظاممدارس شهرستان دورود بر عملکرد آنان.  یرانمد یستگیشا یرتأث ی(. بررس1389ح. ) یناروند،و د .،م .س ی،ا.، زاهد .ح ی،کلانتر طاهرپور
 20.1001.1.23831324.1389.4.11.6.9. 136-115(، 11)4 ی،آموزش

 ت،یو ترب یمتعل یپژوهش - یفصلنامه علم. یرانا یاسلام یدر تراز جمهور یمعلم یاحرفه یتصلاح یارمع ی(. الگو1397غ. ) یانی،و ک .،س ین،مت یعسکر
34(2 ،)9-30 .http://qjoe.ir/article-1-1055-fa.html 

 یدر تراز جمهور یمعلمان و ارائه مدل مفهوم یاحرفه یستگیشا یهاابعاد و مؤلفه یی(. شناسا1402و دلاور، ع. ) .،قوام، ص یمیابراه .،پور، ا ی، سعد.م فتحی،
 https://doi.org/10.30471/EDU.2023.9191.2725 .146-125(، 46) 18 ،یاسلام یتترب یصلنامه علم. فیرانا یاسلام

 یتی،ترب یننو هاییشه. اندیراندر نظام آموزش و پرورش ا یجهان یآموزش شهروند یو آزمون الگو ین(. تدو1400اکبر. ) یعل یدختی،و ب یوسف کشاورز،
17(1 ،)113-136. https://doi.org/10.22051/jontoe.2020.32377.3101 

و  یعاد آموزان مدارسدانش یاضیر یلیتحص یشرفتپ بینییشدر پ یاضیر یراندب یاحرفه هاییستگی(. نقش شا1396چنار، ف. ) یو فاتح .،ح نژاد،یمطهر
  https://sanad.iau.ir/Journal/jinev/Article/972570 .77-51(، 38)10 یابی،آموزش و ارزش یعلم یهنشر خاص.

References 

Dibaei Saber, M., Abbasi, E., Fathi Vajargah, K., & Safaei Movahed, S. (2020). Explaining the components of 

teachers' professional competence and analyzing its position in the upstream documents of Iran's education 

system. Teaching and Learning Research, 13(2), 109–123. https://doi.org/10.22070/tlr.2017.13.2.109 (in 

Persian) 

Askari Matin, S., & Kiyaani, G. (2018). A standard model for measuring professional competencies of teachers in 

the Islamic Republic of Iran. Quarterly Journal of Education, 34(2), 9-30. http://qjoe.ir/article-1-1055-fa.html 
( in Persian) 

Bahmannia, H., Malaki, H., & Khosravi, M. (2020). Designing a model for teacher competencies in elementary 

education. Iranian journal of educational sociology, 3(3), 123-131. https://doi.org/10.52547/ijes.3.3.123 (in 

Persian)   

https://www.jiera.ir/article_65045.html
https://doi.org/10.22089/SPSYJ.2021.10353.2144
https://doi.org/10.52547/MPES.14.2.221
https://doi.org/10.22070/tlr.2017.13.2.109
https://noavaryedu.oerp.ir/article_79140.html?lang=e
http://qjoe.ir/article-1-1813-fa.html
http://qjoe.ir/article-1-1813-fa.html
http://dx.doi.org/%2020.1001.1.23831324.1401.16.56.7.4
https://doi.org/10.22038/mjms.2020.15583
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/805637
https://doi.org/10.48310/pma.2023.3458
../../../../../asz/Downloads/20.1001.1.23831324.1389.4.11.6.9
http://qjoe.ir/article-1-1055-fa.html
https://doi.org/10.30471/EDU.2023.9191.2725
https://doi.org/10.22051/jontoe.2020.32377.3101
https://sanad.iau.ir/Journal/jinev/Article/972570
https://sanad.iau.ir/Journal/jinev/Article/972570
https://doi.org/10.22070/tlr.2017.13.2.109
http://qjoe.ir/article-1-1055-fa.html
https://doi.org/10.52547/ijes.3.3.123


 

 

 

   84ص   و همکارانی محمد |از ...  آموزش و پروش رانیدب یستگیشا یالگو

  1403  | 67شماره  | 18دوره  | های آموزشیپژوهش در نظام   

Boyatzis, R. E. (1991). The competent manager: A model for effective performance. John Wiley & Sons. 

https://www.researchgate.net/publication/247813294_The_Competent_Manager_A_Model_For_Effective_Per

formance  

Chen, W., Huang, Z., Peng, B., Li, L., & Chen, J. (2025). Teacher competency and work engagement among 

secondary school physical education teachers: the multiple mediating roles of occupational stress, emotional 

exhaustion, and professional achievement. Frontiers in Psychiatry, 16, 1530413. 

https://doi.org/10.3389/fpsyt.2025.1530413 

Corbin, J., & Strauss, A. (2021). Basics of Qualitative Research: Techniques and Procedures for Developing 

Grounded Theory—SAGE Research Methods.  chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://library.atu.kz/files/50909.pdf 

Darling-Hammond, L. (2017). Teacher education around the world: What can we learn from international 

practice?. European journal of teacher education, 40(3), 291-309. 

https://doi.org/10.1080/02619768.2017.1315399 

Fathi, M., Saadipour, E., Ebrahimi Ghavam, S., & Dalaver, A. (2023). Identification of dimensions and components 

of teachers’ professional competencies and presenting a conceptual model in alignment with the Islamic 

Republic of Iran. Islamic Education Quarterly, 18(46), 125–146. 

https://doi.org/10.30471/EDU.2023.9191.2725 (in Persian) 

Fithriani, F., Darmiah, D., AK, W. W., Syabuddin, S., & Sulaiman, S. (2025). Professionalism Competency of Public 

Islamic Senior High School (Man) Teachers in Welcoming the Era of the Industrial Revolution 4.0 In 

Aceh. Journal Ilmiah Islam Futura, 24(2), 561-578. https://doi.org/10.22373/jiif.v24i2.11131 

Fundamental Reform Document of Education. (2011). Ratification of the Fundamental Reform Document of 

Education. Retrieved April 27, 2025, from https://rc.majlis.ir/fa/law/show/805637 (in Persian) 

Gholami, K., Salehi Omran, E., Izadi, S., & Saffar Heidari, H. (2019). Developing a Standard Model of Teachers' 

Professional Competence on the Basis of High Level Documents in Iran. Iranian journal of educational 

sociology, 2(2), 44-59. https://doi.org/10.29252/ijes.2.2.44 (in Persian) 

Hartono, R., Rifani, S. A. C., Jamilah, S., & Ozturk, O. T. (2025). Developing innovative learning media using 

Wordwall Application to foster teachers’ competency. Journal of Educational Management and 

Instruction, 5(1), 39-51. https://doi.org/10.22515/jemin.v5i1.9859 

Hossein Rezāyat, G., & Sādeq Beygi, M. (2018). Developing a competency model for teachers of Iranian public high 

schools. Journal of Educational Innovations, 17(1), 75-104. 

https://noavaryedu.oerp.ir/article_79140.html?lang=e (in Persian). 

Hosseini Largani, S. M., &Mojtabazadeh, M. (2021). Designing and Validation of Instructional Quality Model for 

Universities in Iran. Journal of Management and Planning In Educational System, 14(2), 221-258. 

https://doi.org/10.52547/MPES.14.2.221 (in Persian). 

Javidan, L., Ali Esmaeeli, A., & Shojaee, A. A. (2018). Compiling a template of teacher attributes and competencies 

based on upstream education documents. Journal of Research in Educational Systems, 12(Special Issue), 1123-

1136. https://www.jiera.ir/article_65045.html (in Persian). 

Kelchtermans, G., & Vandenberghe, R. (1994). Teachers’ professional development: A biographical 
perspective. Journal of curriculum studies, 26(1), 45-62. https://doi.org/10.1080/0022027940260103 

Kerkhoff, S. N., & Cloud, M. E. (2020). Equipping teachers with globally competent practices: A mixed methods 

study on integrating global competence and teacher education. International Journal of Educational 

Research, 103, 101629. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2020.101629 

Khorooshi, P., Isfahany, A. R. N., Mirshahjafari, S. E., & Mosapour, N. (2016). Explaining Ideal Teacher 

Competences in the Islamic Republic of Iran--Based on the Revolutionary Documentations of Its Education and 

Pedagogical System. International Education Studies, 9(12), 148-156. http://dx.doi.org/10.5539/ies.v9n12p148 

Mansilla, V. B., & Chua, F. S. (2017). Signature pedagogies in global competence education: Understanding quality 

teaching practice. In S. Choo, D. Sawch, A. Villanueva (Eds.), Educating for the 21st century: Perspectives, 

policies and practices from around the world, (pp. 93-115). https://doi.org/10.1007/978-981-10-1673-8_5 

../../../../../asz/Downloads/ISBN%20047109031X,%209780471090311
../../../../../asz/Downloads/ISBN%20047109031X,%209780471090311
../../../../../asz/Downloads/ISBN%20047109031X,%209780471090311
https://doi.org/10.3389/fpsyt.2025.1530413
ISBN-10:%201412997461;%20ISBN-13:%20‎978-1412997461
ISBN-10:%201412997461;%20ISBN-13:%20‎978-1412997461
https://doi.org/10.1080/02619768.2017.1315399
https://doi.org/10.30471/EDU.2023.9191.2725
https://doi.org/10.22373/jiif.v24i2.11131
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/805637
https://doi.org/10.29252/ijes.2.2.44
https://doi.org/10.22515/jemin.v5i1.9859
https://noavaryedu.oerp.ir/article_79140.html?lang=e
https://doi.org/10.52547/MPES.14.2.221
https://www.jiera.ir/article_65045.html
https://doi.org/10.1080/0022027940260103
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2020.101629
http://dx.doi.org/10.5539/ies.v9n12p148
https://doi.org/10.1007/978-981-10-1673-8_5


 

 

 

   85ص   و همکارانی محمد |از ...  آموزش و پروش رانیدب یستگیشا یالگو

  1403  | 67شماره  | 18دوره  | های آموزشیپژوهش در نظام   

McClelland, D. C. (1973). Testing for competence rather than for "intelligence." American Psychologist, 28(1), 1–
14. https://doi.org/10.1037/h0034092 

Medley, D. M., & Crook, P. R. (1980). Research in teacher competency and teaching tasks. Theory into 

practice, 19(4), 294-301. https://doi.org/10.1080/00405848009542915 

Motahari-Nejad, H., & Fatehi Chenar, F. (2017). The role of professional competencies of mathematics teachers in 

predicting the mathematical achievement of students in regular and specialized schools. Journal Of Education 

and Evaluation, 10(38), 51-77. https://sanad.iau.ir/Journal/jinev/Article/972570 (in Persian) 

Neskovic, V., Oliveira, C., Raz, A., Bromley, L., & Jovanovic, G. (2025). Competency-based training in 

anaesthesiology: train the trainers first. A descriptive cross-sectional survey by the committee of the European 

Society of Anaesthesiology and Intensive Care (ESAIC) Teach the Teachers Masterclass. Frontiers in 

Medicine, 11, 1512308. https://doi.org/10.3389/fmed.2024.1512308 

Nordhaug, O. (1998). Competence specificities in organizations: a classificatory framework. International Studies of 

Management & Organization, 28(1), 8-29. https://doi.org/10.1080/00208825.1998.11656725 

OECD. (2019). TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners. OECD 

Publishing. https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en 

Olson, C. O., & Wyett J. L. (2000). Teachers need affective competencies. Education, 120(4), 741–741. 

https://link.gale.com/apps/doc/A63815693/AONE?u=anon~472210a1&sid=googleScholar&xid=4654c7dd 

Zarbakhsh, A., Alam, S., & Zarghami, M. (2019). Identification and explanation of the human resource empowerment 

model in the Ministry of Education of the Islamic Republic of Iran (Case study: Physical education teachers). 

Mashhad University of Medical Sciences Journal, 62 (Special Issue: Psychology), 732–749. 

https://doi.org/10.22038/mjms.2020.15583 (in Persian). 

Qian, G., Decheng, L., & Duobin, D. (2024). Construction of Competency Model for Vocational College Teachers 

Based on Delphi Method. The Theory and Practice of Innovation and Enntrepreneurship, 7(4), 85. 

http://www.cxcybjb.com/EN/ 

Radhakrishnan, G. (2014). Sampling in mixed methods research. International Journal of Advances in Nursing 

Management, 2(1), 24-27. 

https://ijanm.com/HTMLPaper.aspx?Journal=International%20Journal%20of%20Advances%20in%20Nursing

%20Management;PID=2014-2-1-7 

Reis, D. A., Fleury, A. L., & Carvalho, M. M. (2021). Consolidating core entrepreneurial competences: toward a 

meta-competence framework. International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 27(1), 179-204. 

https://doi.org/10.1108/IJEBR-02-2020-0079 

Rezaai, M. (2019). Teachers’ professional competencies: Past, present, and future. Quarterly Journal of Education, 

35(2), 129-150. http://qjoe.ir/article-1-1813-fa.html (in Persian). 

Seyfi, A., Pourkarimi, J., & Namdari Pejman, M. (2023). Designing a model of professional competencies for 

internship mentore’s of Farhangian University. Educational and Scholastic studies, 12(4), 423-459. 

https://doi.org/10.48310/pma.2023.3458 (in Persian) 

Shu, Z., Muangman, P., Tipanark, P., & Putwattana, P. (2024). Teachers’ Competency Model of Art Design 
Universities in Shenyang City Liaoning Province. Journal of Modern Learning Development, 9(9), 99-114. 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/article/view/276944 

Shulman, L. (1987). Knowledge and teaching: Foundations of the new reform. Harvard educational review, 57(1), 

1-23. https://doi.org/10.17763/haer.57.1.j463w79r56455411 

Spencer, L. M., & Spencer, P. S. M. (2008). Competence at Work models for superior performance. John Wiley & 

Sons.  https://www.wiley.com/en-us/Competence+at+Work%3A+Models+for+Superior+Performance-p-

9780471548096 

Sulbidin, A. M., & Awang, H. (2024). The Structural Relationship Between Principal’s Instructional Leadership, 
Teacher Commitment and Teacher Self-Efficacy in Program Vokasional Menengah Atas (PVMA) in 

Malaysia. Online Journal for TVET Practitioners, 9(2), 1-15. https://penerbit.uthm.edu.my/ojs/index.php/oj-

tp/article/view/18263 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/h0034092
https://doi.org/10.1080/00405848009542915
https://sanad.iau.ir/Journal/jinev/Article/972570
https://doi.org/10.3389/fmed.2024.1512308
https://doi.org/10.1080/00208825.1998.11656725
https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en
https://link.gale.com/apps/doc/A63815693/AONE?u=anon~472210a1&sid=googleScholar&xid=4654c7dd
https://doi.org/10.22038/mjms.2020.15583
http://www.cxcybjb.com/EN/
https://ijanm.com/HTMLPaper.aspx?Journal=International%20Journal%20of%20Advances%20in%20Nursing%20Management;PID=2014-2-1-7
https://ijanm.com/HTMLPaper.aspx?Journal=International%20Journal%20of%20Advances%20in%20Nursing%20Management;PID=2014-2-1-7
https://doi.org/10.1108/IJEBR-02-2020-0079
http://qjoe.ir/article-1-1813-fa.html
https://doi.org/10.48310/pma.2023.3458
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/article/view/276944
https://doi.org/10.17763/haer.57.1.j463w79r56455411
../../../../../asz/Downloads/ISBN%20812651633X,%209788126516339
../../../../../asz/Downloads/ISBN%20812651633X,%209788126516339
https://penerbit.uthm.edu.my/ojs/index.php/oj-tp/article/view/18263
https://penerbit.uthm.edu.my/ojs/index.php/oj-tp/article/view/18263


 

 

 

   86ص   و همکارانی محمد |از ...  آموزش و پروش رانیدب یستگیشا یالگو

  1403  | 67شماره  | 18دوره  | های آموزشیپژوهش در نظام   

Taherpour Kalantari, H., Zahedi, S. M., & Dinarvand, H. (2010). Investigating the impact of school principals’ 
competencies on their performance in Doroud County. Research in Educational Systems, 4(11), 115–136. 

20.1001.1.23831324.1389.4.11.6.9 (in Persian) 

Thornberg, R. (2012). Informed grounded theory. Scandinavian journal of educational research, 56(3), 243-259. 

https://doi.org/10.1080/00313831.2011.581686 

Tichnor-Wagner, A., Parkhouse, H., Glazier, J., & Cain, J. M. (2019). Becoming a globally competent teacher. Ascd.  

chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://files.ascd.org/pdfs/publications/books/Becoming-a-

Globally-Competent-Teacher-Sample-Chapters.pdf 

Unesco. (2015). Education for All 2000-2015: achievements and challenges. Unesco. chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-

for-all-2000-2015-achievements-and-challenges-gmr-2015-en.pdf 

Utaminingsih, S., Sundari, S., & Mirana, A. E. (2024). The Professional Competency Development Model of Science 

Teachers through Learning Leadership. Jurnal Pendidikan IPA Indonesia, 13(1), 40-54. 

https://doi.org/10.15294/jpii.v13i1.48477 

Wen, X., Law, K. L. S., & Gooi, L. M. (2025). A Conceptual Framework for University Teachers' Job Performance 

in Henan, China: Integrating a Competency Model and the Mediating Role of Perceived Organizational 

Support. International Journal of Management, Finance and Accounting, 6(1), 350-379. 

https://doi.org/10.33093/ijomfa.2025.6.1.12 

Wen, X., Law, K. L. S., & Gooi, L. M. (2025). A Conceptual Framework for University Teachers' Job Performance 

in Henan, China: Integrating a Competency Model and the Mediating Role of Perceived Organizational 

Support. International Journal of Management, Finance and Accounting, 6(1), 350-379. 

https://doi.org/10.33093/ijomfa.2025.6.1.12 

Yang, Z., & Hu, Y. (2024). The Model Construction of Curriculum Ideological and Political Competency of College 

Mental Health Teachers. Advances in Education, Humanities and Social Science Research, 12(1), 295-295. 

https://doi.org/10.56028/aehssr.12.1.295.2024 

Yuan, Y., Chuang, N. K., & Gregory, A. M. (2017). An evaluation of essential revenue management competencies: 

Similarities and differences between practitioners and educators. Journal of Revenue and Pricing 

Management, 16, 513-526. https://doi.org/10.1057/s41272-017-0105-1 

Zarei, M. A. & Allahkarami, A. (2022). Identify the components of teachers' competence and Provide a framework 

for evaluating them. Journal of Research in Educational Systems, 16(56), 91-104. 

https://www.jiera.ir/article_148908_3341f4d95a676511cdc15cbf476ebc15.pdf  (in Persian) 

 
 

../../../../../asz/Downloads/20.1001.1.23831324.1389.4.11.6.9
https://doi.org/10.1080/00313831.2011.581686
ISBN-10:%201416627510;%20ISBN-13:%20978-1416627517
ISBN-10:%201416627510;%20ISBN-13:%20978-1416627517
ISBN-10:%201416627510;%20ISBN-13:%20978-1416627517
ISBN-10:%201416627510;%20ISBN-13:%20978-1416627517
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-for-all-2000-2015-achievements-and-challenges-gmr-2015-en.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-for-all-2000-2015-achievements-and-challenges-gmr-2015-en.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-for-all-2000-2015-achievements-and-challenges-gmr-2015-en.pdf
https://doi.org/10.15294/jpii.v13i1.48477
https://doi.org/10.33093/ijomfa.2025.6.1.12
https://doi.org/10.33093/ijomfa.2025.6.1.12
https://doi.org/10.56028/aehssr.12.1.295.2024
https://doi.org/10.1057/s41272-017-0105-1

