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 چکیده:
آنچه در این مقاله بدان پرداخته شدد  اتدت ودنین راهدردهای پداف د ریرعامب برای فرنها  های ریر   

تتفاد  از وک یک      ستی با ا شور به م ظور مقابله با وهدیدات زی تت.  SWOTنظامی ک تتا   ا در این را
ت        تایی دارایی های کلید آن ن  ش ا ش اخت محیط فرندها  های ریر نظامی ن  پس به  در هام انل به 

ودیین وهدیدات زیستی ن ابعاد مختلف آن در فرندها  های ریر نظامی پرداخته شد  اتت. در هام دنم 
سته نیمه       پژنهش با بهر  هیری از نظرات جامعه خدرهان پژنهش و ظیم، ووزیع ن وکمیب پرتش امه ب

 خاب هردید  اتت تاختار یافته در میان جامعه خدرهان که از طریق نمونه هیری قضانوی هدفم د انت  
شد  ن در          صت ها( مدادرت  ضعف( ن عوامب خارجی )وهدیدها ن فر تایی عوامب داخلی)قوت ن  ش ا به 
تددپس در فضددای نخد انی به ودنین مطلوبیت های راهدردی برای فرندها  های ریر نظامی پرداخته  

چالش های پژنهش با وجزیه وحلیب راهدردی به وولید پیشددران ها ن  شددد  اتددت. در هام تددوم از    
پیشرنی فرندها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات زیستی اشار  شد  اتت ن تپس از طریق ماوریس   
ارزیابی موقعیت راهدردی در مختصددات دکاروی رنیکرد ارا ه راهدرد انتخاب هردید  ن اهداف راهدردی 

اتددت ن در هام چهارم در فرندها  های ریر نظامی با واکید بر اصددول پداف د ریرعامب ودنین هردید  
پژنهش به ودنین راهدردها ن تددپس انلویت ب دی آنها با بهر  هیری از شدداخی های میزان اهمیت،  
میزان فوریت در اقدام ن امکان عملیاوی تازی مدادرت هردید  اتت. نتایج پژنهش نشان می دهد که     

طوف به قوت اتت. نضعیت    نضعیت موجود فرندها  های ریر نظامی در حالت رقابتی قرار هرفته ن مع 
تت نلیکن محیط در حالت       شان می دهد که فرصت ها مقداری خوب ا موجود در مختصات دکاروی ن
ناپایدار قرار دارد زیرا بیشتر چالش ها ناشی از وهدیدات موجود می باشد. بر اتاس نتایج بدتت آمد        

یدار)متشکب از وهدیدها ن ضعف  از ماوریس وعیین موقعیت، با ووجه به فرصت های موجود ن محیط ناپا
ها( برای رتیدن از نضعیت موجود به نضعیت مطلوب باید ضمن اقدامات موثر برای کاهش بی ثداوی      
محیط ، م ابع)فرصددت ها( نیز افزایش یابد. در ناقع برای رتددیدن به نضددعیت مطلوب ، با نیب به هر  

ش وهدیدها ن رفع ضعف ها را شاهد باشیم  کدام از م ابع)فرصت ها( بایستی به طور مت اظر انتظار کاه  
ن به تددمت فرصددت ها )افزایش م ابع( حرکت نمود. با این نضددعیت راهدردهای وهاجمی باید مد نظر 

 فرندها  های ریر نظامی به م ظور مقابله با وهدیدات زیستی قرار هیرد.
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 بیان مسئله

های ارزشم د هر کشوری از دارا یهای ریر نظامی در حال حاضر به ع وان یکی فرندها 

فرندها  به محدند  . طدق وعریف (Jalali & Ataee, 2017)رنددر جهان به شمار می

 لفمخت نقاط بین هوایی اروداط کردن برقرار برای که شود می اطاق فضایی –مکانی 

حمب ها با فراهم آنردن بستر فرندها  (.1379 بودجه، ن برنامه 197 نشریه) رندمی بکار

ن نقب تریع کالا ن مسافر ن با ظرفیت بالا بین م اطق با فاصله زیاد به ووتعه همه جانده 

نماید به طوری که از آن به ع وان یکی از نمادهای ووتعه در کشورها کمک شایانی می

های مختلفی نظیر باند پرناز، . فرندها  از بخش(1392 نالی،)شودجوامع مختلف یاد می

اصلی  هردد که ارکانف ا ، برج مراقدت، ورمی ال مسافری ن... وشکیب مینی، ووقواکسی

ارکان اصلی عملکرد ن ودانم (. 1385)بهدهانی، باش دفرندها  می کارکردعملکرد ن ودانم 

کارکرد فرندها  های ریر نظامی نیز متاثر از چالش هایی اتت که قابلیت بحران زایی 

به طور مع ا داری به رخداد وهدیدات بحران تاز داشته ن ودانم کارکرد فرندها  ها 

تاخت در ی رخداد وهدیدات انسانتابقه(. jalali & Ataee, 2017نابسته اتت)

ات اد ن . مرنر (1390)جلالی، اتت های کشورهای مختلف، بسیار پر وکرار بود فرندها 

ورنریستی،  تخت،نظیر حملات رخداد طیف مختلفی از وهدیدات  توابق هذشته،

ی ریر نظامی وایید می هافرندها را در  ن وهدیدات زیستی خرابکاری ، حملات تایدری

هونه وهدیدات هردد نتوان از احتمال نقوع ایناین امر موجب می ( که1394ک د)عطایی، 

وحقیقات علمی ن مطالعات پیشین  کشور چشم پوشی نمود. های ریر نظامیدر فرندها 

می ه انجام شد  اتت که رخداد وهدیدات زیستی را در فرندها  های متعددی در این ز

کشور محتمب دانسته ن واثیر آن را دارای پیامدهای ثانویه ناهوار ووصیف می ریرنظامی 

(. همچ ین تازمان پداف د ریرعامب در ت د 1396نماید)تازمان پداف د ریرعامب، 

ر معرفی می ک د که ظهور وهدیدات مرزبانی زیستی، فرندها  ها را مرزهای هوایی کشو

زیستی در آن می وواند دام ه آتیب پذیری را در عمق کشور هسترش دهد)قرارها  

که در وولید انسان تاخت ن  19-کونید (. وجربه پاندمی نیرنس1397پداف د زیستی، 

وجربه ای ولخ نلیکن  ،فرضیات متعددی نجود داردانتشار عمدی آن در تراتر جهان، 

هواهی بر عمق آتیب پذیری فرندها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات زیستی 

از این رن لازم اتت در فرندها  های ریر نظامی رنیکرد  (.Ashrafi,2020)اتت
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یدات وهدمصونیت حداکثری را در مقابب وهدیدات زیستی در نظر هرفت. بر این اتاس 

م حصر بفرد خود در ایجاد پیامدهای متعدد ن مشکلات زیستی به دلیب نیژهی های 

 نآبشاری در نحله انل برای زیرتاخت فرندها  به ع وان مرزهای هوایی نرند به کشور؛ 

اعم از حوز  بهداشت ن  تایر حوز  های زیرتاختی در نحله دنم اثرات م فی آن بر

ن کشانرزی، دارن ن  حوز  اقتصادی، حوز  اجتماعی، حوز  رذا درمان ن تلامت عمومی،

 یرد. بدیهی اتت این امر بایستیقرار ه بیشتر مورد مداقهوجهیزات پزشکی بایستی 

خت ن ودیین ابعاد مختلف وهدیدات زیستی در فرندها  های ریر نظامی ش ا مشتمب بر

اثر آنها ودنین مقابله ن خ ثی تازی جهت  پداف د ریرعامب در راهدردهای کلانبود  ن 

نین راهدردهای پداف د ریرعامب برای فرندها  ودن راتتا به نظر می رتد . در ایهردد

ایجاد مصونیت کامب در مقابب  های ریر نظامی کشور در برابر وهدیدات زیستی، ضمن

فعالیت فرندها  را به ارمغان خواهد آنرد ن موجب  ، وضمین ودانموهدیدات زیستی

ن بر ایملی ن بین المللی هردد. افزایش واب آنری ن کاهش آتیب پذیری در مقیاس 

اتاس مسئله وحقیق حاضر ودنین راهدردهای پداف د ریرعامب در فرندها  های 

  اتت. ریرنظامی در برابر وهدیدات زیستی

 پیشینه تحقیق

با مرنر م ابع در دتددترس پیرامون این وحقیق، پیشددی ه داخلی ن خارجی وحقیق در   

ها ن پداف دریرعامب، مورد بررتدددی قرار هرفت که  های آتدددیب پذیری، فرندها    حوز 

لازم به ووضیح اتت در اکثر م ابع ذکر شد  به     مشهود اتت.  نتایج آن در جدانل ذیب 

موضدددوعات شددد اخت فرندها  ها، چالش ها ن مشدددکلات فرندها  ها، نحو  مدیریت              

س      تخت، وهدیدات ورنی تیب پذیری فردها  ها با واکید بر وهدیدات  ی،  تفرندهاهی، آ

ستی در           تت لیکن به وهدیدات زی شد  ا ضاً وهدیدات طدیعی،  تایدری ن بع وهدیدات 

شود           ضر ولاش می  تت که در وحقیق حا شد  ا شار   فرندها  های ریر نظامی کمتر ا

 این خلأ برطرف شود.
 : پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی1جدول شماره 

1 
پایداری و 

بازدارندگی در 

 پدیدآورنده
 محمدحسن عطایی -دکتر رلامرضا جلالی فراهانی

(1400) 

 انتشارات دانش ا  ص عتی مالک اشتر-ایران محل تولید
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فرودگاه های 

غیر نظامی 

 کشور

 مستخرج از پایان نامه کتاب والیفی نوع منبع

 ------ روش تحقیق

 یهای ریر نظام الزامات پداف د کالددی در فرندها  ودیین هدف

 مشابهت ها و

 مغایرت ها

در این کتاب به بررتددی وهدیدات ن مدانی دفاع ریر عامب 

فاع        یت د کب هیری آن ن همچ ین اهم ن چ ون ی شددد

های دارای اهمیّت پرداخته ریرعامب در معماری تاختمان

تت ن در ادامه مطالدی پیرامون میزان حفاظت از    اههیاب ا

 در برابر وهدیدات بیان نمود  اتت.

2 

 ارزیابی آسیب

پذیری در برابر 

زلزله در 

 تهران 9منطقه 

)مطالعه 

موردی: 

فرودگاه 

مهرآباد 

 تهران(

 (1397صدرالدین متولی ن فهیمه خطیدی نوری) پدیدآورنده

 نشریه مطالعات ن پژنهش های شهری ن م طقه ای -ایران محل تولید

 پژنهشی -مقاله علمی نوع منبع

 روش تحقیق
مونه ن -وحلیب محتوا -)ووصیفی رنش وحقیق ورکیدی 

 موردی( اتت

 هدف
ارزیابی آتیب پذیری فرندها  در برابر رخداد احتمالی 

 زلزله

مشابهت ها و 

 مغایرت ها

های آتددیب پذیری فرندها  این مقاله به معرفی شدداخی

ها عدارو د از: دتترتی مهرآباد پرداخته اتت. این شاخی

شهری،            شدکه معابر  تی به  تتر شهری، د ضای باز  به ف

تاز  ب اهان وراکم جمعیت.     ساحت ب اها، عمر ب اها، نوع  م

لایه مربوط به هر  GISتدددپس با بهر  هیری از نرم افزار 

ها په ه   معیار وشدددکیب ن در انتها با رنی هم اندازی لایه       

 مشخی هردید.ب دی آتیب پذیری فرندها  مهرآباد 

3 

برنامه 

راهبردی و 

عملیاتی در 

حوزه سلامت و 

محیط زیست 

برای فرودگاه 

المللی بین

 هنگ کنگ

 (2010هرن  محققان ) مؤلف/مؤلفان

 کشور ه گ ک گ محل تولید

 طرح وحقیقاوی نوع منبع

 روش تحقیق
( نمونه موردی -شدیه تازی -رنش وحقیق ورکیدی )کمی

 اتت

 هدف
ارا ه راهدردهای ایم ی در در برابر رخداد بیوورنریسم در 

 فرندها  

مشابهت ها و 

 مغایرت ها

  المللی ه گدر این پژنهش با بررتی موردی فرندها  بین 

سم در محیط ناقعی      تازی رخداد بیوورنری شدیه  ک گ به 
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های ش اتایی وهدید بیوورنریسم    پرداخته شد  ن شاخی  

جهت جلوهیری از شدددیوع آن ارا ه    ن ارا ه راهکارهایی در   

 هردید  اتت.

4 
مدیریت 

 فرودگاه

 (2011آنا هراهام) مؤلف/مؤلفان

 ایالات متحد  آمریکا محل تولید

 ورنیجی -مقاله علمی نوع منبع

 روش تحقیق
 ها به صورتداد رنش وحقیق ووصیفی ن وجزیه ن وحلیب 

 وحلیب محتوایی اتت

 مدیریت بر بخش های مختلف فرندها وشریح نحو   هدف

مشابهت ها و 

 مغایرت ها

پارچه کمؤلف این مقاله به بیان کلیاوی پیرامون مدیریت ی

مختلف فرندهاهی با یکدی ر فرندها  ن اروداط بخش های 

ن نحو  کارکرد اجزای مختلف فرندها  ن نظایف آنها 

 پرداخته اتت.

5 

ارزیابی آسیب 

پذیری 

های زیرساخت

حمل و نقل 

هوایی در برابر 

تهدیدات 

 تروریستی

 (2013کاوالین تیوکا) مؤلف/مؤلفان

 ژاپن محل تولید

 پژنهشی -مقاله علمی نوع منبع

 کیفی( اتت -رنش وحقیق ورکیدی )کمی روش تحقیق

 هدف
وحلیب وهدیدات ناشی از حملات ورنریستی ن ت جش 

 پیامدهای آن

مشابهت ها و 

 مغایرت ها

این مقاله به بررتددی احتمال رخداد وهدیدات در فرندها  

سافربری می بویژ  ورمی ال پردازد ن به م ظور خ ثی  های م

هدید ورنریسدددتی برنی        کاتدددتن از اثرات و یا  نمودن ن 

 دهد.ها راهکارهایی را ارا ه میورمی ال

6 

ارزیابی آسیب 

پذیری فرودگاه 

های غیرنظامی 

در برابر 

تهدیدات انسان 

ساخت )نمونه 

 دکتر رلامرضا جلالی فراهانی ن همکاران مؤلف/مؤلفان

 Journal of property amagement -ان لستان محل تولید

 Q2اتکوپوس  - ISIمقاله  نوع منبع

 اکتشافی -ووصیفی روش تحقیق

 هدف
ارا ه مدل بهدود یافته در ارزیابی آتدددیب پذیری فرندها          

 ریر نظامی
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موردی: فرودگاه 

مشابهت ها و  های غیر نظامی(

 مغایرت ها

جلالی ن همکاران در این مقاله به ارا ه مدلی وصحیح شد  

در خصدددور فرندها  های ریر نظامی مدادرت نمود  اند      

ون ی چ نلیکن ومرکز این مقاله برنی وهدیدات زیستی ن  

 آتیب زایی آن نیست.

7 

برنامه ریزی 

مدیریت بحران 

در شرایط 

اضطراری برای 

های فرودگاه

 تجاری

 (2012هرن  محققان ) مؤلف/مؤلفان

 ایالات متحد  آمریکا محل تولید

 طرح وحقیقاوی نوع منبع

 کیفی( اتت -رنش وحقیق ورکیدی )کمی روش تحقیق

 هدف
های مدیریت بحران در فرندها ارا ه مدل وهیه طرح 

 وجاری

مشابهت ها و 

 مغایرت ها

این پژنهش در ابتدا به بررتی توابق وهدیدات ورنریستی    

ها   ها        برنی فرند یت فرند جذاب ته ن  ها را برای  ها پرداخ

یان نمود  ن م افع آن را برای      هرن  های ورنریسدددتی ب

یح  وشر ورنریسم ن مضرات آن را برای ام یت کشور آمریکا    

نمود  ن در انتها مدلی به م ظور وهیه طرح مدیریت بحران 

 در فرندها  ارا ه نمود  اتت.

8 

طراحی فرودگاه 

و بهره برداری با 

رویکرد امنیت 

 سیستم

 (2005ریچارد نند) مؤلف/مؤلفان

 ایالات متحد  آمریکا محل تولید

 پژنهشی-مقاله علمی نوع منبع

 کیفی( اتت -ورکیدی )کمیرنش وحقیق  روش تحقیق

 هدف
طراحی فرندها  با واکید بر ام یت فرندها  در برابر 

 وهدیدات ورنریستی

مشابهت ها و 

 مغایرت ها

های مختلف ن نحو  در این مقاله رنابط میان کاربری

مدیریت یکپارچه فرندها  در برابر وهدیدات ورنریستی 

ایمن ن مؤثر بیان شد  اتت. این مقاله برای عملیات 

فرندها  اتت که مولف آن با رلده بر دیدها  ت تی به 

، نمودفرندها  که آن را فقط به باند ن ورمی ال محدند می

رنیکردی نوین به فرندها  دارد. در این رنیکرد جدید 

فرندها  به ع وان یک تیستم پیچید  از وجهیزات ن 
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 نظریمبانی 

 در فرودگاه های غیر نظامی پدافند غیر عاملمفهوم شناسی 

دفاع ودابیری اتت که برای مقانمت در مقابب حملات تیاتی، نظامی، اقتصادی، اجتماعی ن       

هاشمی فشارکی،    شود )جلالی ن  رنانی ن یا ف انری ووتط یک یا چ د کشور مؤولف اوخاذ می  

تت: عامب ن ریرعامب. ابزار ن ف انری 7:  1389 ی آن ای که بتوان به نتیله (. دفاع بر دن نوع ا

(.  61:  1386ی دفاع عامب نام دارد)اصغریان جدی، را هرفت، در حوز تخت  جلو انواع وهاجم

تتفاد  از ج گ دفاع ریرعامب به هونه شد  ن مک ای از دفاع بدنن ا صلی دفاع   افزار هفته  مب ا

تک دری،            تش زیر دارد)جلالی ن ا ته پر تخ به  تی در پا تا شور بود  ن نقش ا همه جانده ک

1389:) 

 چ ونه در برابر وهدیدات همه جانده کشور را ادار  ک یم؟ 

 چ ونه به وهاجمات دشمن در حوز  نظامی ن دفاعی پاتخ دهیم؟ 

 ن را پاتخ و باشیم؟های آناچ ونه از مردم صیانت ن حفاظت کرد  ن نیازم دی 

-بر این اتاس در ابتدا به وعاریف پداف د ریرعامب که در م ابع مختلف آمد  اتت، اشار  می

 هردد:

ی که باعث افزایش امسلحانه یررپداف د ریر عامب عدارت اتت از مجموعه اقدامات  -1

های ضرنری، اروقاء پایداری پذیری، ودانم فعاّلیتقدرت بازدارندهی، کاهش آتیب

هردد)ب د انل ملیّ ن وسهیب مدیریت بحران در مقابب وهدیدات ن اقدامات نظامی می

 .(1389های کلی نظام در حوز  پداف د ریرعامب، تیاتت

پذیری نیرنی انسانی، ی که موجب کاهش آتیبامسلحانه یررمجموعه اقدامات  -2

خصمانه ن های کشور در مقابب عملیات ها ن وأتیسات، وجهیزات ن شریانتاختمان

 121هردد)ماد  مخرب دشمن یا کاهش مخاطرات ناشی از توانح ریرطدیعی می

 قانون برنامه چهارم ووتعه(.

 ترمایه بسیار مهم یک م طقه ولقی می شود که امکان

 خسارات فلج ک  د  در قدال ورنریسم دارد.
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-ین رنش دفاعی اتت که کاهش آتیبوراثربخشیزورین ن آمصلحمکمب دفاع عامب،  -3

های ملیّ ن مراکز حیاوی، حساس ن مهم ن پایداری ملّی را به دندال پذیری زیرتاخت

 (34: 1389لی ن هاشمی فشارکی، دارد)جلا

ین ورکمووان با شود که به کمک آن میای از اقدامات دفاعی اطلاق میبه مجموعه -4

امکانات ن وجهیزات ف ی، در مقابب وهاجم رافل یرانه دشمن مقانمت کرد)اصغریان 

 (.16:  1386جدی، 

در خصدددور اهتمام جدی به دفاع ریر   )مدظلّه(با ووجه به بیانات امام خام ه ای در این راتدددتا

های دارای اهمیت کشددور)اعم از حیاوی،  عامب با واکید بر مصددونیت بخشددی به زیر تدداخت  

تت     ساس ن مهم(، لازم ا تاخت هایی ح تاخت     که در معرض وهدیدات  زیر سان  صمانه ان   خ

دنین ن اجرا برای آنها ون الزامات پداف د ریر عامب راهدردها شدد اتددایی ن    در ابتدا قرار دارند

های ریر نظامی را در فرندها  آنهای کارکرد پداف د ریر عامب ن نقش حوز  شددکب زیرشددود. 

 دارد.بیان می
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 (1394)عطایی، مفهوم شناسی پدافند غیر عامل در فرودگاه های غیر نظامی: 1شکل شماره 

 

 های غیر نظامی شناخت فرودگاه

 5وعریف فرندها  

 شود:  مختلفی که برای فرندها  آمد  اتت اشار  میدر ذیب به وعاریف 

تیسات ن وجهیزات هوناهون که به م ظور فراهم آنردن      فرندها  مجموعه تت از وأ ای ا

اند همان ونه که حمب  های هوایی هرد هم آنرد  شد ها ن ورابریامکانات برای جابجایی

                                                           
 

Aerodrome, Airfield, Landing StripAirport,  - 5 
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تت، فرندها  هم می  شود که     وواند به ن نقب دریایی نیازم د ب در ا شدیه  ب در هوایی و

 (.1364 ،ا یلازمه ورابری هوایی اتت)به

شود که برای برقرار کردن اروداط هوایی  یی اولاق میفضا –فرندها  به محدند  مکانی  

 (. 1379 ،برنامه ن بودجه 197)نشریه رندبین نقاط مختلف بکار می

ربران، کارک ان ن قوانی ی  ها، کاای اتت از وجهیزات هوناهون، تیستم   فرندها  مجموعه

شامب انتقال      شود. این عملکرد  که به موجب آن عملکرد یک ب در هوایی در آن ایجاد 

 (.T.wells & Young,2004باشد)های درننی میمسافران، انتقال بار ن ترنیس

   هواپیماها وعیین شد  محلی اتت که برای نشست ن برخاتت     فرندها به عدارت دی ر 

 (یک الی دنکیلومتر)پرنازی کوچک  ممکن اتت از باندهای های کوچکاتت. فرندها 

های بزرهی که برای پرنازهای بین المللی  فرندها  خاکی ن یا ش ی تاخته شد  باش د،    

باشدد د که  دارای باندهای آتددفالتی ن بل دی می هیرند معمولاًمورد اتددتفاد  قرار می

  ووان دهای بزرگ میی کوچک ن فرندها هافرندها . رتد طول آنها به چ د کیلومتر می

در صورت لزنم فاقد آن باش د، این امر بست ی      مجهز به برج ک ترل ورافیک باش د ن یا 

ترمایه  شد  در آن فرندها  دارد، هر  به حجم ورافیک م طقه ن همچ ین  هذاری انجام 

ها    حد های بین چ د در اکثر فرند ها      المللی نا دت پرناز در محب فرند مسدددتقر   مراق

 .(1379 بودجه، ن برنامه 197 نشریهباشد)می

 ی ریر نظامیهاطدقه ب دی فرندها انواع 

نداردهای طراحی برای انواع مختلف فرندها       به م ظور ارا ه   تا ها ن عملکردها ن    اتددد

شدددود که در ادامه به ذکر انواع    های مختلفی اتدددتفاد  می  ب دی طدقه نظایف آنها از   

ستم    تته ب دی های طدقهتی سیم       ها پرداخته میب دی فرندها ن د تپس وق شود ن 

حاضدددر معرفی می     ها  از م ظر وحقیق  کب زیر انواع مختلف    ب دی فرند شدددود. شددد

 دارد.ها را به صورت شماویک بیان میب دی فرندها طدقه
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 (1400)جلالی و عطایی، هاهای مختلف انواع فرودگاهبندیطبقه: 2شکل شماره 

 6بخش هوایی

روداط مستقیم فیزیکی   ا ها ن وأتیسات ن وجهیزات که در  مجموعه اراضی، حریم به           

ن با مرز مسدند ن   به خدمات مربوط به نشست ن برخاتت، ووقف ن حرکت هواپیما بود    

برنامه ن    197هردد)نشدددریه  های ک ترل ام یتی از مجموعه زمی ی جدا می   با ایسدددت ا   

 (. 1376،بودجه

اجزاء اصددلی بخش هوایی فرندها  نام برد  شددد  اتددت که در ادامه اجمالاً به    ذیبدر 

 ها پرداخته خواهد شد.معرفی هر کدام از این بخش

                                                           
 

Air Side - 6 
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 (1394)عطایی، های غیر نظامیاجزای مختلف بخش هوایی در فرودگاه: 3شکل شماره

 7بخش زمینی 

مرز فیزیکی مسدند شد  ن یا   وجهیزاوی که با  ها، وأتیسات ن  مجموعه تاختمان به           

بخش شود.  نابسته به اتتفاد  هواپیما جدا می   های ک ترل ام یتی که از تطوح ایست ا  

تددمت شددهر ن هواپیماها از تددمت   مجموعه نظایف ارا ه خدمات به مراجعین از زمی ی

  های این مجموعه باید    از قسدددمت ی ها را به عهد  دارند. افراد برای وردد به برخ     ووقف ا  

شریه     ش د)ن شکب ذیب  (.1376،برنامه ن بودجه 197دارای مجوزهای خار با اجزاء  در 

اصلی بخش زمی ی فرندها  نام برد  شد  اتت که در ادامه اجمالاً به معرفی هر کدام از    

 این بخش ها پرداخته خواهد شد.

                                                           
 

Land Side - 7 

بخش  
هوایی 
فرودگاه

باند 
پرواز

تاکسی 
وی

توقفگاه

واحد کنترل  
مسیر پرواز

واحد کنترل  
تقرب

برج مراقبت  
پرواز

آشیانه های  
سرویس دهی

ساختمان  
ایمنی زمینی



 206/ ...   یهارساختیز یبرا رعاملیپدافند غ یراهبردها نیتدو 

 

 

 (1394)عطایی، های غیر نظامیاجزای مختلف بخش زمینی در فرودگاه: 4شکل شماره

 شناخت تهدیدات زیستی

یدات  ومه هاآنبشر از ابتدای خلقت واک ون، در میان وهدید رشد کرد  ن برای مقابله با 

دی ر نجود ندارند ن بعضدددی از   داتیوهدهوناهونی اندیشدددید  اتدددت. بعضدددی از این 

  ی اخیرهادههوهدیدات کمتر یا بیشتر شد  ن برخی از وهدیدات جدید ن واز  اتت. در    

ی به خود هرفته ن مقابله با آن نیز پیچید   وریعلمشدددکب ت ابله با این وهدیدارنند مق

  (.24: 1386ور شد  اتت )اصغریان جدی، 

نی ن یا  وهدید در اصددطلاح عام یع ی ورتدداندن طرف مقابب جهت جلوهیری از حمله 

یز که در مقابب ام یت  هر چباشددد. بی ی شددد  میحصددول به یک هدف از قدب پیش

رح  مط« وهدید»اندازد به ع وان قرار هرفته ن ام یت ن ثدات انسان را در خطر میانسان 

،  8«کارهزار یا عامب وهدید»(. وهدید از تددده بخش اتددداتدددی 1390هردد)جلالی، می

ضوع وهدید »ن « حوز  وهدید» تت. عامب وهدید در ناقع هویت       9«مو شد  ا شکیب  و

ا  فعب یا بالقو  ووانایی ایجاد، انتقال ی)شخصی یا تازمانی( یا چیزی اتت که به طور بال    

                                                           
 

8 - Threat Agent 
9 - Key Threat 

بخش  
زمینی  
فرودگاه

پایانه 
مسافرب

ری
پارکینگ  

خودرو

تاسیسات 
فرودگاه

محوطه  
سوخت 
رسانی

هواشناس
ی

حراست 
و پلیس
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یا چیزی اتدددت که                پشدددتیدانی از وهدید را دارد؛ در حالی که حوز  وهدید هویت 

های حیاوی آن در معرض خطر قرار هرفته اتدددت ن در نهایت        موجودیت ن یا دارایی  

ای  هرتد قابلیتموضوع وهدید، نضعیت، پدید ، فعالیت یا رخدادی اتت که به نظر می

ازی ر  های حیاوی بدارا ی رننی ن بیرننی انتقال، پشتیدانی یا ایجاد خطر در موجودیت یاد

 (.21: 1386خانی،مورد آماج را در خود دارد)عددا...

 

 (21:  1386خانی، ی تهدید )عبدا...: سه بخش اساسی تشکیل دهنده5شکل شماره

را نتیجه رنیکرد ولاش برای  ووان، وهدید   ب دی ن در یک وعریف کلی می  به ع وان جمع 

سارت ن بر هم زدن نظم جاری ن فعالیت    تیب ن خ ست )جلالی،  ایجاد آ :   1391ها دان

(. حال یکی از مصادیق وهدید که در کشور ما مقابله با آن دارای انلویت زیادی اتت    8

  یا طدیعی حادثه یا رنیداد نشدددانه، وهدیدات زیسدددتی می باشدددد. وهدید زیسدددتی هر

تتفاد   با ریرطدیعی ستی  عوامب از ا تت که  زی ضعیف  موجب ا   هایترمایه  نابودی ن و

  در زیستی  ملی هایترمایه  نابودی ن وخریب طریق از اقتصادی  هایآتیب  یا ن انسانی 

  تیزیس می وواند به ع وان وهدید اندازد خطر به را جامعه ام یت ن ثدات ن هردد، کشور 

تازمان     محسوب  ستی  شور  شود)قرارها  پداف د زی در ادامه   (.1395پداف د ریرعامب ک

 به وعریف وفصیلی وهدیدات زیستی پرداخته می شود. 

یری میکرنارهانیسم ها ن عوامب بیولوژیک به ع وان تلاح    کارهبه   تهدیدات زیستی 

تط افراد یا هرن   تیب وو شتن قربانیان    ها برای وهدید کردن، آ تانی یا ک  ا  به هیبر

یابی به اهداف اتتعماری از جمله وسلط اقتصادی، تیاتی ن اید ولوژیکی       دتت م ظور 

موضوع  
تهدید

تهدیدعاملحوزه تهدید
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ای که احتمال اتتفاد    ورین مواد تمی (. از جمله مهم1400باشد)جلالی ن عطایی،  می

بافت         ها نجود دارد، از آن مب بیولوژیک  مب بیولوژیک اتدددت. عوا یا    10های زند   عوا

سان      ست د که باعث مرگ یا ناووانی ان ته     ها، حیوانات ن هیاهان میتمومی ه شوند. 

تتفاد  می       ستی ا تلاح در حملات ورنری تته از مواد بیولوژیکی که به ع وان  وند  ش د

(. شددکب  17:  1390هسددت د )بیات آقدلاقی،  11ها ن تددموم طدیعیها، نیرنسباکتری

   دارد.ذیب نجو  مخلتف وهدیدات زیستی را بیان می

 

 (1400تهدیدات زیستی)جلالی ،  : تبیین ابعاد مختلف6شکل شماره

اتددتفاد  آشددکار یا پ هان از وسددلیحات زیسددتی علیه م ابع انسددانی ن یا   بر این اتدداس

تاخت ز ضربه          یر صم ن با هدف نارد نمودن  شور متخا تط یک ک صادی که وو های اقت

نمودن ام یت   دارخدشددهنظامی، از بین بردن مقانمت، وحمیب خسددارات اقتصددادی ن 

هیرد را می ووان به ع وان ج گ زیستی ش اخت که هستر  آن در  یمم ملی کشور انجا

تازمان پداف د           ستی  ت د قرارها  پداف د زی تعت دارد) تاخت های ملی ن ومامی زیر

                                                           
 

10- Organism 

11 - Toxins 
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(. یکی از ابعاد ج گ زیسدددتی در قالب بیوورنریسدددم اجرا می  1395ریرعامب کشدددور

  رهانیسم های بیماری زا ن شود)ن ارند (. بیوورنریسم عدارت اتت از اتتفاد  از میکرنا     

یا تددموم بیولوژیک علیه افراد نظامی ن ریرنظامی ن شددهرنندان بی دفاع برای نیب به  

اهداف شددخصددی ن تددیاتددی. ب ابراین عواملی ازاین میکرنارهانیسددم ها در حملات     

بیولوژیک مورد اتدددتفاد  قرار می هیرند که بیماری زا می باشددد د)زرهان ن ده وی،           

تاً ب   1395 تا شود. )ن ارند (. عوامب        (. ا ستی اعمال می  تیله عوامب زی سم بو یوورنری

ستی عدارو د از موجودات زند  به نیژ    سم مزی شد       یکرنارهانی شتق  تمی م ها یا مواد 

ی ژنتیکی( ووانایی ایجاد  کاردتددتکه به صددورت طدیعی یا ریرطدیعی )مان د  هاآناز 

تیب به     سان، حیوانات، هیاهان ن آ شد      یطمحبیماری یا مرگ در ان شته با ست را دا زی

شور      تازمان پداف د ریرعامب ک ستی  ت د قرارها  پداف د زی (. ب ابراین می ووان 1395)

  مدیع دانست)ن ارند (. ورنریسم زیستی اتتفاد     بیوورنیسم را عملاً ورنریسم زیستی    

ستی  عوامب از توء،  ن ها  آن هایفرآنرد  ن( نکتورها ن هاقارچ ها،نیرنس ها،باکتری) زی

سین ) شابه  موارد ن هاهورمون ها،پریون ها،ژن ها،ووک تیب  برای( م   از ن وخریب زدن، آ

سانی  هایترمایه  بردن بین ست، یطمح نداوات، دام،) ملی م ابع ن ان   عی،طدی م ابع زی

  دنلت،  در نحشدددت ن رعب  ایجاد  یت درنها  ن( اب یه  ن وجهیزات مواد، آشدددامیدنی،  آب

صول  برای یرنظامیانر ن نظامیان تی    هایموفقیت ح ت د     می اجتماعی ن تیا شد) با

 1395قرارها  پداف د زیستی تازمان پداف د ریرعامب کشور

 رنش وحقیق 

ت ماهی ای، ن از نظرووتعه-پژنهش حاضر از نظر نوع وحقیق در زمر  وحقیقات کاربردی

با ووجه به اهداف ن شود. محسوب میاکتشافی  -وحقیق در زمر  وحقیقات ووصیفی

ن  ایتوالات وحقیق، به م ظور هردآنری ن وجزیه ن وحلیب اطلاعات از رنش کتابخانه

ات ادی شامب: اتتفاد  از مست دات فضای ناقعی ن فضای مجازی )شدکه ای ترنت(، 

ا هها ن نقشهخوانی، وصویر خوانی ن اتتفاد  از عکس خوانی، آمارخوانی، ت دشامب متن

ا ههمچ ین به م ظور وجزیه ن وحلیب داد  ( اتتفاد  شد  اتت.194:  1389نیا، )حافظ
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رنش وحلیب محتوا با رنیکرد آمیخته بهر  برد  شد  ن به م ظور بررتی رنایی ن پایایی 

راهدردهای ودنین شد  از ابزار پرتش امه تاختار یافته بسته ووتط ن  SWOTع اصر 

اتتفاد  شد  ن نتایج آن به صورت رنش  نمونه هیری قضانویجامعه خدرهان به صورت 

آمار ووصیفی ارا ه می شود. در نمونه هیری قضانوی اعضای جامعه نمونه بر مد ای 

 (    124: 1394دانری شخی پژنه د  وعیین می هردد)خاکی، 

 یافته های پژوهش

 های کلیدی فرودگاهییدارا

ودقیق دارا ی                      پداف د ریرعامب  عات  به     های حوز  از آنجا که در مطال عه  ی مطال

ش اخت وهدیدات پیش  ضرنری، در این بخش آنچه را که     ها امریرنی آنم ظور  تت 

به ع وان دارا ی  در یک فرندها  می   در وعریف  شدددوند. هرفت معرفی می  در نظرووان 

وواند ملموس باشد   دارا ی آمد  اتت: یک م دع با ارزش که نیازم د حفاظت بود  ن می 

  یررها، عملکردها ن اطلاعات( یا ها، امکانات، وجهیزات، فعالیت)مان د مردم، تدداختمان

(. در یک  Fema426, 2003)مان د فرآی دها یا تددابقه ن اعتدار یک شددرکت()ملموس

 ووان در چهار دتته به صورت زیر قرار داد:ها را میی دارا یب دی کلوقسیم

 ها،  ی تدددرمایههای فیزیکی یا کالددی، که شدددامب تددده زیر مجموعهدارا ی

 باشد.وأتیسات ن تاز  می

 ورین دارا ی یک مجموعه.ورین ن حیاویدارا ی نیرنی انسانی، به ع وان مهم 

    ،)هایی  ای از تیستم  شامب مجموعه دارا ی زیرتاخت ودادل اطلاعات )تایدر

ها،  اند. شددامب رایانهها طراحی شددد که در راتددتای انتقال اطلاعات ن داد 

 های اطلاعاوی ن...ها، بانکافزارها، ای ترنت، ماهوار نرم

 تتقلال    دارا ی تت از نمادهای ماندهار، عزت ملی، ا های مع وی، که عدارت ا

تازمان پ.غ.ع،  ش ولقی مین... که برای هر کشور به ع وان ارز   1390هردد)

 (.20ن  19: 
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در یک فرندها  به ع وان  هر آنچهبیان شد  در قسمت قدب، مطالب با ووجه به       

)جلالی ن عطایی، معرفی شد  اتتووان در نظر هرفت، در شکب ذیب ی میدارا 

1400). 

 
 های کلیدی موجود در فرودگاهدارایی: 7شکل شماره

  مطرح شددد  در بالا، خود در چهار هرن  انسددانی، مع وی، کالددی ن تددایدری قاببهای دارا ی

 به آن اشار  شد  اتت:ب دی هست د، که در جدنل ذیب وقسیم

 های یک فرودگاهبندی دارائیبندی و گروهتقسیم: 2جدول شماره 

 گروه حوزه شمول دارائی دارایی ردیف

 مردم 1

 مسافرین، مشایعین ن مستقدلین

 پرت ب خدماوی ن کارم دان انسانی

 پرت ب متخصی

 حس ام یتّ ن عزّت ملّی 2
 المللیهای رنانی در بعد ملی ن بینج ده

 مع وی
 آتتانه مقانمت مردمی

 12ها ن اطلاعاتتیستم 3

 هاداد 

 های ام یتیتیستم تایدری

 های ک ترلتیستم

 اداری -فضاهای خدماوی  4

 خدماوی به مسافرینفضای 

 فضای خدمات به پرت ب کالددی

 های فرندها فضای خدمات به دارا ی

                                                           
 

12 - System and Data 
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 واتیسات مکانیکی ن برقی 5

 هاز رتانی ن توخت رتانی

 کالددی

 تیستم اطفاء حریق

 تیستم وهویه مطدوع

 وأتیسات مخابراوی

 وأتیسات ووزیع رنش ایی ن برق

 کالددی های وعمیراتموجود ن آشیانههواپیماهای  6

 کالددی نی ن اپرننباند، واکسی 7

 کالددی برج مراقدت ن وجهیزات مراقدت پرناز 8

 کالددی پایانه مسافری ن پارکی گ 9

 کالددی وجهیزات نانبری ن رادارها 10

 کالددی نیرنها  برق 11

 کالددی وصفیه خانه آب 12

 کالددی کانال واتیسات پرنازی 13

شار  شد  در جدنل فوق، مردم می  ورین دارا ی از بین دارا یمهم باش د. از م ظر   های ا

تایر دارا ی      تی مهاجم،  ش ا صرفاً    هدف  تت  به های موجود در یک فرندها  ممکن ا

نارد تدداختن صدددمات به این دارا ی )مردم(، مسددتقیماً مورد هدف قرار هیرد؛     خاطر

های اطلاعاوی نادرتددت در بین عموم  ای برای ایجاد زمی هبرخی نیز به ع وان نتددیله

جاد ام یت(؛ برخی برای           لت برای ای ناووانی دن عدم ام یت ن  قای حس  مردم)اعم از ال

(. بسددته به میزان  1392شددوند)رضدد فری،های فرندها  انجام میایجاد نقفه در فعالیت

فرین، مشدددایعین،  جمعیت حاضدددر در فرندها  اعم از کارم دان، پیمانکاران، مسدددا         

مسددتقدلین، پرتدد ب ن نیرنهای خدماوی، ن به ودع آن نسدددت کم یا زیاد ولفات نیرنی  

تطوح ملیّ، م طقه     شی از اثر وهدید، ن همچ ین عمق وأثیر فرندها  در  سانی نا ی ن  اان

ی اهمیت فرندها  وا تدددطح حیاوی نیز بالا رند. در        ای، ممکن اتدددت درجه یا ناحیه   

شدت ولف   تت بازواب    صوروی که  شد، ممکن ا سیار بالا با  جر  المللی آن مهای بینات ب

شار هردد ن      شور ن یا حتی ابزاری جهت اعمال ف به القای حس عدم ام یت در داخب ک

سانی موجود در      شور را وحت وأثیر قرار دهد. ایم ی ن ام یت نیرنی ان اثرات آن ومام ک
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ها   به ع وان    فرند یت دارا ی ین دارا ی، در هرن ایورمهمها  ددی       م ی ن ام  کال های 

 فرندها  اتت. 

 فرودگاه های غیر نظامی بررسی محیط داخلی

بر این اتددداس در وحقیق حاضدددر با بهر  هیری از نظرات جامعه خدرهان طرح ن بهر  

م دی از رنش نمونه هیری هوشم د قضانوی عوامب داخلی برشماری ن به وایید جامعه     

شخی            ضای جامعه بر پایه دانری  ضانوی اع تت. در نمونه هیری ق تید  ا خدرهان ر

  (. 129: 1394پژنه د  وعیین می شود)خاکی، 

 کد

توالات از 

جامعه 

خدرهان 

 جهت

بررتی 

هزار  های 

پیش هادی 

 نقاط قوت

آیا به عملکرد 

تیستم مربوط 

 اتت؟

آیا اثر وعیین 

ک  د  ای بر 

موفقیت 

 تیستم دارد؟

آیا تیستم بر 

 آن ک ترل

وعیین ک  د  

 دارد؟

آیا در راتتای 

ع اصر وحقق 

چشم انداز 

 اتت؟

آیا همسو با 

رتالت های 

وعریف شد  

 اتت؟

آیا نقطه قوت 

پیش هادی را 

وایید 

 می مایید؟

 

هزار  های 

پیش هادی 

برای نقاط 

 قوت

ت
ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م
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پ

ی 
 ف

خ م
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ت 

ثد
خ م

ات
پ
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پ
ت 
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خ م
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پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
 

S1 

نجود نیرنی 

انسانی 

آموزش دید  

 ن متعهد

            

S2 

قوانین  نجود

بالادتتی 

پداف د 

ن  رعامبیر

ابلاغ 

دتتورالعمب 

مرزبانی 

زیستی ن نظام 
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دیدبانی 

در تلامت 

 یفرندها  ها

 ریر نظامی

S3 

نجود عرصه 

های با 

مساحت بالا 

در فرندها  

های ریر 

 نظامی کشور

            

S4 

نجود 

واتیسات امن 

ن ایمن در 

فرندها  های 

 ریر نظامی

            

S5 

نجود طرح 

ودانم کارکرد 

در فرندها  

های ریر 

 BCPنظامی 

            

S6 

نجود طرح 

ناک ش در 

شرایط 

اضطراری 

ERP 

            

S7 

نجود دنر  

های آموزشی 

کووا  مدت 

درنن تازمانی 

در حوز  

پداف د 

 ریرعامب

            

S8 

 نجود

 یها  گیپارک

ه ب د یترپوش

 یمثابه فضا

 ایامن دن 

 چ د م ظور 

            

S9 

نجود فره گ 

تازمانی 

پداف د 

ریرعامب در 

شکب هیری 

بانر عمیق 
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 : تعیین عوامل داخلی برای فرودگاه های غیر نظامی )قوت ها(4جدول شماره 

 

 : تعیین میزان اهمیت نقاط قوت در فرودگاه های غیر نظامی5جدول شماره 

میان مدیران 

ن کارش اتان 

فرندهاهی در 

خصور 

وهدیدات 

 زیستی

S10 

مجهز به 

وجهیزات 

وست تریع ن 

پک های 

وشخیصی در 

فرندها  های 

 ریر نظامی

            

ک

 د
 مورد وفاق جامعه خبرگان تحقیق نقاط قوت

 اهمیت

ه 
مع

جا
ت 

را
نظ

ن 
گی

یان
م

ن
گا

بر
خ

 

خیب

ی 

کم)

1) 

ک

م 

(2

) 

مت

نس

 ط

(3) 

زیا

 د

(4

) 

بسیار 

 زیاد 

(5) 

S1 5      نجود نیرنی انسانی آموزش دید  ن متعهد 

S2 
مرزبانی دتتورالعمب ن ابلاغ  رعامبیپداف د رقوانین بالادتتی  نجود

 ریر نظامی یدر فرندها  هازیستی ن نظام دیدبانی تلامت 
     5 

S3 3      نجود عرصه های با مساحت بالا در فرندها  های ریر نظامی کشور 

S4  3      واتیسات امن ن ایمن در فرندها  های ریر نظامینجود 

S5  نجود طرح ودانم کارکرد در فرندها  های ریر نظامیBCP      4 

S6  نجود طرح ناک ش در شرایط اضطراریERP      4 

S7 
نجود دنر  های آموزشی کووا  مدت درنن تازمانی در حوز  پداف د 

 ریرعامب
     3 

S8 3      چ د م ظور  ایامن دن  یبه مثابه فضا د یترپوش یها  گیپارک نجود 

S9 
نجود فره گ تازمانی پداف د ریرعامب در شکب هیری بانر عمیق میان 

 مدیران ن کارش اتان فرندهاهی در خصور وهدیدات زیستی
     4 

S1

0 

مجهز به وجهیزات وست تریع ن پک های وشخیصی در فرندها  های ریر 

 نظامی
     3 
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 : تعیین عوامل داخلی برای فرودگاه های غیر نظامی )ضعف ها(6جدول شماره 

 

/7 میانگین کمی عدد قوت 

3 

 کد

توالات از جامعه خدرهان 

جهت بررتی هزار  های 

 پیش هادی نقاط ضعف

 

 آیا به عملکرد

تیستم مربوط 

 اتت؟

آیا اثر وعیین 

ک  د  ای بر 

موفقیت 

 تیستم دارد؟

آیا تیستم بر 

ک ترل آن 

وعیین ک  د  

 دارد؟

 آیا در راتتای

ع اصر وحقق 

چشم انداز 

 اتت؟

آیا 

همسوبارتالت 

های وعریف 

 شد  اتت؟

آیا نقطه ضعف 

پیش هادی را 

وایید 

 می مایید؟

هزار  های پیش هادی 

 برای نقاط ضعف

ت
ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 
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خ م
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پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
 

W1 

عدم نجود آزمایش ا  های 

وخصصی مجهز در فرندها  

 های ریر نظامی

            

W2 
کمدود فضای امن قرنطی ه 

 در فرندها  های ریر نظامی
            

W3 

عدم نجود تیستم هشدار 

تریع ن رصد ن پایش در 

 فرندها  های ریر نظامی

            

W4 

فقدان تیستم فرماندهی ن 

ک ترل بحران های احتمالی در 

 فرندها  ریر نظامی

            

W5 

کمدود م ابع مالی جهت 

وخصیی به برنامه های 

 پداف د زیستی

            

W6 

نقی در تاختار تازمانی 

پداف د ریرعامب در فرندها  

 های ریر نظامی

            

W7 

امن در زمان عدم نجود انرژانس 

بحران های احتمالی ناشی از 

 رخداد وهدیدات زیستی

            

W8 

کمدود دانش بومی در 

ش اخت عوامب وهدیدهر 

 زیستی

            

W9 

عدم دتترتی فرندها  های ریر 

نظامی به بانگ اطلاعاوی تویه 

 های بیماری زا

            

W10 

نقی عملکردی در تامانه 

فرندها  های مدیریت بحران 

 ریر نظامی
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 : تعیین میزان اهمیت نقاط ضعف در فرودگاه های غیر نظامی7جدول شماره 

 

 بررسی محیط خارجی فرودگاه های غیر نظامی

تازمان بر آن     تازمان اثر وعیین ک  د  ای دارد نلی  مجموعه عواملی که بر عملکرد ن اهداف 

(. در محیط خارجی باید  1400ک ترل چ دانی ندارد محیط خارجی نامید  می شددود)جلالی، 

 کد
ضعف مورد وفاق جامعه خبرگان نقاط 

 تحقیق

 اهمیت
خیلی  میانگین

 (1کم)

کم 

(2) 

3متوتط)

) 

زیاد)

4) 

بسیار 

 (5زیاد )

W

1 

عدم نجود آزمایش ا  های وخصصی مجهز در 

 فرندها  های ریر نظامی
     3 

W

2 

کمدود فضای امن قرنطی ه در فرندها  های ریر 

 نظامی
     2 

W

3 

عدم نجود تیستم هشدار تریع ن رصد ن پایش 

 در فرندها  های ریر نظامی
     2 

W

4 

فقدان تیستم فرماندهی ن ک ترل بحران های 

 احتمالی در فرندها  ریر نظامی
     3 

W

5 

م ابع مالی جهت وخصیی به برنامه های کمدود 

 پداف د زیستی
     4 

W

6 

نقی در تاختار تازمانی پداف د ریرعامب در 

 فرندها  های ریر نظامی
     4 

W

7 

عدم نجود انرژانس امن در زمان بحران های 

 احتمالی ناشی از رخداد وهدیدات 
     3 

W

8 

کمدود دانش بومی در ش اخت عوامب وهدیدهر 

 زیستی
     4 

W

9 

عدم دتترتی فرندها  های ریر نظامی به بانگ 

 اطلاعاوی تویه های بیماری زا
     1 

W

10 

نقی عملکردی در تامانه مدیریت بحران فرندها  

 های ریر نظامی
     2 

 8/2 ضعفکمی عدد  میانگین 



 218/ ...   یهارساختیز یبرا رعاملیپدافند غ یراهبردها نیتدو 

 

صت ها ن وهدیدات بود. وهدید      تایی فر ش ا تته از عوامب محیط خارجی  13به دندال  به آن د

فرای د اجرای راهدرد ن ماموریت تدددازمان واثیر م فی دارند یا مانع ن  اطلاق می شدددود که در 

محدندیت عمد  ای ایجاد می ک  د ن تازمان را در رتیدن به اهداف راهدردی خود با مشکب     

(. همچ ین در وعریفی دی ر وهدید عدارت اتت  34:1391مواجه می تازند) دانش آشتیانی ،   

تازمان را خارج از ک ترل ما به خطر می اندازد)احمد  از ع اصر ن عواملی که موجودیت م اف  ع 

نیز ومامی عوامب ، شرایط ن پدید  های بیرنن از تیستم هست د که به  14(. فرصت1399نند، 

کمک آنها می ووان اهداف را محقق تدداخت، ضددعف ها ن آتددیب پذیری  ها را کاهش داد ن   

 ها مقابله کرد .وهدیدات را ک ترل کرد یا از میان برداشت ن یا با ان

بر این اتاس در وحقیق حاضر با بهر  هیری از نظرات جامعه خدرهان طرح ن بهر  م دی از 

رنش نمونه هیری هوشم د قضانوی عوامب خارجی مورد ش اتایی قرار هرفت ن به وایید 

جامعه خدرهان رتید  اتت. در نمونه هیری قضانوی اعضای جامعه بر پایه دانری شخی 

  (.129: 1394یین می شود)خاکی، پژنه د  وع

 

 

 

 

 : تعیین عوامل خارجی برای فرودگاه های غیر نظامی )فرصت ها(8جدول شماره 

                                                           
 

Threat 13 

Opportunity 14 

 کد

توالات از 

جامعه 

خدرهان 

 جهت

بررتی هزار  

های 

پیش هادی 

 فرصت

آیا به عملکرد 

تیستم 

 مربوط اتت؟

آیا اثر وعیین 

ک  د  ای بر 

موفقیت 

 تیستم دارد؟

آیا تیستم بر 

ک ترل آن 

وعیین ک  د  

 دارد؟

آیا در راتتای 

ع اصر وحقق 

چشم انداز 

 اتت؟

آیا همسو با 

رتالت های 

وعریف شد  

 اتت؟

آیا قرصت 

پیش هادی را 

وایید می 

 نمایید؟
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هزار  های 

پیش هادی 

ت برای فرصت
ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
 

خ 
ات

پ
ت

ثد
م

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
 

O1  امکان تهولت

اعمال تیاتت 

های مدیریتی 

مقابله با 

وهدیدات 

زیستی در 

 فرندها  ها

            

O2  امکان ایجاد

رنیکرد 

یکپارچه 

)نحدت رنیه( 

در مدیران، 

مسافرین، 

مشایعین ن 

 مستقدلین

            

O3  امکان ووتعه

ظرفیت های 

ر د بلا اتتفاد 

فرندها  های 

ریر نظامی 

 کشور

            

O4  امکان وکامب ن

وقویت نظام 

دید  بانی 

تلامت در 

 کشور

            

O5  امکان وحقق

ظرفیت های 

موجود در ت د 

مرزبانی 

 زیستی

            

O6   امکان بهر

هیری از 

ظرفیت قوانین 

ن مقررات بین 

 المللی
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 : تعیین میزان اهمیت فرصت ها در فرودگاه های غیر نظامی9جدول شماره 

O7  امکان ترمایه

هذاری ن 

پشتیدانی از 

وولید 

محصولات 

وشخیی 

بیماری 

Rapid Test 

            

O8  امکان اروقای

وجهیزات 

وشخیصی ن 

رشد هماه گ 

مت اتب با 

وهدیدات 

 نوظهور

            

O9  امکان

رربال ری به 

رنزکشورها از 

 م ظر تلامت 

            

O10  امکان وثدیت

رنیکرد وقدم 

بهداشت بر 

درمان در 

وهدیدات 

احتمالی 

 زیستی

            

 فرصت های مورد وفاق جامعه خبرگان تحقیق کد

 اهمیت

ه 
مع

جا
ت 

را
نظ

ن 
گی

یان
م

ن
گا

بر
خ

 

خیلی 

1کم)

) 

کم 

(2

) 

مت

 نتط

(3) 

زی

 اد

(4

) 

بسیار 

 زیاد 

(5) 

O1 
امکان تهولت اعمال تیاتت های مدیریتی مقابله با وهدیدات 

 زیستی در فرندها  ها

     
4 

O2 
امکان ایجاد رنیکرد یکپارچه )نحدت رنیه( در مدیران، 

 مسافرین، مشایعین ن مستقدلین

     
3 

O3 
امکان ووتعه ظرفیت های بلا اتتفاد  در فرندها  های ریر 

 نظامی کشور
     

4 
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O4  4      کشوروقویت نظام دید  بانی تلامت در امکان وکامب ن 

O5 4      امکان وحقق ظرفیت های موجود در ت د مرزبانی زیستی 

O6 2      امکان بهر  هیری از ظرفیت قوانین ن مقررات بین المللی 

O7 
امکان ترمایه هذاری ن پشتیدانی از وولید محصولات وشخیی 

 Rapid Testبیماری 
     

3 

O8 
امکان اروقای وجهیزات وشخیصی ن رشد هماه گ مت اتب با 

 وهدیدات نوظهور
     

2 

O9 4      امکان رربال ری به رنزکشورها از م ظر تلامت 

O1

0 

امکان وثدیت رنیکرد وقدم بهداشت بر درمان در وهدیدات 

 احتمالی زیستی
     

3 

 3/3 میانگین کمی عدد فرصت 
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 : تعیین عوامل خارجی برای فرودگاه های غیر نظامی )تهدیدها10جدول شماره 

 میزان اهمیت تهدید ها در فرودگاه های غیر نظامی: تعیین 11جدول شماره 

 

 کد

 خدرهان جهتتوالات از جامعه 

 بررتی هزار  های پیش هادی وهدید

آیا به عملکرد 

تیستم 

 مربوط اتت؟

آیا اثر وعیین 

ک  د  ای بر 

شکست 

 تیستم دارد؟

آیا تیستم بر 

آن ک ترل 

وعیین ک  د  

 دارد؟

آیا  مخالف 

ع اصر وحقق 

چشم انداز 

 اتت؟

آیا مخالف با 

رتالت های 

وعریف شد  

 اتت؟

آیا وهدید 

پیش هادی را 

وایید می 

 نمایید؟

 هزار  های پیش هادی برای وهدید

ت
ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
ت 

ثد
خ م

ات
پ

ی 
 ف

خ م
ات

پ
 

T1 
امکان نرند عوامب ناش اخته بیماری زا که وا ک ون ووتط بشر 

 وشخیی داد  شد  اتت

            

T2  عدم برآنرد قدرت کش دهی وهدیدات نوظهور در آی د             

T3  عدم امکان  وشخیی قدرت اپیدمیکتهدیدات زیستی نوظهور در آی د             

T4  عدم امکان برآنرد قابلیت وولید خطر ناشی از رخداد وهدیدات             

T5  وهدیدهر زیستیعدم امکان پیش یری از نرند عوامب             

T6 
امکان فرتودهی ن خارج از خدمت شدن وجهیزات ن عدم کارآمدی 

 وجهیزات وشخیصی مت اتب با عوامب وهدید هر زیستی
            

T7 
عدم امکان وفکیک مسافرین مشکوک یا بیمار مشکوک یا 

 تالم ووتط کادر پرنازی فرندها 
            

T8  به وجهیزات پداف د زیستی به خارج از کشورامکان نابست ی             

T9 
ووانم دی های دشمن در اعمال وهدیدات زیستی از طریق 

 ت اریوهای مت وع ن ریر قابب پیش بی ی

            

T10 امکان رخداد وهدیدات دی ر ن ایجاد هم افزایی با وهدیدات زیستی             

 تهدیدات مورد وفاق جامعه خبرگان تحقیق کد

 اهمیت

ن
گی

یان
م

 

خیلی 

 (1کم)

کم 

(2) 

 متوتط

(3) 

 زیاد

(4) 

 بسیار زیاد 

(5) 

T1 4      امکان نرند عوامب ناش اخته بیماری زا که وا ک ون ووتط بشر وشخیی داد  شد  اتت 

T2  3      برآنرد قدرت کش دهی وهدیدات نوظهور در آی د عدم 

T3  3      عدم امکان  وشخیی قدرت اپیدمیکتهدیدات زیستی نوظهور در آی د 

T4 3      عدم امکان برآنرد قابلیت وولید خطر ناشی از رخداد وهدیدات زیستی 

T5 2      عدم امکان پیش یری از نرند عوامب وهدیدهر زیستی 

T6 
امکان فرتودهی ن خارج از خدمت شدن وجهیزات ن عدم کارآمدی وجهیزات 

 وشخیصی مت اتب با عوامب وهدید هر زیستی

     
2 

T7  4      عدم امکان وفکیک مسافرین مشکوک یا بیمار مشکوک یا تالم ووتط کادر پرنازی فرندها 

T8 2      امکان نابست ی به وجهیزات پداف د زیستی به خارج از کشور 

T9 4      ووانم دی های دشمن در اعمال وهدیدات زیستی از طریق ت اریوهای مت وع ن ریر قابب پیش بی ی 

T10 5      امکان رخداد وهدیدات دی ر ن ایجاد هم افزایی با وهدیدات زیستی 

 2/3 میانگین کمی عدد تهدید 
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 تجزیه و تحلیل راهبردی

بسددیار مهمی در فرآی د ودنین راهدرد محسددوب می شددود. در این مرحله موقعیت تددازمان بر وجزیه ن وحلیب راهدردی مرحله 

تخ به           صب این وجزیه ن وحلیب پا شود. ماح ضعف های درننی ارزیابی می  صت ها ن وهدیدهای محیطی ن قوت ها ن  سب فر ح

 ه موقعیتی قرار دارد؟این توال اتاتی اتت که تازمان هم اک ون در جهت وحقق چشم انداز ن رتالت خود در چ

در این مرحله پس از شدد اتددایی فرصددت ها، وهدیدها، قوت ها ن ضددعف ها، اهمیت آنها در وحقق رتددالت ن چشددم انداز ن ووان 

تازمانی در قدال             شود ن موقعیت کلی  تده می  شم انداز( محا تازمان به آنها در زمان حال ن آی د  )افق زمانی چ تخ ویی  پا

خود ارزیابی می شددود. به علان  محاتدددات بعمب آمد  مد ای مرحله بسددیار مهم بعدی یع ی ارزیابی   عوامب محیطی ن درننی 

 (. 1399موقعیت ن اقدام اتتراوژیک  قرار می هیرد)احمد نند، 

 هام انجام می شود که عدارت اتت از: 3وجزیه ن وحلیب راهدردی در 

 ارزیابی پیشران ها )فرصت ها + قوت ها(-1

 لش ها )وهدید ها + ضعف ها(ارزیابی چا-2

 ارزیابی موقعیت راهدردی ن انتخاب رنیکرد در ودنین راهدردها-3

ه منظور مقابله با تهدیدهای زیستنظامی ب : پیشران های فروگاه های غیر12جدول شماره 

 کد فرصت ها قوت ها کد 

S1 نجود نیرنی انسانی آموزش دید  ن متعهد 
امکان تهولت اعمال تیاتت های مدیریتی مقابله با وهدیدات زیستی در 

 فرندها  ها
O1 

S2 
نی مرزبادتتورالعمب ن ابلاغ  رعامبیر پداف دقوانین بالادتتی  نجود

 ریر نظامی یدر فرندها  هازیستی ن نظام دیدبانی تلامت 

امکان ایجاد رنیکرد یکپارچه )نحدت رنیه( در مدیران، مسافرین، مشایعین ن 

 مستقدلین
O2 

S3 اتتفاد  در فرندها  های ریر نظامی کشور امکان ووتعه ظرفیت های بلا نجود عرصه های با مساحت بالا در فرندها  های ریر نظامی کشور O3 

S4 کشوروقویت نظام دید  بانی تلامت در امکان وکامب ن  نجود واتیسات امن ن ایمن در فرندها  های ریر نظامی O4 

S5  نجود طرح ودانم کارکرد در فرندها  های ریر نظامیBCP امکان وحقق ظرفیت های موجود در ت د مرزبانی زیستی O5 

S6  نجود طرح ناک ش در شرایط اضطراریERP امکان بهر  هیری از ظرفیت قوانین ن مقررات بین المللی O6 

S7 
نجود دنر  های آموزشی کووا  مدت درنن تازمانی در حوز  پداف د 

 ریرعامب
 Rapidامکان ترمایه هذاری ن پشتیدانی از وولید محصولات وشخیی بیماری 

Test 
O7 

S8 
چ د  ایامن دن  یبه مثابه فضا د یترپوش یها  گیپارک نجود

 م ظور 
 O8 امکان اروقای وجهیزات وشخیصی ن رشد هماه گ مت اتب با وهدیدات نوظهور

S9 
نجود فره گ تازمانی پداف د ریرعامب در شکب هیری بانر عمیق 

 میان مدیران ن کارش اتان فرندهاهی در خصور وهدیدات زیستی
 O9 رنزکشورها از م ظر تلامتامکان رربال ری به 

S10   امکان وثدیت رنیکرد وقدم بهداشت بر درمان در وهدیدات احتمالی زیستی هامجهز به وجهیزات وست تریع ن پک های وشخیصی در فرندها O10 

ن ها
شرا

پی
 

 تهدیدات زیستیالزام قانونی جهت توسعه ظرفیت های بلا استفاده در فرودگاه های غیر نظامی به منظور مقابله با 

ن ها
شرا

پی
حضور نیروی انسانی جوان، فعال و با انگیزه در جهت اعمال سیاست های مدیریتی در فرودگاه های غیر نظامی به منظور مقابله با  

 تهدیدات زیستی

 تهدیدات زیستیبرنامه های تداوم کارکرد و واکنش در شرایط اضطراری در فرودگاه های غیر نظامی به منظور مقابله با 

 سرمایه های منقول و غیر منقول فرودگاه های غیر نظامی در جهت بکار گیری در پدافند زیستی

 حمایت های مدیران بالادستی در فرودگاه های غیر نظامی از مصونیت حداکثری فرودگاه های غیر نظامی
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 : چالش های فروگاه های غیر نظامی به منظور مقابله با تهدیدهای زیستی13جدول شماره 

پس از وعیین چالش ها ن پیشران ها در فرندها  های ریر نظامی به م ظور مقابله با وهدیدات زیستی در هام توم ضرنری اتت      

ضعیت         تاً ارزیابی موقعیت راهدردی در ن تا شود. ا به ارزیابی موقعیت راهدردی ن انتخاب رنیکرد در ودنین راهدردها پرداخته 

میسددر خواهد بود. در این ماوریس   "ماتریس تعیین موقعیت راهبردی"از طریق موجود ن ورتددیم مختصددات آی د  مطلوب 

 که نضعیت موجود ن آی د  مطلوب را در مختصات دکاروی نشان می دهد،  

به م ظور وشکیب این ماوریس ضرنری اتت چهار نقطه در این مختصات برازش شود. این نقاط عدارت اتت  زیربر اتاس شکب 

( که با ووجه به محاتدات انجام شد  در بخش های قدلی این چهار مختصات به ورویب به W,O( ن )S,O( ،)W,S( ،)W,Tاز )

  ( اتت. 2/3. 3/3( ن )2/3. 8/2(، )8/2. 7/3(، )7/3. 3/3صورت )

پس از وعیین نقاط بدتت آمد  رنی نمودار ن محاتده تطح زیر نمودار، مشخی شد که نضعیت موجود در حالت رقابتی قرار 

رفته ن معطوف به قوت اتت . نضعیت موجود در مختصات دکاروی نشان می دهد که فرصت ها مقداری خوب اتت نلیکن ه

محیط در حالت ناپایدار قرار دارد زیرا بیشتر چالش ها ناشی از وهدیدات موجود می باشد. بر اتاس نتایج بدتت آمد  از ماوریس 

محیط ناپایدار)متشکب از وهدیدها ن ضعف ها( برای رتیدن از نضعیت موجود  وعیین موقعیت، با ووجه به فرصت های موجود ن

به نضعیت مطلوب باید ضمن اقدامات موثر برای کاهش بی ثداوی محیط ، م ابع)فرصت ها( نیز افزایش یابد. در ناقع برای رتیدن 

انتظار کاهش وهدیدها ن رفع ضعف ها را شاهد به نضعیت مطلوب ، با نیب به هر کدام از م ابع)فرصت ها( بایستی به طور مت اظر 

باید مد نظر فرندها  های ریر  راهبردهای تهاجمیباشیم ن به تمت فرصت ها )افزایش م ابع( حرکت نمود. با این نضعیت 

در شکب  ادر این راتت نظامی به م ظور مقابله با وهدیدات زیستی قرار هیرد که در بخش بعدی وفصیلاً به آن پرداخته خواهد شد.

 زیر ماوریس وعیین موقعیت راهدردی در نضعیت موجود ن انتخاب رنیکرد جهت نیب به آی د  مطلوب ودیین می شود.

 

 

 کد تهدیدها ضعف ها کد 

W1 
بشر وشخیی داد   امکان نرند عوامب ناش اخته بیماری زا که وا ک ون ووتط عدم نجود آزمایش ا  های وخصصی مجهز در فرندها  های ریر نظامی

 شد  اتت
T1 

W2 عدم برآنرد قدرت کش دهی وهدیدات نوظهور در آی د  کمدود فضای امن قرنطی ه در فرندها  های ریر نظامی T2 

W3   عدم امکان  وشخیی قدرت اپیدمیکتهدیدات زیستی نوظهور در آی د  هاعدم نجود تیستم هشدار تریع ن رصد ن پایش در فرندها T3 

W4  عدم امکان برآنرد قابلیت وولید خطر ناشی از رخداد وهدیدات زیستی فقدان تیستم فرماندهی ن ک ترل بحران های احتمالی در فرندها T4 

W5 عدم امکان پیش یری از نرند عوامب وهدیدهر زیستی کمدود م ابع مالی جهت وخصیی به برنامه های پداف د زیستی T5 

W6 
امکان فرتودهی ن خارج از خدمت شدن وجهیزات ن عدم کارآمدی وجهیزات  پداف د ریرعامب در فرندها  های ریر نظامینقی در تاختار تازمانی 

 وشخیصی مت اتب با عوامب وهدید هر زیستی
T6 

W7 
عدم نجود انرژانس امن در زمان بحران های احتمالی ناشی از رخداد 

 وهدیدات زیستی

بیمار مشکوک یا تالم ووتط کادر عدم امکان وفکیک مسافرین مشکوک یا 

 پرنازی فرندها 
T7 

W8 امکان نابست ی به وجهیزات پداف د زیستی به خارج از کشور کمدود دانش بومی در ش اخت عوامب وهدیدهر زیستی T8 

W9 
عدم دتترتی فرندها  های ریر نظامی به بانگ اطلاعاوی تویه های 

 بیماری زا

وهدیدات زیستی از طریق ت اریوهای مت وع ن ووانم دی های دشمن در اعمال 

 ریر قابب پیش بی ی
T9 

W10 امکان رخداد وهدیدات دی ر ن ایجاد هم افزایی با وهدیدات زیستی نقی عملکردی در تامانه مدیریت بحران فرندها  های ریر نظامی T10 

ش ها
چال

 

 زیستیپیچیدگی های برآورد حجم خسارات و آسیب های احتمالی تهدیدات 

ش ها
چال

 

 دشوار بودن کنترل عوامل بیماری زا در محیط فرودگاه به منظور عدم انتشار تهدیدات زیستی

 حفط اعتماد به فرودگاه های غیر نظامی در شرایط رخداد تهدیدات زیستی

 نظامیسخت بودن تشخیص میزان قدرت تولید اپیدمی توسط عوامل زیستی تهدید زا در فرودگاه های غیر 

 چگونگی غربال مسافرین بیمار از سالم در فرودگاه های غیر نظامی
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 : موقعیت و انتخاب رویکرد راهبردی برای فرودگاه های غیر نظامی در برابر تهدیدات زیستی8شکل شماره

 اهداف راهبردی

شخی ن مورد انتظار، به بیان          صد عملیاوی م تازمان یع ی وددیب انلویت های راهدردی به مقا تاً اهداف راهدردی در یک  تا ا

دی ر اهداف راهدردی ورجمان ماموریت ها ن انلویت های راهدردی به مقاصدددد عملیاوی قابب انداز  هیری اتدددت)احمد نند،                    

تددت مت اظر با چالش ها ن پیشددران های فرندها  های ریر نظامی به م ظور (. در این راتددتا در جدنل زیر تددعی شددد  ا1399

 مقابله با وهدیدات زیستی اهداف راهدردی ذکر هردد.  

 : تبیین اهداف راهبردی در فرودگاه های غیر نظامی به منظور مقابله با تهدیدات زیستی14جدول شماره 

 اهداف راهبردی گویه نوع

ن ها
شرا

پی
 

جهت ووتعه ظرفیت های بلا اتتفاد  در فرندها  های الزام قانونی 

 ریر نظامی به م ظور مقابله با وهدیدات زیستی

 مصونیت حداکثری فرندها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات زیستی-1

 ودانم کارکرد در زمان بحران های ناشی از وهدیدات زیستی-2

 برابر وهدیدات زیستیکاهش آتیب پذیری های فرنها  های ریر نظامی در  -3

حضور نیرنی انسانی جوان، فعال ن با ان یز  در جهت اعمال 

تیاتت های مدیریتی در فرندها  های ریر نظامی به م ظور مقابله 

 با وهدیدات زیستی

 مصونیت حداکثری فرندها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات زیستی-1

 هدیدات زیستیودانم کارکرد در زمان بحران های ناشی از و-2

برنامه های ودانم کارکرد ن ناک ش در شرایط اضطراری در فرندها  

 های ریر نظامی به م ظور مقابله با وهدیدات زیستی

 وسهیب مدیریت بحران های ناشی از وهدیدات زیستی-1

 ودانم کارکرد در زمان بحران های ناشی از وهدیدات زیستی-2

فرندها  های ریر نظامی در ترمایه های م قول ن ریر م قول 

 جهت بکار هیری در پداف د زیستی

 وسهیب مدیریت بحران های ناشی از وهدیدات زیستی-1

 اروقای قدرت واب آنری ن برهشت پذیری در برابر رخداد وهدیدات زیستی-2

حمایت های مدیران بالادتتی در فرندها  های ریر نظامی از 

 ظامیمصونیت حداکثری فرندها  های ریر ن

 ودانم کارکرد در زمان بحران های ناشی از وهدیدات زیستی-1

 ووتعه مستمر اقدامات پداف د ریرعامب در فرندها  های ریر نظامی-2

ش ها
چال

 

 زیستیکاهش آتیب پذیری های فرنها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات -1 پیچیدهی های برآنرد حجم خسارات ن آتیب های احتمالی وهدیدات زیستی

دشوار بودن ک ترل عوامب بیماری زا در محیط فرندها  به م ظور عدم 

 انتشار وهدیدات زیستی

رصد ن پایش ن وشخیی تریع ن ک ترل انتشار عوامب بیماری زا در ومام فرندها  -1

 های ریر نظامی

 واب آنری فرندها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات زیستیافزایش -1 حفط اعتماد به فرندها  های ریر نظامی در شرایط رخداد وهدیدات زیستی

تخت بودن وشخیی میزان قدرت وولید اپیدمی ووتط عوامب 

 زیستی وهدید زا در فرندها  های ریر نظامی

رصد ن پایش ن وشخیی تریع ن ک ترل انتشار عوامب بیماری زا در ومام فرندها  -1

 های ریر نظامی

 کاهش آتیب پذیری های فرنها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات زیستی-1 بیمار از تالم در فرندها  های ریر نظامیچ ون ی رربال مسافرین 
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  15تدوین راهبردها 

راهدرد طرحی اتت جامع، م سجم ن انعطاف پذیر که ما را در رتیدن به اهدافمان یاری می رتاند. به عدارت دی ر ،      

تت که مارا در ر  تازمان یا موتسه آهاهانه یا نا آهاهانه      راهدرد راهی ا تیدن به هدف راه مایی می ک د. ب ابراین هر 

از یک راهدرد پیرنی میک د ن هیچ تازمان یا موتسه ای نجود ندارد که راهدرد، هر چ د متفانت نداشته باشد)حسن        

 (. 16: 1390بی ی ،

موقعیت راهدردی تددازمان )نضددعیت موجود در  بر این اتدداس ن با ووجه به بخش های قدلی که در آن ضددمن وعیین 

بخش  4بخش رقابتی( ن انتخاب رنیکرد وهاجمی به م ظور نیب به آی د  مطلوب، بایسددتی به ودنین اتددتراوژی ها در 

تتراوژی های   W-O( ن محافظه کارانه )W-T(، ودافعی)S-T(، رقابتی)S-Oوهاجمی) تپس از ورکیب ا ( بپردازیم ن 

تتراوژی های اصلی برتیم ن در نهایت با شاخی هایی که ووتط جامعه خدرهان وحقیق         فوق با رنیکرد وهاجمی به ا

تتراوژی های چهارهانه پرداخته     تت آنها را انلویت ب دی ن معرفی نماییم. در ادامه به وعیین ا مورد وایید قرار هرفته ا

 می شود.

 اتتراوژی های S – O  

را نشددان می دهد ن وحت ع وان اتددتراوژی های وهاجمی نام ذاری می   این اتددتراوژی ها، بروری های مورد مطالعه 

شددوند. در این تددیاتددتها، راهکارهای پیشدد هادی در جهت اتددتفاد  مطلوب از نقاط قوت در جهت بهر  برداری از   

   .فرصتهای پیش رن مورد نظر قرار می هیرد

  اتتراوژی هایW – O 

تتراوژی های  تتراوژی های بازن  W–O ا ش هادات ن راهکارهای      به ع وان ا شوند. در این م طقه پی ش اخته می   ری 

صیی مجدد م ابع مورد       صتها ، بویژ  از طریق وخ ضعف از طریق بهر  برداری بهی ه از فر اجرایی در جهت رفع نقاط 

 .ووجه اتت

  هایاتتراوژی S – T  

. این اتددتراوژی بر آن اتددت وا با بع وان اتددتراوژی های و وع مورد شدد اتددایی قرار هرفته اند  S-T اتددتراوژی های

تازمانی بپردازند. لذا وامین نیازهای لازم         تازمانی به مقابله با وهدیدهای برنن  تایی مهمترین نقاط قوت درنن  ش ا

 .در جهت مقابله با وهدیدات فرا رنی م طقه مورد مطالعه، مهمترین بخش پیش هادات را به خود اختصار می دهد

  اتتراوژی هایW – T 

تاندن        W-T  تتراوژی ا ضمن به حداقب ر تت وا با ارا ه راهکارهای اجرایی  تتراوژی های ودافعی، بر آن ا به ع وان ا

 .نقاط ضعف فرا رنی شهر بانه ، از وهدیدهای برنن م طقه ای نیز اجت اب نماید

 

 

 S-O ی تهاجمیها یتژااستر: تدوین 15جدول شماره 
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 کد (O) فرصت ها (S) قوت ها کد 

S1 نجود نیرنی انسانی آموزش دید  ن متعهد 
امکان تهولت اعمال تیاتت های مدیریتی مقابله با 

 وهدیدات زیستی در فرندها  ها
O1 

S2 

ن ابلاغ  رعامبیپداف د رقوانین بالادتتی  نجود

مرزبانی زیستی ن نظام دیدبانی تلامت دتتورالعمب 

 ریر نظامی یدر فرندها  ها

یکپارچه )نحدت رنیه( در مدیران، امکان ایجاد رنیکرد 

 مسافرین، مشایعین ن مستقدلین
O2 

S3 
نجود عرصه های با مساحت بالا در فرندها  های 

 ریر نظامی کشور

امکان ووتعه ظرفیت های بلا اتتفاد  در فرندها  های ریر 

 نظامی کشور
O3 

S4 
نجود واتیسات امن ن ایمن در فرندها  های ریر 

 نظامی
 O4 کشوروقویت نظام دید  بانی تلامت در امکان وکامب ن 

S5 
نجود طرح ودانم کارکرد در فرندها  های ریر 

 BCPنظامی 
 O5 امکان وحقق ظرفیت های موجود در ت د مرزبانی زیستی

S6  نجود طرح ناک ش در شرایط اضطراریERP امکان بهر  هیری از ظرفیت قوانین ن مقررات بین المللی O6 

S7 
نجود دنر  های آموزشی کووا  مدت درنن تازمانی 

 در حوز  پداف د ریرعامب

امکان ترمایه هذاری ن پشتیدانی از وولید محصولات 

 Rapid Testوشخیی بیماری 
O7 

S8 
ن ام یبه مثابه فضا د یترپوش یها  گیپارک نجود

 چ د م ظور  ایدن 

ن رشد هماه گ مت اتب وجهیزات وشخیصی امکان اروقای 

 با وهدیدات نوظهور
O8 

S9 

نجود فره گ تازمانی پداف د ریرعامب در شکب 

هیری بانر عمیق میان مدیران ن کارش اتان 

 فرندهاهی در خصور وهدیدات زیستی

 O9 امکان رربال ری به رنزکشورها از م ظر تلامت 

S10 
مجهز به وجهیزات وست تریع ن پک های وشخیصی 

 در فرندها  های ریر نظامی

امکان وثدیت رنیکرد وقدم بهداشت بر درمان در وهدیدات 

 احتمالی زیستی
O10 

S2O3O10O7 

بهر  هیری از قوانین بالادتتی ن دتتورالعمب های پداف د ریرعامب به م ظور ووتعه ظرفیت های  

بلا اتتفاد  در فرندها  های ریر نظامی ن وثدیت رنیکرد وقدم بهداشت بر درمان ن ترمایه هذاری 

 وولید محصولات وشخیی بیماری وست تریع جهت مقابله با وهدیدات زیستی در فرندها  در

ی 
ی ها

سترتژ
ا

S
-O

 
S1O2O3 

بهر  هیری از نیرنی انسددانی جوان، فعال ن با ان یز  در جهت وکمیب نظام دید  بانی تددلامت ن   

 وحقق ت د مرزبانی زیستی

S7O2 

پداف د ریرعامب به م ظور ایجاد رنیکرد یکپارچه ن  بهر  هیری از دنر  های آموزشددی کووا  مدت 

 نحدت رنیه در مدیران، کارش اتان فرندهاهی، مسافرین، مشایعین ن مستقدلین فرندهاهی

S5S6O1O8 

در فرندها  های   ERPن ناک ش در شرایط اضطراری  BCPبهر  هیری از برنامه های ودانم کارکرد

ریر نظامی به م ظور اعمال تیاتت های مدیریتی در فرندها  های ریر نظامی ن همچ ین اروقای 

وجهیزات وشخیصی ن رشد هماه گ آنها مت اتب با وهدیدات نوظهور به م ظور مقابله با وهدیدات  

 زیستی

S4S8O5O10 
بهر  هیری از واتیسات امن فرندهاهی    بهر  هیری از فضاهای امن دن یا چ د م ظور  ن همچ ین  

 به م ظور وسهیب مدیریت بحران در فرندها  ها در برار وهدیدات احتمالی زیستی
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 S-T ی رقابتیها یاسترتژ: تدوین 16جدول شماره 
 

 W-O ی تدافعیها یتژااستر: تدوین 17جدول شماره 

 کد (T) تهدیدها (S) قوت ها کد 

S1 نجود نیرنی انسانی آموزش دید  ن متعهد 
بیماری زا که وا ک ون ووتط بشر امکان نرند عوامب ناش اخته 

 وشخیی داد  شد  اتت
T1 

S2 

لاغ ن اب رعامبیپداف د رقوانین بالادتتی  نجود

مرزبانی زیستی ن نظام دیدبانی دتتورالعمب 

 ریر نظامی یدر فرندها  هاتلامت 

 T2 عدم برآنرد قدرت کش دهی وهدیدات نوظهور در آی د 

S3 
فرندها  نجود عرصه های با مساحت بالا در 

 های ریر نظامی کشور

تهدیدات زیستی نوظهور در وشخیی قدرت اپیدمیک عدم امکان 

 آی د  
T3 

S4 
نجود واتیسات امن ن ایمن در فرندها  های 

 ریر نظامی
 T4 عدم امکان برآنرد قابلیت وولید خطر ناشی از رخداد وهدیدات زیستی

S5 امکان پیش یری از نرند عوامب وهدیدهر زیستیعدم  طرح ودانم کارکرد در فرندها  ها نجود T5 

S6 
نجود طرح ناک ش در شرایط اضطراری 

ERP 

امکان فرتودهی ن خارج از خدمت شدن وجهیزات ن عدم کارآمدی 

 وجهیزات وشخیصی مت اتب با عوامب وهدیدهر
T6 

S7 
نجود دنر  های آموزشی کووا  مدت درنن 

 تازمانی در حوز  پداف د ریرعامب

امکان وفکیک مسافرین مشکوک یا بیمار مشکوک یا تالم  عدم

 ووتط کادر پرنازی فرندها 
T7 

S8 
به مثابه  د یترپوش یها  گیپارک نجود

 چ د م ظور  ایامن دن  یفضا
 T8 امکان نابست ی به وجهیزات پداف د زیستی به خارج از کشور

S9 

نجود فره گ تازمانی پداف د ریرعامب در 

شکب هیری بانر عمیق میان مدیران ن 

 کارش اتان فرندهاهی در خصور وهدیدات 

ووانم دی های دشمن در اعمال وهدیدات زیستی از طریق 

 ت اریوهای مت وع ن ریر قابب پیش بی ی
T9 

S10 
مجهز به وجهیزات وست تریع ن پک های 

 ریر نظامیوشخیصی در فرندها  های 
 T10 امکان رخداد وهدیدات دی ر ن ایجاد هم افزایی با وهدیدات زیستی

S1T2T3

T9T10 

بهر  هیری از نیرنی انسدددانی متعهد ن آموزش دید  به م ظور به م ظور برآنرد قابلیت وولید خطر         

وهدیدات زیسدددتی ن آتدددیب پذیری های فرندها  ها ن وعیین قدرت اپیدمیک ن همچ ین ک ترل            

هدیدات زیسدددتی ن جلوهیری هم افزایی              های دشدددمن در اعمال و مدهای م تج از ووانم دی  یا پ

 وهدیدات
ی 

ی ها
استرتژ

S
-T

 S4S8S10

T1T2T3

T4T5T7 

ضاهای دن یا چ د      سات ایمن ن امن فرندهاهی ن همچ ین بهر  هیری هیری از ف تی بهر  هیری از وا

وست تریع ن پک های وشخیی تریع بیماری      م ظور )نظیر پارکی گ ها( ن بهر هیری از وجهیزات 

به م ظور ایزنله نمودن پرنازهای مشکوک ن وفکیک مسافران بیمار از تالم ن ک ترل انتشار وهدیدات  

زیسدددتی در فرندها  های ریر نظامی ن جلوهیری از نرند عوامب ناشددد اخته بیماری زا به خارج از            

 فرندها  های ریر نظامی

S5S6T2T

3T4T5 

به  ERPن همچ ین طرح ناک ش در شدددرایط اضدددطراری  BCPبهر  هیری از طرح ودانم کارکرد 

ش یری از       ستی ن پی ش دهی، کاهش قدرت اپیدمیک، کاهش خطرات وهدیدات زی م ظور کاهش ک

 انتشار عوامب وهدیدزای زیستی به خارج از فرندها  های ریرنظامی

S2S9T6T

8T9 

ستی ن نظام دیدبانی    بهر  هیری از قوانین بالادتتی   پداف د ریرعامب ن دتتورالعمب های مرزبانی زی

تان            ش ا تازمانی موجود در میان مدیران ن کار تتفاد  حداکثری از فره گ  تلامت ن همچ ین ا

فرندهاهی به م ظور به رنز تازی مستمر وجهیزات زیستی ن خ ثی تازی ووانم دی های دشم ان       

 در اعمال وهدیدات زیستی
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 W-T ی محافظه کارانهها یتژااستر: تدوین 18جدول شماره 

 کد (O) فرصت ها (Wضعف ها ) کد 

W1 
عدم نجود آزمایش ا  های وخصصی مجهز در فرندها  های 

 ریر نظامی

امکان تهولت اعمال تیاتت های مدیریتی مقابله با 

 وهدیدات زیستی در فرندها  ها

O1 

W2 
امکان ایجاد رنیکرد یکپارچه )نحدت رنیه( در مدیران،  ریر نظامی کمدود فضای امن قرنطی ه در فرندها  های

 مسافرین، مشایعین ن مستقدلین

O2 

W3 
عدم نجود تیستم هشدار تریع ن رصد ن پایش در فرندها  

 های ریر نظامی

امکان ووتعه ظرفیت های بلا اتتفاد  در فرندها  های 

 ریر نظامی کشور

O3 

W4 
ک ترل بحران های احتمالی در فقدان تیستم فرماندهی ن 

 فرندها  ریر نظامی
 کشوروقویت نظام دید  بانی تلامت در امکان وکامب ن 

O4 

W5 
کمدود م ابع مالی جهت وخصیی به برنامه های پداف د 

 زیستی
 امکان وحقق ظرفیت های موجود در ت د مرزبانی زیستی

O5 

W6 
فرندها  های نقی در تاختار تازمانی پداف د ریرعامب در 

 ریر نظامی
 امکان بهر  هیری از ظرفیت قوانین ن مقررات بین المللی

O6 

W7 
عدم نجود انرژانس امن در زمان بحران های احتمالی ناشی 

 از رخداد وهدیدات زیستی

امکان ترمایه هذاری ن پشتیدانی از وولید محصولات 

 Rapid Testوشخیی بیماری 

O7 

W8 
ن رشد هماه گ وجهیزات وشخیصی امکان اروقای  ش اخت عوامب وهدیدهر زیستیکمدود دانش بومی در 

 مت اتب با وهدیدات نوظهور

O8 

W9 
عدم دتترتی فرندها  های ریر نظامی به بانگ اطلاعاوی 

 تویه های بیماری زا
 امکان رربال ری به رنزکشورها از م ظر تلامت 

O9 

W10 
فرندها  های ریر نقی عملکردی در تامانه مدیریت بحران 

 نظامی

امکان وثدیت رنیکرد وقدم بهداشت بر درمان در وهدیدات 

 احتمالی زیستی

O10 

O1O2

O4O5

O6W3

W4W6

W8W

10 

بهر  هیری از نظام دیدبانی تدددلامت ن تددد د مرزبانی زیسدددتی ن بهر  هیری از ظرفیت های قوانین ن  

د ن ک ترل بحران ن اتتقرار تیستم رص     مقررات بین المللی ایکا و به م ظور برقراری تیستم فرماندهی  

ن پایش ن هشدار تریع وهدیدات زیستی، اروقای دانش بومی در ش اخت عوامب وهدیدهر زیستی ن رفع       

نقایی موجود در تددامانه های مدیریت بحران ن همچ ین اصددلاح تدداختار تددازمانی مدیریت بحران ن   

 پداف د ریرعامب در فرندها  های ریر نظامی

ی ها
استرتژ

ی 
W

-O
 

O3O6

W1W

2W7 

صی             ص ش ا  وخ تتقرار آزمای تتفاد  در فرندها  های ریر نظامی به م ظور ا تعه ظرفیت های بلا ا وو

وشخیصی ن ایجاد فضای امن قرنطی ه ن ایجاد انرژانس امن فرندهاهی با ووجه به قوانین ن مقررات بین     

 المللی ایکا و

O7O8

W1W

5W8 

وجهیزات  یاروقان  Rapid Test یماریب ییمحصددولات وشددخ دیاز وول یدانین پشددت یهذار هیتددرما

در   یوخصص یها ش ا یآزما به م ظور وجهیز نوظهور داتیمت اتب با وهد  آنها وشخیصی رشد هماه گ   

در   یدانش بومی ن کسب  ست یپداف د ز یبرنامه ها یم ابع مال کمدودی ن جدران نظام ریر یفرندها  ها

 یستیز دهریش اخت عوامب وهد

O9O1

0W8

W10

W9 

 یتمالاح داتیوقدم بهداشت بر درمان در وهد  کردیرن تیوثدن به رنزکشورها از م ظر تلامت    یرربال ر

  ی  هافرندها یدتترت  ی ن ایجاد ست یز دهریدر ش اخت عوامب وهد  یدانش بوم ی به مظ ور کسب ست یز

  تیریدر تامانه مد یعملکرد ایینقن همچ ین رفع  زا یماریب یها هیتو یبه بانگ اطلاعاو ینظام ریر

 ینظام ریر یبحران فرندها  ها
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 نظامی : تلفیق راهبردهای چهارگانه و تدوین راهبردهای نهایی با رویکرد تهاجمی برای فرودگاه های غیر19جدول شماره 

 راهبرد تدوین شده کد استراتژی ردیف

 کد (T) تهدیدها (W) ضعف ها کد 

W1 
عدم نجود آزمایش ا  های وخصصی مجهز در فرندها  

 های ریر نظامی

بشر امکان نرند عوامب ناش اخته بیماری زا که وا ک ون ووتط 

 وشخیی داد  شد  اتت
T1 

W2 عدم برآنرد قدرت کش دهی وهدیدات نوظهور در آی د  کمدود فضای امن قرنطی ه در فرندها  های ریر نظامی T2 

W3 
عدم نجود تیستم هشدار تریع ن رصد ن پایش در 

 فرندها  های ریر نظامی

عدم امکان وشخیی قدرت اپیدمیک وهدیدات زیستی نوظهور در 

 آی د  
T3 

W4 
فقدان تیستم فرماندهی ن ک ترل بحران های احتمالی 

 در فرندها  ریر نظامی

عدم امکان برآنرد قابلیت وولید خطر ناشی از رخداد وهدیدات 

 زیستی
T4 

W5 
کمدود م ابع مالی جهت وخصیی به برنامه های 

 پداف د زیستی
 T5 عدم امکان پیش یری از نرند عوامب وهدیدهر زیستی

W6 
در تاختار تازمانی پداف د ریرعامب در فرندها  نقی 

 های ریر نظامی

فرتودهی ن خارج از خدمت شدن وجهیزات ن عدم کارآمدی 

 وجهیزات وشخیصی مت اتب با عوامب زیستی
T6 

W7 
عدم نجود انرژانس امن در زمان بحران های احتمالی 

 ناشی از رخداد وهدیدات زیستی

یا بیمار مشکوک یا تالم عدم امکان وفکیک مسافرین مشکوک 

 ووتط کادر پرنازی فرندها 
T7 

W8 امکان نابست ی به وجهیزات پداف د زیستی به خارج از کشور کمدود دانش بومی در ش اخت عوامب وهدیدهر زیستی T8 

W9 
عدم دتترتی فرندها  های ریر نظامی به بانگ 

 اطلاعاوی تویه های بیماری زا

وهدیدات زیستی از طریق  ووانم دی های دشمن در اعمال

 ت اریوهای مت وع ن ریر قابب پیش بی ی
T9 

W10 
نقی عملکردی در تامانه مدیریت بحران فرندها  های 

 ریر نظامی
 T10 امکان رخداد وهدیدات دی ر ن ایجاد هم افزایی با وهدیدات زیستی

W1W

2W7

W9T

1T2T

3T4 

ص    یها ش ا  یآزما ایجاد ص تی به بانک    مجهز  یوخ تتر تویه های بیماری زا ن ایجاد با د ضا  اطلاعاوی  امن  یف

  یدر فرندها  ها ی سددتیز داتیاز رخداد وهد یناشدد یاحتمال یانرژانس امن در زمان بحران هان ایجاد   هیقرنط

ن ر نوظهو داتیوهد یقدرت کشدد ده ک ترل ن زا یمارینرند عوامب ناشدد اخته بی به م ظور جلوهیری از نظام ریر

 یستیز داتیاز رخداد وهد یخطر ناش دیوول تیبرآنرد قابلن کسب ووان  کیدمیاپ قدرت ییامکان وشخ

W8T

5T7T

8T9 

ن  یسددتیز دهریاز نرند عوامب وهد یریشدد یپی به م ظور سددتیز دهریدر شدد اخت عوامب وهد یدانش بوم کسددب

 زاتیبه وجه ینابسددت  ی ن عدمتددالم ووتددط کادر پرناز ایمشددکوک  ماریب ایمشددکوک  نیمسددافر کیامکان وفک

 قیاز طر یسددتیز داتیدشددمن در اعمال وهد یها یووانم دن خ ثی تددازی  به خارج از کشددور یسددتیپداف د ز

 ی برای فرندها  های ریر نظامی یب شیقابب پ ریمت وع ن ر یوهایت ار

W5T

6T9T

10 

 یص یخوش  زاتیوجهی به م ظور به رنز تازی  ست یپداف د ز یبه برنامه ها ییجهت وخص  ی پایدارم ابع مال ایجاد

تب با عوامب ز  تازی  ست یمت ا  یوهایت ار  قیاز طر یست یز داتیدشمن در اعمال وهد  یها یووانم دی ن خ ثی 

ی در تسیز داتیبا وهد ییهم افزا جادین ا  رید داتیرخداد وهد امکانی ن جلوهیری از  یب شیقابب پ ریمت وع ن ر

 فرندها  های ریر نظامی

W3W

4W6

W10

T7T9

T10 

صد ن پا ک ترل ن فرماندهی با قابلیت  ستم یت  ایجاد تریع    شیر شدار  تازمانی پداف د      ن ه تاختار  ن رفع نقایی 

 نیمسدددافر کی امکان وفک ریرعامب ن رفع نقایی تدددامانه مدیریت بحران در فرندها  های ریر نظامی به م ظور             

ال دشمن در اعم  یها یووانم دکسب مصونیت در برابر   ن  یتالم ووتط کادر پرناز   ایمشکوک   ماریب ایمشکوک  

ر ی در فرندها  های ریست یز داتیبا وهد یی تایر وهدیدات احتمالی هم افزا جادیان جلوهیری از  یست یز داتیوهد

 نظامی
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با رویکرد 

 تهاجمی

 انل

S2S9O3 

O6O10 

O7O8W1 

W2W5 

W7W8 

W9T1 

T2T3T4 

T6T8T9 

 نی تلامت ن همچ یدبانین نظام د یستیز یمرزبان ین دتتورالعمب ها رعامبیپداف د ر یبالادتت نیاز قوان یریبهر  ه

ه ب ین کارش اتان فرندهاه رانیمد انیموجود در مپداف د ریرعامب  یتازمانفره گ نحدت رنیه ن از  یاتتفاد  حداکثر

 محصولاتن تفارش  دیدر وول یهذار هین ترما ینظام ریر یبلا اتتفاد  در فرندها  ها یها تیظرف اتتفاد  ازم ظور 

 یوخصص یها ش ا یآزماجهت را  اندازی ن وجهیز  ندها در فر یستیز داتیمقابله با وهد Rapid Test یماریب ییوشخ

 یانرژانس امن در زمان بحران ها جادین ا  هیامن قرنط یفضا جادیزا ن ا یماریب یها هیتو یبه بانک اطلاعاو یبا دتترت

زا  یماریب تهاز نرند عوامب ناش اخ یریجلوه برای ینظام ریر یدر فرندها  ها یستیز داتیاز رخداد وهد یناش یاحتمال

 یخطر ناش دیوول تین کسب ووان برآنرد قابل کیدمیقدرت اپ یینوظهور ن امکان وشخ داتیوهد ین ک ترل قدرت کش ده

دها  در فرن یوخصص یها ش ا یآزما زیوجه ن یستیز زاتیمستمر وجه یبه رنز تازی ن همچ ین ستیز داتیاز رخداد وهد

 هردیدر ش اخت عوامب وهد یبوم دانشن کسب  یستیپداف د ز یبرنامه ها ین جدران کمدود م ابع مال ینظام ریر یها

واکید بر وقدم رنیکرد بهداشت بر درمان با  ی نستیز داتیدشم ان در اعمال وهد یها یووانم د یتاز ین خ ثی ستیز

 در فرندها  های ریر نظامی

 دنم

S1O2O3 

O9O10W5 

W8W10W9 

T2T3T6 

T9T10 

تلامت  ینبا د ینظام د بیوکمووتعه ن به م ظور  د ین آموزش د ، با ان یز متعهد ی جوان، فعال،انسان یرنیاز ن یریبهر  ه

ا ن فرندها  ه یها یریپذ بین آت یستیز داتیخطر وهد دیوول تیبرآنرد قابلی در جهت ستیز ین وحقق ت د مرزبان

 یرین جلوه یستیز داتیدشمن در اعمال وهد یها یم تج از ووانم د یامدهایک ترل پ نین همچ  کیدمیقدرت اپ نییوع

وقدم بهداشت بر درمان در  کردیرن تیبه رنزکشورها از م ظر تلامت ن وثد یرربال رن همچ ین  داتیهدو ییهم افزا

 یها  هافرند یدتترت جادین ا یستیز دهریدر ش اخت عوامب وهد یبه مظ ور کسب دانش بوم یستیز یاحتمال داتیوهد

ا  بحران فرنده تیریدر تامانه مد یلکردعم ییرفع نقا نیزا ن همچ  یماریب یها هیتو یبه بانگ اطلاعاو ینظام ریر

 یبه م ظور به رنز تاز یستیپداف د ز یبه برنامه ها ییجهت وخص داریپا یم ابع مال جادیای ن همچ ین نظام ریر یها

 قیراز ط یستیز داتیدشمن در اعمال وهد یها یووانم د یتاز ین خ ث یستیمت اتب با عوامب ز یصیوشخ زاتیوجه

 یستیز داتیبا وهد ییهم افزا جادین ا  رید داتیاز امکان رخداد وهد یرین جلوه ی یب شیقابب پ ریمت وع ن ر یوهایت ار

 ینظام ریر یدر فرندها  ها

 توم

S7O1O2 

O4O5O6 

W3W4W6 

W8W10T7 

T9T10 

ظام نبا واکید بر آموزش ن ودیین مفاد ات اد بالا دتتی بویژ   رعامبیکووا  مدت پداف د ر یآموزش یاز دنر  ها یریبهر  ه

 جادیظور ابه م  کا ویا یالملل نین مقررات ب نیقوان یها تیاز ظرف یرین بهر  ه یستیز یتلامت ن ت د مرزبان یدبانید

چ ین ی ن همهاهفرند نین مستقدل نیعیمشا ن،یمسافر ،یکارش اتان فرندهاه ران،یدر مد هین نحدت رن کپارچهی کردیرن

دانش  یوقاار ،یستیز داتیوهد عین هشدار تر شیرصد ن پا ستمین ک ترل بحران ن اتتقرار ت یفرمانده ستمیت یبرقرار

رفع نقایی  نیبحران ن همچ  تیریمد یموجود در تامانه ها یین رفع نقا یستیز دهریعوامب وهد اختدر ش  یبوم

شکوک م نیمسافر کیبه م ظور امکان وفکی نظام ریر یدر فرندها  ها رعامبیبحران ن پداف د ر تیریمد یتاختار تازمان

 یستیز داتیدشمن در اعمال وهد یها یدر برابر ووانم د تیمصون کسبن  یتالم ووتط کادر پرناز ایمشکوک  ماریب ای

 ینظام ریر یدر فرندها  ها یستیز داتیبا وهد یاحتمال داتیوهد ریتا ییهم افزا جادیاز ا یرین جلوه

 چهارم

S5S6O1 

O8 W8T2 

T3T4T5 

T7T8T9 

به م ظور  ینظام ریر یدر فرندها  ها ERP یاضطرار طین ناک ش در شرا BCP ودانم کارکرد یاز برنامه ها یریبهر  ه

 به یستیز دهریدر ش اخت عوامب وهد ین کسب دانش بوم ینظام ریر یدر فرندها  ها یتیریمد یها اتتیاعمال ت

ووتط کادر  تالم ایمشکوک  ماریب ایمشکوک  نیمسافر کین امکان وفک یستیز دهریاز نرند عوامب وهد یریش یم ظور پ

 مالدشمن در اع یها یووانم د یتاز یبه خارج از کشور ن خ ث یستیپداف د ز زاتیبه وجه ین عدم نابست  یپرناز

 یااروق نیهمچ ی ن نظام ریر یفرندها  ها یبرا ی یب شیقابب پ ریمت وع ن ر یوهایت ار قیاز طر یستیز داتیوهد

ای ی در راتتستیز داتیدنوظهور به م ظور مقابله با وه داتین رشد هماه گ آنها مت اتب با وهد یصیوشخ زاتیوجه

 یدزایاز انتشار عوامب وهد یریش ین پ یستیز داتیکاهش خطرات وهد ک،یدمیکاهش قدرت اپ ،یکش دهقدرت کاهش 

 یرنظامیر یندها  هابه خارج از فر یستیز

 پ جم

S4S8S10 

O5O10T1 

T2T3T4 

T5T7 

  گیپارک ریچ د م ظور )نظ ایدن  یاز فضاها یریه یریبهر  ه نین همچ  ین امن فرندهاه منیا ساتیاز وات یریبهر  ه

ن  مشکوک ینمودن پرنازها زنلهیبه م ظور ا یماریب عیتر ییوشخ ین پک ها عیوست تر زاتیاز وجه یریها( ن بهر ه

وامب از نرند ع یرین جلوه ینظام ریر یدر فرندها  ها یستیز داتیانتشار وهد ک ترلاز تالم ن  ماریمسافران ب کیوفک

 داتیوهد بربحران در فرندها  ها در برا تیریمد بیوسهی در جهت نظام ریر یزا به خارج از فرندها  ها یماریناش اخته ب

 یستیز
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 گیری نتیجه

به ودنین  Spaceبر اتاس آنچه از نظر هذشت پس از وعیین موقعیت راهدردی فرندها  های ریر نظامی در ماوریس   

تاس رنیکرد انتخابی      تتراوژی های چهارهانه برای فرندها  های ریر نظامی پرداخته شد ن در نهایت بر ا   "وهاجمی"ا

مدادرت هردید که نتایج آن در جدنل فوق قابب مشددداهد             به ولفیق راهدردهای چهارهانه با حفظ رنیکرد وهاجمی        

اتددت. همچ ین پس از ودنین راهدردهای فرندها  های ریر نظامی به م ظور مقابله در برابر وهدیدات زیسددتی با بهر  

تازی به انلویت     شاخی های میزان اهمیت، فوریت اقدام ن امکان عملیاوی  هیری از نظرات جامعه خدرهان ن وعیین 

 ی راهدردهای ودنین شد  پرداخته شد که نتایج آن در جدنل زیر قابب مشاهد  اتت.  ب د

 : اولویت بندی راهبردهای تدوین شده برای فرودگاه های غیر نظامی20جدول شماره 

 کد استراتژی با رویکرد تهاجمی
شماره راهبرد 

 تدوین شده

 شاخص های اولویت بندی راهبرد
اولویت 

میزان  نهایی

 اهمیت

فوریت 

 اقدام

امکان عملیاتی 

 سازی

S2S9O3O6O10O7O8W1W2W5W7 

W8W9T1T2T3T4T6T8T9 
 1 5 5 5 اول

S1O2O3O9O10W5W8W10 

W9T2T3T6T9T10 
 3 4 4 5 دوم

S7O1O2O4O5O6W3W4 

W6W8W10T7T9T10 
 4 3 3 3 سوم

S5S6O1O8 W8T2T3T4T5T7T8T9 2 4 5 4 چهارم 

S4S8S10O5O10T1T2T3T4T5T7 5 3 3 4 پنجم 

 

 منابع و ماخذ

  ((، مصوب مجمع وشخیی مصلحت نظام1389) ،ب د انل-رعامبیر پداف د ی حوز  در نظام یکل های اتتیت) 

  ،جزن  درتی مدیریت راهدردی، دانش ا  ن پژنهش ا  عالی دفاع ملی، وهران1399احمدنند ، 
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 یبهشت دیشه دانش ا  انتشارات: وهران. داریپا رعامبیر دفاع در معمارانه الزامات(. 1386) احمد ،یجد انیاصغر. 
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 کشور رعامبیر پداف د تازمان: وهران. ی یرزمیز های تاز  در رعامبیر پداف د(. 1390) رلامرضا ،یفراهان یجلال. 
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 .(ع)نیحس امام جامع دانش ا  انتشارات

 وهران. مقررات ن نیقوان  هییآ در رعامبیر پداف د(. 1389) جواد دیتدد ،یفشددارک یهاشددم ن رلامرضددا ،یفراهان یجلال :

 .کشور رعامبیر پداف د تازمان

   ( ، دانست ی های پداف د ریر عامب  1389جلالی فرهانی، رلامرضا ن اتک دری، حمید ،)  ،نیژ  مدیران دتت ا  های اجرایی

 چاپ دنم، انتشارات بوتتان حمید

 فوژان انتشارات چاپ انل:وهران. یسینو نامه¬انیپا به یکردیرن با قیوحق رنش(. 1389) رلامرضا ،یخاک. 
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 زدی دانش ا  انتشارات: زدی. یشهر یاراض یکاربر یزیر برنامه(. 1386) اله کرامت ،یاریز. 

 (،  انواع وهدیدات ن نحو  بررتی ن ارزیابی آنها.1391معاننت اطلاعات،)-تازمان پداف د ریر عامب 

  شور،  رعامبیر پداف د تازمان   تیریمد در رعامبیر پداف د یراه ما(. 1390) ینظام ریر دفاع ن بحران تیریمد معاننت ک

 .ج گ از یناش بحران

 مطالعه -وهران 9 م طقه در زلزله برابر در یشهر یریپذ بیآت یابیارز ،(1390) ،ینور یدیخط مهیفه ن یمتول نیصدرالد 

 مازندران ران،یا شهر آرمان یمل شیهما وهران، مهرآباد فرندها : یمورد

  صوم  ن محمود زاد  صفار ضا،  یمع شار  ن چاپ مرکز دنم، انل،چاپ جلد فرندها ، یطراح ن یزیر برنامه ،(1383) رلامر  انت

 وهران کشور، یزیر برنامه ن تیریمد تازمان پژنهش ن آموزش یعال موتسه
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 وحقیقات ن مطالعات فره  ی موتسه انتشارات: وهران(. رنش ن ش اخت) یملّ تیام  داتیوهد(. 1386) یعل ،یخان عدداله 

 .وهران معاصر ابرار المللیبین

  ،ارزیابی آتددیب پذیری فرندها  های ریر نظامی در برابر وهدیدات ن ارا ه راهکارهای 1394عطایی کچویی. محمدحسددن ،

 دنر  کارش اتی ارشد، دانش ا  ص عتی مالک اشتر، وهران کاهش آتیب پذیری، پایان نامه
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 وهران اشتر،
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 اشتر مالک یص عت دانش ا  ،یطراح-عامب ریر پداف د ارشد یکارش ات
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