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 چکیده

تصادی ها و فشارهای اقهایی است که به منظور مقابله با تحریمهای کلی اقتصاد مقاومتی سیاستسیاست

بر  ها، مدیریت مصرف مبتنیالملل تدوین و ابلاغ گردیده است. یکی از این سیاستآمریکا و نظام بین 

پژوهش  تواند اجرایی شود. اینهای مختلف از جمله آموزش میاصلاح الگوی مصرف است که در حوزه

مصرف در حوزه آموزش دانشگاه افسری امام  های اعمال مدیریتبندی شیوهاولویت و شناسایی با هدف

از روش میدانی )مصاحبه و  بوده وی لیتحل –ی فیتوص ،( صورت گرفته است. روش پژوهشعلی )ع

نفر و 13در مرحله مصاحبه تعداد ی آمار جامعهها استفاده شده است. آوری دادهپرسشنامه( برای جمع

 امامی افسر دانشگاهنظران و کارشناسان حوزه آموزش از صاحب نفر 80تعداددر مرحله پرسشنامه 

ها به صورت کیفی، کمی و آمیخته تجزیه و تحلیل شده است. در تحلیل کیفی، بوده و داده (ع)یعل

استخراج، و  شاخص یا شیوه بکارگیری مدیریت مصرف 19ها، تعداد پس از تحلیل محتوای مصاحبه

 های آماری، و تحلیل آمیخته مبتنی بر روش تاپسیس قرار گرفتهمبنای تحلیل کمی مبتنی بر آزمون

استفاده صحیح از  فرهنگِسازی شاخص آگاهسازی و نهادینه دهنده این است کهاست. نتایج نشان

های آموزش مجازی و امکانات سمعی، بصری و سامانهاستفاده از منابع، تجهیزات و امکانات، و شاخص 

نشگاه برتری در بحث مدیریت مصرف)مصرف بهینه( در حوزه آموزش دا هوشمند در آموزش از اولویت

  افسری امام علی)ع( برخوردار است.

های اقتصاد مقاومتی، مدیریت مصرف، دانشگاه افسری امام علی)ع(، روش سیاست:  های کلیدیواژه

 تاپسیس.
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 مقدمه

ای و کاربردی، به مطالعه و ارزیابی رشتهاقتصاد آموزش عالی به عنوان یک علم میان

های آموزشی در آموزش ها و رفتار تخصیص منابع در آموزش و فعالیتگیریتصمیم

پردازند که عاملان به مطالعه این موضوع میپردازد. اقتصاددانان آموزش عالی عالی می

 توانند از ابزار و منابعها و مراکز آموزش عالی چگونه میگیران در حوزه دانشگاهو تصمیم

محدود، بهترین و مؤثرترین استفاده را بکنند تا اهداف/ نیازهای نامحدود خود را برآورده 

ن منظر، توسعه آموزش عالی و افزایش (. از ای11: 1401لو و همکاران، کلهنمایند)خادمی

های مالی و تخصیص منابع ها مستلزم صرف هزینهوری در میان دانشگاهمهارت و بهره

و ابزار لازم است. در شرایط تحریم اقتصادی، کیفیت آموزش عالی نیز متأثر از این 

ت سآثار تحریم اقتصادی چنان گسترده است که کمتر حق بشری ا»شرایط خواهد بود. 

ها، با احتمال نقض روبرو نگردد. اما مطمئناً برخی از حقوق مخصوصاً که در اثر وضع آن

در حوزه حقوق اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی وجود دارند که بیشتر از سایر حقوق در 

« معرض نقض و تهدید هستند مانند حق بر غذا، حق بر بهداشت و حق بر آموزش

های اقتصادی (. در موضوع حق بر آموزش، تحریم12 :1392)جبیبی مجنده و همکاران، 

کند، زمینه های و امکانات آموزشی را محدود میقابلیت دسترسی به نهادهای و برنامه

ا هسوادی، ترک تحصیل، تخریب و تضعیف ساختارها، زیرساختفرار مغزها، افزایش بی

آورد و و... را فراهم میهای مجازی و امکانات آموزشی مدرن مانند اینترنت و آموزش

(. بنابراین، 20: 1392شود )جبیبی مجنده و همکاران، موجب نقض حق بر آموزش می

های اطلاعاتی در جوامع ها که در صف اول شاخصهموسسات آموزش عالی و دانشگاه

(، در شرایط تحریم 36: 1402برخوردار از حوزه آموزش هستند)زندی و همکاران، 

شان، ظرف هزینه این شرایط خواهند بود و با توجه مأموریت آموزشی اقتصادی متأثر از

آنها بیشتر بوده و شدیداً متکی به منابع مالی هستند. از این جهت، بین کیفیت آموزش 

و اقتصاد و بودجه آموزشی دانشگاه ارتباط تنگاتنگی وجود دارد. براین اساس، عدم توجه 

در حوزه ها به ویژه ها در دانشگاهف هزینهبه شرایط تحریم اقتصادی و مدیریت مصر

ها به دنبال خواهد داشت و ناپذیری را برای جامعه و سازمانآموزش، تبعات جبران

 موجب کاهش کارآمدی و اثربخشی در حوزه سرمایه انسانی خواهد شد. 
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عالی است که  دانشگاه افسری امام علی)ع( از جمله موسسات و نهادهای آموزش 

مأموریت و دستیابی به  برای انجام ضروری و حیاتیالی و پولی در آن، منابعی منابع م

در  رو مسئله این است کهکننده در موفقیت است. از ایناست و عامل تعیین اهداف

شرایط تحریم اقتصادی و مبتنی بر مدیریت مصرف درست منابع مالی و پولی و مدیریت 

آوری خود را در برابر تواند تابلی)ع( چگونه میها، دانشگاه افسری امام عصحیح دارایی

ها و فشارهای اقتصادی، بالا برده و مأموریت خود را با کمترین هزینه و بیشترین تحریم

  وری و با موفقیت انجام دهد.بهره

 مسلمّ احتمال کاهش منابع پولی و مالی، آنچه با توجه به شرایط تحریم اقتصادی و

به عنوان کانون تربیت و آموزش نیروی ( ع)علی امام افسری دانشگاه است این است که

وظیفه پاسداری از کشور و مدیریت »انسانی متعهد و متخصص نزاجا در صنف افسری که 

(، بایستی مدیریت مصرف 2: 1402صمیمی و دانش، «)نظامی را بر عهده خواهند داشت

مورد توجه قرار داده  مختلف هایحوزه را در مصرف الگوی های اصلاحمبتنی بر سیاست

 نماید. اقتصاد مقاومتی یکی های اقتصاد مقاومتی حرکتسازی سیاستو در مسیر پیاده

المللی های بیناز راهبردهای پویا نگهداشتن اقتصاد در شرایط تحریم و محدودیت

-استیسازی این راهبرد، یا به عبارتی نقشه راه این حوزه، ساقتصادی است. مبنای پیاده

ها، یکی از بندهایی که به آن های کلی اقتصاد مقاومتی است. در چارچوب این سیاست

 و الگوی مصرف اصلاح کلی هایمدیریت مصرف با تأکید بر اجرای سیاستاشاره شده، 

ری در پذیو رقابت کیفیت ریزی برای ارتقاءهمراه با برنامه داخلی مصرف کالاهای ترویج

 ازسسرنوشت عوامل مهمترین از توانمی را مصرف است. براین اساس، مدیریت تولید

 مصرف، الگوی اصلاح اجرای مدیریت مصرف و .نمود قلمداد سازمان اعتبار و حیات در

و  اقتصادی در تقویت اعتبار های کلی اقتصاد مقاومتی،سازی سیاستپیاده بر علاوه

شود به همین منظور در این پژوهش به تلاش می .مدیریت صحیح مالی مؤثر است

ها( مدیریت مصرف در حوزه آموزش دانشگاه افسری امام علی)ع( در یوههای)ششاخص

بندی های اقتصاد مقاومتی احصاء و جهت اجرا اولویتسازی سیاستچارچوب پیاده

ای هسازی سیاستگردد. بنابراین سوال اصلی این پژوهش این است که به منظور پیاده
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رف در حوزه آموزش دانشگاه افسری سازی مدیریت مصهای پیادهاقتصاد مقاومتی، شیوه

 امام علی)ع( چگونه است؟

 چارچوب نظری

های اقتصادی علیه ج.ا.ایران، با نگرش به تشدید تحریم اقتصاد مقاومتی: -الف

توسط رهبر معظم انقلاب  1389اقتصادی مقاومتی یکی از مفاهیمی است که در سال 

آن  ار قتصاد مقاومتیاست. ایشان امطرح، و وارد ادبیات اقتصادی و سیاسی کشور شده 

ریکا های آمهای جهانی، با سیاستاقتصادی که مقاوم است؛ با تحریکات جهانی، با تکانه

 کند)بیانات در حرم مطهراست تعریف می متکّی به مردم وشود؛ و غیرآمریکا زیرورو نمی

شور نیازهای ک یک الگوی علمی متناسب با از نظر ایشان، اقتصاد مقاومتی، (.1/1/1393

یعنی از دل ، زاستدرون ،گرا نیستدرون .است امّا منحصر به کشور ما هم نیست

با اقتصادهای جهانی  ، یعنیگرا استبرون .جوشدیمهای خود کشور و مردم ظرفیّت

بنیاد است؛ یعنی بر محور دولت نیست و اقتصاد دولتی نیست، اقتصاد مردم. تعامل دارد

کند. ی مردم، حضور مردم تحقّق پیدا میی مردم، سرمایهدهمردمی است؛ با ارا

 ارد.دبر محور علم قرار  و کندهای علمی استفاده مییعنی از پیشرفت ،بنیان استدانش

ولید تیا  رشد ملیّ مانندداری های اقتصاد سرمایهمحور است؛ یعنی تنها به شاخصعدالت

لت اقتصادی و عدالت اجتماعی در جامعه عداشاخص  ، بلکهکندناخالص ملیّ اکتفا نمی

(. 1/1/1393)بیانات درحرم مطهر های مهم در اقتصاد مقاومتی استکی از شاخصی

ای از شرایط و سازی ویژهطراحی و مدل ،اقتصاد مقاومتیتوان گفت: براین اساس می

سازوکارهای اقتصادی است که مبتنی بر آن، فضای اقتصادی کشور براساس فرض وجود 

شود. در واقع اقتصاد ها و فشارها، به صورت فعال و نه منفعل، طراحی میحداکثر تحریم

ای از اقتصاد است که فعالانه سازی گونه ویژهمقاومتی بنیانی نظری و عملی برای مدل

های ها، بیش از پیش آماده ساخته است. مکانیسمخود را برای مواجهه با تحریم

ای و... در اقتصاد جارت جهانی، نهادهای مالی و واسطهاقتصادی، فضای کسب وکار، ت

شوند که کشور در تعارض ایدئولوژیک دائمی با مقاومتی بر این پیش فرض طراحی می

نظام سلطه است و هر ضربه اقتصادی از غرب ممکن است در هر لحظه به کشور وارد 
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د که ای هستنیژههای اقتصادی نه تهدید، بلکه فرصت وشود. در چنین فضایی، تحریم

توان راهبردهای اقتصادی مقاومتی را با قدرت و اجماع ملی همراه و ها میزیر فشار آن

ها را تسریع کرد. در این رویکرد، کسب ثروت و درآمد ملی از مسیرهایی نسازی آپیاده

ند، کدنبال می شود که قدرت چانه زنی کشور در فضای سیاسی بین المللی را تقویت می

که کشور ناگریز باشد به دلیل مسائل اقتصادی از اهداف ایدئولوژیک خود در فضای آننه 

با هدف به همین منظور،  .( 33و32: 1392زاده و همکاران،د)ترابسیاسی دست بکش

های مقاومت اقتصادی و دستیابی به اهداف سند تأمین رشد پویا و بهبود شاخص

-تصاد مقاومتی با رویکردی جهادی، انعطافهای کلی اقساله، سیاستانداز بیستچشم

د گردیده است که در بنابلاغ تدوین و گرا و برون پیشرو ،زامولد، درون ساز،پذیر، فرصت

و  اصلاح الگوی مصرف های کلیمدیریت مصرف با تأکید بر اجرای سیاستآن،  8

و رقابت پذیری  کیفیت همراه با برنامه ریزی برای ارتقاء داخلی مصرف کالاهای ترویج

 (.29/11/1392های کلی اقتصاد مقاومتی، ابلاغی مورخه .)سیاستدر تولید

-تزوکارها و سیاسبه طورکلی، اقتصاد مقاومتی الگویی اقتصادی است که در آن سا

های داخلی و شود که در برخورد با تکانههای اقتصادی به نحوی طراحی و اجرا می

 (.102: 1403پذیر عمل نماید)جعفری، خارجی، سیستم اقتصادی انعطاف

خرج کردن و به »ردن، ک، در لغت به معنای هزینهمصرف مدیریت مصرف: -ب 

و  راهبردها ،هاای از روشمجموعهمدیریت مصرف به  .(1386)معین، کاربردن است

مطلوب و  برداریبهره، سازی مصرفمنظور بهینهه ب شود کهها گفته میریزیبرنامه

شود. هدف از مدیریت مصرف، توزیع درست کالا و منابع مالی و پولی به کار گرفته می

م، مصرف مطلوب، مصرف های اسلادر آموزه»هاست. جویی در هزینهحفظ منابع و صرفه

در حد کفایت است؛ یعنی مصرف برای زندگی و تأمین نیازها که به گونه معقول و 

منطقی و بر اساس امکانات شکل گیرد، حقوق دیگران در آن رعایت شود و به محیط 

های ستوده شده زیست انسان و دیگر جانداران آسیب نرساند. قناعت و زهد، از ویژگی

شود که فرد به رفع نیازهای خود م است. این دو صفت سبب میدر دین مقدس اسلا

بسنده کند و برای به دست آوردن زیادی مال به زحمت نیفتد. بنابراین، مصرف مناسب 

های گوناگون، مصرف بدون اسراف و در پیش گرفتن راه اعتدال و پسندیده در عرصه
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 (.31: 1415)انصاری،است

 کمیت و کیفیت عادت، رویه، به اشاره فمصر الگوی اصلاح الگوی مصرف: -ج

 با که است گوناگونی هایعامل از متأثر مصرف، دارد. الگوی جامعه در کالاها مصرف

 فناوری سطح محیط زیست، ها،سلیقه و هاخواسته حیات مادی، و زندگی به نگاه به توجه

بود)منذر،  خواهد متفاوت کنندگانمصرف مصرفی دیگر، رفتار هایعامل از -بسیاری و

 از استفاده صحیح روش کردن نهادینه از است عبارت(. اصلاح الگوی مصرف 6: 1385

 مردم زندگی هایشاخص ارتقای موجب که ایگونه به مصرف الگوی اصلاح کشور منابع

د)سبحانی و افشار، شو عمومی عدالت گسترش برای ایزمینه و شده هاهزینه کاهش و

و استفاده توان گفت الگوی مصرف همان روش یا مدل (. در مجموع می156: 1389

است و اصلاح الگوی  کالاها و خدمات، برای برآوردن نیازهای انسانی برداری ازبهره

ی بردارمصرف یعنی تغییر روش استفاده از کالاها و خدمات به سمت روش صحیح بهره

 (.100 :1395به منظور دستیابی به فرهنگ بهینه مصرف)نیازی و یوسفوند، 

 پیشینه پژوهش 

های مناسبی انجام گرفته است، که در ادامه مرتبط با موضوع این تحقیق، پژوهش

 ها اشاره شده است.به اختصار به چند نمونه از این پژوهش

ای با موضوع مسائل ( در مقاله1401کاظمی) لو وکلهخادمی، تبار فیروزجائیفتح -1

آموزش عالی کشور های اقتصاد ایران، به بررسی چالشهای( اقتصاد آموزش عالی )چالش

با هدف شناسایی مسائل  موصوف است. پژوهشپرداخته در طول دوره تکامل خود 

مند متون علمی و مصاحبه ها از طریق مرور نظامبندی آناقتصاد آموزش عالی و رتبه

حوزه انجام شده نظران و خبرگان علمی و اجرایی در این ساختاریافته با صاحبنیمه 

های مهم در یکی از چالش نظرانهای صاحباست. بر اساس تحلیل نظرات و دیدگاه

است  آموزش عالی )نظام مالی و اقتصادی( ناکارآمدی مالیهحوزه آموزش عالی کشور، 

-ها در سه حوزه تأمین، تخصیص و مصرف منابع مالی بر میکه به ناکارآمدی دانشگاه

ها پرداخته است. نوعی به رابطه اقتصاد و کارآمدی دانشگاهگردد. این پژوهش به 

ها در حوزه آموزش عالی، صرفاً به ناکارآمدی و نویسندگان معتقد است وجود چالش



 93.../  )ع( یامام عل یمصرف در حوزه آموزش دانشگاه افسر تیریکاربست مد 

 

ها و عدم توجه به اقتصاد آموزش عالی نیست، بلکه به نامناسب بودن زیرساخت

مسائل محیطی و گذاری آموزش عالی و هایی در حوزه مدیریت و سیاستناکارآمدی

بیرون از نظام آموزش عالی از جمله وضعیت نامساعد اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، 

 فرهنگی و غیره در جامعه نیز مرتبط است.

( در پژوهشی با 1392حبیبی مجنده، عبدالمالکی و موسوی انزهایی ) -2

 قتصادیهای اتحریمدارند ، بیان می"های اقتصادی و نقض حق بر آموزشتحریم"عنوان

خواه ناخواه آثاری بر جمعیت کشور هدف خواهند داشت آثاری که ابعاد منفی آن، گاه 

ز ااز نظر ایشان، یکی از حقوقی که  ها قابل مشاهده است.چنان عمیق است که تا سال

. این حق به استحق بر آموزش  ،های اقتصادی مصون نمانده استبار تحریماثرات زیان

ر حقوق بشر از جمله حق بر غذا، حق بر آب، حق بر حداقل واسطه ارتباط با سای

استانداردهای زندگی و ... در معرض نقض مستقیم و غیر مستقیم قرار دارد. این حق از 

شود که حتی شورای امنیت نیز برای حفظ صلح و حقوق غیر قابل انحراف تلقی می

علیه برنامه 1737در قطعنامه  تواند آن را نادیده بگیرد اما، شوراامنیت بین المللی نمی

 .مستقیماً حق بر آموزش اتباع ایرانی را نقض نموده است 17ای ایران در بند هسته

چگونگی اصلاح الگوی مصرف "ای با عنوان(، در مقاله1395نیازی و یوسفوند) -3 

 "سازی اقتصاد مقاومتی در دانشگاه افسری امام علی)ع(،در حوزه اداری در راستای پیاده

مصرف در حوزه اداری  الگوی اصلاح هایاند این موضوع را بررسی، و راهتلاش نموده

را در آن دانشگاه، با توجه به شرایط، مقتضیات، امکانات  دانشگاه افسری امام علی )ع(

-یکی از گزینه»احصاء نمایند. از نظر محققان،  سازمانی چارچوب و منابع مربوطه و در

 الگوی راهبرد اقتصاد مقاومتی، اصلاح الگوی مصرف است. اصلاحهای اجرایی نمودن 

توان از این طریق می. دارد مقاومتی اقتصاد تحقق اهداف با مستقیمی رابطه مصرف

های ضروری و مفید که ها را به سمت هزینهبودجه و اعتبارات، منابع و امکانات و هزینه

ضرور های غیرود و از تحمیل هزینهمنطبق با اهداف و رسالت دانشگاه است، هدایت نم

 «جلوگیری کرد و دانشگاه را در برابر تبعات تحریم محفوظ داشت.
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های بندی مؤلفهاولویت" در پژوهشی با موضوع (1399)و همکاران پورحکمت -4

دارند که بیان می "(ISM)ساختاری تفسیری اقتصاد مقاومتی با استفاده از رویکرد

های اقتصاد مقاومتی اقدامی است که چنانچه به آن خوب توجه بندی شاخصاولویت»

ریزی درستی گذار با درک بهتری از شرایط، برنامهشود موجب خواهد شد که سیاست

دارد که برای اجرای مقاله در قسمت پایانی عنوان میکند و تصمیم مناسبی بگیرد. 

ارها و فرآیندهای موجود آوری اقتصادی، بایستی ساختاقتصاد مقاومتی و افزایش تاب

 آوری آن تلاشهای مختلف مرتبط با اقتصاد کشور اصلاح و برای افزایش تابدر بخش

 « سازی شود.شود و همزمان فرآیندها و سازوکارهای درونی آن نیز سالم

فرهنگ اقتصاد "ای با عنواندر مقاله (1399امید ایزانلو و محمدجواد توکلی)-5

در پی پاسخ به این سوال هستند که تحقق اهداف اقتصاد  ،"تیمطلوب در اقتصاد مقاوم

مقاومتی نیازمند چه فرهنگ اقتصادی است؟. در پاسخ به این سوال با طرح فرضیه 

تنها فرهنگی است که فرهنگ اقتصادی جهادی، معتقدند که فرهنگ اقتصادی جهادی 

شواهد نظری افزون براین،  .را فراهم کند اقتصاد مقاومتی تواند زمینه تحقق اهدافمی

افزایی رشد و منجر به هم فرهنگ اقتصادی جهادی حاکی از آن است که نیز و عملی

 .شودهای اسلامی میادی و تقویت معنویت و حاکمیت ارزشعدالت و مقاومت اقتص

های هرا یکی از مؤلف مصرف در سطح کفاف با اولویت مصرف تولیدات داخلینویسندگان، 

دارند در فرهنگ اقتصادی جهادی دانند و بیان میفرهنگ اقتصاد جهادی می

اقتار و اتراف، هنجارهایی همچون مصرف در حد کفاف، ممنوعیت اسراف، قناعت، عدم 

دهنده مصرف به سمت منافع جمعی مصرف حلال و طیب و مصرف تولید داخلی جهت

 «شود.آوری اقتصادی میاست و باعث افزایش مقاومت و تاب

های اشاره شده در این است که در طور کلی، وجه افتراق این پژوهش با پژوهشبه

مصرف بهینه در حوزه آموزش  این پژوهش تلاش شده است که مبتنی بر اعمال مدیریت

های آن، به تقویت اقتصاد ها و اولویتدانشگاه افسری امام علی)ع( و با ارائه شاخص

بر است، اما آموزش عالی دانشگاه کمک نماید. چرا که، آموزش علیرغم اینکه هزینه

دی اهای اقتصاثر نمودن تحریماثر و یا کممحور تحول و رشد است. بنابراین به جهت بی

سازی های پیادهدر حوزه آموزش، کاربست مدیریت مصرف به عنوان یکی از شیوه

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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اقتصادی مقاومتی در این حوزه ضروری است. از این جهت، پژوهش حاضر، پژوهشی 

 باشد و تاکنون در این راستا پژوهشی انجام نگرفته است.کاربردی و نو می

 شناسی پژوهشروش

پژوهش حاضررر، از نظر ماهیت و روش، پژوهشرری توصرریفی اسررت.    نوع پژوهش:

طور  و همین اننظرمصرراحبه با صرراحب شررده اطلاعات بدسررت آمده از طریق  تلاش 

هایت در نو  شود تحلیل گونه دخالت یا استنتاج ذهنی بررسی وبدون هیچ ،نامهپرسش 

بر این مبنا روش  شود. پژوهش ارائه  لاؤپاسخ مناسب برای س   ، هابا تجزیه و تحلیل آن

 باشد.تحقیق توصیفی در قالب تحلیل آمیخته )کمی و کیفی( می
-از نظر هدف، پژوهشی کاربردی است یعنی نتایج حاصله از این تحقیق در تصمیم

های اقتصاد آموزش دانشگاه افسری امام علی )ع( قابل استفاده ریزیها و برنامهگیری

 است.

  .باشد)مصاحبه و پرسشنامه( می میدانی : روشهاگردآوری دادهروش 

با توجه به اینکه موضوع مورد مطالعه، کاربست جامعه مورد مطالعه پژوهش: 

بنابراین  باشد،مدیریت مصرف در حوزه آموزش در دانشگاه افسری امام علی)ع( می

نظران، پژوهشگران و کارشناسان این حوزه در جامعه مورد مطالعه اساتید، صاحب

نفر و در  13در مرحله مصاحبه تعداد ی آمار جامعهعلی)ع( است.  اه افسری امامدانشگ

 . بوده است نفر 80تعدادمرحله پرسشنامه 

ای گیری زنجیرهدر مرحله مصاحبه روش نمونه گیری و حجم نمونه:روش نمونه

نظرانی که در حوزه موضوع پژوهش است که در این روش، ابتدا تعداد معدودی از صاحب

توانستند ما را در انجام این پژوهش یاری نمایند، شناسایی و پس از مصاحبه با آنان می

نظران و کارشناسان دیگر این حوزه و تقاضای معرفی افراد مناسب دیگر، ما را به صاحب

بینی گردید ولیکن با توجه به اطلاعات نفر پیش 15معرفی نمودند. حجم نمونه در ابتدا 

ی هاها و رسیدن به نقطه اشباع، دیگر نیازی به انجام مصاحبهحبهبدست آمده از مصا

نفر به عنوان حجم نمونه مصاحبه مشخص گردید. حجم نمونه  13بیشتر نبود که تعداد 

در مرحله پرسشنامه به علت کوچک بودن و دسترسی آسان، به صورت تمام شمار 



 1404، بهار 1/ فصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بیست و پنجم، شماره  96

 

 باشد.می

روش تجزیه  ،هاحسب نوع دادهبر  پژوهشدر این  ها:روش تجزیه و تحلیل داده

باشد.در مرحله اول؛ با می( کیفی و کمی) آمیخته تحلیل قالب ها درو تحلیل داده

های مدیریت مصرف صحیح در حوزه ها و شاخصمحتوا، مؤلفه تحلیل استفاده از روش

گردیده است. در مرحله دوم، به  بندیدستهها استخراج و مصاحبهآموزش از محتوای 

سازی مدیریت مصرف در های پیادهها و شاخصارزیابی و تحلیل آماری، مؤلفهمنظور 

ای لیکرت بین جامعه آماری توزیع و نتایج حاصله و در طیف پنج گزینهپرسشنامه قالب 

یارهای معاند. در مرحله سوم، با استفاده از روش تاپسیس و با توجه به تحلیل کمی شده

های مدیریت مصرف در تحلیل کیفی و کمی، شاخصهای حاصل از و دادهمناسب 

 اند.بندی گردیدهدانشگاه افسری امام علی )ع( اولویت

بار  و روایی مه(:     گردآوری ابزار اعت نا عات)پرسششششش برای تعیین روایی   اطلا

س پ ست.      نامه ش ر شده ا ستفاده  صوری ا شنامه به تعداد کافی در اختیار    روایی  س هر پر

  اصررلاحهای لازم و و پس از بررسرری گرفتهقرار  زشآمو اسرراتید و متخصررصرران حوزه

  .گرفته استنامه از نظر روایی مورد تائید قرار ها پرسشتعدادی از سؤال

 دارای تحقیق و ساختار مبنای بر سؤال مصاحبه، هایجهت سنجش اعتبار پاسخ

 مطرح شوندگانمصاحبه با مختلف هایزمان در و کتبی صورتبوده و به ابهام کمترین

در تعیین نماید.  یاری تحقیق سؤال پاسخ دریافتن را محقّق بتواند که ایگونهگردیده، به

 آلفای کرونباخ یکی از است. استفاده شده کرونباخیاعتبار پرسشنامه از فرمول آلفا

فاده هاست و با استنامهگیری اعتمادپذیری و یا پایایی پرسشهای اندازهمتداولترین روش

 ه زیر قابل محاسبه است.از رابط
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والات بیشتر شود، میزان آلفای کرونباخ بیشتر خواهد هرقدر همبستگی مثبت بین س

بود و بر عکس هر قدر واریانس میانگین سوالات بیشتر شود آلفای کرونباخ کاهش پیدا 
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صورت گرفته است که محاسبه آلفای کرونباخ SPSS افزار کند. با استفاده از نرممی

 باشد.می 0.725مقدار آن 

 هاتجزیه و تحلیل داده

 تحلیل کیفی -1

اطلاعات حاصل از مصاحبه با  محتوا، تحلیل با استفاده از روش مرحله این در

های مدیریت مصرف صحیح در بر اساس آن، ابتدا شاخصاستخراج و  ،نظرانصاحب

 بندیدستهی مرتبط ها در مؤلفهشاخص حوزه آموزش احصاء گردیده و سپس هرکدام از

نظران همان سوال اصلی تحقیق بوده که به فراخور مبنای مصاحبه با صاحب شده است.

 منظور بههای مختلفی ارائه گردیده است. در اینجا شوندگان پاسخدیدگاه و نظر مصاحبه

ختصاری های ااز علامت گردیده و شونده کددهیمصاحبه نظرات تحلیل،بهتر  وضوح

کد تخصیص داده شده  1جدول . دراستفاده شده استها شوندهیک از مصاحبه برای هر

دارای تکرار  شاخصی کهشوندگان مشخص شده است. در انتها هر به هر یک از مصاحبه

 در تحلیل کیفی دارای اولویت بالاتری است.  باشدبیشتری 

 

 ها:تحلیل محتوای مصاحبه1جدول

 مؤلفه

-کد مصاحبه

 شونده

A B C D E F G H I J K L M 

ص
اخ

ش
ی 

وان
را

ف
 

له
قو

ی م
وان

را
ف

 

 شاخص ها

-های پیاده)شیوه

سازی مدیریت 

مصرف در حوزه 

 آموزش(

-کیفیت

بخشی 

به  

متون و 

محتوای 

 آموزشی

روزرسانی و به

 افزایش کیفیت

ی متناسب آموزش

با سرفصل دروس 

 و تهدیدات روز

*    * *   *     4 

سازی متناسب 15

های رشته

تحصیلی با 

های رسته

تخصصی و حذف 

های رشته

   *     *     2 
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تحصیلی 

 غیرضرور

-آموزشحذف 

 های غیرضروری
  * *  *   * *  *  6 

نیازسنجی 

صحیح و به موقع 

 آموزشی

 *   *      *   2 

استفاده 

بهینه از 

ابزارها و 

-روش

های  

آموزشی 

 نوین

استفاده از 

های سامانه

آموزش مجازی و 

امکانات سمعی، 

بصری و هوشمند 

 در آموزش

*    * * *  * *  * * 8 

24 

از  استفاده

 های نوینسیستم

-ی و شبیهآموزش

سازها و منابع 

 الکترونیکی

*  *  *     * * * * 7 

آگاهسازی و 

سازی نهادینه

استفاده  فرهنگِ

صحیح از منابع، 

تجهیزات و 

 امکانات

*   * * * * * * *   * 9 

-صرفه

 ییجو

در 

-نهیهز

 های 

 یآموزش

افزایش کمی و 

اعضاء  کیفی

 یعلم ئتهی

 * * *   *   *    5 

28 

استفاده بهینه از 

و  یمتون آموزش

در  ییجوصرفه

و خرید  چاپ

 کتاب

*   *   *   *   * 5 

جذب دانشجویان 

 باهوش و کیفی
   *       *  * 3 

استفاده بهینه از 

ظرفیت اساتید 

سازمانی و تقلیل 

استفاده از 

 اساتید مدعو

  * *     *     3 

 زا بهینه استفاده

افسران  ظرفیت

 فهیوظ

واجدالشرایط 

 برای تدریس

 *      * *    * 4 

 2    * *        تقلیل هزینه 
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التدریس حق

 دروس عمومی

تعمیر و نگهداری 

روزرسانی به و به

موقع تجهیزات و 

 ابزارهای آموزشی

* * * *    *     * 6 

فرآیند 

 آموزش

ریزی و برنامه

اجرای درست 

 آموزش

*    * *  *  * *   6 

14 

رعایت نظم، 

 انضباط و

در  یاستانداردها

 هااجرای آموزش

     *    *   * 3 

استفاده از 

و  قیتشو ستمیس

در امر  هیتنب

 آموزش

 *          *  2 

ایجاد انگیزش در 

دانشجویان در 

راستای یادگیری 

 فعال

   *       *   2 

فرصت  جادیا

جهت  شتریب

مطالعه 

 انیدانشجو

 *            1 

 

 شوندگان نمایش داده شده است.کیفی نظرات مصاحبه مدل 1 در شکل شماره
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 کیفی نظرات مصاحبه شوندگان : مدل1کلش

 تحلیل کمی -2

 تسوالاهای احصاء شده در تحلیل کیفی در قالب ها و مؤلفهمرحله، شاخصدر این 

 اطلاعات حاصل از است. سپسگردیده  تنظیم و بین جامعه آماری توزیع پرسشنامه

ه گرفت ارقر کمی تجزیه و تحلیلمورد ارزیابی و  پرسشنامه با استفاده از آزمون میانگین

سته خوا شوندگانپرسشنامه از پرسشگردیده است. در  بندیرتبهها شاخص ها وو مقوله

گاه ها را در اجرای مدیریت مصرف در حوزه آموزش دانششاخصیک از  هر ثیرأت شده که

، نمره( 4)، زیادنمره( 5)زیادخیلی»ای لیکرت،افسری امام علی)ع(، در طیف پنج گزینه
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با توجه به فراوانی هر  .کنندارزیابی  «نمره(1)کمو خیلی نمره(2)، کمنمره(3)متوسط

ضمناً همانگونه که  ها بدست آمده است.شاخص و ارزش هر گزینه، میانگین شاخص

پس باید  است.حجم نمونه فاقد و  بودهنفر  80امعه آماری جاشاره شد، در این مرحله 

 یهای دریافتجواب ولیشد جواب دریافت می 80نامه توزیع و بر اساس آن پرسش 80

 نرخ تبدیلبر طبق فرمول  ،براین اساس .نفر است 80کمتر از  سوالاتدر تعدادی از 

(CRO)  رسشنامه تمام سوالات نرخ .که در این پباشدیید میأمورد ت 66درصد بالاتر از

جامعه آماری   Nتعداد پاسخ دریافتی برای هر سؤال است و  nباشد.می 66تبدیل بالای 

 :باشد، نرخ تبدیل برابر است با 76است. برای نمونه، اگر در سوالی تعداد پاسخ دریافتی 

𝐶𝑅𝑂 =
n

N
  100* %95100*

80

76
 

 به متون و محتوای آموزشیبخشی تحلیل کمی مؤلفه کیفیت -الف

 بخشی به متون و محتوای آموزشی: مؤلفه کیفیت2جدول
 طیف لیکرت

 فراوانی
خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم
 میانگین

 هاشاخص

روزرسانی و افزایش به

ی متناسب با آموزش کیفیت

سرفصل دروس و تهدیدات 

 روز

فراوانی 

 مطلق
16 30 18 7 2 3.37 

درصد 

 فراوانی
21.6% 41% 24% 9.5% 2.7% - 

های سازی رشتهمتناسب

های تحصیلی با رسته

های تخصصی و حذف رشته

 تحصیلی غیرضرور

فراوانی 

 مطلق
13 30 17 11 2 3.25 

درصد 

 فراوانی

17.8

% 
41% 23% 15% 2% - 

های آموزشحذف 

 غیرضروری

فراوانی 

 مطلق
21 26 18 7 4 3.51 

درصد 

 فراوانی

26.6

% 
31.3% 24% 9.3% 5.3% - 

نیازسنجی صحیح و به موقع 

 آموزشی

فراوانی 

 مطلق
14 19 26 14 2 

3.1 
درصد 

 فراوانی
18.6% 

25.3

% 
34.6% 

18.6

% 
2.6% 
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ساس میانگین  شاخص   های بهبرا ست آمده از  ش مؤلفه کیفیتهای مربوط به د ی  بخ

شی،  ضروری حذف آموزششاخص   به متون و محتوای آموز  3.51با میانگین  های غیر

لفه  ؤم اثرگذار در اجرای مدیریت مصررررف در حوزه آموزشررری درترین شررراخص مهم

 است. موصوف 

 های آموزشی نوینتحلیل کمی مؤلفه استفاده بهینه از ابزارها و روش -ب

 های آموزشی نوین: مؤلفه استفاده بهینه از ابزارها و روش3جدول
 طیف لیکرت

 فراوانی
خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم
 میانگین

 هاشاخص

های سامانهاستفاده از 

آموزش مجازی و امکانات 

سمعی، بصری و هوشمند 

 در آموزش

فراوانی 

 مطلق
21 29 17 5 3 3.56 

درصد 

 فراوانی

26.25

% 
%36.25 21.25 6.25 3.75 - 

های سیستماز  استفاده

-ی و شبیهآموزش نوین

 الکترونیکیسازها و منابع 

فراوانی 

 مطلق
16 33 24 6 1 3.71 

درصد 

 فراوانی
20% 41.2% 30% 

7.5

% 
0.1% - 

-آگاهسازی و نهادینه

استفاده  فرهنگِسازی 

صحیح از منابع، تجهیزات 

 و امکانات

فراوانی 

 مطلق
15 32 23 4 2 3.52 

درصد 

 فراوانی
18.6

% 
42% 30% 5.2% 2.6% - 

مؤلفه استفاده بهینه از های مربوط به آمده از شاخصدست های بهبراساس میانگین

-هی و شبیآموزش های نوینسیستماز  استفادهشاخص  های آموزشی نوین،ابزارها و روش

اثرگذار در اجرای مدیریت ترین شاخص مهم 3.71با میانگین  سازها و منابع الکترونیکی

 است. موصوف لفه ؤم مصرف در حوزه آموزشی در

 یهای آموزشجویی در هزینهصرفهتحلیل کمی مؤلفه  -ج

 یهای آموزشجویی در هزینهصرفه: مؤلفه 4جدول
خیلی  فراوانی طیف لیکرت 

 زیاد

خیلی  کم متوسط زیاد

 کم

 میانگین

 هاشاخص

 3.62 3 8 15 24 26فراوانی  افزایش کمی و کیفی
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 مطلق یعلم ئتاعضاء هی

درصد 

 فراوانی
35.6% 31.5% 19.7% 10.9% 3.9% - 

متون استفاده بهینه از 

 ییجوصرفهو  یآموزش

 و خرید کتاب در چاپ

فراوانی 

 مطلق
16 30 19 5 4 3.38 

 - %5.4 %6 %26 %41 %21 راوانیفدرصد

جذب دانشجویان 

 باهوش و کیفی

فراوانی 

 مطلق
22 24 15 7 4 3.36 

درصد 

 فراوانی 
30.5% 

33.3

% 
20.8% 9.7% 5.5% - 

استفاده بهینه از 

ظرفیت اساتید سازمانی 

و تقلیل استفاده از 

 اساتید مدعو 

فراوانی 

 مطلق
16 22 18 6 3 3.5 

درصد 

 فراوانی
24.6% 

33.8

% 
27.6% 9.2% 4.6% - 

 از بهینه استفاده

 فهیافسران وظ ظرفیت

واجدالشرایط برای 

 تدریس

فراوانی 

 مطلق
18 32 17 8 1 3.57 

درصد 

 فراوانی
24.6% 43.85 23.2% 10.9% 

1.36

% 
- 

-تقلیل هزینه حق

 التدریس دروس عمومی

فراوانی 

 مطلق
19 22 19 9 4 3.2 

درصد 

 فراوانی
26% 30% 26% 

12.3

% 
5.4% - 

تعمیر و نگهداری و به

روزرسانی به موقع 

تجهیزات و ابزارهای 

 آموزشی

فراوانی 

 مطلق
19 28 24 6 1 3.65 

درصد 

 فراوانی
23.75% 35% 30% 7.5% 1.25% - 

جویی در صرفهمؤلفه های مربوط به دست آمده از شاخصهای بهبراساس میانگین

روزرسانی به موقع تجهیزات و تعمیر و نگهداری و به شاخص ی،های آموزشهزینه

اثرگذار در اجرای مدیریت مصرف ترین شاخص مهم 3.65با میانگین  ابزارهای آموزشی

 است. موصوف لفه ؤم در حوزه آموزشی در

 آموزشفرآیند تحلیل کمی مؤلفه  -د 
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 آموزش : مؤلفه فرآیند5جدول
 طیف لیکرت

 فراوانی
خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم
 میانگین

 هاشاخص

ریزی و اجرای برنامه

 درست آموزش

فراوانی 

 مطلق
17 23 27 12 1 3.53 

درصد 

 فراوانی
20% 

% 

28.75 
33.75% 15% 1.25% - 

 رعایت نظم، انضباط و

در اجرای  یاستانداردها

 هاآموزش

فراوانی 

 مطلق
15 25 25 11 1 3.41 

درصد 

 فراوانی
19.4% 32.4% 32.4% 14.2% 1.2% - 

 ستمیاستفاده از س

در امر  هیو تنب قیتشو

 آموزش

فراوانی 

 مطلق
16 24 23 9 1 3.3 

درصد 

 فراوانی
21% 32% 31.5% 12.3% 

1.36

% 
- 

ایجاد انگیزش در 

دانشجویان در راستای 

 یادگیری فعال

فراوانی 

 مطلق
19 26 16 11 3 3.4 

درصد 

 فراوانی
25.3% 34.6% 21.3% 14.6% 4% - 

 شتریفرصت ب جادیا

 انیجهت مطالعه دانشجو

فراوانی 

 مطلق
23 25 15 10 1 3.51 

درصد 

 فراوانی

31.08

% 

33.7

% 
20.2% 

13.51

% 
1.3% - 

 ،یآموزش مؤلفه فرآیندهای مربوط به دست آمده از شاخصهای بهمیانگینبراساس 

اثرگذار ترین شاخص مهم 3.53با میانگین  ریزی و اجرای درست آموزشبرنامه شاخص

 است. موصوف لفه ؤم در اجرای مدیریت مصرف در حوزه آموزشی در

 آموزش در حوزهمصرف  مدیریتهای لفهؤمقایسه م -

 محاسبه و موردهر مؤلفه  در هر شاخص، میانگین دست آمدههای بهمیانگین با توجه

هد که داند. این آمار نشان میبندی گردیدهاولویت هامؤلفه قرار گرفته وتجزیه و تحلیل 

ثرترین ؤم ،3.59با میانگین های آموزشی نویناستفاده بهینه از ابزارها و روشلفه ؤم

 آموزشیاقتصاد مقاومتی در  هایسیاست سازیپیادهمصرف و  مدیریتلفه برای ؤم
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-های بعدی قرار میها در رتبهو مابقی مؤلفه امام علی )ع( است نشگاه افسریدا

 (.6گیرند)جدول

 های مدیریت مصرف در حوزه آموزش: مقایسه مؤلفه6جدول 

 میانگین در بخش آموزش)مصرف بهینه(مصرف  مدیریتهای مولفه ردیف

 3.59 های آموزشی نوینبهینه از ابزارها و روشاستفاده  1

 3.46 یهای آموزشجویی در هزینهصرفه 2

 3.43 آموزشفرآیند  3

 3.30 بخشی به متون و محتوای آموزشیکیفیت 4

 

 مدیریت مصرف در حوزه آموزشهای لفهؤمقایسه م نمودار :  2شکل

 تحلیل آمیخته   -3

قبلی به کمک روش تاپسیس  مراحلدست آمده در به هایشاخصدر این بخش 

های یا شیوه هاشود. از روش تاپسیس به منظور تعیین اولویت شاخصبندی میاولویت

بخش  های کلی اقتصاد مقاومتی در حوزه مدیریت مصرف درسازی سیاستپیاده

3

3.2

3.4

3.6

3.8

4

3.59
3.46 3.43

3.3
میانگین
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بهترین شود. این مدل یکی از استفاده میآموزشی در دانشگاه افسری امام علی)ع( 

است. اساس این تکنیک بر این مفهوم استوار است  شاخصهگیری چندهای تصمیممدل

الت ممکن( )بهترین حآل مثبت حل ایدهکه گزینه انتخابی بایستی کمترین فاصله را با راه

 داشته باشد.)بدترین حالت ممکن(  آل منفیو بیشترین فاصله را با ایده

 ازبایستی  های مدیریت مصرف(ها)شیوهشاخصی بندبرای اولویت ،در مرحله اول

های گرفتن تمامی ویژگی معیارهای مناسب استفاده کرد تا به نحوی منصفانه و با در نظر

شوند. اساس مفهوم تحلیل آمیخته در این مرحله نهفته بندی مثبت و منفی، اولویت

ی همچون یارهاهای حاصله از تحلیل کمی با در نظر گرفتن معیاست، چرا که داده

بیشترین تکرار که حاصل از تحلیل کیفی هستند، در هم آمیخته شده و نتیجه نهایی 

را ارائه خواهند داد. در روش تاپسیس، عملیات بر روی یک ماتریس دوبعدی انجام 

 از های ماتریسو ستون هاشاخصشود که سطرهای ماتریس تشکیل شده از می

ک از معیارها بر اساس اهمیت، وزنی تخصیص داده . به هریاستشده تشکیل معیارهای 

 براساس مطالعه هامعیاردر اینجا باشد. بایست یک میشود که مجموع اوزان میمی

و نظر خبرگان بدست آمده و وزن هر معیار و ارزش هر شاخص نیز در جلسه  منابع

برای با وزن مربوطه معیارهای در نظر گرفته شده (. 7خبرگی مشخص شده است)جدول

 عبارتند از :  هاشاخصبندی اولویت

 0.3وری آموزش با وزن کیفیت و بهره -1

  0.2با وزن در آموزش  جوییصرفه -2

 0.2 رضایت و مشارکت فراگیران در آموزش با وزن -3

 0.15ها، با وزن تحلیل کیفی شاخص -4

 0.15ها با وزن تحلیل کمی شاخص -5

های مدیریت مصرف در حوزه شاخص بندیاولویت برای اولیه بعدی دو : ماتریس7جدول 

 آموزش

 هابندی شاخصمعیار و وزن اولویت هاشاخص ردیف
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کیفیت 

 و

-بهره

 وری

0.3 

-صرفه

 جویی

0.2 

رضایت 

و 

 مشارکت

0.2 

تحلیل 

 کیفی

0.15 

تحلیل 

 کمی

0.15. 

ی آموزش روزرسانی و افزایش کیفیتبه 1

 روزمتناسب با سرفصل دروس و تهدیدات 
4.5 3.5 4 1.53 3.37 

-های تحصیلی با رستهسازی رشتهمتناسب 2

های تحصیلی های تخصصی و حذف رشته

 غیرضرور

4.5 3.75 4.25 0.76 3.25 

 3.51 2.30 4.1 4.85 4.6 های غیرضروریآموزشحذف  3

 3.1 0.76 3.75 4.1 4.75 نیازسنجی صحیح و به موقع آموزشی 4

های آموزش مجازی و سامانهاستفاده از  5

امکانات سمعی، بصری و هوشمند در 

 آموزش

4.5 4.25 4.25 3.07 3.56 

ی و آموزش های نوینسیستماز  استفاده 6

 سازها و منابع الکترونیکیشبیه
4.5 4.1 4.37 2.67 3.71 

استفاده  فرهنگِسازی آگاهسازی و نهادینه 7

 صحیح از منابع، تجهیزات و امکانات
4.25 4.75 4.1 3.46 3.52 

 3.62 1.92 4.25 3.37 4.37 یعلم ئتاعضاء هی افزایش کمی و کیفی 8

-صرفهو  یمتون آموزشاستفاده بهینه از  9

 و خرید کتاب در چاپ ییجو
4.25 4.6 3.1 1.92 3.38 

 3.36 1.15 4 3.75 4.75 جذب دانشجویان باهوش و کیفی 10

استفاده بهینه از ظرفیت اساتید سازمانی و  11

 تقلیل استفاده از اساتید مدعو 
4 4.25 3.5 1.15 3.5 

 فهیافسران وظ ظرفیت از بهینه استفاده 12

 واجدالشرایط برای تدریس
3.37 4.8 3.37 1.53 3.57 

 3.2 0.76 2.25 4.25 2.25 التدریس دروس عمومیتقلیل هزینه حق 13

روزرسانی به موقع نگهداری و بهتعمیر و  14

 تجهیزات و ابزارهای آموزشی
3.75 4 3.75 2.30 3.65 

 3.53 2.30 3.75 3.75 4.37 ریزی و اجرای درست آموزشبرنامه 15

در  یاستانداردها رعایت نظم، انضباط و 16

 هااجرای آموزش
4.25 3.5 3.75 1.15 3.41 

ر در ام هیو تنب قیتشو ستمیس کاربست 17

 آموزش
4.1 2.5 3.5 0.76 3.3 
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 ماتریس حاصله به وسیلهبعد از تشکیل ماتریس دو بعدی اولیه، در این مرحله، 

           (.8)جدول شمارهشودمی یا نرمال مقیاس( بی1شماره )فرمول 

 (1)فرمول 
 


n

i ij

ij

ij

r

r
n

1

2
 

 مقیاسهای ماتریس بیلفهؤم ijnهای ماتریس ابتدایی ولفهؤم ijrکه در این فرمول

 شده هستند. 

مقیاس مربوط به هر ستون در ماتریس بیهای ( وزن2با استفاده از فرمول شماره )

                 باشد.وزن هر ستون می jw .شودشده، اعمال می

jijij( 2)فرمول  wnv  

 های مدیریت مصرف در حوزه آموزششاخص مقیاس(: ماتریس نرمال شده)بی8جدول

ایجاد انگیزش در دانشجویان در راستای  18

 یادگیری فعال
5 3.25 3.37 0.76 3.4 

جهت مطالعه  شتریفرصت ب جادیا 19

 انیدانشجو
4.6 2.75 3.75 0.38 3.51 

-شاخص

 ها

 هابندی شاخصمعیار و وزن اولویت

-کیفیت و بهره

 وری

0.3 

-صرفه

 جویی

0.2 

رضایت و 

 مشارکت

0.2 

تحلیل 

 کیفی

0.15 

تحلیل 

 کمی

0.15. 

 0.344 0.239 0.342 0.301 0.354 1شاخص 

شاخص 

2 
0.354 0.322 0.363 0.119 0.332 

شاخص 

3 
0.362 0.417 0.350 0.359 0.359 

شاخص 

4 
0.373 0.352 0.320 0.119 0.317 

شاخص 

5 
0.354 0.365 0.363 0.479 0.364 
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برای این منظور وزن هر  شده کهموزون  مقیاس،یا بیماتریس نرمال ، در گام سوم

شود. سپس بیشترین و کمترین های زیر همان معیار ضرب میمعیار در تمامی درایه

های مثبت و منفی فاصلهها و به کمک آن گردیدهمقدار در هر ستون ماتریس مشخص 

 .(9شده است )جدول( محاسبه 4( و )3های شماره )با استفاده از فرمول

شاخص 

6 
0.354 0.352 0.373 0.417 0.379 

شاخص 

7 
0.334 0.408 0.350 0.540 0.360 

شاخص 

8 
0.354 0.290 0.363 0.300 0.370 

شاخص 

9 
0.356 0.383 0.271 0.295 0.345 

شاخص 

10 
0.334 0.312 0.353 0.175 0.342 

شاخص 

11 
0.349 0.361 0.314 0.184 0.356 

شاخص 

12 
0.352 0.398 0.306 0.239 0.358 

شاخص 

13 
0.416 0.353 0.216 0.134 0.325 

شاخص 

14 
0.359 0.333 0.369 0.419 0.371 

شاخص 

15 
0.301 0.322 0.374 0.474 0.359 

شاخص 

16 
0.202 0.299 0.382 0.250 0.349 

شاخص 

17 
0.338 0.227 0.352 0.179 0.339 

شاخص 

18 
0.390 0.299 0.347 0.183 0.349 

شاخص 

19 
0.372 0.265 0.382 0.095 0.360 
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( 3)فرمول  



 
n

j jiji vvd
1

2

 

( 4)فرمول  



 
n

j jiji vvd
1

2

 

فاصله منفی،  idفاصله مثبت،  idهای فوق که در فرمول

jv ترین مقدار بزرگ

در هر ستون و 

jv باشد. ترین مقدار در هر ستون میکوچک 

 های مدیریت مصرف در حوزه آموزششاخص : ماتریس نرمال موزون9جدول

 هاشاخص

 آلایده هابندی شاخصمعیار و وزن اولویت

 هاشاخص
وزن 

هر 

شاخ

 ص

 کیفیت و

 وریبهره

0.3 

-صرفه

 جویی

0.2 

رضایت و 

 مشارکت

0.2 

تحلیل 

 کیفی

0.15 

تحلیل 

 کمی

0.15. 
d+ d- 

 0.052 0.036 0.068 0.060 0.106 1شاخص 
0.05

2 

0.02

0 

0.27

5 

 0.050 0.018 0.073 0.064 0.106 2شاخص 
0.06

6 

0.01

2 

0.15

6 

 0.054 0.054 0.070 0.083 0.108 3شاخص 
0.02

9 

0.04

5 

0.60

8 

 0.048 0.018 0.064 0.070 0.112 4شاخص 
0.06

6 

0.01

3 

0.15

9 

 0.055 0.072 0.073 0.073 0.106 5شاخص 
0.01

5 

0.05

7 

0.79

1 

 0.057 0.063 0.075 0.070 0.106 6شاخص 
0.02

3 

0.04

8 

0.67

3 

 0.054 0.081 0.070 0.082 0.100 7شاخص 
0.00

5 

0.06

9 

0.93

3 

 0.055 0.045 0.073 0.058 0.106 8شاخص 
0.04

5 

0.02

9 

0.39

5 

 0.052 0.044 0.054 0.077 0.107 9شاخص 
0.04

3 

0.03

4 

0.44

2 

 0.051 0.026 0.071 0.062 0.100 10شاخص 
0.05

9 

0.01

7 

0.22

0 

 0.053 0.028 0.063 0.072 0.105 11شاخص 
0.05

6 

0.01

9 

0.25

1 

 0.054 0.036 0.061 0.080 0.106 12شاخص 
0.04

8 

0.02

9 

0.38

0 

0.070.020.27 0.049 0.020 0.043 0.071 0.125 13شاخص 
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 شود.( محاسبه می5با استفاده از فرمول شماره ) iCl هاشاخصدر نهایت اولویت 

کمتر  iCl که شاخصیو  است دارای اولویت بالاتر دارد بیشتر iClمقدار  شاخصی که

 (.10)جدولتر استدارای اولویت پایین

( 5)فرمول







ii

i

i
dd

d
Cl 

 

در حوزه آموزش  مصرف های مدیریتشاخصبندی : نتایج اولویت10جدول شماره

 دانشگاه افسری امام علی)ع(

4 8 2 

 0.056 0.063 0.074 0.067 0.108 14شاخص 
0.02

6 

0.04

7 

0.64

5 

 0.054 0.071 0.075 0.064 0.090 15شاخص 
0.02

4 

0.05

9 

0.71

4 

 0.052 0.038 0.076 0.060 0.061 16شاخص 
0.06

3 

0.05

6 

0.47

1 

 0.051 0.027 0.070 0.045 0.101 17شاخص 
0.06

6 

0.02

0 

0.23

0 

 0.052 0.027 0.069 0.060 0.117 18شاخص 
0.06

1 

0.01

2 

0.16

6 

 0.054 0.014 0.076 0.053 0.112 19شاخص 
0.07

4 

0.01

4 

0.15

6 

v+ 0.100 0.083 0.075 0.081 0.057 

v- 0.112 0.058 0.064 0.018 0.048 

 وزن شاخص اولویت

 1اولویت 
استفاده صحیح از  فرهنگِسازی آگاهسازی و نهادینه:  7شاخص

 منابع، تجهیزات و امکانات
0.933 

 2اولویت 
های آموزش مجازی و امکانات سامانهاستفاده از : 5شاخص

 هوشمند در آموزشسمعی، بصری و 
0.791 

 0.714 ریزی و اجرای درست آموزشبرنامه :15شاخص  3اولویت 

 0.673و  سازهای و شبیهآموزش های نوینسیستماز  استفاده  :6شاخص  4اولویت 
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 منابع الکترونیکی

 5اولویت 
روزرسانی به موقع تجهیزات و تعمیر و نگهداری و به :14شاخص 

 ابزارهای آموزشی
0.645 

 0.608 های غیرضروریآموزشحذف  :3شاخص  6اولویت 

 7اولویت 
در اجرای  یاستانداردها رعایت نظم، انضباط و :16شاخص 

 هاآموزش
0.471 

 8اولویت 
 در چاپ ییجوصرفهو  یمتون آموزشاستفاده بهینه از  : 9شاخص 

 و خرید کتاب
0.442 

 0.395  یعلم ئتاعضاء هی افزایش کمی و کیفی: 8شاخص 9اولویت 

 10اولویت 
ط واجدالشرای فهیافسران وظ ظرفیت از بهینه استفاده: 12شاخص 

 برای تدریس
0.380 

 11اولویت 
ی متناسب با آموزش روزرسانی و افزایش کیفیتبه :1شاخص

 سرفصل دروس و تهدیدات روز
0.275 

 0.272 التدریس دروس عمومیتقلیل هزینه حق: 13شاخص 12اولویت 

اولویت 

13 

استفاده بهینه از ظرفیت اساتید سازمانی و تقلیل : 11شاخص

 التدریساستفاده از اساتید مدعو به منظور کاهش هزینه حق
0.251 

 0.230 در امر آموزش هیو تنب قیتشو ستمیاستفاده از س :17شاخص 14اولویت 

 0.220 جذب دانشجویان باهوش و کیفی : 10شاخص 15اولویت 

 16اولویت 
ایجاد انگیزش در دانشجویان در راستای یادگیری : 18شاخص 

  فعال
0.166 

 0.159  نیازسنجی صحیح و به موقع آموزشی: 4شاخص 17اولویت 

اولویت 

18 

های های تحصیلی با رستهسازی رشتهمتناسب:2شاخص

 های تحصیلی غیرضرورحذف رشتهتخصصی و 
0.156 
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 گیریبحث و نتیجه

اصلی این پژوهش بر این مسئله استوار شده که در فضای تحریم و فشارهای . بنیان 1

تأثیر از این توان کیفیت آموزش را که بیالمللی، چگونه میاقتصادی و سیاسی بین

اند توشرایط نیست، حفظ و ارتقاء بخشید. در این راستا، یکی از راهبردهایی که می

به  های مربوطاقتصاد مقاومتی و سیاست های اقتصادی را خنثی نماید،سیاست تحریم

بر هایی که هزینهویژه مدیریت مصرف صحیح منابع و اعتبارات است. یکی از حوزهآن، به

طور مستقیم متأثر از شرایط و متکی به اعتبارات پولی است، حوزه آموزش است و به

یح مدیریت صحتحریم خواهد بود. بنابراین بایستی در مصرف اعتبارات و منابع مالی، 

های اضافی و غیرضرور خودداری اعمال گردد تا ضمن حفظ کیفیت آموزش از هزینه

 شود.

های اقتصادی مبتنی بر مدیریت سازی سیاست. در این پژوهش به منظور پیاده2

 و مصرف صحیح در حوزه آموزش دانشگاه افسری امام علی)ع( و با هدف شناسایی

 قیعممصرف در این حوزه، با استفاده از مصاحبه  های مدیریتاولویت شاخص تعیین

نظران، و انجام تحلیل کیفی محتوای نفر از صاحب 13با تعداد  افتهیساختارمهین

تأثیرگذار در مدیریت مصرف در بخش آموزش استخراج  شاخص 19ها، تعداد مصاحبه

 قس از طریبندی، و مدل مفهومی تحقیق ارائه گردید. سپو در چهار مؤلفه اصلی دسته

ی، مورد تجزیه و آمار یهابا استفاده از آزمونها ، شاخصپرسشنامههای حاصل از داده

-ها با استفاده از روش تاپسیس، اولویتاند و در نهایت، شاخصقرار گرفته کمیتحلیل 

  اند.گردیده بندی و تحلیل آمیخته

در پژوهش خود، بیان داشتند که  (1399) و همکاران پورحکمت. همانگونه که 3

گذار با درک های اقتصاد مقاومتی موجب خواهد شد که سیاستبندی شاخصاولویت

احصاء  ، بر این اساسریزی درستی کند و تصمیم مناسبی بگیردبهتری از شرایط، برنامه

های مدیریت مصرف در دانشگاه افسری امام علی )ع( که در بندی شاخصو اولویت

 0.156  انیجهت مطالعه دانشجو شتریفرصت ب جادیا :19شاخص 
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سازی اقتصاد مقاومتی مبتنی بر مدیریت مصرف انجام گرفته است موجب پیاده راستای

ریزان دانشگاه با درک و فهم بهتر و اخذ تصمیم مناسب خواهد شد که مدیران و برنامه

ف ها و اهدادر شرایط تحریم و فشارهای اقتصادی و محدودیت منابع مالی و پولی، برنامه

 ند.دانشگاه را پیگیری و محقق نمای

. تحقق مطالبات و انتظارات رهبر معظم انقلاب در حوزه اقتصادی، در گروه تحقق 4

ازی سسازی اقتصاد مقاومتی نیازمند مدلاقتصاد مقاومتی در ابعاد مختلف است. پیاده

های های مختلف از جمله در موضوع مصرف در بخشسازی جدید در حوزهو چارچوب

اجرایی خاص خود دارد. در پژوهش حاضر با مختلف است و نیاز به راهبردهای 

سازی و ارائه راهبردهای مدیریت مصرف در حوزه آموزش در دانشگاه افسری چارچوب

سازی رویکرد اقتصاد مقاومتی در دانشگاه و تحقق مطالبات و امام علی)ع( به پیاده

 کند.انتظارات رهبر معظم انقلاب کمک می

های پژوهش، مدیریت مصرف لعات پیشین و یافته. به طور کلی، در پیوند با مطا5 

های اقتصاد مقاومتی سازی سیاستو فرهنگ صحیح مصرف در تحقق اهداف و پیاده

نقش مؤثری را دارد. همانگونه که در پیشینه پژوهش نیز اشاره شد، ایزانلو و 

ید ولدهنده به تدارند که در رویکرد اقتصاد متعارف، مصرف جهت( بیان می1399توکلی)

مصرف در حد کفاف، ممنوعیت »شود و معتقدند است و ذاتاً امری مطلوب قلمداد می

-اسراف، قناعت، عدم اقتار و اتراف، مصرف حلال و طیب و مصرف تولید داخلی جهت

دهنده مصرف به سمت منافع جمعی است. درحالی که مصرف بیش از حد و بدون 

: 1399مت اقتصادی جامعه شود)تواند باعث کاهش مقاوگیری اجتماعی میجهت

ها و مصرف به صورت عاقلانه، مدبرانه براین اساس، در مدیریت مصرف، هزینه(«. 142

توان اقتصاد یک جامعه و یا یک سازمان با مأموریت گیرد که این میو بهینه انجام می

صاء های اقتصادی مقاوم نماید. در این پژوهش با احخاص را در برابر فشارها و تحریم

های اجرایی مدیریت مصرف در حوزه آموزش دانشگاه افسری امام علی )ع( و شاخص

بندی آنها، دانشگاه را با توجه به مأموریت خاص، شرایط، مقتضیات، امکانات و اولویت

های اقتصادی و محدودیت منابع مالی مقاوم، و از تبعات برابر تحریم منابع مربوطه در

ای هدارد. بنابراین با اجرای مدیریت مصرف مبتنی بر شاخصتحریم محفوظ نگه می
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آوری دانشگاه افسری امام علی)ع( افزایش پیدا کرده و به عبارتی مورد اشاره، تاب

تواند فعالانه اهداف، رسالت و ها و فشارهای اقتصادی میدانشگاه در فضای تحریم

 مأموریت خود را پیش ببرد.

 که:  است آن از حاکی تحقیق تایجبا نگرش به موارد مطروحه، ن

مصرف بهینه بودجه و اعتبارات و مدیریت صحیح منابع و امکانات در حوزه آموزش  -

)ع( ارتباط مستقیمی با حفظ و ارتقاء کیفیت آموزش دارد. دانشگاه افسری امام علی

بنابراین به منظور تحقق اهداف، مأموریت و رسالت دانشگاه که حول محور تربیت و 

های موزش افسران آینده ارتش جمهوری اسلامی ایران است، توجه به موضوع سیاستآ

یژه در واقتصاد مقاومتی مبتنی بر مدیریت مصرف )مصرف بهینه( بودجه و اعتبارات به

 نماید.  رسد و در این راستا بایستی حرکتحوزه آموزش امری ضروری به نظر می

 های آموزشی نوین،هینه از ابزارها و روشبراساس نتایج کیفی و کمی، استفاده ب -

بخشی به متون و محتوای و کیفیت آموزشی، فرآیند های آموزشجویی در هزینهصرفه

های تأثیرگذار در مدیریت مصرف در بخش آموزشی آموزشی، به ترتیب چهار مؤلفه

 دانشگاه افسری امام علی)ع( است.

ی عیارهایمنتایج تحلیل کیفی و کمی و که مبتنی بر  با توجه به تحلیل آمیخته -  

و رضایت و مشارکت فراگیران صورت گرفته  جوییصرفهوری، همچون کیفیت و بهره

استفاده صحیح از منابع، تجهیزات و  فرهنگِسازی است، شاخص آگاهسازی و نهادینه

برتری در بحث مدیریت مصرف)مصرف بهینه( در حوزه آموزش  امکانات از اولویت

سازی ه افسرس امام علی)ع( برخوردار است. از جهتی دیگر، شاخص متناسبدانشگا

های تحصیلی غیرضرور، و های تخصصی و حذف رشتههای تحصیلی با رستهرشته

تری برخوردار از اولویت پایین انیجهت مطالعه دانشجو شتریفرصت ب جادیاشاخص 

 است.

 پیشنهادها
 شود:پیشنهادهای زیر ارائه میهای پژوهش، با توجه به یافته
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 باور مشترک در بین کارکنان نسبت به این موضوع. ایجاد و

های احصاء لازم مرتبط با شاخص هاینامه، بخشنامه و دستورالعملتدوین آئین -2

 بخش آموزش.شده حوزه مدیریت مصرف در 

 های آموزشی موجود.ای و سامانههای رایانهروزرسانی و تقویت سیستمبه -3

های مجازی، آنلاین، های جدید در آموزش و تقویت آموزشکاربست فناوری -4

 آفلاین و  خودآموز.

 در حوزه آموزش.نیازهای واقعی ها مبتنی بر صرف هزینه -5

 گیری، کنترل و نظارتدر جهت تصمیم سیاستی و نظارتیهای تشکیل کمیته -6

 بر مصرف اعتبارات و منابع مالی و امکانات در حوزه آموزش.

 

 منابع 
  1/1/1393در حرم مطهر رضوی مورخه  العالی()مدظلهبیانات مقام معظم رهبری. 

 29/11/1392های کلی اقتصاد مقاومتی، ابلاغی مورخه سیاست. 

 یمطلوب در اقتصاد مقاومت ی(. فرهنگ اقتصاد1399محمدجواد. ) ،یو توکل دیام زانلو،یا. 

 .1شماره  ،یاقتصاد اسلام معرفت

 3ج مجمع الفکر الاسلامی، .الموسوعة الفقهیة المیسره (.ه .ق 1415 )انصاری، محمدعلی. 

 بررسی (. 1392) نسب، مصطفیسمیعی سیدعلیرضا و، سجادیه و صادق، محمدزادهتراب

مطالعات  .ایالله خامنههای اقتصاد مقاومتی ج.ا.ا در اندیشه حضرت آیتلفهؤابعاد و م
 .32، شماره انقلاب اسلامی

 (. تدوین مدل استراتژیک اقتصاد مقاومتی با تأکید افزایش توان 1403بهزاد)، جعفری

فصلنامه مدیریت (. رزمی نیروهای مسلح )مطالعه موردی: ارتش جمهوری اسلامی ایران
 .94شماره  ،نظامی

 رضاییو  عباسعلی ،قیومی ،عباس ،مازارعرب، سید رضا ،صالحی امیری، مریم، پورحکمت ،

های اقتصاد مقاومتی با استفاده از رویکرد ساختاری بندی مؤلفه(. اولویت1399علی اکبر )

 ، شمارهصلنامه جستارهای اقتصادی ایران با رویکرد اقتصاد اسلامیف، دو ISMتفسیری

34. 
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 ( 1392حبیبی مجنده، محمد و عبدالمالکی، مهدی و موسوی انزهایی، سیده زهرا .)

 .1شماره  حقوق بشر،های اقتصادی و نقض حق بر آموزش. تحریم

 محمد ، پرتویو  محمدرضا ،سرمدی. مرجان، فردمعصومی .سعید، سیدی .بهمن ،زندی

 دانشگاه فرماندهی و ستاد آجاهای آموزش الکترونیکی (. تبیین ابعاد و مولفه1402) تقی

 .89، شماره فصلنامه مدیریت نظامی. با رویکرد تحلیل محتوا

 اصلاح الگوی مصرف با تأکید بر نقش (. 1389 ،)عبدالله، افشار ومهدی  ،نژادسبحانی

 .2شماره ،سال اول ،معرفت فرهنگی اجتماعی. یآموزش در مدیریت مصرف انرژ

 ارکان و الزامات (.1393علی) قاسمی، و داللهی جوانی، جلال و بکتاشیان، و اکبر فر،سنایی 
 .کوثر اصفهان: نشر .مقاومتیاقتصاد

 ( .نقش هوشمندسازی اقتصاد در تحقق سیاست1400شقاقی شهری. وحید .) های اقتصاد

دوفصلنامه جستارهای اقتصادی ایران با رویکرد  .ایمقاومتی براساس رویکرد نظریه زمینه
 .36، شماره اقتصاد اسلامی

 بندی راهبردهای بهبود شناسایی و اولویت(. 1402) رشید ،دانش و مهدی ،صمیمی

 -)ع( با تمرکز بر تعاملات علمیفرآیندهای تربیتی و آموزشی در دانشگاه افسری امام علی

 .89، شماره فصلنامه مدیریت نظامی ی.پژوهش

 (. مسائل 1401کاظمی، عبدالحمید) لو، محمد وکلهخادمی تبار فیروزجائی، کاظم وفتح

. شماره های راهبردی و مدیریت آموزشیپژوهشهای( اقتصاد آموزش عالی ایران. )چالش

24. 

 چاپ اول.، هنروانتشارات  :، تهرانفارسیفرهنگ (. 1386،)ین، محمدمع 

 ،میرمعزی سیدحسین ترجمه .اسلامی اقتصاد الگوهای بر مروری (.1385قحف،) منذر. 

 .27شماره  ،اسلام اقتصاد مجله

  (. چگونگی اصلاح الگوی مصر در حوزه اداری جهت 1395یوسفوند، یعقوب)نیازی، اکبر و

 ،فصلنامه مدیریت نظامیسازی اقتصاد مقاومتی در دانشگاه افسری امام علی)ع(، پیاده

  .3شماره
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