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Abstract 

In this study, the components of Imam Khomeini's (RA) strategic thinking in the 

policy-making of the Islamic Republic of Iran have been examined to explore the 

relationship between Imam Khomeini's (RA) strategic thinking and the public policy-

making of the Islamic Republic of Iran. In this study, the thematic analysis method was 

used and the data collection method was semi-structured interviews with experts. From 

a total of 16 interviews conducted, after summing up the codes, 75 descriptive codes 

were extracted, and after classifying them, 25 interpretive codes and 13 overarching 

themes in four areas were obtained. Based on the results of the study, the components 

of Imam Khomeini's (RA) strategic thinking in the public policy-making of the Islamic 

Republic of Iran include God-centeredness, people-orientation, foresight and time-

thinking, a systematic, positive and scientific attitude to issues, and timely planning 

and decision-making. Also, the components of public policy-making in the life of 

Imam Khomeini (RA) include justice-orientation, time-consciousness, achieving social 

happiness, and management of hearts. In the meantime, gaps, including a lack of 

attention to social justice and a weakening of the revolutionary spirit, have emerged 

between the strategic thinking of Imam Khomeini (RA) and the public policy-making 

of the Islamic Republic of Iran. Appropriate solutions to ommit these gaps between the 

strategic thinking of Imam Khomeini (RA) and the public policy-making of the Islamic 

Republic of Iran can be sought in the two components of implementing Islamic laws 

and serving the people and people-orientation. 
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Public Policy Making.  
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه
    

 یفولاد رجیا
 پور انیمختار دیمج  | 1

 کوکارین نیغلامحس  |2
3 

 دهیچک

گذاری جمهوری اسلامی ایران  مشی )ره( در خط ینیامام خم یتفکر راهبردهای مؤلفه پژوهش نیادر 

 گذاری مشی خط و( ره)خمینی امام راهبردی تفکراتبررسی شده است تا از این رهگذر بتوان رابطه میان 

استفاده شده و  از روش تحلیل مضمون در این پژوهش را واکاوی نمود. جمهوری اسلامی ایران عمومی

مصاحبه  16. از مجموع از  نیمه ساخت یافته با خبرگان بوده است. ها نیز مصاحبهروش گردآوری داده

 25 ، هاآن یز طبقه بنداستخراج شد که پس ا یفیکد توص 75کدها،  یصورت گرفته پس از جمع بند

-مؤلفهبر اساس نتایج پژوهش، به دست آمد. در چهار حوزه  ریمضمون فراگ 13 تیو در نها یرتفسی کد

از خدا  ندعبارت رانیا یاسلام یجمهور یگذاری عموم مشی )ره( در خط ینیامام خم یتفکر راهبرد های

 برنامهو  به مسائل ینظام مند، مثبت و علم نگرشاندیشی،  و زمان یشیانددوریی، گرامردمی، محور

 ینیامام خم رهیدر س یعموم یها گذاری مشی خط یها مؤلفه. همچنین مهنگا به یریگ میو تصم یزیر

باشد. در این  می بر قلوب تیریمدی و به سعادت اجتماع لینی، شناس زمانهمحوری،  عدالتشامل  )ره(

امام  یتفکر راهبرد نیب ی،انقلاب هیروح فیتضعی و به عدالت اجتماع یکم توجهیی شامل خلأهابین، 

مناسب  یراهکارهابه وجود آمده که  رانیا یاسلام یجمهور یگذاری عموم مشی )ره( و خط ینیخم

 یجمهور یگذاری عموم مشی )ره( و خط ینیامام خم یتفکرات راهبرد نیمابیف یجهت رفع خلأها

 .جستجو کرد ییبه مردم و مردم گرا خدمتی و اله نیقوان یاجرا دو مؤلفهتوان در  را می رانیا یاسلام

 گذاری عمومی مشی امام خمینی، تفکر راهبردی، حکومت اسلامی، سیاست، خط :هاواژهکلید
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 مقدمه

 کسل  آالا ی   و  ود ملی  شلاا   بله  آن مؤلفله  تلری   اصلیی  سیاسی اندیشه یک بر حاکم منطق

 بلا    ا آن نقدپلییر   میزان و تحییل و تجزیه امکان ناوده و میسر  ا آن فهم ای  منطق، از صحیح

 تلری   بلز    از یکلی  بشلر،  حیلا   از  لا  ممالاد    زملان  ایشل   با(. 1395 نژاد،  دیسع)برد   می

 خاینی امام بز  ، ممفکران و اسلام جهان ساز تا یخ مردان از و معاصر دو ان مسیاان اندیشاندان

فلرا   عناصلر   ا برد ، سطح از مراد. بود  ا برد  ایشان دا ا  سطحی  ا  دیدااه که ) ه(  سمند

 د بلا ه  علام  پلرداز   نظریله  نلوعی  بله  کله  اسل   اسللامی  انقللا   از خاینی) ه( امام تحییل زمانی

 ایلر   تصلایم .  اچنی ، الگو  (1393و نامخواه،  انی) اشا  ود می شاا  به اجمااعی  ا  انقلا 

تلری  الگو لا     ، یکی از بهملری  و کلا ا  ایر  حکیاانه تصایم ا برد  امام خاینی بر اساس مدل 

کیاانه فرایند  اس  د  چلا چو   ایر  ح تصایممدیریمی د  ادوا  و جوامع مخمیف اس . مدل 

ایرنلده بلرا  تلدبیر املو  فلرد  و اجمالاعی خلوی  بلا         توحیلد ، کله د  آن تصلایم   بینی  جهان

مدیری ،  اوا ه با اسمفاده از اصول و مبانی اعمقاد  ملدون خلود    و فنون  نر ،ایر  از دان  بهره

یی و محیطی( به عنوان پایه از یکسو و د  نظر ارفم  شرایط حاکم بر موضوع )شناخ  عوامل داخ

کنلد. بنلابرای  بلرا  اخلی  راونله تصلایم،        ارایی از سو  دیگر، تصایاا  خود  ا اخی می واقع

د. د  ای  فرایند  ر شو مبنا  تعیی  نوع تصایاا  می ،اصول و مبانی اعمقاد  و شناخ  از موضوع

، و شلناخ  از شلرایط و مقمالیا     تر اندازه د ك از اصول و مبانی و پایبند  و المزام به آن عایق

تلر باشلد    افلزون  ادا هایر  از عیلوم و فنلون    تر و آشنایی و مها   بهره موضوع به واقعی  نزدیک

 خوا لد بلود   تر و آثا  و برکلا  آن مانلداا تر   تر، کم  زینه تصایاا  و تدابیر اخی شده حکیاانه

 .(1386و  اکا ان؛  ی)فروتن

  ه( و)خاینلی  املام  سلو   آنها بله   وآو   و اقبال طریق از ایران، مردم انقلابی خیزش طی د 

 آملد  پدیلد    بلر   و مردم میان عایقی ا تباط و پیوند آنان، به نسب  ایشان ممقابل اعمااد و د ك

 ی)شلجاع داشل    سلرا   تلوان  ملی  معاصر تا یخ اجمااعی  ا  انقلا  د  آن برا  نظیر  کامر که

 عناصلر  مبلا ز،  مسلیاانان  میلان  د  عالدتا   ایل   از پلی   تلا  که ایشان اعمبا  و موقعی (. 1376 ،زند

 ایلران  مردم انقلابی  شد با  اگام کوتاه زمانی د  بود، شده شناخمه ایشان بند پا  مقیدی  و سیاسی
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 و ام   ابطه دینی، به مرجع و مقیدان میان نسب  که بود ای  از پس. فراایر  یاف  اسمرش چنان

 از . برخلی (1376 ،زنلد  ی)شلجاع شلد   مبدل باشد، می ذوابعاد و فراایر قیاد  نوعی بیانگر که امام

  برشارد: توان می چنی   ا(  ه)امام خاینی حار    بر   ا  ویژای تری  مهم

  ید ا  یع د  قدم ثبا )الف( 

 یتوفندا  یع د  وقا  و نهیناطا) ( 

 مردم با صداق  خصم، با صراح )ج( 

 اسلامی انقلا  نظریه بر مبمنی ایا  سیاس )د( 

تنظیم شده بود و از کییه    الهیامام خاینی) ه( بر مبنا  تفکر توسطمدیری  و   بر  جامعه 

 ا کان نظر  و  ا برد  برا  یک انقلا  و تشکیل حکوم  جدید و نظلام دینلی برخلو دا  بلود    

م خاینی به صو   ترکیبی . مدل   بر  و مدیری  اما(1390پز آ انی،  )فروزنده د کرد  و شیره

)قیصللریان و  ،  فمللا   و اقماللایا  جامعلله شللکل ارفملله اسلل شخصللیمی سللطحو بللر اسللاس سلله 

د    بر  یک انقلا  بز   تا پیروز  آن و سلسس  لدای    یشان ا (. توانایی1400من ،  صالحی

کله  کنلد    ا برا  اندیشاندان مدیریمی مطلر  ملی   پرس ای   جدید،یک نظام اجمااعی و سیاسی 

 لایی بلوده   که منجر به ای  توفیقا  شده اسل ، دا ا  چله مؤلفله    خاینی ) ه(  ا برد  امام تفکر

عاومی د  جاهو   اسلامی ایران چه نسلبمی برقلرا    ایا    مشی خطو بی  ای  تفکرا  و ؟ اس 

  ا بوده اس . اس ؟ پژو   حاضر به دنبال پاسخ به ای  پرس 

 مبانی نظری و پشینه پژوهش

پلردازیم و   الیا   عالومی ملی    مشلی    بخ  به مرو  مبانی نظر  تفکر  ا برد  و خلط د  ای

 کنیم. سسس تحقیقا  پیشی  مرتبط با موضوع پژو   حاضر  ا بر سی می 

 تفکر راهبردی

 مرکلل  از واژه 1اسللمرااوس یونللانی واژه از برارفملله واژه  ا بللرد معللادل مفهللوم اسللمراتژ 

2اسمراتوس
به معنی قشون، ا ت ، آژی  و  دای  کلردن، االو بله معنلی   بلر اسل  و ایل  بلدان          

 

1. strategos 

2. stratus 
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معناس  که فرماند ی بهمری  ترکی ، چین  و حرکل  عواملل ملاد  و میرملاد  خلود  ا بلرا        

 (. 1390حس  بیگی، ) ا، خطرا  و تهدیدا  مو داسمفاده قرا  د ند  پیروز  د  جنگ

 نظر تارکز موج  پویا، منطقی نظام یک چا چو   د و اصولی یک فرآیند طی د   ا برد

  لا   داشلمه   اسما ای  د  و شود می آنها تحقق جه  د  و اساسی  ا  بر خواسمه سازمان عال و

د   و شناسلایی   لا  خواسلمه  آن تحقلق  بلرا    ا  قابمی( سلازمان   ا  مزی  و  ا )شایسمگی کیید 

بله   تارکزبخشلی  موجل    ا بلرد  افل   تلوان  می سازد. لیا می فعال و سازماند ی د س  مسیر 

 شود. اقماائا ( می با اثربخشی)ممناس  جه  د  سازمان  ا  تلاش و مسیر مای ،

کا ایر  نیرو ا  سیاسی، نظامی،   ا برد  نر یا عیم د ك و توسعه به توان اف ، د  واقع می

منظلو  تلیمی  حلداک ر     اقمصاد ، اجمااعی و فر نگی می  د   نگام جنگ، تهدیدا  و صیح بله 

قصلد افلزای  احمالال موفقیل  و نملایو مطیلو  بلرا  پیلروز  و           ا  میی به پشمیبانی از سیاس 

پلس   (.33: 1376کلویی ، )شلده اسل      ا  میی و تقییل احماالی شکس  تعریلف   سیدن به  دف

 و بخشلی از  کللان یلابی بله ا لداف خلرد و      کننلده بلرا  دسل      ا برد مجاوعه اقداما   اا نگ

 .باشد یابی به توسعه سیاسی، اقمصاد  و... می  ا  وسیع د  مسیر دس   یز  برنامه

دا  بلودن،   مند، تارکز بر  دف و جهل   توان د  نگرش نظام  ا  تفکر  ا برد   ا می ویژای

سللاز  خلللاپ و پرسشللها  عالاانلله و  جللویی  وشللاندانه، تفکللر پیوسللمه د  زمللان، فرضللیه فرصلل 

 مند  خلاصه ناود.  وش
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 (123؛1998 ا  تفکر  ا برد  )لیدکا،  . ویژای1ناودا  

 گذاری عمومی در جمهوری اسلامی ایران مشی خط

کنند انجام د ندیا انجام ند ند اطللاپ    ا انمخا  می مشی( عاومی به آنچه دول  سیاس  )خط

 بلا  کله  اسل   مفهلومی  الیا  ( عالومی   مشلی  )خط ایا   مشی خط (Dye, 2017: 1)شود.  می 

 املو   ادا ۀ د  دولل   اقلداما   شلامل  و خو ده اره آن عاومی مسائل و جامعه، دول ، حکوم ،

 (.23:1389 آ نگر، پو  ملام و پو  یقی) اس  عاومی

د   العالل  عکلس   بلرا  ای و یبحران  چنانچه د  مواقع ایا  یمش خط   ا  یفعالی اس  هیبد

ی بله عنلوان   مراحیل ی طبیکه د   ردیا ینا  صو   فو ی نباشد دفعما  و عیطبممرقبه  ریم عیوقابرابر 

ی  ا چله د  داخلل   مخمیفل   ر لا یممغعواملل و   دهیچیپی اس  که به طو  اتیعایشامل  ندیفرآ کی

ی د  سازمان ریمی و سازمان  ر ایممغی تاامی آن د  بر دا د. حاصل تعامل رونیب طیمح اسازمان و ی

 .سازد یمو اجرا آماده  تییید،  یتدو  برای  ا عاومی مش خطی مراحل اونااون، ط
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 اس :  ریز  شامل مراحل ایا  یمش خط ندیفرآی کیبه طو  

 مشکل. امسیله ی انیبمرحیه شناخ ، د ك و  .1

 ی.عاوم ا   ا جاع و طر  مسیله د  سازمان .2

 ی.مش خط  یتدوو  هیته ، ریاشکل  .3

 ی.مش خطبه  دنیبخش  یمشروعی کردن و قانون .4

 ی.عاومی مش خط  اجراابلا  و  .5

 اجراء شده. ا یعایی اجراء شده و کس  اطلاعا  از بازتا  مش خطی ابیا ز .6

  ندیفرآ، بیکه به صو   شود ینای طی و جدا از  م کیمکانی اس  مراحل فوپ به طو  هیبد

چرخه  کی به عنوان یابیا ز. البمه بعد از مرحیه ردیا یمبا  م شکل  هیسو  ا تباط چند دا او  ایپو

ی، مسؤو ن عاوم مشی خطیی کامل به مسائل و مشکلا  جوابگوی و مش خط  اجرامداوم جه  

ی بر سل و  د نلد  یمل حل نشده باشد مد نظر قلرا    انا یاحی از مشکل  ا که بخشی ایا ان مشو خط 

و  ی)اللوان  ی مراحلل ملیکو  بله عهلده خوا نلد ارفل .      طل بخ  د    یای  ا د  قبال عاوممسیله 

 (11: 1403 ده،زا فیشر

 ، اجلرا و  ریا شکلی اصی   مرحیهی  ا به سه عاوم  ا ای سیاس  ندیفرا توان یمد  مجاوع 

  ناود. میتقسی ابیا ز

 
 (1399پو ،  )بر اساس قیی ایا   عاومی مشی چرخه خط .2ناودا  
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 ،ایا   تعریف شده اسل . د  مرحیله اول   مشی سه مرحیه اصیی برا  خط ،3ناودا  اساس  بر

شود مسئیه واقعی جامعه کشف شود و د  دسمو  کا  قرا  ایرد. ا ای  ای  مرحیه از آن  تلاش می

شلوند کله    شود، موضوعاتی به عنوان مسئیه معرفی ملی  اس  که د  بسیا   از موا د مشا ده می و 

ود. ش اساسا مسئیه نیسمند. به  ای  جه  پس از  اه حل یابی و حل آنها، مشکیی از جامعه حل نای

اینکه مسئیه اصیی  ا بیابند، موضوع دیگلر   ا د    د د که سیاسمگیا ان به جا  ای  خود نشان می

یافم  مسئیه اصیی جامعه، موضوع مهلم و   ،اند که مسئیه جامعه نبوده اس . لیا دسمو  کا  قرا  داده

  مرحیله،  الام دوم د  ایل  فراینلد اسل . د  ایل      ،مسلئیه شناسلی   اام اصیی د  ایل  فراینلد اسل .   

کنند تاام ابعلاد د ایلر  ا د  مسلئیه     سیاسمگیا ان و  اه عوامل تیثیرایا  د  ای  مرحیه تلاش می

شود که مسئیه د  چه وضعیمی  شناسایی کنند.  اچنی  چرخه زمانی مسئیه د  ای  مرحیه بر سی می

ضلعی  نهلانی   قرا  دا د. آیا د  وضعی  نهادینگی اس ، یا د  وضعی  جلا   قلرا  ارفمله و یلا و    

شود؛ آیا تیثیرش بر  اه افراد جامعه اسل  و یلا بلر     دا د. تیثیر و پیامد ا  ای  مسئیه نیز بر سی می

مسئیه زدایی الام سلوم اسل ،     شود. بخشی از آنها،  اچنی  پیامد ا  منفی و شعاع آن بر سی می

نکه با چله  ویکلرد و د    کند. ای که بی  مسئیه شناسی و  اه حل یابی ا تباطی اسمراتژیک برقرا  می

چه بازه زمانی به مسئیه و حل آن پرداخمه شود از نکا  محو   ای  مرحیه اسل  و پلس از پاسلخ    

 لا  مخمیلف،     ا وا د چرخه  اه حل یابی، خوا لد شلد. پلس از بر سلی  اه حلل      به برخی پرس 

یند اجرا شکل ایرد. پس از ای  فرا مناس  تری  آن انمخا  و به اصطلا  طراحی سیاس  شکل می

پلییرد.  اله ایل  اقلداما  بلرا  د ملان        ایرد و سسس د یاف  بازخو د و ا زیابی صو   ملی  می

شلود.   ا  اس  که شناسایی شده و د  مدل پیشنهاد  به عنوان مرحیله مسلئیه زدایلی یلاد ملی      مسئیه

ادینله  کنلد و نه  ایا    ا به عنوان مجاوعه مراحل به  م پیوسلمه توجله ملی    مشی چرخه فوپ، خط

 (381: 1389پو  و ملام پو ،  ی)قی سازد می
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 
 (381: 1389پو  و ملام پو ،  یقی)ایا   عاومی ایران  مشی . الگو  فرآیند  خط3ناودا  

 پیشینۀ پژوهش  

 ا  انجام شده د  حلوزه پلژو   حاضلر، پرداخمله ملی       د  ای  بخ  به مرو  پیشینه پژو  

 شود:
 . مرور تحقیقات پیشین1جدول 

 نقد و بررسی عنوان سال محقق ردیف

1 
 و غلامی

 عرف
13۹۹ 

 اصول

 گذاری مشی خط

جمهوری  در هویتی

 در. اسلامی ایران

 امام گفتمانی سپهر

 (ره)خمینی

 در هویتی گذاری مشی خط اصول و مبانی بررسی به مقاله این

( ره)خمینی  امام گفتمان پایه بر. جمهوری اسلامی ایران

 قالب در ساختارگرایی، رهیافت از منظور این برای. پردازد می

 این در که هایی داده. است شده گرفته بهره نظری، چارچوب

 در( ره)امام های سخنرانی شامل شد پرداخته ها بدان تحلیل

 .است بوده امام صحیفه

2 

صالح نیا 

و 

 بختیاری

13۹7 

 بندی اولویت

 ملی امنیت تهدیدات

 اسلامی جمهوری

 از حاکی مراتبی سلسله تحلیل فرایند روش اجرای از حاصل نتایج

 همچنین و معیارها سطح در اطلاعاتی   نظامی معیار اولویت

 .است ها گزینه سطح در اطلاعاتی نفوذ و جاسوسی بالای اولویت
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 . مرور تحقیقات پیشین1جدول 

 نقد و بررسی عنوان سال محقق ردیف

 تحلیل روش با ایران

) مراتبی سلسله

AHP)» 

 13۹6 صدرایی 6

نگرش کلی نظریه 

ها بر نقش  سیستم

مدیریتی استراتژی 

خمینی در دوران  امام

 جنگ تحمیلی

 انقلاب با یروزیآن است که پس از پ یانگرپژوهش ب های یافته

آمده از  یدهای پد و مسجد، ارزش یجچون؛ بس یینهادها وجود

 بین در ینظام جمهوری اسلام یانانقلاب برای حفظ ثبات و ک

شده بودند، مستقر و  یاسیس یینسل جوان که در حد بالا

 کرد ظهور یراندر ا یدیقدرت جد ین ترتیبو بد یافتگسترش 

. «یمردم یروین»و  «یاراده مردم»و آن قدرت عبارت بود از 

به وجود  خمینی و رهبری امام ینیهای د بر مؤلفه یکه مبتن یقدرت

کشور را  یاسیعنصر توانست ثبات س ینآمده بود و امام با کمک ا

 .یدحفظ نما

7 
ی و قنوات

 همکاران
13۹6 

 یلیتحل یچارچوب

گفتمان  یبرای بررس

امام  یخارج یاستس

 )ره( ینیخم

استراتژی  یدئولوژی،)ا

 (یپلماسیو د

بندی گفتمان سیاست  پایه فرضیه نگارندگان، سامانه مفصل بر

وجهی ایدئولوژی،  خارجی امام خمینی، در چارچوب سه

ایدئولوژی، ناظر بر اصول . پذیر است استراتژی و دیپلماسی تبیین

داشتی و اعتقادی است که عموماً از منبع اسلام  موازین باورو 

پایه  شود. استراتژی، محاسبات امنیت انتقادی تغذیه می -انقلابی 

شده  افزاری، و دیپلماسی الگوهای پذیرفته و سیاست سخت

 گیرد می بر یابی به منافع ملی را در گفتگو و مذاکره برای دست

8 
 یمانیا

 یحسنلوئ
13۹5 

 - یاسلام یالگو

و  یریتمد یرانیا

 یوهبراساس ش یرهبر

 یو رهبر یریتمد

)ره(، مقام  ینیامام خم

 یمعظم رهبر

)مدظله( و فرماندهان 

 دفاع مقدس

 یمقام معظم رهبر ینی،امام خم یرهبر یریتدر الگو و سبک مد

ها و  و فرماندهان دفاع مقدس، خداوند، محور و اساس همه تلاش

در  یو رهبر یریتمد یتسبک، موفق ینا مطابقهاست.  کوشش

دارد  یتیتوجه و اهم یزانبه م یبستگ یت ها،و موقع یطهمه شرا

. در سبک دارد ینسبت به خداوند مبذول م یرکه رهبر و مد

 یها ویژگی یو فرماندهان برخ یامام و رهبر یو رهبر یریتمد

 یکه تنها در الگو شود یم یدهد یو هنجار یرفتار یتی،شخص

 یگراست و د پذیر یفتعر یرانیا یاسلام یرهبر و دیریتم

 رو، ینفاقد آنها هستند. از ا ی،رهبران از جمله رهبران ماد
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 . مرور تحقیقات پیشین1جدول 

 نقد و بررسی عنوان سال محقق ردیف

 آن ناتوانند. یلاز تحل یو رفتار یموجود در نگرش سنت یها مدل

 13۹5 سهرابی ۹

 در دفاعی استراتژی

 سیاسی اندیشه

 خمینی امام حضرت

 (ره)

آراء حضرت امام منبعث از تفکرات  دهند که ها نشان می یافته

های متنوعی چون عرفان، فلسفه، فقه و کلام  ایشان در حوزه

ها نیز حفظ اسلام و کشور بر  باشد. محور این اندیشه اسلامی می

مبنای تبیین و ترسیمی است که امام از نظام بین الملل و نظام 

 جهانی داشتند.

11 

مقتدایی 

و 

 ازغندی

13۹5 

 شناسی آسیب

 گذاری مشی خط

 جمهوری فرهنگی

 ایران اسلامی

 فرهنگی گذاری مشی خط حوزه در که است آن از حاکی ها یافته

 و نظری مطالعات به مربوط های بخش در ای عدیده مشکلات

 .دارد وجود ارزیابی و اجرا گیری، شکل

13 

باباخانی 

و 

 افتخاری

13۹4 

 فرهنگ؛ و سیاست

 های شاخص

 گذاری مشی خط

 دیدگاه از فرهنگی

 ،(ره) خمینی امام

ای نسبت به حوزه سیاست و  این پژوهش با دیدی بین رشته

گذاری در حوزه فرهنگ را مورد  مشی فرهنگ اصول و مبانی خط

ارزیابی قرار داده است. با این حال در خصوص تفکر امام خمینی 

ای  گذاری عمومی چندان اشاره مشی )ره( و نقش آن در خط

 نداشته است.

 13۹4 هقانید 14

ازخوانی اصول ب

استراتژی و تاکتیکی 

خمینی و فرآیند  امام

رهبری ایشان در 

تکوین انقلاب 

 اسلامی ایران

ایشان ضمن احراز از افتادن در دهد که؛  های تحقیق نشان می یافته

، کاملاً به اصول و مبانی دینی در طی سنت زدگیدام تحجر و 

ت. در عین حال با درك دوران مبارزه التزام عملی و قلبی داش

تحولات روز ایران و جهان و ارائه قرائتی مدرن از اسلام، متناسب 

با اقتضائات زمانه، هرگز مجذوب و شیفته مدرنیته غربی نگردید. 

همین جامعیت ایشان بود که موجب گشت تا وی بتواند طی یک 

فرآیند چندساله با پیریزی یک نهضت دینی با ماهیتی انقلابی طی 

ین مرحله مبارزاتی این نهضت را به سرمقصد خود یعنی چند

تشکیل یک حکومت دینی بعد از سپری شدن قرون بسیار از 

 .صدر اسلام رهنمون سازد
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 پژوهش روش

  یل ا ااز  ق،یل د  تحق  و کلا برد  یعیال  وینملا  کس   برا د س  ی وش عیا کیانمخا  

آن  ا شکل  پایهاصل و  ،پژو شی ر  حیصح یشناساس  که  وش بدیهی. بسزایی برخو دا  اس 

 نخوا د داش .  پژو   دسماو د ویبدون آن، نما و د د یم

بلدی  ترتیل  انجلام شلده     ، (2023 اکلا ان ) سلاند ز و  پلژو     ازیبراساس پپژو   حاضر 

 :اس 

 

 (Saunders, Lewis and Thornhill, 2023: 131)پیاز پژو   حاضر  .4ناودا  
 

 ینل یامام خا  تفکر  ا برد   ا مولفه ید  بر س یسع تحییل مااون شپژو   با  و  ید  ا

 وش تحییللل  .ی ایلران شللده اسل   اسللام   جاهللو  یالیا   عالوم   مشللی خلط    ) ه( د  حلوزه 

  واقعیل    کله قلاد  اسل  قطعلا  اسسلمه و پراکنلده       سل   ایی تری   وش مااونی یکی از قو 

مان داده و تصلویر  جلامع از آن ا ائله د لد.     مند د  کنا  یکلدیگر سلاز   اجمااعی  ا به  وشی نظام
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

، 1بنلد    ا  کیفی تقسیم  اس  که توسط آن داده تحییل مااونی یک  ا برد تقییل و تحییل داده

اردند. تحییل مااونی اصو   یک  ا برد توصیفی اس  که  می 4و بازساز  3، تیخیص2بند  طبقه

 :Given 2008)ناایلد    ا  کیفی تسهیل می یافم  الگو ا و مفا یم مهم  ا از د ون مجاوعه داده

براون و کلا ك تحییل مالاونی  ا  وشلی بلرا  شناسلایی، تحییلل و الزا ش الگو لا         . (867

 لا  ممنلی اسل  و     ای   وش فرایند  برا  تحییل دادهکنند.   ا  کیفی معرفی می موجود د  داده

 .کند  ایی منی و تفصییی تبدیل می  ا  پراکنده و ممنوع  ا به داده داده
 (Braun and Clarke, 2006) 

 

1. Segmented  
2. Categorized  

3. Summarized  

4. Reconstructed  
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 لیل تحیپژو شلگران   گلر ید   لا    تلاشبند ی و جاعبر سبا  2010د  سال  1و  ا وکز نگیک

  یل ااز  زیل ن قیتحق  یاکه د   ندا ی ا ائه دادهمااون لیتحی  برا   ا ا مرحیه  سه ندیفرای، مااون

و  3 ریتفسل   کدایا ، 2یفیتوص  کدایا    مرحیهشامل سه  ندیفرا  یا. شود یماسمفاده  ندیفرا

  ا  آن ا ائه شده اس . اام 5که د  ناودا   باشد یم 4ریفراا  یماام قیطر  از ساز کسا چهی

 

1. King and Horrocks 
2. Descriptive Coding 

3. Interpretive Coding 

4. Overarching Themes 

 (King, Horrocks and brooks, 2019, 204)فرایند تحییل مااون  .5ناودا  

   دقیق مم  مصاحبهمطالعه�
 ایا   د  کنا  آنهامربوط و یادداش   ا مشخص کردن بخ �
 تعریف کد ا  توصیفی�
 تکرا  ای  فرایند برا   رمصاحبه و بازنگر  کد ا  توصیفی د  حی  پیشرف �

 مرحله اول: کدگذاری توصیفی

 مرحله دوم: کدگذاری تفسیری

 بند  کد ا  توصیفیخوشه�

   مطالعاتیحوزه ا د  ا تباط با سؤال پژو   و تفسیر معنا  خوشه�

  اداده بکا ایر  کد ا  تفسیر  برا  کل مجاوعه�

 سازی از طریق مضامین فراگیرمرحله سوم: یکپارچه

نظر  ا به عنوان یک کل، از طریق مدّبرا  مجاوعه داده اسمنماج ماامی  کیید �

 قرا  دادن ماامی  تفسیر  از موضع تئو یک و یا مقاصد عاییاتی پروژه تحقیقاتی

 ایجاد ناودا   برا  نشان دادن  وابط بی  سطو  کدایا   د  تحییل�



 

  

104 

 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 های پژوهش یافته

د  ای  بخ  به توضیح  وند اردآو   داده  ا از مصاحبه شونداان و یافمه  ا  پلژو   پرداخمله   

 ا د  جلدول   شناخمی آن نفر از خبراان ای  عرصه که مشخصا  جاعی  16د  ای  پژو   با می شود. 

ایر   دفاند انمخلا  شلده بودنلد، مصلاحبه صلو   ارفمله و        آمده اس  و با اسمفاده از  وش ناونه 1

بنلد  کلد ا  توصلیفی، کلد ا  تفسلیر         ا اسمخراج شد. سسس بلا طبقله  ی از مصاحبهفیتوصکد ا  

 بند  کد ا  تفسیر ، ماامی  فراایر حاصل شدند.ه  و د  نهای  با خوشهبدس  آمد
 شونداان شناخمی مصاحبه . اطلاعا  جاعی 1جدول 

 نفر 5زن:  نفر 11مرد:  جنسیت

 نفر 4دکتری:  نفر 7کارشناسی ارشد:  نفر 5کارشناسی:  تحصیلات

 سن
 2سال:  30کمتر از 

 نفر

 3سال:  40تا 30بین 

 نفر

سال:  50تا  40بین 

 نفر 8

 3سال و بالاتر:  51

 نفر

 اسلمخراج  یفیتوصل  کلد  75پس از جاع بند  کد ا،  ارفمه صو   مصاحبه 16 از مجاوع از

مااون فراایر به دس  آملد. د    13کد تفسیر  و د  نهای   25 ا ، شد که پس از طبقه بند  آن

 اردد: ا ا ائه مییافمه به آنشونداان و کد ا  تخصیص  ایی از جالا  مصاحبهادامه ناونه
 

 ( ه) ینیخا امام  ا برد  تفکرشونداان د  حوزه . ناونه کدایا   توصیفی بر  و  جالا  مصاحبه2 جدول

 کد توصیفی شوندگانجملات مصاحبه

 است تکلیف هست تنها آنچه و ندارد وجود شکست نام به چیزی راحل، امام نظر در

 .بس و
 تکلیف گرایی

 تفکر توحیدی دانست. نمی مؤثر عالم در را خدا جز کسی و چیزی( ره)خمینی امام حضرت

 داشتند. اندازی چشم داشتند می بر انقلاب برای که گامی هر در خمینی امام
 و انداز چشم داشتن

 آینده برای طرحی

 نیفرصت بهتر نیتر بوده است که همواره در کوتاه یا امام به گونه یتیریمد وهیش

 اند. نموده را اتخاذ ماتیتصم
 هنگامگیری بهتصمیم

 تفکر خلاق است. نوآوری قدرت یا خلاق اندیشه دارای بحرانی مواقع در امام

نمودند تا ابتدا دانش خود را  ابتدا تلاش می بحرانی های موقعیت در حتی خمینی امام

 .گیری نمایند تصمیمافزایش دهند و سپس بعد از به دست آوردن دانش مورد نیاز، 
 مبناگیری دانشتصمیم

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 105

 یاسلام تیریمد

ایا   عاومی د  سیره امام مشیشونداان د  حوزه خط. ناونه کدایا   توصیفی بر  و  جالا  مصاحبه3 جدول

 ( ه) خاینی

 کد توصیفی شوندگانجملات مصاحبه

 باری ذات تسلیم حکومت این در انسان زیرا باشد؛ می عدل اسلام، حکومت حقیقت

 است. تعالی
 عدل

ها و اهداف سیاستگذاری عمومی امام خمینی )ره( فراهم کردن امنیت در  یکی از مولفه

 .همه وجوه آن است
 امنیت

ایجاد  با تا است زمانه شناخت نیازمند عمومی مصلحت مسیر در گیری تصمیم

 .گردد نائل مهم امر این به موانع رفع و مقتضیات
 شناخت زمانه

عمومی امام خمینی به معنای مدیریت آحاد مردم جهت نیل به سعادت سیاستگذاری 

 باشد. دنیوی و اخروی می

نیل به سعادت دنیوی 

 و اخروی

ها و امور مردم باعث  ریزی از منظر امام خمینی )ع( در نظر گرفتن عقل در برنامه

 شود مندانه می های سعادت ریزی برنامه

لحاظ نمودن فضیلت 

 عقلی

 

   ا برد تفکر موجود بی    اخلأشونداان د  حوزه . ناونه کدایا   توصیفی بر  و  جالا  مصاحبه4 جدول

 جاهو   اسلامی ایران یعاوم ایا   مشی خط و(  ه) ینیخا امام

 کد توصیفی شوندگانجملات مصاحبه

در سیاستگذاری عمومی کشور به مساله توسعه همه مناطق ایران توجه چندانی 

 است.نشده 

عدم پیشرفت متوازن همه 

 مناطق ایران

افزایش بصیرت برای بالابردن سطح درك همه آحاد جامعه امری لازم است که در 

 گونه که شایسته است بدان پرداخته نشده است. سیاستگذاری عمومی آن

 توجهی به بصیرت افزایی کم

گران داشتند ولی در ای به مستضعفین و اقشار کم درآمد و کار امام توجه بسیار ویژه

گونه که شایسته است توجهی نشده  سیاستگذاری عمومی به این قشر از جامعه آن

 است.

توجهی به حل مسائل  کم

 مستضعفین

گونه که شایسته است  به مساله عدالت و گسترش آن  در سیاستگذاری عمومی آن

 توجه نشده است.

 نهیموجود در زم یها نقصان

 یعدالت اجتماع

از دیگر خلاءهای سیاستگذاری عمومی با  مردم مختلف اقشار حضور به دنبها ندا

 راهبردهای امام است.

 مشارکت مردمی ناکامل
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 فیاابی   خلأ ا  فع   ا کا  اشونداان د  حوزه . ناونه کدایا   توصیفی بر  و  جالا  مصاحبه5 جدول

 جاهو   اسلامی ایران یعاوم ایا   مشی خط و(  ه) ینیخا امام   ا برد تفکرا 

 کد توصیفی شوندگانجملات مصاحبه

توان  رفع خلاءهای موجود بین تفکرات راهبردی امام و سیاستگذاری را می

 در مساله عمل به قوانین اساسی کشور یافت.

 عمل کامل به قانون اساسی

 وحیه خدمت به مردمترویج ر های اصلاح سیاستگذاری است. حل ترویج روحیه خدمت به مردم از دیگر راه

های اصلاح سیاستگذاری  حل حفظ موجودیت و هویت جامعه از دیگر راه

 است.

 حفظ موجودیت و هویت جامعه

 ارتقاء حضور و مشارکت اجتماعی های اصلاح سیاستگذاری است. مشارکت مردمی از دیگر راه حل

 مسئولان زیستی ساده های اصلاح سیاستگذاری است. مسئولین از دیگر راه حل زیستی ساده

 ینل یاملام خا    ا بلرد  تفکلر    لا  مولفه د  چها  حوزه  ریتفستوصیفی و   کد اد  ادامه، 

 تفکلرا    یالاب یف  خلأ لا ) ه(،  ینل یاز منظلر املام خا   یایا   عالوم  مشی خط   ا ) ه(، مولفه

و د  نهایلل   رانیللا یاسلللام  جاهللو  یعاللوم اللیا   مشللی خللط و(  ه) ینللیخا امللام   ا بللرد

 و(  ه) ینللیخا امللام   ا بللرد تفکللرا   یاللابیف  خلأ للا  فللع جهلل مناسلل     ا کا  للا

 شود:ا ائه می 6تا  3به تفکیک، به شر  جداول  یاسلام  جاهو  یعاوم ایا   مشی خط
 

 (ره) ینیخم امام راهبردی تفکرهای  بندی کدهای توصیفی در حوزه مؤلفه . طبقه3 جدول

 کد تفسیری کد توصیفی ردیف

 گرایش به هدف متعالی 1

 گذاری توحیدی تفکر و هدف
 تکلیف گرایی 2

 تفکر توحیدی 3

 توجه به معنویت در کنار مادیات 4

 توجه به اصلاح جامعه 5

 شناسی اسلامی توجه به انسان 6 توجه به اصلاح جامعه

 توجه به فرهنگ اسلامی 7

 رابطه ناگسستنی عقل و شرع 8

 رابطه نظم و عدالت ۹ نظام مندنگرش 

 گرایش به عمل گرایی 10



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 107

 یاسلام تیریمد

 (ره) ینیخم امام راهبردی تفکرهای  بندی کدهای توصیفی در حوزه مؤلفه . طبقه3 جدول

 کد تفسیری کد توصیفی ردیف

 دوراندیشی و نگری آینده 11

 آینده برای طرحی و انداز چشم داشتن 12 آینده نگری

 امید به آینده روشن 13

 گیری به موقعتصمیم 14
 هنگام گیری بهتصمیم

 زمان اندیشی 15

 تغییر نگرش منفی به تغییر 16

 نگرش علمی به مسائل 17 علمی به مسائل نگرش مثبت و

 تفکر خلاق 18

 گیری درست از سرمایه انسانی کشوربهره 1۹

 برنامه ریزی علمی

 ریزی و مشورت برنامه 20

 دعوت به تفکر 21

 ریزی درست برنامه 22

 مبنا گیری دانشتصمیم 23
 

 

 (ره) ینیخم امام در سیره یعموم یها گذاری مشی خط یها مؤلفهبندی کدهای توصیفی در حوزه  طبقه .4 جدول

 کد تفسیری کد توصیفی فیرد

 عدل 1

 عدالت گستری 2 اجرای عدالت

 مرزبانی حدود الهی 3

 تامین امنیت امنیت 4

 شناخت زمانه 5

 بداهه اندیشی 6 زمانه شناسی

 هنگامگیری بهتصمیم 7

 نیل به سعادت دنیوی و اخروی 8
 سعادت مردمنیل به 

 لحاظ نمودن فضیلت عقلی ۹

 اهتمام به فضائل اخلاقی و دینی دینی فضایل به اهتمام 10
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 (ره) ینیخم امام در سیره یعموم یها گذاری مشی خط یها مؤلفهبندی کدهای توصیفی در حوزه  طبقه .4 جدول

 کد تفسیری کد توصیفی فیرد

 اهتمام به فضیلت های اخلاقی 11

 های اخلاقی اهتمام به فضیلت 12

 تعاون و همکاری 13

 وحدت جامعه و تعاون و همکاری

 انتظام، کنترل و مدیریت نیروها 14

 وحدت جامعه 15

 ایجاد اعتماد 16

 سعادت اجتماعی 17

 صداقت و راستگویی در مدیریت و رهبری 18
 مدیریت صادقانه

 عزم راسخ در مدیریت و رهبری 1۹
 

 

 ایا   مشی خط و(  ه) ینیخا امام   ا برد تفکر موجود بی    اخلأ بند  کد ا  توصیفی د  حوزه . طبقه5 جدول

 جاهو   اسلامی ایران یعاوم

 کد تفسیری کد توصیفی فیرد

 های موجود در زمینه عدالت اجتماعی نقصان 1

عدالت اجتماعی و نظام حقوقی نیازمند 

 اصلاح

 نظام حقوقی نیازمند اصلاح 2

 عدم گسترش شایسته عدالت اسلامی 3

 کم توجهی به مستضعفین 4

 عدم توسعه متوازن همه مناطق کشور 5

 توجهی به بصیرت افزایی کم 6

 معنوی و مادی امکانات به توجهی کم 7 کم توجهی به قوانین الهی

 الهی قوانین به توجهی کم 8

 کم توجهی به مساله سلطه پذیری  ۹

کم توجهی به حفظ استقلال بر پایه 

 حضور ملت در صحنه های مختلف

 کم توجهی به استقلال طلبی 10

 کمرنگ شدن احیاگری دینی 11

 ناکاملمردمی  مشارکت 12
 

 

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 109

 یاسلام تیریمد

 و(  ه) ینیخا امام   ا برد تفکرا  فیاابی   خلأ ا  فع   ا کا  ا. طبقه بند  کد ا  توصیفی د  حوزه 6 جدول

 جاهو   اسلامی ایران یعاوم ایا   مشی خط

 کد تفسیری کد توصیفی فیرد

 پیروی از قوانین الهی 1

 عمل به قانون اساسی و شرع
 عمل به قانون اساسی 2

  معنوی کشور و مادی کامل از تمامی امکانات گیری بهره 3

 هاماندگیعقب جبران 4

فهم صحیح دین و در نظر گرفتن  درك صحیح از اسلام 5

 در نظر گرفتن مصلحت اسلامی 6 مصلحت اسلامی

 حفظ موجودیت و هویت جامعه 7

 حفظ وحدت و مشارکت مردمی
 ارتقاء حضور مردم و مشارکت اجتماعی 8

 شدن مسئولین مردمی ۹

 جامعه ارکان وحدت و همدلی 10

 نجات محرومان و مستضعفان 11
توجه به محرومان، مستضعفان و 

 اقشار ضعیف جامعه
 ترویج روحیه خدمت به مردم 12

 مسئولان زیستی ساده 13

بنلد  کلد ا    بند  کد ا  توصیفی، د  قال  کد ا  تفسیر ، د  ذیل بلا طبقله  پس از طبقه

) ه(،  ینیامام خا   ا برد تفکر   ا مولفه د  چها  حوزهتفسیر ، ماامی  فراایر نهایی پژو   

   ا بلرد  تفکلرا    یالاب یف  خلأ ا) ه(،  ینیاز منظر امام خا یایا   عاوم مشی خط   ا مولفه

   ا کا  لا و د  نهایل    رانیل ا یاسللام   جاهلو   یعالوم  الیا    مشلی  خط و(  ه) ینیخا امام

 یعالوم  ایا   مشی خط و(  ه) ینیخا امام   ا برد تفکرا   یاابیف  خلأ ا  فع جه مناس  

 شود:ا ائه می 10تا  7به تفکیک، به شر  جداول  یاسلام  جاهو 
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

  ا  تفکر  ا برد  حار  امام خاینی ) ه( مولفهطبقه بند   . 7جدول 

 مضمون فراگیر کد تفسیری ردیف

 خدا محوری گذاری توحیدی هدفتفکر و  1

 مردم گرایی توجه به اصلاح جامعه 2

 آینده نگری 3
 اندیشی دور اندیشی و زمان

 هنگامگیری بهتصمیم 4

نگرش نظام مند، مثبت و علمی  نگرش نظام مند 5

 نگرش مثبت و علمی به مسائل 6 به مسائل

 برنامه ریزی علمی ریزی علمیبرنامه 7

 
 ) ه( ینیامام خا رهید  س یعاوم   ا ایا   مشی  ا  خط طبقه بند  مولفه .8جدول 

 مضمون فراگیر کد تفسیری فیرد

 اجرای عدالت 1
 محوری عدالت

 تامین امنیت 2

 زمانه شناسی زمانه شناسی 3

 نیل به سعادت مردم 4

 وحدت جامعه و تعاون و همکاری 5 نیل به سعادت اجتماعی

 فضائل اخلاقی و دینیاهتمام به  6

 مدیریت بر قلوب مدیریت صادقانه 7
 

 

جاهو   اسلامی  یعاوم ایا   مشی خط و(  ه) ینیخا امام   ا برد تفکر موجود بی    اخلأبند   . طبقه9 جدول

 ایران

 مضمون فراگیر کد تفسیری فیرد

 اجتماعیتوجهی به عدالت  کم عدالت اجتماعی و نظام حقوقی نیازمند اصلاح 1

 کم توجهی به قوانین الهی 2
 تضعیف روحیه انقلابی

 کم توجهی به حفظ استقلال بر پایه حضور ملت در صحنه های مختلف 3
 

 

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 111

 یاسلام تیریمد

 ا   تفکرا   ا برد  حار  امام خاینی  ه و مولفه  ی ا کا  ا   فع خلأ ا  موجود بطبقه بند  . 10جدول 

 ایا   عاومی ج.ا.ا مشی خط

 مضمون فراگیر تفسیریکد  فیرد

 عمل به قانون اساسی و شرع  1
 اجرای قوانین الهی

 فهم صحیح دین و در نظر گرفتن مصلحت اسلام 2

 توجه به رشد و تعالی کشور 3

 توجه به محرومان، مستضعفان و اقشار ضعیف جامعه 4 خدمت به مردم و مردم گرایی 

 حفظ وحدت و مشارکت مردمی 5
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 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

نشلان داده شلده و د  ادامله     4 لا  د  نالودا     نهایی پژو   بر اساس نمایو تجییلل داده نمایو 

 شوند:تشریح می

 

 . نمایو نهایی پژو  5ناودا  



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 113

 یاسلام تیریمد

 یالیا   عالوم   مشلی  ) ه( د  خلط  ینل یاملام خا   تفکر  ا برد  ا  پژو  ، مؤلفه ویبر اساس نما

و  یشللیدو  اند( 3) ،یللیمللردم ارا( 2) ، خللدا محللو ( 1) تللوان د   ا مللی رانیللا یاسلللام  جاهللو 

عیالی خلاصله نالود. د       زیل برنامله   ( 5)به مسائل و  ینگرش نظام مند، م ب  و عیا( 4)، اندیشی زمان

یافمنلد   اونه بود که خداوند د   اه لحظا  زندایشان حاضر و نلارر ملی   شیوه تفکر امام خاینی آنواقع 

 پایل   بر(  ه)امام  حار   ا  ایر  تصایم  ی.  اچندانسمند نای مؤثر عالم د   ا خدا جز کسی و چیز 

املام    تفکلر  ا بلرد    لا   مؤلفله بلود. یکلی دیگلر از     مردم به نفس و اعمااد به اعمااد خداوند، به اعمااد

 داشلمند  یانقللا  بلر مل     کله بلرا   ید   لر الام  د  واقلع ایشلان    اسل .  شلان یا یشل یدو اند) ه(  ینیخا

کردنلد کله ایل  موضلوع د  سلیره و سلخنان        و بر اساس یک افق بیندمد  عال می داشمند  انداز چشم

ایشان رهو  و بروز بسیا   داش . ایشان  اوا ه تیکید داشمند که ما مکیفیم تا علاوه بلر ایل  کله وضلع     

 ا  بلرا  آینلده باشلیم. د     کنیم، نگهبان آینده نظام و اسلام باشیم و پایله الیا  شایسلمه    فعیى  ا حفظ می

جوانلان  ا دعلو  بله تفکلر      ژهیل جامعله بله و   اوا ه  اه اقشلا   ) ه( امام تشریح مؤلفه چها م، حار  

نااینلد. د  تشلریح    حل مسائل نظام اقدام به یاطلاعا  عیابر اساس ند تا دیکوش ی اوا ه م ند وناود یم

املام خاینلی ) ه( بلود.      لا  تفکلر  ا بلرد      مؤلفه پنجم نیز، داشم  برنامه مبمنی بر دان  یکی از مؤلفله 

تلری  فرصل ، بهملری  تصلایاا   ا اتخلاذ       ا  بلود کله  الوا ه د  کوتلاه     شیوه مدیریمی ایشان به اونله 

 اچنلی    ناودنلد.  ناودند و با قاطعی  به موقع خود د  تاام تصایااتشان، نظام اسلامی  ا  ا بر  ملی  می

 زمانله ( 2محلو  ، )  علدال  ( 1شامل ) ) ه( ینیامام خا رهید  س یعاوم   ا ایا   مشی خط   ا مؤلفه

باشلد. د  بلا  مؤلفله اول، بلر اسلاس       ملی  بلر قیلو     یریمد( 4ی و )به سعاد  اجمااع لین( 3ی، )شناس

عدال  فیسف  بع   انبیاء و از شؤونا   و باشد یحکوم  اسلام، عدل م ق یحقاندیشه امام خاینی ) ه(، 

 یالیا   عالوم   مشی  ا و ا داف خط از مولفه یکچنی  ی ا آید. م به حسا  میلامهم حکوم  د  اس

شناسلی، اقلداما  املام ) ه(     د  زمینله زمانله   د   اه وجوه آن اس .  ی) ه( فرا م کردن امن ینیامام خا

انلد د  اندیشله ایشلان،     نشانگر آن اس  که ایشان  ر اامی  ا بر اساس مقمایا  زملان و مکلان برداشلمه   

الیا     مشی اس . د  با  مؤلفه سوم خطعاومی نیازمند شناخ  زمانه  ایر  د  مسیر مصیح  تصایم

عاومی امام خاینی ) ه(، مدیری  آحاد ملردم جهل  نیلل بله سلعاد  دنیلو  و اخلرو  بلوده اسل  و          

و ملدیری  بلر    ملردم  قیلو   ) ه( تسخیر خاینی کلان امام مدیری  د  بخ  اثر  ا  مؤلفه از یکی نهایما  

  ا  مخمیف عیان و آشکا  بوده و اس .  ا  بیرونی آن د  عرصه جیوهکه  قیو  بود
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 هیل  وح فیتالع ( 2ی و )بله علدال  اجمالاع    یکم توجه( 1یی شامل )خلأ او اما د  ای  بی ، 

بله   رانیا یاسلام  جاهو  یایا   عاوم مشی ) ه( و خط ینیامام خا  تفکر  ا برد  یب ی،انقلاب

 ا  انقللا    ی با آ مانتوجه به عدال  اجمااعانه امروز د  زمینه وجود آمده  اس . د  واقع ممیسف

اسلامی بر اساس اندیشه امام خاینی ) ه( فاصیه بسیا   دا یم و  اچنی  با اسلمرش تکنوکراسلی   

د  بدنه اجرایی کشو ، د  کاال تیسف  وحیه انقلابی د  بدنه اجرایی کشو  آنگونله کله شایسلمه    

 اس  وجود ندا د.

) ه( و  ینل یامام خا  تفکرا   ا برد  یاابیف  مناس  جه   فع خلأ ا   ا کا  اد  انمها، 

ی و الهل   یقوان  اجرا( 1) توان د  دو مؤلفه  ا می رانیا یاسلام  جاهو  یایا   عاوم مشی خط

جسمجو کرد. د  واقع آنچله حالر  املام ) ه( بلرا  آن قیلام       ییبه مردم و مردم ارا خدم ( 2)

امام   تفکرا   ا برد  یاابیف   فع خلأ احل  کردند اجرا  قوانی  و احکام الهی بود و امروز  اه

ارایلی   مردمباشد.  اچنی   ی  ای  امر میاسلام  جاهو  یایا   عاوم مشی ) ه( و خط ینیخا

به عنوان  ا کا  مهلم دیگلر  کله  الوا ه د  سلخنان و       دمخدم  به مر هی وح ویترومسئو ن و 

سیره حار  امام ) ه( پر نلگ بلوده اسل ،  ا کلا   اساسلی دیگلر  جهل   فلع ایل  خلأ لا           

 باشد. می

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

 للا  تفکللر  ا بللرد  حاللر  امللام ) ه( و      د  ایلل  پللژو   تلللاش شللد نسللب  مؤلفلله     

سیره ایشان واکاو  شده و با بازشناسی خلأ ا  موجود بلی   ایا   عاومی د  اندیشه و  مشی خط

ایر  کیلی،   ای  دو،  ا کا  ا   فع ای  خلأ ا د  اندیشه ایشان جسمجو شود. به عنوان یک نمیجه

  ویکلرد  د   ا بینلی  واقع و ارایی آ مان از تیفیقی توان می(  ه) خاینی امام عایی سیره به نگا ی با

) ه(  حالر  املام   اعالال  و اقلوال  د  تلدبر  از آنچله  اساس، ای  بر. ردک مشا ده سیاس  به ایشان

 از حلاکی  را ر به که موا د  د  حمی و بودند بی  واقع ارایی آ مان ایشان که اس  آن آید، برمی

 شلود،  ملی  ملاحظله   ویکرد دو  ر از  ایی صبغه اس ، ایشان به تنهایی ارایی واقع یا ارایی آ مان

 و آ ا د  ایشلان  اینکله  بلر  مبنلی  الران  تحییلل  از برخلی  عقیلده  برخلاف که اف  توان می بنابرای 

 املام  باید افل  حالر    شدند، نزدیک ارایی واقع به پربرک  خود عار اواخر سیاسیشان مواضع
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 شلدن  فلرا م  و اسلامی جامعه مصالح ماندند و  عای  باقی ارا آ مان خود، سیاسی اندیشه ) ه( د 

تصایااتشان  اتخاذ کانون تا انمها  عار شریفشان د  انقلا  و اسلام  ا  آ مان تحقق برا  شرایط

 . باقی ماند

توانلد اعمالاد ملردم  ا افلزای  و آنلان  ا تشلویق ناایلد کله          نمایو ایل  پلژو    اچنلی  ملی    

 لا  کشلو  افلزای  د نلد و د  صلو   وجلود        الیا    مشلی   ا  خود  ا د  مو د خلط  آاا ی

 للا  امللام  احللل، ایلل   نجا  للا  ا بلله مسللئولی     للا بللا سیاسلل  اللیا   مشللی مغللایر  ایلل  خللط

تواند به سیاسمگیا ان عالومی   ایا   اوشزد ناایند. علاوه بر ای ، نمایو ای  پژو   می مشی خط

 ا  موجود با اندیشه سیاسلمی املام     ا  نظام،  اا نگی سیاس   ایا   مشی یا    ساند تا د  خط

 شود که:  ا   ا اصلا  کنند. بنابرای  پیشنهاد می د  صو   مغایر  آن احل  ا بر سی ناایند و 

ا  و  الیا   عالومی عالدتا  ترجاله    مشیبا توجه به آنکه ادبیا  مدیری   ا برد  و خط -1

الیا ای  و ملدیران   مشلی شلود خلط  باشلد، پیشلنهاد ملی    اسلامی می -مبمنی بر ا زشها  میر ایرانی

 ا برد  و سیاسمگیا   عاومی حار  امام ) ه(  ا سرلوحه عال   ا  تفکر ا برد  نظام مؤلفه

 مند شود.خود قرا  د ند تا بدی  ترتی  کشو  از برکا  تفکر حار  امام  اچنان بهره

با اجرا  سیاسمها  میر اخوان با اندیشه حار  املام توسلط بدنله    پس از جنگ تحاییی  -2

انقلابی تاعیف اردید و عدال  اجمالاعی آنگونله کله    مدیریمی جامعه، ممیسفانه  فمه  فمه  وحیه 

باید د  مرکز توجها  قرا  نگرف . بنابرای   زم اس  به منظو   جع  به تفکر حار  امام،  فع 

ایا ان کشو  قرا  ایرد. بدی  منظو   زم اس  با بازاش  مشیای  دو نقیصه د  برنامه عال خط

ده توسط حار  امام ) ه( و مردم ارایلی و اسلمرش   به اسلام نا  محاد  با مخمصا  ترسیم ش

 وحیه خدم  به مردم، خلأ بی  تفکر  ا برد  و سیاسمگیا   عاومی جاهو   اسلامی ایران د  

 زمان حاضر بر طرف شود.

 اردد:به عنوان پیشنهاد ا  پژو شی نیز موا د زیر ا ائه می

املام خاینلی ) ه( و ادبیلا   ایلو      پیشنهاد می شود یک مقایسه تطبیقی بی  تفکر  ا برد  -1

 مدیری  و تفکر  ا برد  صو   ایرد.

 ا  سیاسمگیا   عاومی امام خاینلی ) ه(   پیشنهاد می شود یک مقایسه تطبیقی بی  مؤلفه -2

 و ادبیا   ایو سیاسمگیا   عاومی صو   ایرد.



 

  

116 

 (ره)خمینی  امام عمومی گذاری مشی و خط راهبردی تفکر هایمؤلفه

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منابعفهرست 

 علام ه  دانش گاه  تهران: انتش ارات ، عمومي گذاري مشي خط فرايند، (1403فتاح، ) زاده، شریف ،الوانی، سیدمهدی

 طباطبایی.

ام ام   یو رهب ر  تیریمد وهیبراساس ش یو رهبر تیریمد یرانیا یاسلام یالگو ،(13۹5) ی،مهد ،یحسنلوئ یمانیا

 ،يدفااع  يو پژوهش هاا  تيريمجله مد)مدظله( و فرماندهان دفاع مقدس،  ی)ره(، مقام معظم رهبر ینیخم

 .30-1 صص، 83 ، شماره15  دوره

(، نقش مدیریت استراتژیک در ارتقای بهره وری و عملکرد ش بکه  1387پرویزیان، کوروش، موسوی، سید فرید، )

 .35-32(،صص 76) 12، مديريتبانکی کشور، 

 نیدر تک و  ش ان یا یرهب ر  ندی)ره( و فراینیامام خم یکیو تاکت یاصول استراتژ یبازخوان ،(13۹4) ،جواد ،یدهقان

 .64-47، صص 7، شماره 2سال  ،استیس ران،یا یانقلاب اسلام

 .45-38، ص ۹8، حضورهای امام خمینی )ره(،  (، سیاست در اندیشه13۹5نژاد، اکبر، ) سعیدی

ابوالفضل به راهنمایی:  ،)س( ينیحضرت امام خم ياسیس شهيدر اند يدفاع ياستراتژ ،(13۹5) ،محمد ،یسهراب

 .رشته علوم سیاسیارشد، کارشناسی  نامه نایپا مدرس، تیدانشگاه ترب ی،شکور

 .  انیتب :تهران ،نيد ياسیس اقتدار و دولت ينيد تیمشروع (،1376) ،رضایعل زند، یشجاع

 روش ب ا  رانی  ا یاس لام  یجمهور یمل تیامن داتیتهد یبند تیاولو ،(13۹7) ،نیحس ،یاریبخت ی، وعل ا،ین صالح

-255، ص ص  27 ش ماره  ،8 دوره ،يعماوم  اساتذذار یس يراهبرد مطالعات ،(AHP)ی مراتب سلسله لیتحل

277. 

در دوران  ین  یام ام خم  یتیریم د  یب ر نق ش اس تراتژ    ها ستمیس هینظر ینگرش کل ،(13۹6) ،صارم دیس ،ییصدرا

 .74-61، صص 18، شماره 2، دوره پژوهش ملل ،یلیجنگ تحم

 س پهر  در، جمهوری اسلامی ای ران  در یتیهو گذاری مشی خط اصول ،(13۹۹) ،جمال عرف، ، ومحمدرضا ،یغلام

 .84 شماره ،21 دوره ،مطالعات ملي ،(ره)ینیخم امام یگفتمان

 یالگ و  س ه یو مقا ی(، طراح  1386کمال، ) ی،درانو  ،دیمحمد سع ی،میتسل یعابد ؛حسن ی،جعفر ؛زهرا ی،فروتن

داناش  ، نینو تیریدر مد یراهبرد یریگ میتصم یاز الگوها ی)ره( با برخ ینیامام خم یراهبرد یریگ میتصم

 .(2)20 ،يتريمد

 ین  یام ام خم  یراهبرد تیریتفکر و مد لیتحل(، 13۹0، )اصغر یعل ،یپز آران رهیش ، ولطف الله ،یفروزنده دهکرد

 .217-257، صص 28، شماره راهبرد توسعه، )ره(

 ، تهران: سمت.گذاري عمومي مشي خطگیري سازماني و  تصمیم(، 13۹۹الله، ) پور، رحمت قلی
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 مرک ز : ته ران  ،رانيا ا در يعموم گذاري مشي خط نديفرا ،(138۹) ،میابراه آهنگر، پور غلام ، والله رحمت پور، یقل

 .یاسلام یشورا مجلس یها پژوهش

 یخ ارج  اس ت یگفتمان س یبرای بررس یلیتحل یچارچوب ،(13۹6) ،اسدی، ناصر ، وریام پناه، یرضائ ؛نگار ،یقنوات

 .12سال سوم، شماره  ،استیهاي راهبردي س پژوهش(، یپلماسیاستراتژی و د دئولوژی،ی)ره( )ا ینیامام خم

در دوران دفاع مقدس،  ینیامام خم یراهبرد تیری(، مد1400منش، محمدصادق، ) یو صالح ی،فرد، هاد انیصریق

 . 62-43 صص (، ۹)3 ،يمعاصر انقلاب اسلام يپژوهش ها

گ ذاری عم ومی،    مش ی  (، روش شناس ی تحلی ل مض مون و ک اربرد آن در مطالع ات خ ط      13۹7کمالی، یحی ی، ) 

 .208-18۹، صص 2، شماره 4، دوره گذاري عمومي سیاست

 ران،ی  ا یاس لام  یجمه ور  یگذاری فرهنگ مشی خط یشناس بی(، آس13۹5) ،رضایعل ی،ازغند و ی،مرتض ی،مقتدائ

 . 26-7 صص (،34)12 ،ياسیعلوم س

 دلال ت  و یاس لام  انق لاب  یس ت یچ از ینیخم امام لیتحل ،(13۹3) ی،مجتب نامخواه، ، ونیدمحمدحسیس ،انیهاش م 
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