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مقدمه.1 
اصلاحـات  دسـتخوش  آموزشـی  نوظهـور  فناوری‌هـای  ظهـور  بـا  آموزشـی  نظام‌هـای  گذشـته،  دهـۀ  در 
گسـترده‌ای شـده‌اند. ادغـام حسـگرها و پردازش داده‌هـا ازطریقِ فناوری‌های هوش مصنوعـی راهِ نظام‌های 
، شـاهد سـیری تحولی  آموزشـی نسـل بعـدی را همـوار کـرده اسـت. بـا توجـه به دیجیتالی‌ترشـدن جهان امروز
 Ahmad et al.,( هسـتیم )از آمـوزش نسـل اول )0/1( بـه رویکـرد فناورانـه و نوآورانـۀ آمـوزش نسـل پنجـم )0/5
کـه متأثـر از  گرفتـه  کنـون، پنـج نسـل آموزشـی شـکل  2023(. در ایـن سـیر تحولـی از پایـان قـرن هجدهـم تا
فناوری‌های پیشرفته و الگوهای انقلاب‌های صنعتی بوده است )Miranda et al., 2021(. در 2020، آموزش 
نسـل پنجـم )0/5( هم‌زمـان بـا انقالب صنعتـی پنجـم و نظـام آمـوزشِ عالـی نسـل چهـارم )0/4( شـکل گرفـت. 
هسـتۀ اصلـی آمـوزش نسـل چهـارم )0/4( فنـاوری و تجهیـزات دیجیتـال و زیرسـاخت‌های آموزشـی بـود امـا 
نقطۀ ضعف این نسـل آموزشـی موجب شـد نسـل پنجم آموزش )0/5( شـکل بگیرد زیرا هدف اصلی آموزش 
تعامـل  درواقـع،  بـود.  آمـوزش  در  فنـاوری  به‌کارگیـری  دانشـجویان،  توانمندسـازی  به‌جـای  چهـارم،  نسـل 
هوشـمندانۀ بیـن دانشـجو و فنـاوری کـم بـود. بـرای جبـران چنین ضعفی، در رویکرد فناورانۀ دانشـگاه نسـل 
کیـد اصلـی بـر دانشـجو، نـه فناوری، قـرار گرفـت. به‌عبارتی، توانمندسـازی دانشـجویان بـا به‌کارگیری  پنجـم تأ
فناوری‌هـا محـور اصلـی دانشـگاه‌ها شـد )Dervojeda, 2021(. همچنیـن رویکرد راهبردی و نوآورانۀ دانشـگاه 
نسـل پنجـم بـه تقویـت هـوش مصنوعـی همراه با هوشمندسـازی دانشـجویان اسـت. چنین رویکردی پاسـخ 
بـه فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات، هـوش مصنوعـی و زیسـت‌فناوری اسـت )Rahim et al., 2020(. درواقـع، 
رویکـرد راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم بـر توسـعۀ مهارت‌هـای نـرم دانشـجویان و اسـتادان، نظیـر 
خلاقیـت، مشـارکت و همـکاری، ارتباطـات و تفکـر انتقـادی، بـا اسـتفاده از فناوری‌هـای دیجیتـال پیشـرفته، 
ماننـد هـوش مصنوعـی، اینترنـت اشـیا، داده‌هـای بـزرگ، رایانـش ابـری، واقعیـت مجـازی و واقعیـت افـزوده، 
، ادغـام هـوش مصنوعـی و سـایر  تمرکـز دارد )González et al., 2022؛ Rusman et al., 2023(. به‌عبـارت دیگـر
فناوری‌های دیجیتال پیشـرفته نقشـی اساسـی در شـکل‌دادن به رویکرد راهبردی و فناورانۀ دانشـگاه نسـل 
پنجـم ایفـا می‌کنـد )Rane, 2023(. پیش‌بینـی می‌شـود در آینـدۀ بسـیار نزدیک ادغام آموزش بـا فناوری‌های 
نوظهـور آموزشـی و وابسـتگی به‌کارگیـری راه‌حل‌هـای نـاب دیجیتـال آموزشـی، نظیـر رسـانه‌های اجتماعـی 
اهمیـت می‌یابـد.  آموزشـی  مرتبـط  زمینه‌هـای  تمـام  در  بـرای عرضـۀ خدمـات  آموزشـی،  زیرسـاخت‌های  و 
برجسـته  بـا محوریـت دانشـجویان  یادگیـری  آموزشـی و شخصی‌سـازی  کیفیـت  ارتقـای  اهمیـت  همچنیـن 

.)Babu, 2024( می‌شـود
کیـد دارد.  رویکـرد راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم بـر »پیشـرفت انسـانی و انسـان‌محوری« تأ
 ، بهتریـن مسـیر ممکنِ رسـیدن به این پیشـرفت دسـتیابی دانشـجویان بـه مهارت‌های جدیـد فناوری‌محور
هـوش  سـریع  پیشـرفت   .)Shanahan et al., 2022( اسـت  مادام‌العمـر  یادگیـری  و  نـرم  مهارت‌هـای  ارتقـای 
گـون، ازجملـه آمـوزش، پدیـد آورده  مصنوعـی در سـال‌های اخیـر تحـولات درخورِ‌توجهـی در بخش‌هـای گونا
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اسـت )Yu, 2024(. رویکـرد راهبـردی و نوآورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم )آمـوزش 0/5( از پنج رکن تشـکیل شـده 
اسـت: رکـن اول، نوآوری‌هـای فنـاوری، نظیـر اینترنـت اشـیا،‌ روبات‌هـای پیشـرفته،‌ اتوماسیون‌شـدن؛ رکـن 
کاریابـی؛ رکـن  آمـوزش شـغل‌آفرینی، به‌جـای  دوم، داشـتن تفکـر خلاقانـه،‌ انتقـادی و نوآورانـه؛ رکـن سـوم،‌ 
چهـارم، ایجـاد دانشـگاه‌های مرتبـط بـا اسـتارتاپ‌ها؛ رکـن پنجـم، شـکل‌گیری دانشـگاه‌های مجـاور صنعـت 
بـا هـدف طـرح راه‌حل‌هـای صنعتـی )Bigirimana, 2021(. بنابرایـن، نظـام آموزشـی در اوج هوشمندسـازی 
فناورانـه بـا محوریـت حضـور دانشـجویان در مرکـز زیسـت‌بوم آینده‌نگـر دانشـگاه نسـل پنجـم قـرار دارد. ایـن 
غ‌التحصیالن ازنظـرِ بهـره‌وری، شایسـتگی و نـوآوری بـه بلـوغ آموزشـی برسـند و  تکامـل موجـب می‌شـود فار

.)Chitkara et al., 2020( درعین‌حـال آمـادۀ آینـده‌ای پیش‌بینی‌ناپذیـر و بی‌ثبـات باشـند
تحولاتـی  اسـت  تأثیرگـذار  آموزشـی  سـطوح  و  زمینه‌هـا  همـۀ  بـر   )0/5( پنجـم  نسـل  آمـوزش  کـه  ازآنجا
موضـوع  ایـن  می‌کنـد.  ایجـاد  دانشـجویان  اجتماعـی  مهارت‌هـای  بهبـود  و  یادگیـری  شخصی‌سـازی  در 
کیـد دانشـگاه‌های نسـل پنجـم بـه نیازهـای جامعـۀ 0/5 بـا هـدف به‌کارگیـری فناوری‌هـای  نشـان‌دهندۀ تأ
رویکـرد  یادگیـری  فراینـد  در   .)Lantada, 2022( اسـت  دانشـجویان  عاطفـی  و  اجتماعـی  رشـد  بـرای  نویـن 
آمادگـی  و  یادگیـری  بهبـود  موجـب  شخصی‌سـازی  قابلیـت  پنجـم،  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  و  راهبـردی 
غ‌التحصیالن بـا مجموعـۀ مهارت‌هـای غنی‌شـده بـرای مواجه‌شـدن بـا عدم‌قطعیت‌هـای آینـدۀ شـغلی  فار
می‌شـود و بـه آنـان اجـازه می‌دهـد بـا نـوآوری، ارزش‌آفرینـی و مسـئولیت اجتماعـی خدماتـی جدیـد و پایـدار 
کننـد )Saxena et al., 2020(. ادغـام هـوش مصنوعـی در الگوهـای آموزشـی نشـان‌دهندۀ  بـه جامعـه عرضـه 
دگرگونـی‌ای اسـت کـه نیـاز بـه ارزیابـی چارچوب‌هـای برنامـۀ درسـی موجـود بـرای اطمینـان از همسـویی آنهـا 

 .)Jackson, 2024( دارد  دیجیتـال  عصـر  در  موردنیـاز  شایسـتگی‌های  بـا 
درخصـوص اهمیـت توسـعۀ برنامه‌هـای درسـی، محمـود و ونـگ )Mahmud & Wong, 2022( معتقدنـد 
رویکـرد راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم نه‌تنهـا ازنظـرِ فنـاوری یکپارچـه اسـت بلکـه تفکـر انتقادی، 
 )Parker et al., 2024( خلاقیـت و سـازگاری دانشـجویان را تقویـت می‌کنـد. به‌طـور مشـابه، پارکـر و همـکاران
کیـد و ظرفیـت افزایـش تجربیـات  بـر نقـش هـوش مصنوعـی در شـکل‌دهی مجـدد بـه شـیوه‌های آموزشـی تأ
یادگیـری شخصی‌سازی‌شـده را برجسـته می‌کننـد. بااین‌حـال، ایـن پیشـرفت‌ها چالش‌هایـی، ازجملـه خطـر 
کسـب مهارت‌هـای آموزشـی جدیـد، را به‌همـراه  منسوخ‌شـدن الگوهـای آموزشـی سـنتی و نیـاز مربیـان بـه 
در  مهـم  نقشـی  آموزشـی،  تحـول  رکـن  مهم‌تریـن  به‌عنـوان  پنجـم،  نسـل  آمـوزش  درسـی  برنامه‌هـای  دارد. 
غ‌التحصیالن نـوآور و سـازگار بـا چالش‌هـا و نیازهـای قـرن حاضـر دارد )Tavares et al., 2023(. در  تربیـت فار
کـه می‌تـوان بـه  رویکـرد راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم، شـیوه‌های یادگیـری انعطاف‌پذیـر اسـت 
آمـوزش مبتنی‌بـر ارزش، یادگیـری مبتنی‌بـر پژوهـش، یادگیـری مبتنی‌بـر پـروژه، یادگیـری تجربـی، توجـه بـه 
کـرد. در  ، و یاددهی‌‌_یادگیری‌_‌ارزیابـی اشـاره  علایـق دانشـجویان، طراحـی برنامه‌هـای درسـی انعطاف‌پذیـر
کـه منجـر بـه تحـول اهـداف، محتـوا، مـواد آموزشـی و روش‌هـای  رأس آنهـا، اصالح برنامـۀ درسـی قـرار دارد 
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مهارت‌محـور  آموزشـی  اهـداف  بـه  دسـتیابی  و  یادگیـری  فعالیت‌هـای  سـازماندهی  بـرای  آموزشـی  جدیـد 
خاص می‌شـود )Rapanta et al., 2020(. در تغییر شـکل برنامۀ درسـی آموزش نسـل پنجم )0/5( می‌بایسـت 
نیازهـای آینـدۀ دیجیتال‌محـوری و مهارت‌محـوری را در نظـر گرفـت. در چنیـن وضعیتـی، نقـش دانشـگاه‌ها 
به‌دنبـال  کارفرمایـان  وقتـی  درواقـع،  می‌شـود.  پُررنگ‌تـر  صنعـت  بـا  مناسـب  غ‌التحصیالن  فار پـرورش  در 
متناسـب‌کردن  در  دانشـگاه‌ها  و  آموزشـی  مؤسسـات  نقـش  هسـتند  ضعیـف  کار  بـازار  در  ماهـر  کار  نیـروی 

 .)Edelhauser & Lupu-Dima, 2022( کار اهمیـت می‌یابـد نیـروی 
غ‌التحصیلان  از مزیت‌های مهم ارتباط رویکرد راهبردی و فناورانۀ دانشگاه نسل پنجم و صنعت ورود فار
هوشـمند و توانمندسـازی آنـان در »شخصی‌سـازی یادگیـری« اسـت زیـرا پیش‌بینـی می‌شـود تـا 2025، یعنـی 
آغـاز عصـر انقالب صنعتـی پنجـم، مشـاغل آینـدۀ سیسـتم‌های اتوماسـیون بـا همـکاری انسـان‌ها، روبات‌هـا و 
کـه منجـر بـه شـکاف  کاری تغییـر می‌کنـد  الگوریتم‌هـا متحـول شـوند. در نتیجـۀ تحـول مشـاغل، مهارت‌هـای 
غ‌التحصیالن می‌شـود. به‌منظـور جلوگیـری از بـروز چنیـن شـکافی، می‌بایسـت مهارت‌هـای  مهارتـی بیـن فار
غ‌التحصیالن می‌بایسـت مهارت‌هـای جدیـدی کسـب کننـد کـه  موردنیـاز صنعـت آینـده شناسـایی شـوند. فار
منطبـق بـا انقالب صنعتـی پنجـم ضـروری باشـند. از سـال 2025، زمانـی کـه انقلاب صنعتی پنجم شـروع شـود، 
 Güğerçin & Güğerçin,( غ‌التحصیالن متفـاوت خواهـد بـود شـرح شـغل، الزامـات شـغلی و مهارت‌هـای فار
2021(. به‌دنبـال پیشـرفت‌های فناورانـه، تحولاتـی در پدیـدار شـدن آموزش‌هـای شخصی‌سازی‌شـدۀ نویـن و 
هم‌زیسـتی مجـازی دانشـجویان، ایجـاد فرصت‌هـای نویـن آموزشـی بـا روش‌هـای تدریـس جدیـد و بازانـگاری 
مهارت‌هـای اسـتادان و دانشـجویان بـه دنبـال خواهـد داشـت )Mourtzis et al., 2023(. در واقـع، بـا ظهـور 
فناوری‌هـای نویـن آموزشـی، ماننـد دیجیتالی‌شـدن آمـوزش و یادگیری، باعث تغییر شایسـتگی‌های اسـتادان 

.)Matt et al., 2021( کامـل در آمـوزشِ عالـی می‌شـود و دانشـجویان و درنتیجـه بازنگـری 
پژوهش‌هـا نشـان می‌دهنـد بسـیاری از کشـورها در مرحلـۀ گـذار از رویکـرد راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه 
نسـل پنجـم هسـتند و ضـرورت آن را، بـا توجـه به تحـولات فناوری در صنعت و آموزش، بیش از گذشـته درک 
می‌کننـد. در اندونـزی، پژوهشـی بـا عنـوان »تحلیـل توسـعۀ برنامـۀ درسـی آمـوزشِ عالـیِ نوآورانـه و سـازگار بـا 
کـه تحـولات  چالش‌هـای رویکـرد راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم در اندونـزی« نشـان داده اسـت 
دیجیتالـی و انقالب صنعتـی پیـش رو بازنگـری در چارچوب‌هـای آموزشـی را بـرای یکپارچه‌سـازی فنـاوری و 

 .)Hutahaean et al., 2024( تقویـت شایسـتگی‌ها و توانایی‌هـای اسـتادان و دانشـجویان ضـروری می‌سـازد
آمـوزشِ  روباتیـک  فضـای  »ایجـاد  درخصـوص  علمی‌کاربـردی  دانشـگاهی  در  پژوهشـی  آلمـان،  در 
عالـی بـا مشـارکت صنعـت و بـا اسـتفاده از رویکـرد آزمایشـگاهی بـاز و فناورانـه« نشـان می‌دهـد رویکردهـای 
آزمایشـگاهی فناورانـه مفاهیـم آموزشـیِ روباتیـکِ مرتبـط بـا صنعـت را ایجـاد می‌کننـد. دانشـگاه‌ها و آمـوزشِ 
عالـی می‌بایسـت طرح‌هـای مبتنی‌بـر فنـاوری را در برنامـۀ درسـی بگنجانند تـا همۀ منابع آموزشـی به‌صورت 
رایگان در درس دانشـجویان قرار گیرد. نظام آموزشـی نسـل پنجم در حال اسـتفاده از فناوری‌های سـایبری 
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 .)Pozo et al., 2022( در یادگیـری و آمـوزش اسـت
در  پنجـم  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  و  راهبـردی  رویکـرد  »دگرگونـی  عنـوان  بـا  پژوهشـی  افغانسـتان،  در 
آمـوزشِ عالـی افغانسـتان« نشـان داده اسـت برنامه‌هـای درسـی سـنتی نیازهـای اشـتغال‌پذیری قرن بیسـت 
و یکـم را در بـازار بـرآورده نمی‌کنـد و تنهـا برنامـۀ درسـی هوشـمند آمـوزش نسـل پنجـم بـا روندهـای هـوش 
مصنوعـی و فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات همسوسـت و دانشـجویان را بـه آمـوزش هوشـمند در منطقـه قـادر 

 .)Rahim, 2021( می‌سـازد 
پژوهشـی در دانشـگاه دولتی زیمبابوه با عنوان »ارزیابی سـطح اسـتادان برای پذیرش رویکرد راهبردی 
در  پنجـم  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  و  راهبـردی  رویکـرد  می‌دهـد  نشـان  پنجـم«  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  و 
زیمبابـوه بـر پنـج رکـنِ پژوهـش، آمـوزش، خدمـات اجتماعـی، نـوآوری و صنعتی‌شـدن تمرکـز دارد. اسـتادان 
نقشـی اساسـی در اجـرای اصلاحـات آموزشـی بـر عهـده دارنـد و میـزان پذیـرش آنـان در اجـرای اصلاحـات 

 .)Muzira & Muzira, 2020( تضمین‌کننـدۀ رویکـرد راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم اسـت
یادگیـری  پیشـرفت  اسـت  داده  نشـان  عالـی«  آمـوزشِ  بـر  فنـاوری  »تأثیـر  موضـوع  بـا  دیگـر  پژوهشـی 
الکترونیکـی در آمـوزش رشـد زیـادی داشـته و بیشـتر پیشـرفت یادگیـری الکترونیکـی در کشـورهای ثروتمند و 
پیشـرفته در نیمکرۀ شـمالی رخ داده اسـت و تنها سـهمی اندک از این پیشـرفت مربوط به مناطق کم‌درآمد 

.)Dewi et al., 2020( جهـان اسـت
گیـر و تعاملـی و فناوری‌هـای یادگیـری در  همچنیـن در مالـزی، پژوهشـی بـا عنـوان »تجـارب آموزشـی فرا
دانشـگاه‌های مالـزی« نشـان داده اسـت دانشـگاه‌های مالـزی تالش می‌کننـد بهتریـن فناوری‌هـای رویکـرد 
کننـد تـا دانشـجویان نسـل جدیـد بـا  راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم و صنعـت را بـا هـم ترکیـب 

.)Kamal et al., 2019( سـبک یادگیـری منحصـر بـه عصـر دیجیتـال درگیـر شـوند
پنجـم، مقایسـۀ  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  رویکـرد  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  الگـوی هوشمندسـازی  بـرای 
ماننـد  پیشـرفته،  کشـورهای  تجـارب  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  فعلـی  وضعیـت  تطبیقـیِ 
، فنلانـد، و ایـالات متحـد آمریـکا، نشـان می‌دهـد در سـال‌های اخیر دانشـگاه‌های ایـران تلاش‌های  سـنگاپور
کرده‌انـد. بااین‌حـال، چالش‌هـای  درخورِتوجهـی در توسـعۀ زیرسـاخت‌های فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات 
کمبـود بودجـه، نیـاز بـه به‌روزرسـانی مـداوم تجهیـزات، و افزایـش مهارت‌هـای دیجیتالـی میـان اسـتادان و 
دانشـجویان همچنـان پابرجاسـت )Hanafizadeh et al., 2006(. دولـت ایـران برنامه‌هـای متعـددی بـرای 
کـه از جملـۀ آنهاسـت: طرح‌هـای ملـی دانشـگاه‌های هوشـمند  کـرده  هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی تدویـن 
بیشـتر  هماهنگـی  نیازمنـد  سیاسـت‌ها  ایـن  اجـرای  بااین‌حـال،  برخـط.  آمـوزش  زیرسـاخت‌های  توسـعۀ  و 
میـان نهادهـا و تخصیـص منابـع مالـی پایـدار اسـت )Zand et al., 2024(. در مقایسـه بـا کشـورهای پیشـرفته، 
از  یکـی  بـه  آموزشـی  نویـن  فناوری‌هـای  در  بـزرگ  سـرمایه‌گذاری‌های  و  دقیـق  برنامه‌ریـزی  بـا  سـنگاپور 
پیشـروان هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی بـدل شـده اسـت. اسـتفاده از هـوش مصنوعـی، یادگیـری ماشـین، 
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چشـمگیری  به‌طـور  را  پژوهـش  و  آمـوزش  کیفیـت  سـنگاپور  دانشـگاه‌های  در  بـزرگ  داده‌هـای  تحلیـل  و 
افزایـش داده اسـت )Carayannis & Campbell, 2009(. فنلانـد بـا تمرکـز بـر آمـوزش دیجیتال و توسـعۀ منابع 
انسـانی موفـق بـه ایجـاد محیطـی پویـا و نوآورانـه در دانشـگاه‌های خـود شـده اسـت. نظـام آموزشـی فنلانـد 
بـا بهره‌گیـری از فناوری‌هـای پیشـرفته و ایجـاد زیسـت‌بوم‌های نـوآوری نمونـه‌ای موفـق از هوشمندسـازی 
آمـوزشِ عالـی اسـت )Smith et al., 2021(. ایـالات متحـد با دانشـگاه‌های معتبر جهانی و سـرمایه‌گذاری‌های 
کـرده اسـت.  گسـترده در فناوری‌هـای آموزشـی نقشـی مهـم در پیشـبرد هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایفـا 
افـزوده،  و  مجـازی  واقعیـت  ماننـد  نویـن،  فناوری‌هـای  از  اسـتفاده  و  گسـترده  بین‌المللـی  همکاری‌هـای 
کیفیـت آمـوزش را بهبـود بخشـیده اسـت )Johnson & Wales, 2018(. بنابرایـن، آمـوزشِ عالی ایران با رویکرد 
فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم نیازمنـد تلاش‌هـای مسـتمر درزمینۀ توسـعۀ زیرسـاخت‌های فنـاوری، تدوین 
کشـورهای پیشـرفته،  از تجـارب  الهـام  بـا  افزایـش همکاری‌هـای بین‌المللـی اسـت.  و  سیاسـت‌های جامـع 
می‌تـوان راهکارهـای مناسـب در پیـش گرفـت و کیفیـت و کارایـی نظـام آمـوزشِ عالـی ایران را بهبود بخشـید.
بـا توجـه بـه اهمیـت هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی و ضـرورت همگام‌بـودن با تحولات صنعتـی و اجتماعی 
و همکاری‌هـای بین‌المللـی، بـرای اصالح سـاختار سـنتی آمـوزشِ عالـی ایـران و پذیـرش آمـوزش نسـل پنجـم 
گام‌هایی می‌بایسـت برداشـته شـود. اولین گام هوشمندسـازی آموزشِ عالی ایران با رویکرد فناورانۀ دانشـگاه 
نسـل پنجم ایجاد فرهنگ پذیرش و توسـعۀ دانشـجویان و سیاسـت‌گذاران و تغییر سـاختار حکمرانی آموزشِ 
عالـی اسـت زیـرا تنهـا داشـتن سـاختار فناورانـه نقـش چندانـی در تضمیـن اجـرای آمـوزش نسـل پنجـم نـدارد. 
اهمیـت ایـن موضـوع و ورود آمـوزشِ عالـی ایـران بـه ایـن عرصـه و تحـول آموزشـی پژوهشـگران پژوهـش حاضـر 
را بـر آن داشـته اسـت تـا الگـوی اجـرای هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران را بـا رویکـرد فناورانۀ دانشـگاه نسـل 
کیفـی و هـدف آن طراحـی الگـوی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا  کننـد. پژوهـش مـا  پنجـم طراحـی 
رویکرد فناورانۀ دانشـگاه نسـل پنجم، براسـاس الگوی اشـتراس و کوربین )Strauss & Corbin, 1990(، و پاسـخ 
: 1. شـرایط علّـی هوشمندسـازی آمـوزشِ  بـه پرسـش‌های ایـن الگـوی پژوهشـی اسـت. پرسـش‌ها عبارت‌انـد از
عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجم چیسـت؟ 2. شـرایط مداخله‌گـری هوشمندسـازی آموزشِ 
عالی ایران با رویکرد فناورانۀ دانشـگاه نسـل پنجم چیسـت؟ 3. شـرایط زمینه‌ای هوشمندسـازی آموزشِ عالی 
ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم کـدام اسـت؟ 4. پیامدهـای هوشمندسـازی آموزشِ عالـی ایران 
بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجم چیسـت؟ 5. راهبردهای هوشمندسـازی آموزشِ عالی ایـران با رویکرد 

فناورانۀ دانشـگاه نسـل پنجم چیسـت؟  

روش‌شناسی پژوهش.2 
گرفتـه اسـت.  کیفـی و بـا به‌کارگیـری راهبـرد نظریـۀ داده‌بنیـاد انجـام  پژوهـش پیـش رو در چارچـوب رویکـرد 
جامعـۀ آمـاری متشـکل از خبـرگان، متخصصـان و صاحب‌نظـران حـوزۀ هـوش مصنوعـی، مدیریـت فنـاوری 
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اطلاعـات، مدیریـت فنـاوری آموزشـی، مدیریـت آمـوزشِ عالـی، و مدیریـت آموزشـی آشـنا بـا موضـوع آمـوزش 
و  پژوهـش  سـابقۀ  بـا  دکتـرا  تحصیلـی  مـدرک  دارای  پژوهـش  در  مشـارکت‌کنندگان  اسـت.  پنجـم  نسـل 
نظریه‌پـردازی در حـوزۀ فناوری‌هـای نویـن آموزشـی و از اعضـای هیئت‌علمـی دانشـگاه‌ها هسـتند کـه برخـی 
بـه نمونـه‌ای  ، به‌منظـور دسترسـی  یـا سـه حـوزه خبـره و صاحب‌نظرنـد. در پژوهـش حاضـر آنـان در دو  از 
گلولـۀ برفـی اسـتفاده  کـه اطلاعـات غنـی درخصـوص اهـداف تحقیـق دارد، از نمونه‌گیـری هدفمنـد بـه‌روش 
کردیـم و تـا رسـیدن بـه  کردیـم. داده‌هـا را ازطریـقِ مصاحبـۀ نیمه‌سـاختاریافته بـا 15 صاحب‌نظـر جمـع‌آوری 
اشـباع نظـری ادامـه دادیـم. داده‌هـا در 12 مصاحبـه بـه اشـباع نظـری رسـید اما، بـرای حصول اطمینان، سـه 
مصاحبـۀ دیگـر نیـز صـورت دادیـم. پرسـش‌های مصاحبـه را، پس از بررسـی مبانی نظری و پیشـینۀ پژوهش، 
براسـاس نظریـۀ داده‌بنیـاد طراحـی کردیـم و پنـج خبره روایی آنها را بررسـی کردند. مصاحبه‌های ضبط‌شـده 
 MAXQDA2020 نرم‌افـزار  از  اسـتفاده  بـا  و  محتـوا  تحلیـل  روش  بـا  پیاده‌سـازی،  از  پـس  را،  خبـرگان  بـا 
کردیـم و سـپس، براسـاس تشـابهات ارتبـاط مفهومـی و  سطربه‌سـطر بررسـی، مفهوم‌پـردازی و مقوله‌بنـدی 
کدگـذاری   ، کدگـذاری بـاز کردیـم. پـس از  ، مفاهیـم و مقـولات را مشـخص  کدهـای بـاز خصوصیـات مشـترک 
کار را با اسـتفاده از الگوی اشـتراوس و کوربین )Strauss & Corbin, 1990( انجام دادیم  محوری کردیم. این 
تا روابط بین شـرایط علّی، پدیده‌محوری، شـرایط زمینه‌ای، شـرایط میانجی، و راهبردها و پیامدها را نشـان 
، پـس از پالایـش  دهیـم. سـپس، کدگـذاری نهایـی یـا گزینشـی را بـا تکویـن نظریـه اجـرا کردیـم. بـا کدگـذاری بـاز
15 مصاحبـه، 396 کـد اولیـه را شناسـایی کردیـم و در ادامـه کدهـای مشـابه را در 23 کـد فرعـی قـرار دادیـم و 
کدگـذاری بـاز بـا هـم مقایسـه، ترکیـب  کردیـم. مقوله‌هـای به‌دسـت‌آمده از  بـرای هـر دسـته عنوانـی انتخـاب 
کدگـذاری بـاز و محـوری،  کدگـذاری انتخابـی، پـس از مـرور و بازاندیشـی در  و ادغـام شـدند و درنهایـت، در 
فراینـد ترکیـب و بهبـود مقوله‌هـا را اجـرا کردیـم و دسـته‌بندی مقوله‌هـا را تـا رسـیدن بـه مقوله‌بنـدی مناسـب 
ادامـه دادیـم. سـپس، براسـاس مشـابهت‌ها، مقوله‌هـای فرعـی و اصلـی و خوشـه‌ای را اسـتخراج و الگـوی 
کردیـم. به‌منظـور اطمینـان از اعتبـار یافته‌هـا، پـس از هماهنگـی بـا اسـتادان راهنمـا و مشـاور و  کلـی را ارائـه 
اسـتفاده از دیدگاه‌هـای متخصصـان و صاحب‌نظـران، روایـی پرسـش‌های مصاحبـه تأییـد شـد. به‌منظـور 
، قابلیـت انتقال‌پذیـری،  از روایـی و پایایـی مفاهیـم استخراج‌شـده، چهـار معیـار قابلیـت اعتبـار اطمینـان 
کدهـای  بـرای اعتبارسـنجی داده‌هـا، متـن مصاحبـه و  کردیـم.  را تعییـن  قابلیـت اطمینـان و تأییدپذیـری 
کردنـد و هرگونـه  آن اظهارنظـر  آنـان دربـارۀ درستی/نادرسـتی  بـه خبـرگان نشـان دادیـم؛  را  استخراج‌شـده 

کردیـم.  مغایرتـی را بررسـی 
به‌منظـور اثبـات میـزان پایایـی داده‌هـا در وضعیـت و زمـان مشـابه، از حسابرسـی تحقیـق، یعنـی بررسـی 
کردیـم. بـرای تأییدپذیـری داده‌هـای استخراج‌شـده، فراینـد  دقیـق داده‌هـا توسـط ناظـر خارجـی، اسـتفاده 
کار را در اختیـار چنـد همـکار پژوهـش قـرار دادیـم. در ادامـه، به‌منظـور تسـهیل انتقال‌پذیـری، سـعی کردیـم 
به‌روشـنی  را  تحلیـل  فراینـد  و  داده‌هـا  جمـع‌آوری  مشـارکت‌کنندگان،  گی‌هـای  ویژ و  انتخـاب  نحـوۀ   ، بسـتر
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کنـد.  کاربـرد یافته‌هـا در موقعیت‌هـای دیگـر قضـاوت  توصیـف کنیـم تـا خواننـده بتوانـد درخصـوص قابلیـت 
خواهـد  افزایـش  انتقال‌پذیـری  قابلیـت  مناسـب  نقل‌قول‌هـای  بـا  همـراه  دقیـق  و  غنـی  یافته‌هـای  ارائـۀ  بـا 
کـه بـه میـزان سـازگاری  کردیـم  یافـت. بـرای سـنجش پایایـی پژوهـش، از روش »پایایـی بازآمـوزن« اسـتفاده 
کـه یـک  ایـن شـاخص زمانـی محاسبه‌شـدنی اسـت  طبقه‌بندی‌شـدۀ داده‌هـا در طـول زمـان اشـاره دارد. 
مصاحبه‌هـا  میـان  از  بازآزمـون،  پایایـی  محاسـبۀ  بـرای  باشـد.  شـده  کدگـذاری  متفـاوت  زمـان  دو  در  متـن 
چنـد مصاحبـه را به‌عنـوان نمونـه انتخـاب و هرکـدام را در فاصلـۀ زمانـی‌ای کوتـاه مشـخص و دوبـاره کدگذای 
کدهـای مشخص‌شـده در دو فاصلـۀ زمانـی بـرای هرکـدام از مصاحبه‌هـا را بـا هـم مقایسـه  کردیـم. سـپس، 
را  پژوهـش  ثبـات  شـاخص  کدگـذاری  مرحلـۀ  دو  در  موجـود  سازگاری‌ها/ناسـازگاری‌های  میـزان  ازطریـقِ  و 
محاسـبه کردیـم. در هریـک از مصاحبه‌هـا، کدهایـی را کـه در دو فاصلۀ زمانی با هم مشـابه هسـتند با عنوان 

کردیـم. کدهـای نامشـابه را بـا عنـوان »ناسـازگاری« مشـخص  »سـازگاری« و 

یافته‌های پژوهش.3 
کوربیـن )Ostrom, 1990( طـی چهـار مرحلـه بـه الگـوی رویکـرد  بـا به‌کارگیـری نظریـۀ داده‌بنیـاد اشـتراوس و 

راهبـردی و فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم در آمـوزشِ عالـی ایـران دسـت یافتیـم:
: در ایـن مرحلـه، 396 شـاخص را از مصاحبـه با خبرگان و صاحب‌نظران برشـمردیم که 24  کدگـذاری بـاز الف(	

کـد فرعـی ازطریـق طبقه‌بنـدی مفاهیم مشـابه به دسـت آمد.
کـد محـوری را  کدهـای مشـابه 12  کـد فرعـی به‌دسـت‌آمده از  کدگـذاری محـوری: در ایـن مرحلـه، از 24  ب(	

کـه، به‌منظـور جلوگیـری از درازنویسـی، جـدول  کردیـم. شـایان ذکـر اسـت  از مصاحبـه بـا خبـرگان خـارج 
کدگـذاریِ بـاز و محـوری را درج نکرده‌ایـم.  

کـه بـا بهره‌گیـری از دیدگاه‌هـای خبـرگان اجـرا شـد، درمجمـوع، بـرای  کدگـذاری انتخابـی: در ایـن مرحلـه  ج(	

هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم در آمـوزشِ عالـی ایـران 12 
کردیـم. کـد هسـته‌ای دسـته‌بندی  کـد محـوری را در 6 

بـا حضـور  بدیـن منظـور  کـه  بردیـم  بهـره  استشـهاد  از شـیوۀ  نتایـج،  اعتباریابـی  بـرای  الگـو:  اعتباریابـی  د(	

کانونـی تشـکیل داده شـد تـا نتایـج  گـروه  پنـج نفـر از خبـرگان آمـوزشِ عالـی و مدیریـت فنـاوری آموزشـی 
کدهـا  آیـا ایـن  کـه  کنیـم  کدگـذاری هسـته‌ای را در پانـل بررسـی  کدگـذاری محـوری و  کدگـذاری فرعـی، 
می‌تواننـد هسـته و مفصل‌هـای یـک نظریـه بـرای توضیـح الگـوی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا 
رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم باشـند. ایـن گـروه کانونـی بـه ویرایـش اسـتنتاج‌های نظـری کمک 
کردیـم، بـرای دومیـن بـار در  کـرد. الگـوی پیشـنهادی را براسـاس دیدگاه‌هـای خبـرگان تعدیـل  بسـیاری 

کردنـد.  کـه دیدگاه‌هـای اصلاحـی داده بودنـد.( قـرار دادیـم و تأییـد  اختیـار متخصصـان )خبرگانـی 
و  طبقه‌بنـدی  گـردآوری،  را  مصاحبـه  یافته‌هـای  تحقیـق،  پرسـش  و  هـدف  برمبنـای  بخـش،  ایـن  در 
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تحلیـل کرده‌ایـم. پـس از پیاده‌سـازی، بـا اسـتفاده از نظریـۀ داده‌بنیـاد، سطربه‌سـطر بررسـی، مفهوم‌پـردازی 
 ، بـاز کدهـای  مشـترک  گی‌هـای  ویژ و  مفهومـی  ارتبـاط  مشـابهت  براسـاس  سـپس،  و  کردیـم  مقوله‌بنـدی  و 
گزینشـی مربوط  ، محوری و  کردیم. در جدول 1، بخشـی از نتایج کدگذاری باز مفاهیم و مقولات را مشـخص 
کامـل آن را در پیوسـت 1  کـه  بـه پرسـش اصلـی پژوهـش حاصـل از مصاحبـه بـا صاحب‌نظـران را آورده‌ایـم 

کـرد. مشـاهده خواهیـد 

گزینشی ، محوری و  جدول 1.  بخشی از نتایج کدگذاری باز

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E6-E15کارآمدتر گیرتر و  ، فرا محیط یادگیری همه‌جانبه، شخصی‌تر

فناوری‌های 
گیر فرا

پیشرفت‌های 
فناورانه

E7- E6استفاده از واقعیت مجازی و افزوده برای تجربیات یادگیری تعاملی

E5-E14اینترنت اشیا برای پردیس‌ها و کلاس‌های هوشمند

E8-E11هوش مصنوعی و زیرساخت‌های تطبیقی

E8-E12))UDL( فناوری‌های کمکی )طراحی جهانی برای یادگیری

E8-E14
کچِین1  )امنیت و قابلیت تأیید سوابق نامتمرکز دانشجو؛  فناوری بلا

اعتبارسنجی ایمن(

E8-E13
گیمیفیکیشن2 )ابزارهای تعامل، ردیابی پیشرفت و ترکیب عناصر بازی در 

فعالیت‌های یادگیری(

E8-E15
آموزش مبتنی‌بر داده )بینش‌های مبتنی‌بر داده؛ تحلیل 

پیش‌بینی‌کننده(

E8-E9
فناوری‌های مشارکتی )ابزارهای همکاری برخط، کلاس‌های درس 

جهانی(

E5-E12)دسترسی به هرجا ، پردازش ابری )منابع مقیاس‌پذیر

E2-E10سیستم‌های یادگیری تطبیقی

ادغام هوش 
مصنوعی 

و الگوهای 
یادگیری 
ماشین

E2-E11
سیستم‌های آموزشی هوشمند )آموزگاران هوش مصنوعی و بازخورد 

) خودکار

E3-E12شخصی‌سازی و تولید و مدیریت محتوای هوشمند

E5-E14ابزارهای تعاملی جذاب

E8-E15-E12
وظایف اداری خودکار و درجه‌بندی )ردیابی حضوروغیاب و ارزش‌یابی 

دانشجویان(

E5-E15-E13آموزش شخصی مقیاس‌پذیر

E3-E2تضمین حریم خصوصی و امنیت داده‌ها

E5-E12_E10)و ترجمۀ زبان )NLP( پردازش و ترجمۀ زبان )پردازش زبان طبیعی

1- Blockchain 2- Gamification
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ادامه جدول1

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E5-E9)آموزش متمرکز بر اهداف توسعۀ پایدار )برنامۀ درسی ادغام پایداری

آموزش پایداری

چالش‌های 
جهانی 0/5

E5-E12
راه‌حل‌های مسائل پیچیدۀ جهانی، مانند پایداری، سلامت و برابری 

اجتماعی

E5-E11تقویت سواد زیست‌محیطی، ترویج مصرف و تولید مسئولانه

E5-E10رسیدگی به نابرابری‌های اجتماعی

E8-E9
ادغام ملاحظات زیست‌محیطی، اجتماعی و اقتصادی در نظام‌های 

آموزشی

E8-E13گیران به مشاغل سبز در صنایع پایدار آماده‌سازی فرا

E8-E14آموزش ارزش‌های نظارت محیطی، عدالت اجتماعی و رفاه اقتصادی

E5-E11کارآفرینی اجتماعی و ابتکارات مردمی آماده‌سازی دانشجویان به 

شهروندی 
اخلاقی و 

جهانی

E8-E12گاهی اخلاقی آماده‌سازی دانش‌آموزان به رسیدگی به مسائل جهانی با آ

E8-E7استانداردهای اخلاقی دیجیتال

E8-E14مسئولیت اجتماعی و مشارکت مدنی

E8-E15مشارکت‌های محلی و جهانی دانشجویان

E6-E13آموزش چندفرهنگی و شایستگی فرهنگی

E2-E14
فناوری و یادگیری دیجیتال )شهروندی دیجیتال، هوش مصنوعی 

اخلاقی و یادگیری ماشین(

E2-E15استفاده از فناوری پایدار

E5-E10-E15برنامه‌های سواد دیجیتال

E9-E10گاهی کارزارهای حمایت و آ

کوربیـن )Strauss & Corbin, 1990(، بـه پنـج  کدهـا را، طبـق الگـوی داده‌بنیـاد اشـتراوس و  در ادامـه، 
کردیـم.  ، راهبردهـا و پیامدهـا دسـته‌بندی  کلـیِ شـرایط علّـی، شـرایط زمینـه‌ای، شـرایط مداخله‌گـر مقولـۀ 
الگـوی هوشمندسـازی  بـه  بـرای دسـتیابی  بـه پرسـش‌های پژوهـش  نتایـج دسـته‌بندی مقـولات و پاسـخ 

: آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم عبـارت اسـت از
پرسـش اول( شـرایط علّـی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم 

چیسـت؟
شـرایط علّـی شـرایط اثرگـذار بـر کـد محـوری اسـت کـه برای دسـتیابی بـه پیامدهـای به‌کارگیـری راهبردها 
کدهـا  کافـی اسـت. در ادامـه در جـدول 2، نتایـج فراوانـی مفاهیـم استخراج‌شـده و دسـته‌بندی  لازم ولـی نا

بـرای مقولـۀ شـرایط علّـی آورده‌ایم.
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جدول 2.  فراوانی مفاهیم و دسته‌بندی کدها برای مقولۀ شرایط عل

فراوانیکد فرعیکد محوریکد هسته‌ای

رویکرد تحول‌آفرینی

پیشرفت‌های فناوری
گیر 20فناوری‌های فرا

19ادغام هوش مصنوعی و الگوهای یادگیری ماشین 

چالش‌های جهانی 0/5
14آموزش پایداری

21شهروندی اخلاقی و جهانی

رویکرد 
دانشجومحوری

مهارت‌محوری دانشجویان
18نیاز به مهارت‌های جدید

کید بر یادگیری مادام‌العمر 16تأ

انتظارات دانشجویان
24مسیر یادگیری شخصی

18مسیر یادگیری انعطاف‌پذیر

بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  تحول‌آفریـن  رویکـرد  زیربنـای  علّـی  شـرایط  مقولـه  کـه  آنجـا  از 
کـه موجـب پیشـرفت‌های فناورانـه می‌شـوند و  رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم 0/5 اسـت، عواملـی 
طریـقِ  از  شـخصی  یادگیـری  می‌کنـد.  برجسـته  را  می‌پـردازد  پـرورش  و  آمـوزش  در  جهانـی  چالش‌هـای  بـه 
، و شـبکه‌های یادگیـری جهانـی  ، توسـعۀ حرفـه‌ایِ مسـتمر فناوری‌هـای تطبیقـی، ابتـکارات دیجیتال‌محـور
، سیاسـت‌های  سـتون‌فقرات ایـن الگـوی آموزشـی آینده‌نگـر را تشـکیل می‌دهنـد. ادغـام فناوری‌هـای سـبز
کـه آمـوزش نه‌تنهـا مؤثـر  ، آمـوزش اسـتادان پیشـرفته و سیسـتم‌های داده‌ایِ قـوی تضمیـن می‌کنـد  گیـر فرا

بلکـه عادلانـه و پایـدار اسـت.
رویکرد تحول‌آفرینی )مؤلفه‌های پیشرفت‌های فناورانه و چالش‌های جهانی 0/5(

از  پنجـم  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  رویکـرد  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  تحول‌آفریـن  رویکـرد 
، سـازگارتر و  گیـر پیشـرفت‌های فنـاوری بـرای مقابلـه بـا چالش‌هـای جهانـی اسـتفاده و نظـام آموزشـی‌ای فرا
مؤثرتـر ایجـاد می‌کنـد. هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم ازطریـقِ 
یادگیری شـخصی، دسترسـی افزایش‌یافته، فرصت‌های یادگیری مادام‌العمر و همکاری جهانی دانشـجویان 
، اجـرای  کـه به‌سـرعت در حـال تغییـر اسـت. ادغـام شـیوه‌های پایـدار را آمـادۀ پیشـرفت در دنیایـی می‌کنـد 
، توانمندسـازی معلمـان، تصمیم‌گیـری مبتنی‌بـر داده‌هـا و ملاحظـات اخلاقـی  سیاسـت‌های عدالت‌محـور
کـه ایـن الگـوی آموزشـی نه‌تنهـا خواسـته‌های فعلـی را بـرآورده بلکـه نیازهـای آینـده را نیـز  تضمیـن می‌کنـد 

می‌کنـد. پیش‌بینـی 
رویکرد دانشجومحوری )مؤلفه‌های تناسب دانشجو و صنعت و انتظارات دانشجویان(

کـد تحول‌آفریـن آمـوزش دانشـجومحور و انتظـارات دانشـجو در چارچـوب هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی 
بـه سـمت  الگـو  آینده‌نگـر و تغییـر  بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم نشـان‌دهندۀ رویکـردی  ایـران 
، شخصی‌شـده و یکپارچه‌تـر بـا فنـاوری اسـت. هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران  تجربـۀ یادگیـری جامع‌تـر
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بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم بـر اهمیـت آماده‌سـازی دانشـجویان در برابر پیچیدگی‌هـای دنیای 
کیـد می‌کنـد. ایـن رویکـرد اهـداف آموزشـی را  مـدرن ازطریـقِ پـرورش تفکـر انتقـادی، خلاقیـت و سـازگاری تأ
بـا نیازهـا و آرزوهـای درحال‌رشـد دانشـجویان هماهنـگ و تضمیـن می‌کنـد کـه یادگیـری نه‌تنهـا مرتبـط بلکـه 

جـذاب و تأثیرگـذار اسـت. 

پرسـش دوم( شـرایط زمینـه‌ای هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل 

پنجـم چیسـت؟
بـرای  ایـن تعریـف،  بـه  بـا توجـه  تأثیـر می‌گذارنـد زمینـه نامیـده می‌شـوند.  بـر راهبردهـا  کـه  شـرایط خاصـی 
اجـرای راهبـرد )یـا همـان فراینـد هوشمندسـازی آموزشِ عالـی ایران با رویکرد فناورانۀ دانشـگاه نسـل پنجم( 
شـرایطی خـاص نیـاز اسـت کـه در سـایر مدیریت‌هـای موجـود نمی‌بینیـم. به‌دیگـر معنـا، طبـق الگو، تـا زمینه 
وجـود نداشـته باشـد راهبردهـا آن‌طورکـه بایـد و شـاید بـه نتیجـه نمی‌رسـند. در جـدول 3، نتایـج فراوانـی 

کدهـا بـرای مقولـۀ شـرایط زمینـه‌ای آورده‌ایـم. مفاهیـم استخراج‌شـده و دسـته‌بندی 

جدول 3  . فراوانی مفاهیم و دسته‌بندی کدها برای مقولۀ شرایط زمینه‌ای

فراوانیکد فرعیکد محوریکد هسته‌ای

زیرساخت‌های فرهنگی 
نهادی

نگرش و بافت فرهنگی
13میزان نوآوری و خطرپذیری

12همکاری و مشارکت جامعه

آمادگی نهادی
19زیرساخت‌های حمایتی

13انطباق با تحولات آموزشی

زیرساخت‌های فرهنگی نهادی )مؤلفه‌های نگرش و بافت فرهنگی و آمادگی نهادی( 

شـرایط زمینـه‌ای در دسـتۀ زیرسـاخت‌های فرهنگـی نهـادی نقشـی محـوری در شـکل‌دهی بـه آمادگـی 
آمـوزشِ عالـی بـرای پذیـرش آمـوزش 0/5 ایفـا می‌کنـد. بـا تقویـت تنـوع و شـمول، ترویـج آموزش‌هـای نوآورانه، 
، دادن آمـوزش شایسـتگی فرهنگـی، تعامـل بـا  ادغـام مؤثـر فنـاوری، ایجـاد فضاهـای یادگیـری انعطاف‌پذیـر
کـه از اصـول  کننـد  جوامـع، و تضمیـن رهبـری و حکمرانـی قـوی مؤسسـات می‌تواننـد محیط‌هایـی ایجـاد 
هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکرد فناورانۀ دانشـگاه نسـل پنجم پشـتیبانی می‌کنند. این شـرایط 
نه‌تنهـا تجـارب یادگیـری دانشـجویان را افزایـش می‌دهـد بلکه مربیان را در انطباق و پیشـرفت در چشـم‌انداز 
آموزشـی همیشـه در حـال تکامـل توانمنـد می‌سـازد. همان‌طورکـه آمـوزشِ عالـی پیچیدگی‌هـای آمـوزش 0/5 
ادامـه می‌دهـد، اولویت‌بنـدی و سـرمایه‌گذاری در ایـن شـرایط زمینـه‌ای بـرای ایجـاد تحـول معنـادار و پایـدار 

در آمـوزش ضـروری بـه نظـر می‌رسـد.
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پرسـش سـوم( شـرایط مداخله‌گـر در هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه 

نسـل پنجـم چیسـت؟
راهبـرد اسـت. در جـدول 4، نتایـج فراوانـی  بـر  تأثیرگـذار  شـرایط مداخله‌گـر شـرایط زمینـه‌ای عمومـی 

آورده‌ایـم. مداخله‌گـر  شـرایط  مقولـۀ  بـرای  کدهـا  دسـته‌بندی  و  استخراج‌شـده  مفاهیـم 

جدول .4  فراوانی مفاهیم و دسته‌بندی کدها برای مقولۀ شرایط مداخله‌گر

فراوانیکد فرعیکد محوریکد هسته‌ای

حکمرانی نظام 
آموزشِ عالی

نظام سیاست‌گذاری آموزشِ عالی
18قوانین و مقررات آموزشِ عالی

10همسویی ساختار دانشگاه با صنعت

راهبردهای نظام آموزشِ عالی
17نظام اجتماعی و سیاسی و فرهنگی دانشگاه

11هماهنگی با تحولات جهانی پیش رو

حکمرانی نظام آموزشِ عالی )مؤلفه‌های نظام سیاست‌گذاری آموزشِ عالی و راهبردهای نظام آموزشِ عالی( 

نیـز نظام‌هـای  و  آمـوزشِ عالـی  کـمِ نظام‌هـای سیاسـت  بـر طبقـۀ حا تأثیـر متقابـل شـرایط مداخله‌گـر 
کمیتـی،  حا سـاختارهای  اسـت.  عمیـق  و  پیچیـده  آمـوزش  گسـترده‌ترِ  فرهنگـیِ  و  سیاسـی  اجتماعـی، 
سیاسـت‌ها و عملکردهـا در مؤسسـات آمـوزشِ عالـی عمیقـا متأثـر از هنجارهـای اجتماعـی، عقایـد سیاسـی 
و ارزش‌هـای فرهنگـی اسـت. ایـن عوامـل فرایندهـای تصمیم‌گیـری، تخصیـص منابـع و اولویت‌های آموزشـی 
زمینه‌هـای  و  حکمرانـی  سـازوکارهای  پویـای  رابطـۀ  شـناخت  می‌دهنـد.  شـکل  عالـی  آمـوزشِ  بخـش  در  را 
، پاسـخ‌گو و مؤثر ضروری اسـت. بـا تصدیق و پرداختن  گیر اجتماعـی بـرای تقویـت نظام‌هـای آموزشِ عالی فرا
بـه وابسـتگی‌های متقابـل حکومـت و نظام‌هـای اجتماعی_سیاسـی_فرهنگی، سیاسـت‌گذاران و ذی‌نفعـان 

کـه برابـری، تنـوع، نـوآوری و تعالـی را در آمـوزشِ عالـی ترویـج می‌کننـد. محیط‌هایـی پـرورش خواهنـد داد 
پرسـش چهـارم( راهبردهـای هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم 

چیسـت؟
راهبـرد مفهومـی اسـت کـه از عرصـۀ نظامـی سرچشـمه گرفتـه و بعـداً در سـایر عرصه‌هـا به‌کار رفته اسـت. 
: طرحـی عملیاتـی به‌منظـور هماهنگـی و سـازماندهی بـه اقدامـات و  معنـای سـادۀ راهبـرد عبـارت اسـت از
کنـش و برهم‌کنشـی خـاص  کوربیـن، راهبـرد  دسـتیابی بـه هـدف. براسـاس رهیافـت نظام‌منـد اسـتراوس و 
اسـت کـه از کـد محـوری حاصـل می‌شـود. همان‌گونه‌کـه پیش‌تـر در توضیـح کدگـذاری محـوری بیـان کردیـم، 
طبـق الگـوی نظریـۀ داده‌بنیـاد، کـد محـوری متأثر از شـرایط علّی اسـت. در جـدول 5، نتایـج فراوانی مفاهیم 

استخراج‌شـده و دسـته‌بندی کدهـا بـرای مقولـۀ راهبردهـا آورده‌ایـم.
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جدول 5.  فراوانی مفاهیم و دسته‌بندی کدها برای مقولۀ راهبردها

فراوانیکد فرعیکد محوریکد هسته‌ای

هوشمندسازی آموزشِ عالی ایران با 
رویکرد فناورانۀ دانشگاه نسل پنجم 

توسعۀ زیست‌بوم فناوری و نوآوری
کز آموزشی و پژوهشی مجاورت  مرا

صنعت
22

14زیرساخت‌های دیجیتالی

سازوکار پایش و بهبود
10بهبود مستمر آموزش

19ارزیابی فرایند آموزش

راهبـرد اجـرای هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم بـا توسـعۀ 
سـازوکار پایـش و بهبـود ازطریـقِ فراینـد بهبـود مسـتمر آمـوزش و اسـتفاده از شـاخص‌های عملکـرد فراینـد 
کارآمـدی  و  کیفیـت  ارتقـای  بـرای  اسـت.  آمـوزش  کارایـی  و  کیفیـت  بهبـود  بـه  رویکـردی نظام‌منـد  آمـوزش 
آمـوزش، پایـش و ارزیابـی و سـنجش پیوسـتۀ برنامه‌هـای آموزشـی، به‌منظـور اطمینـان از ارتبـاط مـداوم بـا 
، توسـعۀ و آمـوزش مهارت‌هـای انتقال‌پذیر و کاربردی در صنایع، به دانشـجویان  نیازهـای صنعـت و بـازار کار
کمـک می‌کنـد آمـادۀ سـازگاری بـا تغییـرات صنعتـی باشـند. در چنیـن راهبـردی، فرایندهـای آموزش پیوسـته 
ارزیابـی و تحلیـل می‌شـوند و، بـا توجـه بـه نتایـج ارزیابی‌هـا، اقدامـات بهبودی صـورت می‌گیـرد. همچنین، با 
کـز آموزشـی و پژوهشـی مجـاورت صنعت و تبدیل دانشـگاه  توسـعۀ زیسـت‌بوم فنـاوری و نـوآوری از طریـقِ مرا
ِ توجهی در ارتباط دانشـگاه با صنعت صورت خواهد گرفت و با  آموزشـی به دانشـگاه پژوهشـی بهبود درخور
ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی بـرای دانشـجویان، تولیـد دانـش و نـوآوری و توسـعۀ اقتصـادی و اجتماعی منطقه 

را فراهـم مـی‌آورد.
پرسش پنجم( پیامد الگوی نظریه‌سازی داده‌بنیاد چیست؟

پیامـد خروجـی به‌کارگیـری راهبـرد اسـت. در جـدول 6، بـه مفاهیم و کدهای سـازندۀ این بُعد و دسـته‌بندی 
آنهـا اشـاره کرده‌ایم. 

جدول6.  فراوانی مفاهیم و دسته‌بندی کدها برای مقولۀ پیامدها

فراوانیکد فرعیکد محوریکد هسته‌ای

مزیت‌های استقرار هوشمندسازی 
آموزشِ عالی ایران با رویکرد فناورانۀ 

دانشگاه نسل پنجم 

نوسازی آموزشِ عالی
کیفیت آموزش 18ارتقای 

18نوسازی ساختار آموزشی

کارآفرینی جامعه‌محوری و 
20اجتماعی‌کردن تحقیقات

10پرورش شهروند اجتماعی

هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم  بـا ارتقـای کیفیـت آمـوزش 
و نوسـازی سـاختار آموزشـی تأثیـرات گسـترده‌ای بـر نوسـازی و ارتقـای کیفیـت آمـوزشِ عالـی دارد. ایـن ارتقـا 
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شـامل بهبـود محتـوا، روش‌هـای آموزشـی متنـوع و فعـال، اسـتفاده از فنـاوری به‌عنـوان ابـزار اساسـی فراینـد 
، و ایجـاد فرصت‌های عملی  ، تقویـت ارتبـاط با بـازار کار یادگیـری، توسـعۀ مهارت‌هـای کاربـردی و انتقال‌پذیـر
و کارآمـوزی متناسـب بـا نیازهـای صنعـت و جامعـه می‌شـود. چنین تغییراتـی به بهبود عملکرد دانشـجویان، 
افزایـش مهارت‌هـا و توانایی‌هـای آنـان و تأمیـن نیازهـای بـازار کار می‌انجامـد. هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی 
ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم در جامعه‌محـوری و کارآفرینـی بـا اجتماعی‌کـردن تحقیقـات و 
پـرورش شـهروند اجتماعـی پیامدهـای مثبتـی به‌همـراه دارد. ایـن شـامل افزایش مشـارکت فعال شـهروندان 
فرهنـگ  ترویـج  اجتماعـی،  خلاقیـت  و  ابتـکار  فرصت‌هـای  ایجـاد  دانـش،  توسـعۀ  و  تحقیقـات  فراینـد  در 
کارآفرینـی، تقویـت ارتباطـات اجتماعـی و همـکاری بین‌فـردی، و  کارآفرینـی، توانمندسـازی افـراد در توسـعۀ 
کیفیـت زندگـی در جوامـع می‌شـود. ایـن پیامدهـا بـه ارتقـای فرهنـگ  تقویـت اعتمـاد اجتماعـی و ارتقـای 

کارآفرینـی و توسـعۀ اقتصـادی در جوامـع و نیـز بـه توسـعۀ پایـدار و شـکوفایی اجتماعـی کمـک می‌کنـد.
بـا  ایـران  آمـوزشِ عالـی  بـرای هوشمندسـازی  آمـده  کدهـای به‌دسـت  کاوی همـۀ  از وا درنهایـت، پـس 
رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم، شـکل 1 روابـط اجزا و مؤلفه‌هـای الگوی هوشمندسـازی آموزشِ عالی 
ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم را برمبنای الگـوی اشـتراوس و کوربین )1990( نشـان می‌دهد.

شکل 1. الگوی پارادایمی هوشمندسازی آموزشِ عالی ایران با رویکرد فناورانۀ دانشگاه نسل پنجم 
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همچنیـن شـکل 2 تصویـری از خروجـی نـرم افـزار MAXQDA2020  اسـت کـه نمـای شـماتیک از ابعاد و 
کدهـای هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم در نظـام آمـوزشِ عالی 

ایـران را نشـان می‌دهـد.

شکل 2. نمای شماتیک از خروجی نرم افزار MAXQDA2020 برای الگوی پارادایمی هوشمندسازی آموزشِ عالی ایران با رویکرد فناورانۀ 
دانشگاه نسل پنجم 

پژوهـش الگـوی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم اهمیتـی 
کشـور و براسـاس اهـداف و سیاسـت‌های سـند  کلان  ویـژه در بافـت ایـران دارد. مطابـق  بـا سیاسـت‌های 
چشـم‌انداز 1404، توسـعۀ علمـی و فنـاوری از اولویت‌هـای اصلـی کشـور اسـت  و برنامه‌هـای پنج‌سـالۀ توسـعۀ 
کلیـدی  کیـد دارنـد و هوشمندسـازی از راه‌هـای  کشـور به‌طـور خـاص بـر بهبـود کیفیـت آمـوزش و پژوهـش تأ
کـه نیازمنـد دسترسـی بـه  دسـتیابی بـه ایـن اهـداف اسـت. ایـران دارای جمعیـت جـوان و روبه‌رشـد اسـت 
کیفیـت و بـه‌روز اسـت. بـا توجـه بـه گسـتردگی جغرافیایی ایـران، هوشمندسـازی امکانات آموزشـی  آمـوزش با
اقتصـادی  و  مالـی  محدودیت‌هـای  به‌دلیـل  می‌رسـاند.  نیـز  کمترتوسـعه‌یافته  و  دوراُفتـاده  مناطـق  بـه  را 
، اسـتفادۀ بهینـه از منابـع ازطریـقِ فناوری‌هـای هوشـمند بهـره‌وری را افزایـش و هزینه‌هـای آموزشـی و  کشـور
پژوهشـی را کاهـش می‌دهـد، منابـع را بهینه‌سـازی می‌کنـد و بـا تقویـت اقتصـاد دانش‌بنیـان ازطریـقِ توسـعۀ 
فناوری‌های پیشـرفته و هوشـمند موجب رشـد اقتصادی کشـور می‌شـود. افزایش توان رقابتی دانشگاه‌های 
ایـران در سـطح بین‌المللـی نیازمنـد بهره‌گیـری از فناوری‌هـای جدیـد و بـه‌روز اسـت و فناوری‌های هوشـمند 
همکاری‌هـای علمـی و پژوهشـی بین‌المللـی را تقویـت می‌کننـد. هـدف تحقیـق در خصـوص بافـت ایـران، 
توسـعۀ الگـوی بومـی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم اسـت کـه 
ایـن موضـوع نیازمنـد ایجـاد الگـوی بومـیْ متناسـب بـا وضعیت خـاص فرهنگـی، اقتصـادی و اجتماعی ایران 
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برای هوشمندسـازی آموزشِ عالی اسـت. همچنین هدف، توسـعۀ الگویی اسـت که با نیازها و وضعیت ملی 
سـازگار باشـد و به‌طور مؤثر در دانشـگاه‌های ایران اجرا شـود. اسـتفاده از فناوری‌های پیشـرفته برای بهبود 
کارایی نظام آموزشِ عالی ایران با توسـعۀ زیرسـاخت‌های فناوری اطلاعات و  فرایندهای آموزشـی و افزایش 
ارتباطات در دانشگاه‌ها به‌منظور حمایت از فرایند هوشمندسازی و ایجاد و تقویت شبکه‌های هوشمند و 
کارآفرینی، و تجاری‌سـازی نتایج  پیشـرفته در دانشـگاه‌ها میسّـر می‌شـود. نیاز به ایجاد زمینه‌های نوآوری و 
پژوهش‌هـا ازطریـقِ فناوری‌هـای هوشـمند و حمایـت از اسـتارتاپ‌های دانش‌بنیـان و نـوآور در حوزۀ آموزش 
و پژوهـش در دانشـگاه‌های ایـران مشـهود اسـت. ارتقـای سـطح همکاری‌هـا و تبـادلات علمـی بین‌المللـی بـا 
اسـتفاده از زیرسـاخت‌های هوشـمند، فناوری‌هـای پیشـرفته و جـذب دانشـجویان و محققـان خارجـی بـه 
دانشـگاه‌های ایـران امکان‌پذیـر اسـت. ایـن تحقیـق بـه ایجـاد الگویـی کارآمـد و عملـی بـرای هوشمندسـازی 
کارایـی آمـوزش و پژوهـش منجـر می‌شـود  کـه نه‌تنهـا بـه بهبـود کیفیـت و  آمـوزشِ عالـی ایـران کمـک می‌کنـد 

بلکـه نقشـی مهـم در توسـعۀ پایـدار و پیشـرفت علمـی کشـور خواهـد داشـت.
بـرای تحلیـل همسویی/ناهمسـویی یافته‌هـای »الگـوی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد 
بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد در مقولـۀ  و پژوهش‌هـای پیشـین،  بـا نظریه‌هـا  فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم« 
 )Alvarez and Jansen, 2023( جانسـن  و  آلـوارز  پژوهـش  تحول‌آفرینـی،  رویکـرد  خصـوص  در  علّـی  شـرایط 
کـه پیشـرفت فناوری‌هـای نسـل پنجـم و هـوش مصنوعـی نقشـی مهـم در تحـول آمـوزشِ  نشـان می‌دهنـد 
عالـی ایفـا می‌کنـد و توانایی‌هـای جدیـدی بـرای مدیریـت چالش‌هـای جهانـی فراهـم می‌آورنـد. پژوهش‌هـا 
کیـد می‌کننـد کـه هماهنگـی بـا ایـن پیشـرفت‌ها ضـرورت دانشـگاه‌های مدرن اسـت. همچنین ایـن رویکرد  تأ
بـا نظریه‌هـای نـوآوری و تغییـر فناورانـۀ یافته‌هـای راجـرز )Rogers, 2003( همخوانـی دارد. در مقابـل، ایـن 
، ماننـد خـان و لیـن )Khan & Lin, 2023(، ناهمسوسـت زیـرا تغییـرات  مقـولات در برخـی پژوهش‌هـای اخیـر
فناورانـه ممکـن اسـت منجـر بـه افزایـش نابرابری‌هـا و چالش‌هـای اخلاقـی جدیـد شـود. چالش‌هـا به‌ویـژه 
در جوامـع بـا زیرسـاخت‌های نامناسـب فنـاوری چشـمگیرترند. همچنیـن در مـورد رویکـرد دانشـجومحوری، 
پژوهش‌هـای اسـمیت و هارپـر )Smith & Harper, 2023(، تأییـد می‌کننـد که تمرکز بر تقویت توانمندی‌های 
کـه  می‌دهـد  نشـان  پژوهـش  ایـن  دارد.  کار  بـازار  در  آنـان  موفقیـت  در  حیاتـی  نقشـی  دانشـجویان  عملـی 
دهنـد.  پاسـخ  شغلی‌شـان  نیازهـای  بـه  مسـتقیماً  کـه  علاقه‌مندنـد  آموزش‌هایـی  بـه  امـروزی  دانشـجویان 
همچنیـن ایـن رویکـرد بـا نظریه‌هـای یادگیـری مبتنی‌بـر دانشـجو همخوانـی دارد )Barr & Tagg, 1995(. بـا 
کیـد بیـش از حـد بـر  کـه تأ این‌حـال، پژوهش‌هـای مارتیـن و تیلـور )Martin & Taylor, 2024( بیـان می‌کننـد 
مهارت‌محـوری ممکـن اسـت بـه کاهـش تمرکـز بـر توسـعۀ تفکـر انتقـادی و یادگیـری مادام‌العمـر منجـر شـود. 
در مقولـۀ شـرایط زمینـه‌ای در خصـوص زیرسـاخت‌های فرهنگـی و نهـادی، پژوهـش رودریگـوز و لویـس 
)Rodriguez & Lewis, 2023( نشـان می‌دهـد موفقیـت هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی تا حد زیادی به ایجاد 
نگرش‌هـای مثبـت و آماده‌سـازی نهـادی بسـتگی دارد. ایـن موضـوع بـا نظریه‌هـای تغییـر فرهنـگ سـازمانی 
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کـه  همخوانـی دارد )Kotter, 1996(. بااین‌حـال، چـن و ژانـگ )Chen & Zhang, 2024( هشـدار می‌دهنـد 
تطابق‌نداشـتن فرهنگـی و مقاومـت در برابـر تغییـرات فناورانـه مانـع پذیـرش تغییـرات در برخـی محیط‌هـای 

آموزشـی می‌شـود. 
اندرسـون  پژوهش‌هـای  عالـی،  آمـوزشِ  نظـام  حکمرانـی  خصـوص  در  مداخله‌گـر  شـرایط  مقولـۀ  در 
بومـی  نیازهـای  بـا  متناسـب  سیاسـت‌گذاری  می‌دهـد  نشـان   )Anderson & Murray, 2023( مـورای  و 
باعـث تسـهیل اجـرای فراینـد هوشمندسـازی در نظـام آمـوزشِ عالـی می‌شـود. ایـن پژوهش‌هـا بـر اهمیـت 
از  حمایـت  راهبردهـای  تدویـن  و  سیاسـت‌گذاری  دارنـد.  کیـد  تأ شـواهد  مبتنی‌بـر  و  دقیـق  راهبردهـای 
Os� )هوشمندس�ازی ب�ا نظریه‌ه�ای مرتب�ط ب�ا حکمران�ی و سیاس�ت‌گذاری عموم�ی همخوان�ی دارد. اس�تورم) 
کیـد می‌کند که با نیاز  trom, 1990( در پژوهـش خـود بـر اهمیـت سـاختارهای حکمرانـی در مدیریـت منابع تأ
Wil� گری�ن)  )ب�ه سیاس�ت‌گذاری دقی�ق در هوشمندس�ازی آم�وزشِ عال�ی همسوس�ت. در مقاب�ل، ویلیام�ز و 
liams & Green, 2023( اشـاره می‌کننـد کـه نبـودِ سیاسـت‌های کارآمـد و هماهنـگ ممکـن اسـت مانع تحقق 

اهـداف بلندمـدت در حـوزۀ هوشمندسـازی شـود. 
 Etzkowitz & Xhou,( در مقولۀ راهبردها در خصوص توسـعۀ زیسـت‌بوم فناوری و نوآوری، اتزکویتز و ژو
2021( در پژوهش‌شـان بـه تعامـل میـان دانشـگاه، صنعـت و دولـت بـرای توسـعه هرگونه زیسـت‌بوم آموزشـی 
اشـاره می‌کننـد کـه ایـن تعامالت زمینه‌سـاز نوآوری‌هـای پایـدار و رشـد فنـاوری خواهنـد بـود. در مقابـل، آندر 
کـه نبـودِ زیرسـاخت‌های مناسـب یـا ناهماهنگـی بخش‌هـای نظـام آموزشـی و  )Adner, 2006( بیـان می‌کنـد 
صنعتـی ممکـن اسـت باعـث کاهـش کارایـی این راهبردهـا شـود )Gibbons et al., 2021(. سـازوکارهای پایش 
و بهبـود مسـتمر در نظام‌هـای آمـوزشِ عالـی بـا الگوهـای بهبـود کیفیـت مسـتمر سـازگار اسـت. ایـن راهبـرد با 

الگـوی دمینـگ )Deming, 1986( بـرای بهبـود مسـتمر کیفیـت تطابق دارد. 
در مقولـۀ پیامدهـا در خصـوص نوسـازی نظـام آمـوزشِ عالی و جامعه‌محـوری و کارآفرینی، پژوهش‌های 
کار  کـه بـرای ارتقـای تعامالت دانشـگاه بـا جامعـه و بـازار  لـی و پـارک )Lee and Park, 2023( نشـان می‌دهنـد 
کـه بـا نظریه‌هـای دانشـگاه‌های نسـل سـوم و  گیـرد  می‌بایسـت تحولاتـی در سـاختار نظـام آموزشـی صـورت 
بـه ضـرورت پیونـد نزدیک‌تـر بیـن دانشـگاه‌ها و   )Gibb, 2002( گیـب کارآفرینانـه همخوانـی دارد.  یادگیـری 
نیازهـای جامعـه و صنعـت اشـاره دارد. امـا پژوهش‌هـای بـراون و وایـت )Brown & White, 2024( هشـدار 
گیـرد ممکـن اسـت باعـث  گـر نوسـازی‌ها بـدون درنظرگرفتـن نیازهـای محلـی و بومـی صـورت  کـه ا می‌دهنـد 

نابرابـری و نارضایتـی دانشـجویان و سـایر ذی‌نفعـان شـود. 
قبلـی  پژوهش‌هـای  و  نظریه‌هـا  از  بسـیاری  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  الگـوی  یافته‌هـای 
ک دیدگاه‌هـا درمـورد اهمیـت فنـاوری، نیـاز بـه تغییـرات فرهنگـی و  همسوسـت. دلیـل ایـن همسـویی اشـترا
سـازمانی، و اهمیـت حکمرانـی و سیاسـت‌گذاری دقیـق در موفقیـت هوشمندسـازی اسـت. ناهمسـویی‌ها 
کـه  کشـورهای دیگـری باشـد  ممکـن اسـت ناشـی از تفاوت‌هـای فرهنگـی، اقتصـادی، و اجتماعـی ایـران بـا 
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ایـن نظریه‌هـا در آنهـا توسـعه یافته‌انـد. همچنیـن ناهمسـویی‌ها نشـان‌دهندۀ نیـاز بـه بومی‌سـازی و تطبیـق 
نظریه‌هـا بـا وضعیـت محلـی ایـران اسـت تـا فراینـد هوشمندسـازی مؤثرتـر اجـرا شـود.

نتیجه‌گیری.4 
اجرای هوشمندسـازی آموزشِ عالی ایران با رویکرد فناورانۀ دانشـگاه نسـل پنجم نشـان‌دهندۀ دگرگونی‌ای 
، دانشـجومحور و فناورمحورتـر اسـت. هـدف مقالـۀ حاضـر طراحـی الگـوی  بـه سـمت محیـط آموزشـی پویاتـر
هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم بـود و مؤلفه‌هـا و راهبردهـای 
کـرد. نتایـج نشـان می‌دهـد  ادغـام موفقیت‌آمیـز اصـول آمـوزش 0/5 را در چارچـوب آموزشـی موجـود بررسـی 
رویکـرد  بـا  را  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  و فرصت‌هـای دورۀ هوشمندسـازی  بـا چالش‌هـا  دانشـگاه‌ها می‌بایسـت 
کیفیـت تعیین‌شـدۀ دولـت،  بـه اسـتانداردهای  بـا رجـوع  و  فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم در نظـر بگیرنـد 
صنعـت و جامعـه بـه نـوآوری در توسـعۀ برنامه‌هـای درسـی آمـوزشِ عالـی بپردازنـد. همچنیـن می‌بایسـت بـه 
بهبـود همـکاری و ارتبـاط بـا صنعـت، دولـت و جامعـه، توسـعه و اجـرای برنامـۀ درسـی آموزشِ عالـیِ مطابق با 
نیازهـا و خواسـته‌های دنیـای کار و جامعـه و دادن مزایـا و کمـک بـه توسـعۀ اجتماعـی، فرهنگـی و اقتصـادی 
ادامـه دهنـد. ضمـن توجـه بـه عوامـل یادشـده، بایـد بـه ارتقـای دانـش، مهـارت و نگـرش اسـاتید بـه عنـوان 
کـرد. بـا همسـویی سیاسـت‌ها،  الهام‌بخـش و تسـهیل‌کننده فراینـد یاددهـی و یادگیـری دانشـجویان توجـه 
دگرگونـی نهـادی، سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌ها، توسـعۀ اسـتادان و ارتقـای همـکاری سـهامداران، ایـران 
به‌طـور مؤثـر بـه سـمت هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم تغییـر 
مسـیر خواهـد داد. مزایـای ایـن رویکـرد، ازجملـه افزایـش مشـارکت دانشـجو، نـوآوری و آمادگـی بـرای برآوردن 
خواسـته‌های دنیـای مـدرن، درخورِتوجـه اسـت. همچنان‌کـه ایران در حـال عبور از این گذار اسـت، ضروری 
رویکـرد  پایـداری  و  بلندمـدت  از موفقیـت  تـا  بمانـد  گیـری متعهـد  فرا و  ، سـازگاری  بهبـود مسـتمر بـه  اسـت 
عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  اجـرای  بنابرایـن،  شـود.  حاصـل  اطمینـان  پنجـم  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ 
بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم دارای ظرفیـت تحول‌آفریـن اسـت، دانشـجویان را در مرکـز  ایـران 
قـرار می‌دهـد و درعین‌حـال فرهنـگ نـوآوری و سـازگاری را پـرورش می‌دهـد. هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی 
کیـد بـر زیرسـاخت‌های دانشـجومحور و تکامـل فرهنگـی  ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم بـا تأ
کیفیـت را در  کمیـت قـوی و پیشـرفت‌های فنـاوری، راه آمـوزش مـدرن و با نهـادی، همـراه بـا راهبردهـای حا
ایـران همـوار می‌کنـد. بخـش آمـوزشِ عالـی ایـران با پذیـرش روش‌هـای ارزیابی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالی 
ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم و به‌روزرسـانی مسـتمر راهبردهـا بـرای برآورده‌کـردن نیازهـای 
درحال‌تحـول به‌طـور مؤثـری دانشـجویان را آمـادۀ چالش‌هـا و فرصت‌هـای آینـده می‌سـازد و رقابت‌پذیـری 
آنـان را در مقیـاس جهانـی تضمیـن می‌کنـد. بنابرایـن، اجـرای موفقیت‌آمیـز هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی 

ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم بـه چندیـن عامـل حیاتـی بسـتگی دارد. 
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از  حمایـت  بـرای  راهبـردی  ابتـکارات  و  قـوی  سیاسـتی  چارچوب‌هـای  می‌بایسـت  اول،  مرحلـۀ  در 
ایجـاد محیـط مسـاعد نـوآوری و انطبـاق تصویـب شـوند؛ دوم، آمادگـی نهـادی و تعهـد بـه تحـول فرهنگـی 
و  آزمایـش  همـکاری،  فرهنـگ  پـرورش  بـرای  پیشـگیرانه  تلاش‌هـای  نیازمنـد  و  ضـروری  امـری  سـاختاری  و 
بهبـود مسـتمر اسـت؛ سـوم، سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌ها و تجهیـز اسـتادان و دانشـجویان بـه ابزارهـا و 
پنجـم  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  رویکـرد  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  در  پیشـرفت  مهارت‌هـای 
دولتـی،  نهادهـای  ازجملـه  ذی‌نفعـان،  معنـادار  همـکاری  و  مشـارکت  تقویـت  علاوه‌برایـن،  اسـت.  ضـروری 
مؤسسـات آموزشـی، شـرکای صنعتـی و جوامـع، بـرای هدایـت اقدام جمعـی و اطمینان از همسـویی با نیازها 
و آرمان‌هـای اجتماعـی گسـترده‌تر حیاتـی بـه نظـر می‌رسـد. بـا پرداختـن جامـع و مشـترک به ایـن مؤلفه‌های 
کلیـدی، ایـران هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم را بـا موفقیـت 
گیرتـر و تأثیرگذارتـر را همـوار و  ، فرا در نظـام آمـوزشِ عالـی خـود اجـرا و از ایـن طریـق راه تجربـۀ یادگیـری پویاتـر

کـرد. آینـده خواهـد  آمـادۀ چالش‌هـا و فرصت‌هـای  دانشـجویان را 
بخـش  در  پنجـم  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  رویکـرد  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  گام  اولیـن 
مهندسـی ارتقـای زیرسـاخت‌های شـبکه‌ای اسـت. بـا پیاده‌سـازی شـبکۀ 5G در دانشـگاه‌ها، امـکان اجـرای 
نظیـر  پیشـرفته،  ابزارهـای  از  اسـتفاده  و  بی‌درنـگ  تحلیل‌هـای  مبتنی‌بـر  مهندسـی  سـنگین  طرح‌هـای 
شبیه‌سـازهای مبتنی‌بـر واقعیـت مجـازی و واقعیـت افـزوده، فراهـم می‌شـود. ایـن فناوری‌هـا به دانشـجویان 
پیشـرفته  شبیه‌سـازی‌های  واقعـی  صنعتـی  محیط‌هـای  بـه  ورود  از  پیـش  می‌دهنـد  امـکان  مهندسـی 
عملـی  تجربـۀ  بـه  سـه‌بُعدی  محیط‌هـای  در  و  دهنـد  انجـام  مجـازی  به‌صـورت  را  پیچیـده  طرح‌هـای  و 
بپردازنـد. دومیـن اقـدام عملـی توسـعۀ زیرسـاخت‌های آمـوزش تطبیقـی مبتنی‌بـر هـوش مصنوعـی اسـت. 
شخصی‌سـازی  دانشـجویان  نیازهـای  و  عملکـرد  براسـاس  را  مهندسـی  آموزشـی  محتـوای  سیسـتم‌ها  ایـن 
می‌کننـد و مسـیر متناسـب بـا سـطح یادگیـری هـر فـرد را نشـان می‌دهنـد. همچنیـن، اسـتفاده از ابزارهـای 
یادگیـری ماشـین بـه تحلیـل داده‌هـای یادگیـری و دادن بازخوردهـای فـوری بـه دانشـجویان در پروژه‌هـای 
مهندسـی کمـک می‌کنـد و بـه بهبـود و تقویـت مهارت‌هـای فنـی دانشـجویان منجـر می‌شـود. در کنـار نـکات 
بـرای بخـش مهندسـی  کلیدی‌تریـن پیشـنهادها  از  و مجـازی  آزمایشـگاه‌های هوشـمند  توسـعۀ  یادشـده، 
اسـت. دانشـگاه‌ها بـا راه‌انـدازی آزمایشـگاه‌های مجـازی مبتنی‌بـر اینترنـت اشـیا دسترسـی دانشـجویان را بـه 
تجهیـزات پیشـرفتۀ مهندسـیِ از راه دور امکان‌پذیـر می‌کننـد. ایـن آزمایشـگاه‌ها، علاوه‌بـر کاهـش هزینه‌های 
آزمایش‌هـای پیچیـده را در زمان‌هـای متفـاوت و بـدون محدودیـت  نگهـداری تجهیـزات فیزیکـی، امـکان 
فیزیکـی بـه دانشـجویان می‌دهنـد. همچنیـن ایـن سیسـتم‌ها داده‌هـای آزمایش‌ها را به‌صورت خـودکار ثبت 
و تحلیـل می‌کننـد و بـه اسـتادان اجـازه می‌دهنـد بازخـورد دقیق‌تـری بدهنـد. چهارمیـن پیشـنهاد عملـی 
کچیـن بـرای مدیریـت مدارک و سـوابق پروژه‌های دانشـجویان مهندسـی اسـت. این  پیاده‌سـازی فنـاوری بلا
فنـاوری مـدارک تحصیلـی، گواهینامه‌هـا و طرح‌هـای عملـی دانشـجویان را به‌صـورت دیجیتـال و امن ذخیره 
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امـر موجـب  ایـن  قـرار می‌دهـد.  و مؤسسـات صنعتـی  کارفرمایـان  برخـط در دسـترس  به‌صـورت  و  می‌کنـد 
افزایـش اعتمـاد بـه سـوابق تحصیلی دانشـجویان و آسان‌سـازی ارتباطـات آنان با صنایع می‌شـود. درنهایت، 
همـکاری نزدیـک بـا صنایـع و شـرکت‌های فناورانـه بـرای توسـعۀ دوره‌هـای مهارتـی و تخصصـی در حوزه‌های 
مهندسـی، به‌همراه برگزاری مسـابقات و هکاتون1های مهندسـی، مهارت‌های عملی و خلاقیت دانشـجویان 
کـه آمـادۀ ورود بـه بـازار  کـرد  را بهبـود می‌بخشـد. ایـن تعامـل دانشـگاه و صنعـت مهندسـانی تربیـت خواهـد 
کار بـا تسـلط بـه آخریـن فناوری‌هـا و روش‌هـای نویـن مهندسـی هسـتند. پیاده‌سـازی پیشـنهادهای مذکـور 
به‌طـور مسـتقیم بـه پیشـرفت و هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران در حـوزۀ مهندسـی خواهـد انجامیـد. 

پنجـم«  نسـل  دانشـگاه  فناورانـۀ  رویکـرد  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  »هوشمندسـازی  درزمینـۀ  پژوهـش 
محدودیت‌هایـی خـاص دارد زیـرا ممکـن اسـت بسـیاری از دانشـگاه‌های ایـران بـه زیرسـاخت‌های فنـاوری 
موردنیاز برای پیاده‌سـازی فناوری‌های دانشـگاه نسـل پنجم دسترسـی نداشته باشند که مانع پیاده‌سازی 
مـدرن،  سـخت‌افزارهای  و  نرم‌افزارهـا  ازجملـه  پیشـرفته،  فناوری‌هـای  در  سـرمایه‌گذاری  می‌شـود.  ایده‌هـا 
از فناوری‌هـای جدیـد  از دانشـگاه‌ها و مؤسسـات مالـی به‌صرفـه نیسـت. بهره‌بـرداری مؤثـر  بـرای بسـیاری 
مسـتلزم آموزش و توانمندسـازی کادر علمی و اداری اسـت که به زمان و منابع نیاز دارد. همچنین تغییرات 
کـه بـه  فرهنگـی و سـازمانی ممکـن اسـت بـا مقاومـت مواجـه شـوند، به‌ویـژه در نظام‌هـای آموزشـی سـنتی 
روش‌هـای قدیـم عـادت دارنـد. پیاده‌سـازی فناوری‌هـای نویـن نگرانی‌هایـی درخصـوص امنیـت داده‌هـا و 
حریـم خصوصـی ایجـاد می‌کنـد کـه نیـاز بـه تدابیر ویـژه دارد. هماهنگی با سیاسـت‌ها و مقـررات آموزشِ عالی 
کمبـود  کـه  کشـور ممکـن اسـت بـه پیچیدگی‌هـای قانونـی و دیوان‌سـالارانه منجـر شـود. شـایان ذکـر اسـت 
تحقیقـات و داده‌هـای مربـوط بـه پیاده‌سـازی فناوری‌های دانشـگاه نسـل پنجم در ایران بـر توانایی تحلیل 
و طراحـی مؤثـر تأثیـر می‌گـذارد. همچنیـن، بـا توجـه بـه سـاختار آموزشـی ایـران، ایجـاد و حفـظ همکاری‌های 
بین‌المللـی بـرای تبـادل دانـش و تجربیـات درزمینـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم محدودیت‌هایـی ایجـاد خواهـد 
کـرد؛ محدودیت‌هایـی کـه نیازمنـد راهبردهـای دقیـق و برنامه‌ریـزی درسـت بـرای بررسـی و رفـع آنهـا در رونـد 

پژوهـش و پیاده‌سـازی هسـتند.

 پیشنهاد پژوهش‌های آینده-14. 
پژوهش‌هـای آینـده در حـوزۀ هوشمندسـازی آمـوزشِ عالـی ایـران بـا رویکـرد فناورانـۀ دانشـگاه نسـل پنجـم، 
تغییـرات سـاختاری در  و  نویـن  فناوری‌هـای  و جامـع جنبه‌هـای هوشمندسـازی،  بررسـی عمیـق  نیازمنـد 
را مطـرح  زیـر  ایـن موضـوع پیشـنهادهای  بـا  آینـدۀ مرتبـط  بـرای پژوهش‌هـای  آموزشـی اسـت.  نظام‌هـای 

می‌کنیـم:

1- Hackathon
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z	 دانشـگاه فناوری‌هـای  از  اسـتفاده  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  زیرسـاخت‌های  هوشمندسـازی  الگـوی  طراحـی 

بـرای  کلان‌داده‌هـا و اینترنـت اشـیا   ،5G بـر توسـعۀ زیرسـاخت‌های فناورانـه، ماننـد نسـل پنجـم: تمرکـز 

دانشـگاه‌ها هوشمندسـازی 

z	 ارزیابـی نقـش هـوش مصنوعـی در بهبـود کیفیـت آمـوزشِ عالـی در دانشـگاه‌های نسـل پنجـم ایـران: پژوهـش

درزمینـۀ اسـتفاده از الگوریتم‌هـای هـوش مصنوعـی بـرای بهبود تدریـس، ارزیابی دانشـجویان و مدیریت 
دانشگاه

z	 طراحی الگوهای یادگیری شخصی‌سازی‌شـدۀ مبتنی‌بر کلان‌داده و یادگیری ماشـینی در دانشـگاه‌های نسـل

پنجـم: تمرکـز بـر بهره‌گیـری از یادگیـری تطبیقی و شخصی‌سازی‌شـده با اسـتفاده از فناوری‌های هوشـمند

z	 :بررسی نقش واقعیت مجازی و افزوده در ایجاد تجربه‌های آموزشی نوین برای دانشگاه‌های نسل پنجم ایران

مطالعۀ تأثیر فناوری‌های واقعیت مجازی و واقعیت افزوده بر یادگیری تجربی و تعاملی در دانشگاه‌ها

z	 :ایـران پنجـم  نسـل  دانشـگاه‌های  مدیریـت  بـرای  هوشـمند  حکمرانـی  سیسـتم‌های  پیاده‌سـازی  و  طراحـی 

تحقیـق درخصـوص اسـتفاده از فناوری‌هـای دیجیتـال و داده‌محـور بـرای بهبـود حکمرانـی دانشـگاهی 
هوشـمند تصمیم‌گیـری  و 

z	 :پنجـم نسـل  دانشـگاه  رویکـرد  بـا  ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  در  امنیتـی  فرصت‌هـای  و  چالش‌هـا 

دانشـگاهی هوشـمند  سیسـتم‌های  در  خصوصـی  حریـم  و  سـایبری  امنیـت  درزمینـۀ  پژوهـش 

z	 آمـوزش در دانشـگاه‌های نسـل و بهینه‌سـازی  اشـیا در مدیریـت منابـع  اینترنـت  تأثیـر فناوری‌هـای  تحلیـل 

پنجـم: بررسـی نقـش اینترنـت اشـیا در بهبـود مدیریـت منابـع فیزیکـی و آموزشـی در دانشـگاه‌های هوشـمند

z	 :ارزیابـی تأثیـرات اجتماعـی و فرهنگـی هوشمندسـازی آمـوزشِ عالی ایران با الگوی دانشـگاه‌های نسـل پنجم

در  دیجیتـال  تحـول  و  هوشمندسـازی  از  ناشـی  روان‌شـناختی  و  فرهنگـی  اجتماعـی،  تأثیـرات  مطالعـۀ 
دانشـگاه‌ها

z	 تدویـن الگـوی بین‌المللی‌سـازی آمـوزشِ عالـی ایران با اسـتفاده از فناوری‌های دانشـگاه نسـل پنجم: بررسـی

راهکارهای بین‌المللی‌سـازی دانشـگاه‌ها ازطریقِ فناوری‌های پیشـرفته و بسـترهای دیجیتال

z	 تحقیـق ایـران:  در  پنجـم  نسـل  دانشـگاه‌های  هوشمندسـازی  از  حمایـت  سیاسـت‌های  و  مالـی  پایـداری 

درخصـوص الگوهـای اقتصـادی و سیاسـت‌های حمایتـی بـرای توسـعه و پایـداری دانشـگاه‌های نسـل 
پنجـم و هوشـمند

فناوری‌هـای  و  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  گسـترش  جدیـد  زمینه‌هـای  پیشـنهادی  راهکارهـای 
می‌کننـد. فراهـم  پژوهشـگران  بـرای  را  پنجـم  نسـل  دانشـگاه 

سپاسگزاری
که در پژوهش حاضر همکاری داشتند صمیمانه سپاسگزارند. گران‌قدری  پژوهشگران از استادان 
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پیوست 1. مفاهیم استخراج‌شده از مصاحبه‌ها

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E1-E9-E11
افزایش تقاضای سواد دیجیتال، تفکر انتقادی، خلاقیت و دانش 

میان‌رشته‌ای

نیاز به 
مهارت‌های 

جدید

مهارت‌محوری 
دانشجویان

E1-E10-E5
خلاقیت، مهارت‌های حل مسئله و توانمندی دانشجویان در ایجاد 

تغییرات مثبت در صنایع

E1-E8-E13ظرفیت تحلیل مسائل پیچیده

E4-E10-E14آمادگی دانشجویان به سازگاری با تغییرات صنعتی

E4-E12-E15
کاری متنوع و فرصت‌های  آمادگی دانشجویان به حضور در محیط‌های 

شغلی جهانی

E2-E11-E9
کارآفرین، ارزش‌آفرین، جامع‌نگر و  غ‌التحصیلان متخصص، دانشمند،  فار

مؤثر بر محیط و حافظ محیط‌زیست

E1-E15آموزش مستمر برای ارتقای مهارت و مهارت مجدد

کید بر  تأ
یادگیری 

مادام‌العمر

E1-E14آموزش به‌مثابۀ سفری مادام‌العمر

E1-E13فرایند مستمر بهبود و رشد یادگیری

E1-E9کید بر ارزش مشارکت و همکاری جامعه تأ

E1-E12
مسیرهای یادگیری شخصی، انعطاف‌پذیر و دردسترس متناسب با نیازها 

و آرزوهای فردی

E2-E11گیر و تعاملی امکان تجربیات یادگیری فرا

E2-E10تشویق به یادگیری بین‌رشته‌ای

E5-E6پرورش فرهنگ کنجکاوی، انعطاف‌پذیری و رشد مستمر

E5-E15تجربۀ آموزشی دانشجومحور

مسیر یادگیری 
شخصی

انتظارات 
دانشجویان

E2-E14یادگیری تطبیقی مبتنی‌بر هوش مصنوعی

E1-E11بینش داده‌محور

E1-E12
محیط‌های آموزشی ترکیبی )برخط و حضوری، ترکیبی از منابع دیجیتال 

و تجربیات کلاسی(

E2-E10آموزش مبتنی‌بر شایستگی تسلط بر مهارت‌ها و دانش

E7-E11گروهی ابزارها و زیرساخت‌های مشارکتی طرح‌های 

E8-E15
ابزارها شبیه‌سازی‌های تعاملی، سفرهای میدانی مجازی و فرصت‌های 

یادگیری عملی

E9-E10
ارزیابی‌های شخصی )ارزیابی‌های تکوینی، بازخورد بی‌درنگ، و نمونۀ 

کارها دیجیتال(

E11-E8محتوای تعاملی و جذاب

E12-E9خودمختاری و مالکیت

E14-E10توسعۀ کل‌نگر
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ادامه پیوست 1

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E15-E11گیر و عادلانه محیط یادگیری فرا

E7-E15
ادغام یادگیری مادام العمر )توسعۀ مستمر مهارت و دسترسی به منابع 

یادگیری(

مسیر یادگیری 
انعطاف‌پذیر

E7-E13) حالت‌های یادگیری ترکیبی )ادغام آنلاین و آفلاین و یادگیری از راه دور

E5-E10
تجربیات یادگیری در دنیای واقعی )فرصت‌های یادگیری تجربی، مانند 

کار میدانی، و طرح‌های عملی( کارآموزی،  دوره‌های 

E5-E9همکاری با متخصصان و سازمان‌های صنعت

E5-E15)سرعت یادگیری )پیشرفت خودگام و پیشرفت مبتنی‌بر تسلط

E2-E15)گروهیِ متنوع فرصت‌های یادگیری مشارکتی  )طرح‌های 

E3-E9)گیر و پشتیبانی فردی پشتیبانی از نیازهای آموزشی متنوع )منابع فرا

E3- E4)یادگیری ناهم‌زمان ، برنامه‌ریزی انعطاف‌پذیر )جدول زمانی مدولار

E4-E10
مسیرهای یادگیری انعطاف‌پذیر )برنامۀ درسی تنظیم‌پذیر و مطالعات 

بین‌رشته‌ای(

E1-E9پرورش فرهنگ نوآوری و آزمایش

نوآوری و 
خطرپذیری

نگرش و بافت 
فرهنگی

E1-E7کشف روش‌های آموزشی، فناوری‌ها و رویکردهای آموزشی جدید

E1-E10کید بر پذیرش شکست به‌مثابۀ فرصت یادگیری تأ

E2-E5پذیرفتن ریسک‌های حساب‌شدۀ بهبود مستمر و سازگاری

E2-E12-E10پذیرش تغییر

E2-E15سازگاری با وضعیت و فناوری‌های متغیر

E5-E9روابط مشترک قوی در داخل مؤسسه با ذی‌نفعان خارجی

همکاری و 
مشارکت جامعه

E4-E8ایجاد فرهنگ همکاری بین استادان، دانشجویان و اعضای جامعه

E8-E10
تقویت مشارکت با صنعت، دولت و سازمان‌های اجتماعی برای 

غنی‌سازی فرصت‌های یادگیری

E2-E11بیان تجربیات دنیای واقعی و رسیدگی به چالش‌های اجتماعی

E1-E12گسترش فرصت‌های حس تعلق آموزشی در جامعه

E1-E13تعامل با جامعۀ گسترده‌تر و مشارکت معنادار با سهامداران

E1-E10 فراهم‌کردن منابع مالی برای زیرساخت
زیرساخت‌های 

حمایتی
آمادگی نهادی E1-E110/5 حمایت از نظام‌های نظارتی و سیاست‌های آموزش

E4-E12حمایت از همکاری جهانی در طرح‌ها و تحقیقات

E4-E13حمایت از سلامت روان دانشجویان در مواجهه با تغییرات آموزشی

E1-E14سرمایه‌گذاری در فناوری آموزشی و زیرساخت

E1-E150/5 حمایت از اهداف و مأموریت‌های آموزش
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ادامه پیوست 1

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E2-E9 کاری مثبت کارکنان دانشگاه و محیط  حمایت از پیشرفت حرفه‌ای 

E10-E11
حمایت از استادان در توسعۀ دوره‌های بین‌رشته‌ای و روش‌های تدریس 

مشارکتی

E2-E12-E10طراحی چارچوب آموزشی و اداری مدرن

E1-E8آمادگی برای سازگاری با موقعیت‌ها، فناوری‌ها و محیط‌های جدید

انطباق با 
تحولات 
آموزشی

E2-E7توانایی پذیرش مثبت تغییرات و تنظیم مسیر درصورت نیاز

E2-E9توانایی استقامت در مواجهه با شکست و عدم‌اطمینان

E1-E5توسعۀ راهبردهای مقابله‌ای و ذهنیت رشد

E1-E4ذهنیت بهبود مستمر و نوآوری

E7-E9-E8سازگاری در پاسخ به روندهای آموزشی درحال‌تحول

E4-E9-E10 فرایندهای دیوان‌سالارانه

قوانین و 
مقررات آموزشِ 

عالی

نظام 
سیاست‌گذاری 

آموزشِ عالی

E4-E10-E11
کار مطابق با اصول  بودجه، اعتباربخشی و طرح‌های توسعۀ نیروی 

آموزش 0/5

E4- E1-E15 ارتباط نظام‌های سیاسی، اقتصادی و محیط طبیعی بر ساختار دانشگاه

E4-E11-E14 بازنگری در عملکرد دانشگاه

E3-E12 وجود بورسیه‌ها، طرح‌های تحقیقاتی و پروژه‌های توسعۀ دانشگاه

E3-E13 موانع آموزش و تضمین فرصت‌های برابر برای همۀ دانش آموزان

E3-E14موانع قانونی آموزش تضمین فرصت‌های برابر

E4-E6 کم بر آموزشِ عالی و همکاری‌های صنعتی توسعه الزامات قانونی و مقرراتی حا

همسویی 
ساختار 

دانشگاه با 
صنعت

E4-E7
ارتباط تعاملی، تناسبی و توازنی بین نظام‌های تولید علم و دانش و 

فناوری و نظام‌های تولید صنعتی

E4-E8ارتباط هدفمند و تقاضامحور صنایع با دانشگاه‌ها

E4-E9 ترسیم زنجیرۀ ارزش‌ساز دانشگاه

E4-E10 مأموریت، راهبرد روشن همسویی با دانشگاه  ، چشم‌انداز

E1-E2 سیاست‌ها و مقررات دولتی دانشگاه
نظام اجتماعی 

و سیاسی 
و فرهنگی 

دانشگاه
راهبردهای 

نظام آموزشِ 
عالی

E3-E5-E8 درهم‌تنیدگی مسائل کسب‌وکار و توسعه

E4-E6 همسویی سیاست‌ها، مقررات و ابتکارات مالی دولت

E5-E10-E9 کارآمدی تغییرات اجتماعی و سیاسی و فرهنگی

E11-E5کارآمدی فرهنگی نا

E2-E7 درک بین‌فرهنگی و همکاری بین‌المللی
هماهنگی با 

تحولات جهانی 
پیش رو
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ادامه پیوست 1

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E6-E8 شناخت اهمیت جهانی‌شدن و تنوع

E6-E9 کار در محیط‌های چندفرهنگی آماده‌کردن دانشجویان به 

E10-E11همکاری با شرکای بین‌المللی و رسیدگی به چالش‌های جهانی

E6-E12 اجرای طرح‌های مشترک با سایر دانشگاه‌های داخل و خارج از کشور

E6کنش به تأثیر روند تغییرات بین‌المللی بر آموزشِ عالی وا

E1-E6  کارگاه‌های تحقیقاتی وجود آزمایشگاه‌ها و 

کز آموزشی  مرا
و پژوهشی 
مجاورت 

صنعت

توسعۀ 
زیست‌بوم 
فناوری و 

نوآوری

E1-E5  گون گونا وجود پارک علم و فناوری با امکان برگزاری دوره‌های 

E1-E4 کارگاه‌های صنعتی درون دانشگاه‌ها تشکیل 

E4-E7  آزمایشگاه‌های نوآوری

E8-E9  آزمایشگاه‌های زیست‌فناوری یا اتاق‌های شبیه‌سازی محیطی

E6-E10  ایجاد آزمایشگاه‌های تخصصی

E2-E11  ایجاد آزمایشگاه‌های مجازی

E5-E12کارآفرینی انکوباتور1های استارت‌آپ، شتاب‌دهنده‌های 

E5-E13  شرکت‌های دانش‌بنیان

E8-E14  2استارتاپ‌ویکند

E7-E15 برگزاری اردوهای علمی در شرکت‌های موفق

E2-E3  کارشناسان صنعت زیرساخت‌های آنلاین بحث‌های همکاری با 

زیرساخت‌های 
دیجیتال

E2-E4به‌کارگیری زیرساخت‌های دیجیتال

E5-E6-E14زیرساخت دیجیتال

E5-E7زیرساخت رایانش ابری

E6-E8
دستگاه‌های هوشمند پشتیبانی از محیط‌های یادگیری تعاملی و 

جمع‌آوری داده‌ها در زمان واقعی

E1-E9-E15 آزمایشگاه‌های مجهز به هدسِت‌های واقعیت مجازی و افزوده

E1-E2
بررسی و ارزیابی پیوستۀ برنامه‌های آموزشی، به‌منظور اطمینان از 

کار  ارتباط مداوم با نیازهای صنعت و بازار 

بهبود مستمر 
آموزش

سازوکار پایش 
و بهبود

E1-E3
کارفرمایان و  سازوکارهای جمع‌آوری بازخورد از شرکای صنعتی، 

غ‌التحصیلان   فار

E1-E4  بهبود مستمر برنامه‌های آموزشی

E2  توسعۀ نظام‌ها و فرایندهای آموزشی

E2بهبود مستمر برنامه‌های آموزشی برای مطابقت با استانداردهای صنعت

1- Incubator 2- Startup Weekend
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ادامه پیوست 1

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E3 کاربرد در دنیای واقعی ، تسلط بر شایستگی و  بهبود مستمر

E3 ارزیابی و بهبود مستمر و تکوینی و دادن بازخورد

E1-E9  نظارت بر شاخص‌های عملکرد برنامه‌های آموزشی

ارزیابی فرایند 
آموزش

E2-E3   اصلاح و به‌روزرسانی محتوا و روش‌های آموزشی

E2-E10 اصلاح و به‌روزرسانی مهارت‌های اساسی دانشجویان

E2-E11  0/5 اعتبارسنجی خُرد در آموزش

E3-E12 شخصی و مبتنی‌بر شایستگی ، ارزیابی رویکردهای مستمر

E3-E10
شیوه‌های ارزیابی تکوینی، شامل آزمون‌ها، مجلات بازتابی، بررسی 

همتایان، و فعالیت‌های تعاملی 

E3 ارزیابی مبتنی‌بر شایستگی، تسلط بر مهارت‌ها

E3 ارزیابی داده‌محور

E3-E15 ارزیابی فرهنگی پاسخ‌گوبودن

E3-E10  ارزیابی بهزیستی و سلامت روان و معیارهای رفاه و سلامت روان

E3 ارزیابی فناوری پیشرفته

E4-E11 کلیدی عملکرد پیگیری پیشرفت، جدول زمانی، منابع و شاخص‌های 

E4 0/5 ارزیابی اثربخشی ابتکارات آموزش

E1-E15   کارآمدی آموزش کیفیت و  ارتقای 

کیفیت  ارتقای 
آموزش

نوسازی 
آموزشِ عالی

E1-E14   غ‌التحصیلان افزایش توانمندی دانشجویان و فار

E1   کاهش شکاف بین تئوری و عمل

E1-E9   غ‌التحصیلان افزایش قابلیت اشتغال فار

E2  افزایش تجربۀ یادگیری و پُرکردن شکاف بین دانشگاه و صنعت

E2- E7  تربیت دانشجویان خردمند، به‌جای تربیت دانشمند

E3-E9  پیامدهای اخلاقی توسعه و استقرار هوش مصنوعی

E3-E10  آسان‌سازی انتقال دانش، تجاری‌سازی فناوری و نوآوری اجتماعی

E7-E11 کارآفرینی رهبری آموزش‌های 

E3-E12  پیامدهای اخلاقی توسعه و استقرار هوش مصنوعی

E1-E15   دستیابی به ارتباط قوی بین آموزش 0/5 و صنعت
نوسازی 
ساختار 
آموزشی

E1-E14
مشارکت و همکاری‌های صنعتی، ایجاد فرصت‌های شبکه‌سازی برای 

دانشجویان

E1-E13   هماهنگ‌کردن برنامه‌های آموزشی با نیازهای صنعت

E1-E12
کارآموزی، برنامه‌های تعاونی و طرح‌های  ادغام تجارب صنعتی، مانند 

صنعتی، در برنامۀ درسی به دانشجویان   
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ادامه پیوست 1

کد محوریکد فرعیمفاهیممنبع

E2-E10 تغییر الگوی فلسفۀ آموزشی

E2-E9 ایجاد مدارکی با نشان‌های دیجیتال

E2-E8 تجاری‌شدن دانشگاه

E2-E7 توجه بیشتر به نیازهای صنعتی در برنامه‌های آموزشی

E3-E6
کاملاً  غ‌التحصیلان  تقویت رشته‌های بین‌رشته‌ای، با هدف ایجاد فار

منطبق‌پذیر 

E2-E3 هم‌زیستی آموزش و صنعت

اجتماعی‌کردن 
تحقیقات

جامعۀ 
محوری و 
کارآفرینی

E1-E5تشویق طرح‌های مبتنی‌بر جامعه و یادگیری خدماتی

E4-E6 مشارکت مدنی و مسئولیت اجتماعی

E8-E7 صحه‌گذاری بر الگوی انطباق نظام پویای دانشگاه‌_‌جامعه

E8-E9 تبیین ارزش والای دانشگاه‌ها در جامعه

E1-E10
طرح‌های یادگیری خدماتی مرتبط با مسائل جامعۀ محلی، مانند 

آموزش، بهداشت و مسکن

E1-E11اقدام‌پژوهی مشارکتی و رویکردهای پژوهشی مبتنی‌بر جامعه

E1-E12طرح‌های پایداری و تحلیل داده‌های جامعه

E1-E13
پاسخ‌گویی به نیازهای درحال‌تحول جامعه با ادغام فناوری‌های 

پیشرفته

E1-E14مشارکت مثبت در جامعه و ایجاد تغییر در زندگی دیگران

E2-E4 تعهد به تمدن‌سازی، سعادت و پیشرفت جامعه

پرورش شهروند 
اجتماعی

E1-E5 تمدن‌ساز و نیازمحور ، ، مکتب‌ساز دانشگاه‌های انسان‌ساز

E2-E6تعهد به سعادت جامعه

E3-E7
ارتقای سطح اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی زندگی، منابع انسانی، 

ارتقای سطح زندگی و رشد فرهنگی 

E5-E8 انسان‌سازی و تمدن‌سازی
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W	 ،زهـرا بدلـی: دانشـجوی دکتـری مدیریـت آموزشـی، گـروه علـوم تربیتـی

دانشـکدۀ روان‌شناسـی و علـوم تربیتـی دانشـگاه آزاد اسالمی، واحـد 

تهـران جنـوب، اسـت. زمینه‌هـای پژوهشـی ایشـان فنـاوری آموزشـی، 

ایـران  عالـی  آمـوزشِ  هوشمندسـازی  و  آموزشـی  نویـن  رویکردهـای 

است. 

W	 دانشـکدۀ تربیتـی  علـوم  گـروه  اسـتادیار   ۱۳۸۸ از  طالـب:  زهـرا 

تهـران  واحـد  اسالمی،  آزاد  دانشـگاه  تربیتـی  علـوم  و  روان‌شناسـی 

جنـوب، اسـت. علایـق آموزشـی و پژوهشـی ایشـان فنـاوری آموزشـی، 

برنامه‌ریزی درسی و مباحث نوین آموزشی است.

W	 دانشـکدۀ تربیتـی  علـوم  گـروه  اسـتادیار  ندوشـن:  مسـعودی  عصمـت 

تهـران  واحـد  اسالمی،  آزاد  دانشـگاه  تربیتـی  علـوم  و  روان‌شناسـی 

کتاب‌هـا و مقـالات علمـی در مجالت ملـی و  جنـوب، اسـت. ایشـان 

داشـته  حضـور  علمـی  همایش‌هـای  در  و  کـرده  منتشـر  بین‌المللـی 

است.


