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Background and Objectives: This study was conducted to identify the 

underpinning factors of co-creation and present a model for Farhangian 

University. Co-creation, as a collaborative solution, can serve as the crucial link 

that sustains the connection between teachers and educational leaders at 

Farhangian University throughout their tenure. This approach can significantly 

enhance the teaching and learning processes within schools. Methods: Granded 

theory method has been used to collect and analyze data. The participants were 

selected among the teacher-students and professors of Farhangian University in 

the academic year 2022-2023 by purposive sampling method. The data were 

collected through semi-structured interviews. Theoretical saturation was achieved 

after in-depth interviews with 16 participants. Findings: The findings show that 

the key drivers of co-creation of teacher-students in Farhangian University are 

intelligent, comprehensive and community-oriented interaction. This leads to the 

improvement of continuous teaching-learning process, academic optimism, social 

support, promotion of the status of Farhangian University, innovation, creation of 

ideas and development of educational leadership capacity in educational systems. 
Conclusion: It can be said that the above relative advantages can be achieved 

through very important strategies such as transparency and collective 

accountability, mentoring and coaching, branding, agility, as well as, relational 

thinking. Also, these are influenced by contextual, causal and interventional 

factors such as the network society, the individual capability and skill of teacher-

students, as well as, the economic and social conditions of the society. 
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آفرینی ی همارائه الگوآفرینی و دهنده همیی عوامل شکلشناسااین پژوهش با هدف  پیشینه و اهداف:

 حلقه تواندمی جمعی حلراه یک عنوانبه آفرینیهم .است شدهانجامدانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان 

 خود خدمت طول در را فرهنگیان دانشگاه با آموزشی رهبران و معلمان بین باطارت که باشد ایمفقوده

برای گردآوری، تحلیل  :هاروش. کند کمک مدارس در یادگیری و یاددهی فرایند بهبود به و کرده حفظ

)سیستماتیک(،  مندو رویکرد نظام بنیاد داده نظریهروش  ی،فیک هایپژوهشها از دسته و تبیین داده

 فرهنگیان دانشگاه استادان و دانشجومعلمان بین از پژوهش این در کنندگانمشارکت. است شده تفادهاس

 طریق از موردنیاز هایداده. شدند انتخاب هدفمند، گیرینمونه روش به و 1401-1402 تحصیلی سال در

 از نفر 16 با عمیق مصاحبه از پس نظری اشباع و شدهآوریجمع ساختارمندنیمه هایمصاحبه

 آفرینیهم پیشران کلیدی که دهدمی نشان نتایج پژوهش ها:یافتهشد.  حاصل کنندگان،مشارکت

فرایند  بهبود به که است محورجامعه و جانبههمه هوشمندانه، تعامل فرهنگیان، دانشگاه دانشجومعلمان

 و نوآوری فرهنگیان، نشگاهدا جایگاه ارتقاء و اجتماعی حمایت علمی، بینیخوش مداوم، یادگیری-یاددهی

 پایه بر گیری:نتیجه. شودمی منجر آموزشی هاینظام در آموزشی رهبری ظرفیت توسعه و ایده خلق

 مانند مهمی بسیار راهبردهای طریق از های نسبی فوقتوان نتیجه گرفت مزیتهای این پژوهش مییافته

دسترسی قابل سازی و تفکر ارتباطی، چابکگری، برندسازیمربی و رهیاری پاسخگویی جمعی، و شفافیت

ای، توان و مهارت فردی گری مانند جامعه شبکهای، علی و مداخلهعوامل زمینه تأثیر تحت و بوده

 اجتماعی جامعه است. دانشجومعلمان و شرایط اقتصادی و
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151    /1403زمستان ، 4، شمارة 13مطالعات آموزشی و آموزشگاهی، دورة  

 مقدمه

 نقش که هستند ایحرفه متخصصینی تربیت، و تعلیم نظام واقعی کارگزاران عنوانبه آموزشی، رهبران قامت در معلمان

 ,Farhadirad et al) دارند جامعه آینده و حال در آفرینیارزش در فراگیر، نگاهی با و آموزشی نظام راهبری در بدیلیبی

 نظاام هادایت و کارآمدساازی دهی،جایگاه شکل در معلمتربیت نظام و موزشیآ رهبر نقش در معلم حقیقت در(. 2018

 بیرونای، و درونای نفعاانذی جامعه نگاه از آموزشی نظام در آمدهدستبه توفیقات و داشته مهمی بسیار نقش اجتماعی

 بارای خلاقانه و نوین هایحلراه ارائه و جستجو لذا ؛(Izadpanah, 2022) است معلمتربیت نظام کفایت و کارایی بازتاب

 مناسب نظام انتخاب و شده تلقی معلمتربیت نظام کیفیت اعتلای در مؤثری گام شایسته، آموزشی رهبر و معلم پرورش

 بررسای ایاران، در. است کشور هر آموزشی گذارانسیاست اساسی هایدغدغه از یکی آموزشی، رهبر و معلمتربیت برای

 معماواً هاخانهمکتب و مدارس معلمان ،(م1918) شمسی 1297 سال تا که دهدمی نشان لممعتربیت تاریخچه مختصر

 آماوزش گوناههیچ و شدهانتخاب دادند،می نشان را خود شایستگی مختلف طرق  به که بااستعداد و ساعی طلاب بین از

 آغااز 1297 سال در دارالمعلمین ایجاد از مراکز این صدساله تقریباً تاریخ. کردندنمی دریافت رهبری آن تبعبه و معلمی

است  نموده شروع را خود حیات از جدیدی دوران 1390 سال در فرهنگیان دانشگاه نام با بسیار فرازوفرودهای از پس و

(Safi, 2019) .منابع توانمندسازی و تربیت تأمین، هدف با که است ایران بزرگ هایدانشگاه از یکی فرهنگیان، دانشگاه 

 مراکااز در ساااختاری تغییراتاای بااا و( Statutes of Farhangian University, 2012) وپرورشآمااوزش وزارت نیانسااا

 برتار آموختگااندانش ایاران، هایدانشگاه سایر با رقابت در کندمی تلاش دانشگاه این. است شده اندازیراه معلم،تربیت

 باا متناساب ایشایساته آموزشای رهباران و معلماان و جاذب آموزشای رهبری و معلمی حرفه برای را متوسطه دوره

 فرهنگیان دانشگاه آموزشی،-اجتماعی کنش این تحقق برای. دهد پرورش ایران، تربیتوتعلیم نظام راهبردی هایبرنامه

 . شود تأمین آن نفعانذی همه منافع که ایگونهبه است عملیاتی و بدیع راهکارهای نیازمند

فرهنگیان کماک کناد و زمیناه توساعه ظرفیات  تواند در وضعیت کنونی به دانشگاهیع که مییکی از راهکارهای بد

 ارزش و محتاوا بار مبتنای همکارانه، پیچیده، تلاشی آفرینیآفرینی است. همرهبری دانشجومعلمان را فراهم نماید، هم

 شاودمی خاتم کنندگانارکتمشا  هماه نیازهاای ارضاای بارای جدیاد خادمات و هااپارادایم توسعه به که است محور

(Akhilesh, 2017 .)مزایاای دریافات منظورباه کاه است فردمنحصربه نفعذی چند یا دو بین تعامل به ناظر فرایند این 

 یاک عنوانباه آفرینایهم (.Dollinger et al, 2018) کننادمی ادغاام هم با را مربوطه منابع سازمان، و فرد برای بیشتر

 طاول در را فرهنگیان دانشگاه با آموزشی رهبران و معلمان بین ارتباط که باشد ایمفقوده حلقه ندتوامی جمعی حلراه

 اعتماد افزایش همکاری این نتیجه. کند کمک مدارس در یادگیری و یاددهی فرایند بهبود به و کرده حفظ خود خدمت

 دانشاگاه بارای توانادمی آفرینایهم .باود خواهاد ایران در معلمتربیت روند بهبود و فرهنگیان دانشگاه وجود به عمومی

 در. کناد فاراهم را یاادگیری و یاددهی تجارب بهسازی برای مساعیتشریک و تعامل امکان دانشجومعلمان، و فرهنگیان

 هااایویژگی پذیری،مساائولیت مطالعااه، هاایروش فکااری، هااایتوانایی قبیاال از دانشاجویان هااایتوانایی فراینااد ایان

 کاه تجااربی و هاافعالیت شاودمی باعا  و تلفیاق دانشگاه منابع با آموزش درباره هاآن باورهای و هادیدگاه شخصیتی،

 توسعه برای دو هر مهم نقش درنهایت(. Dollinger et al, 2018) بگیرد انجام کنند،می تشویق را بهتر عملکرد و نوآوری

 را ایباالقوه آموزشای رهبران و معلمان محوری،جامعه نگاه با گیانفرهن دانشگاه و شودمی ایفا خوبیبه کشور جانبههمه

 آیناده و حاال بارای اعتماادقابل و ناافع پیامادهایی آنان آموزشی رهبری ظرفیت توسعه مسیر از که است کرده تربیت

 .هستند جامعه

تاوان از رایط کناونی، میاطمیناان در شا عنوان یاک ساازوکار قابلآفرینی باهمنظور تبیین چرایی استفاده از همبه

شاود، نفعان باید گفت هرچه بر گستردگی سازمان افزوده های مدیریتی مختلفی استفاده نمود. بر پایه تئوری ذینظریه

نفعاان تنها در قباال ذیهای بازرگ ناهرود ساازمانسازد؛ لذا انتظاار مایآثار و پیامدهای آن گروه بیشتری را متأثر می

زیسات، خاود را مسائول دانساته و داران، آینادگان و حتای محیطکننادگان، ساهامبرابر مراجعه مستقیم خود بلکه در
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هایی اسات کاه توان گفت دانشگاه فرهنگیان یکی از سازمان(. از این منظر میArabzadeh et al, 2022پاسخگو باشند )

نه مدیریت نماید. از طرفای دیگار مطاابق نفعان آن معادل جامعه است و باید آثار خود در جامعه را آگاهاگستردگی ذی

مثال عنواننفعان است. بههای همه ذیهای مدیریت رسیدن به اهداف پیچیده و متغیر، نیازمند استفاده از ظرفیتنظریه

و  یهمکاار ی،اجتمااع  از مساائل یاریحال بسا راهدر طرح اولیه حکمرانی خاوب معتقاد اسات  (1886-1961) بارنارد

(. Hasanbandi et al, 2022اسات ) یمردم نهادهایو  یبخش خصوص ،یدولت هایسازمان گرانیاز باز یامشارکت شبکه

تواناد معلمان میآفرینی که یک تلاش همکارانه و جمعی است با تکیه بر استفاده از ظرفیت همگانی دانشجوبنابراین هم

 نظر گرفته شود.  کاری مطلوب برای تحقق هدف چندبعدی توسعه ظرفیت رهبری آنان درراه

 توانمند آموزشی رهبران و معلمان تربیت برای -فرهنگیان دانشگاه-معلمتربیت مراکز دهدمی نشان هاپژوهش نتایج

 و یاادگیری-یااددهی فراینادهای(. Namdari Pezhman et al, 2023) اسات باوده مواجاه هایینارساایی باا شایسته، و

 ,Nikkhah & Liaqatdarنیسات ) مناساب چندان فرهنگیان، دانشگاه هایمهبرنا اجرای بر نظارت و مدیریت هایروش

 ,Adib et al) نیسات مطلاوبی حاد در توانمندسااز درسای ریزیبرنامه اجرای برای فرهنگیان دانشگاه (، امکانات2017

 ,Fathi et al) شاودمی محادود فرهنگیاان دانشاگاه در آن هایمؤلفه از برخی و دانشجومعلمان عاملیت سطح و( 2017

 ،(Safarnavadeh et al, 2019) فرهنگیاان دانشاگاه در کاارورزی برناماه کاارگزاران شایساتگی فقار همچناین(. 2019

 ,Zare et al) پژوهش در ضعیف هایمهارت و تغییر و تحول برای اندیشه محدود بسیار هایآزادی اندك، پذیریانعطاف

 رهباران خلاق ظرفیات و قابلیات کاه روندمی شمار به فرهنگیان هایگاهدانش در معلمتربیت مشکلات دیگر از ،(2017

 اندداشاته هم توجهیقابل تعداد که معلماندانشجو از برخی پژوهشی در حتی. کندمی مواجه چالش با را بالقوه آموزشی

 بیننادنمی خاود در را آموزشی نظام رهبری و هدایت هایشایستگی و ندارند سازگاری معلمی شغل با که اندکرده اعلام

(Adib et al, 2017 .)از یکای اقتصااد، و سیاسات فرهنا،، جامعه، الزامات به متوازن گوییپاسخ فوق، مشکلات باوجود 

 Statement on the Future of) محوریجامعاه نگاه استقرار ساززمینه و( Abbaspour et al, 2015) دانشگاه هایرسالت

Universities in Iran, 2020 )در دانشاگاه کاهنحویبه دارد قارار عاالی آماوزش گذارانسیاسات دستورکار در که است 

 و آیناده نیازهاای بلکاه حاال نیازهاای تنهاناه پاسخگوی و سودمند پیامدهایی آن آموختگاندانش و شود دیده جامعه

 راهای نهاادی، حاکمیات و بیشتر هرچه آفرینینقش برای فرهنگیان دانشگاه دارد ضرورت بنابراین. باشند جامعه پنهان

 .  کند پیدا مشکلات این بر غلبه برای

 Taherpour & Asgari, 2018 ؛آفرینای در داخال کشاور )مانناد شاده در حاوزه همهاای انجاممعادود پژوهش

Moghtadaei & Jamshidian, 2020 ؛Taherpour, 2018  ؛Taherpour, 2021 ؛Taherpour & Nasehian, 2022 باه )

مکاری آموزش عالی و دانشگاه فرهنگیاان باا نظاام آماوزش عماومی )مادارس(، ضاعف دانشاگاه در ارائاه ارزش عدم ه

ویژه ها باهآفرینای در ساازمانهاای رهباری پایادار باا ساازه همپیشنهادی جدید به جامعه، و همچناین رابطاه مهارت

ایی باه بهباود ظرفیات رهباری آموزشای و بهباود افزتواند از طریق همآفرینی میهای آموزشی اذعان دارند. همسازمان

 هاای(. ایان در حاالی اسات کاه پژوهشTaherpour & Nasehian, 2022فرایندهای یاددهی و یادگیری کماک کناد )

(Arabzadeh et al, 2022؛ Khadivi & SeyedKalan, 2018؛ Anarinejad et al, 2015 )کااه دهاادمی نشااان 

بهبود اثربخشی  بر کمتر که کنندمی هاییفعالیت صرف دانشگاه در را زیادی زمان ندانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیا

 دانشاگاه بناابراین، اگار. اسات تأثیرگاذار آناان افازودهارزش ایجااد و فرایندهای یاددهی و یادگیری، رهبری آموزشای

 ارزش کاه را دارد خاود نهاای دانشاجویاهاا و ظرفیتو قابلیت آموزشای تجاارب سازیغنی و دغدغه بهبود فرهنگیان

آفرینای و تاوان باه مفهاوم همکنند و از پس راهبری نظام آموزشای برآیناد، می ایجاد جامعه برای جدیدی پیشنهادی

 چگوناه کاه است این اصلی مسئله پژوهش این در رو،ازاین. استقرار آن در دانشگاه توجه کرد که نیازمند پژوهش است

 باه کاه آورد فاراهم را دانشجومعلمان و همکااری اثاربخش برای غنی تجارب کسب نهزمی آفرینیهم طریق از توانمی

 و اجتمااع باه دانشاجومعلمان و دانشاگاه تعهاد تقویات طریق از و شود منجر هاآن هایها و ظرفیتقابلیت سازیبهینه
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 کشاور تربیات و لایمتع و جامعاه محوری تربیات کارد کاه بارایرهبران آموزشی جامعاه مستمر، متقابل ارتباط ایجاد

 :بود خواهند پژوهش فرایند روشنگر زیر اهداف بنابراین،. باشند آفرینارزش

 فرهنگیان دانشگاه آفرینی دانشجومعلمانهم هایشاخص شناسایی •

 فرهنگیان دانشگاه آفرینی دانشجومعلمانهم الگوی ارائه •
 

 پژوهش نهیشیپ
 کارد پیادا رواج 1قارار گرفات و وا ه دانشاجومعلمی موردتوجاه انمعلما تیترباز اوایل قرن بیستم، در جهان توجه باه 

(Hassanzadeh Foroughi, 2014 .)دانشاگاه اماروزه و کارده طای را بسایاری هاینشیب و فراز مسیر این نیز ایران در 

 مسائله رههموا تحوات، این خلال در. است شده سابق معلمتربیت مراکز و دانشسراها دارالمعلمین، جایگزین فرهنگیان

 هایچالش ازجمله بالقوه آموزشی رهبران و دانشجومعلمان توانمندسازی و مدارس در یادگیری و یاددهی کیفیت بهبود

 از آماوزاندانش کاه شوند آماده و تربیت نحویبه باید معلمان. است بوده جامعه خواست و مراکز این روی پیش اساسی

 و دریابناد را همتااییبی این پرورش روش و خود بودن فردمنحصربه آنان، آموزشی رهبری آن از ترمهم و آموزش مسیر

 فردمنحصاربه هاویتی توانادمی آفرینایهم رو،ازاین. کنند درك را عوامل سایر با آفرینیهم و مساعیتشریک راه سپس

 آیناده هایدهه آموزاندانش برای امروز دنیای. گذاردمی اثر هم و پذیردمی اثر اجتماع در هم فرد کهنحویبه کند ایجاد

 رهباری شایوه و باازی قواعد به تا کرد کشف را هاپدیده دل در نظم و پیچیدگی تغییر، چرخه باید بلکه ندارد، مفهومی

 و( Mehrmohammadi, 2013) کندنمی کفایت ایستا و انفعالی بعدی،تک آموزش یافت؛ بنابراین،دست پیشرو زندگی در

 مناافع کاهنحویبه کارد، حرکات  آفارینهم و همکاراناه همداناه، چندبعادی، پویاا، دوساویه، زشآماو سامت به باید

 کیفیات حفظ به کلی مشارکت و تعهد طریق از آفرینیهم. شود تأمین جامعه و دانشگاه مدیران، معلمان، آموزان،دانش

 ارتبااط ایجااد و جامعه به انشجومعلماند و دانشگاه تعهد تقویت نیز آن هدف و( Sarasvuo et al, 2022) کندکمک می

 .است هاآن بین هماهن، و مستمر

 تارینمهم را آفرینایهم و همکاری نیز تحقیقات و دارد را دانشجویان مشارکت دغدغه همواره دانشگاه باوجوداینکه

 و فعالیات باه نفعاانذی گارایش هام دانشگاه مرزهای از خارج در و( Pate et al, 2023) داندمی فرایند این گر تسهیل

 بساتر باه آفرینایهم ادبیاات حاالدرعین ،(Ramaswamy & Ozcan, 2018) است گسترش روبه سازمان در مشارکت

 هاایحوزه در آفرینایهم عرصاه در مختلفای هاایپژوهش جهاان در. است نکرده پیدا ورود چندان دانشگاه در موجود

 خاود بساتر در هااآن کردننهادیناه در سعی هادانشگاه که شده ارائه متنوعی هایمدل و برآورده سر بازاریابی و تجارت

 ،3دسترسی ،2گفتگو مؤلفه چهار ترکیب از( Prahalad & Ramaswamy, 2004) راماسمی و پراهااد میان، این در. دارند

 و یاادگیری باه گفتگاو. اسات معاروف DART مدل به که اندکرده ارائه آفرینیهم برای مدلی 5شفافیت و 4خطرسنجی

 در را خود هایدیدگاه و عقاید نفعانذی آن در که سازدمی را وفادار و متعهد اجتماعی که دارد اشاره مشترك ارتباطات

 را فراینادها از نفعاانذی آگااهی نیاز، دسترسای طرفای از(. Akhilesh, 2017) دهنادمی دخالت آفرینارزش فرایندی

 راساتا ایان در و شاودمی ایجااد ارزش خلق جهت در ابزارها و اطلاعات به ادانهآز دسترسی کهنحویبه کند،می تسهیل

 باا را مسئولیت نفعانذی دارد اعتقاد که است حرکتی خطرسنجی. هستند مسئول شدهآفریده ارزش به نسبت نیز خود

 جامعاه و ساازمان ناافعم از جدای را خود منافع و( Albinsson et al, 2016) کنندمی تسهیم ارزش خلق در هاسازمان

 کنادمی ایفاا کلیادی نقاش هااآن باین اعتمادساازی در نفعاانذی و هاسازمان بین شفافیت درنهایت. دانندنمی هدف

 
1. Student-teacher 

2. Dialogue 

3. Access 

4. Risk assessment 

5. Transparency 
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(Akhilesh, 2017 .)راماسمی و پراهااد (Prahalad & Ramaswamy, 2004 )شادهمطرح مؤلفاه چهاار تلفیق معتقدند 

 خلاق در بلکاه مصرف در تنهانه نفعانذی که کندمی ایجاد هاسازمان در آفرینیهم قالب در مؤثری و جدید هایقابلیت

 .است شده ارائه 1 شکل در مدل این. شوند درگیر نیز خدمات و محصوات در ارزش

 

 
 DART (Prahalad & Ramaswamy, 2004 ) مدل: 1 شکل

 

 و افاراد عماوم مداخله و هاشبکه ورود( Ramaswamy & Gouillart, 2010) گوایلار و راماسمی هایتلاش تدریجبه

 آفرینایهم هاآن. بخشید وسعت بازرگانی و تجارت حوزه از را مفهوم این گستره و کرد مطرح آفرینیهم در را نفعانذی

 نوساازی 4ایشابکه ارتباطاات و 3مشارکت بستر ،2جمعی خرد برای تعاملات بستر ،1تجربه ذهنیت چهارعنصر پایه بر را

 ایشابکه روابط و مشارکت جمعی، هوش برای تعاملات تجارب، بر تمرکز طریق از را آفرینیهم توانمی بنابراین .کردند

 باه توجاه اینترنتای، هاایفناوری گسترش ازجمله اخیر تحوات. کارگرفتبه دانشگاه و آموزش ازجمله هاحوزه همه در

 امروزه. است کرده برجسته را آفرینیهم هاهمکاری توسعه و هاسازمان در محوری خلاقیت نفعان،ذی تجارب و خدمات

 مساائل، حال بارای را افاراد تکتک خلاق  تفکر و مهارت مداخله، مشارکت، که است شده مبدل پیشرانیبه  آفرینیهم

 ساممدرنیپست الگاوی را رویکارد ایان( Magala, 2009 ) ماگااا(. Bovill, 2020) طلبدمی آفرینیارزش و بخشی معنا

 کاه دارد وجود نفعانذی و هاسازمان بین شفاف روابط که کندمی القا را حس این که داندمی هاسازمان در 5سازیحس

 .شودمی ایشبکه جامعه توسعه آن دنبال به و بهتر آفرینیارزش به منجر

همکااران  و ینگاردال. اسات پیاداکرده رساو  محادود شاکل باه نیاز عالی آموزش در آفرینیهم اخیر هایسال در

(Dollinger et al, 2018 )بارای دانشجویان تمایل به مفهومی« به سوی الگوی: عالی آموزش در آفرینی»هم پژوهش در 

 از یکای کاه کننادمی اشااره هااآن. اندکردهاشااره خاود اسااتید باا همکاری و تعامل در جویانه مشارکت و فعال نقش

 مادل بازاریاابی و تجاارت در آفرینایهم مباانی اساس بر و است آفرینیهم ندفرای دانشجویان مشارکت مهم هایجنبه

 از. است شدهتشکیل 7کاربردی ارزش و 6مشترك تولید آفرینی،ارزش هایمؤلفه از که دهندمی ارائه دانشگاه در مفهومی

 و برتار پیاماد و شاود راساتاهم دانشاگاه کارکنان و اساتید با تواندمی دانشجو دانشِ و متنوع منابع آفرینیارزش طریق

 
1. Experience mindset 

2. Context of interactions for collective intelligence 

3. Engagement platform 

4. Network relationships 

5. Post-modernism pattern of sense- making 

6. Co-production 

7. Value-in-use 
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 هاایدارایی و مناابع کاه معناا بادین. نبودناد آن خلاق باه قاادر تنهاییبه عوامل از یک هر که کند خلق ارزشمندتری

 السااندرو و بااودن .دارد پیشانهادی ارزش کاه شاود تولیاد مشاارکتی محصاولی تا شوندمی سهیم تولید در نفعانذی

(Bowden & Alessandro, 2011 )درس کالاس هاایفناوری نقاش: عالی آموزش در آفرینیهم »ارزش پژوهش در نیز 

 همانناد هااآن. پرداختناد عاالی آماوزش در هاآن آفرینیهم و مشارکت افزایش دانشجویان، تجارب هدایت به تعاملی«

 آفرینیهم فرایند سهیلت در را اجتماعی هایشبکه و فناوری نقش( Fagerstrom & Ghinea, 2013) چینیا و فاگراسترم

 »رفتاار پاژوهش در( Elsharnouby, 2015) الشاارنبی. کردناد ارزیاابی معناادار و مثبات دانشاجویان تجارب بر تأثیر و

 و دانشاگاه ساابقه رضاایت، بررسای رابطاه باه دانشاگاه« سابقه و رضایت نقش: عالی آموزش در دانشجویان آفرینیهم

 کننادهتعیین عوامال اساتید شدهادراك شایستگی و دانشگاه شهرت داد نشان هافتهیا. است پرداخته دانشجو آفرینیهم

 .دارند هاآن آفرینیهم و مشارکت بر مستقیمی نقش و هستند دانشجویان رضایت

 ساایش باین رابطاه» عناوان تحات( Taherpour, 2018) طاهرپور پژوهش ازجمله هاییپژوهش اندك نیز ایران در

 نشاان ایران برتر هایدانشگاه علمی هیئت اعضای میان سازمانی« در نفس عزت میانجی نقش با آفرینیهم و 1اجتماعی

 هیئات اعضاای میاان در شافافیت و خطرسانجی دسترسی، گفتگو،های مؤلفه با آفرینیهم و اجتماعی سایش بین داد

 افازایش داد نشاانها یافتاه .کنادنمی ایفاا رابطاه ایان در میانجی نقش نفس عزت و دارد وجود رابطهها هدانشگا علمی

 و طاهرپور دیگر، پژوهشی در همچنین. شودمی علمی هیئت اعضای میان در اجتماعی سایش کاهش موجب آفرینیهم

 دانشگاه در آفرینیهم وضعیت آنها. رداختندپ  دانشگاه در آفرینیهم بررسی به( Taherpour & Asgari, 2018) عسگری

 .دارد فاصله بسیار مطلوب وضعیت با که کردند توصیف ضعیف را

 و دانشاگاه در( Hoy & Miskel, 2014) یاادگیری و یاددهی فنی هسته به عمدتاً شده،انجام هایپژوهش وجودبااین

 جامع مدلی کهدرحالی اند،داشته آفرینیهم به بخشی نگاهی و اندپرداخته همکاران بین روابط به یا و آموزشی هاینظام

. اسات نشده اشاره جامعه در دانشگاه اثربخشی به و اندنکرده ارائه بربگیرد در را آفرینیهم در کنندگانمشارکت همه که

 گیریشاکل نظاری مباانی و اقتصاادی و سیاسای فرهنگای، اجتمااعی، دیادگاه از شاد تلاش پژوهش این در رو،ازاین

شاود کاه  ارائاه فرهنگیاان دانشاگاه در دانشاجومعلمان آفرینیهم از جانبههمه الگوی و شود پرداخته آن به آفرینیهم

 توسعه. است محورجامعه آموزشی رهبران خلق مسیر از دانشجومعلمان و مدرسه دانشگاه، پیوند دنبالمتناسب با بوم به

 و معلام مدرسه، فرهنگیان، دانشگاه متقابل پیوند و آفرینیهم که شودمی رمنج بهبود هایپرو ه خلق به ظرفیتی چنین

 فرهنگیاان دانشاگاه جایگاه کهنحویبه دهد،می ارائه جامعه به جدیدی پیشنهادی ارزش و دارد پی در را آموزشی رهبر

 .یابدمی ارتقا قوهبال آموزشی رهبران و معلمان عملکرد و آموزشی نظام به جامعه اعتماد نهاد، یک عنوانبه
 
 روش

 و کیفای پژوهش، رویکرد این در انجام روش. دارد قرار کاربردی-نظری هایپژوهش گروه در هدف منظر از پژوهش این

 و فرهنگیاان دانشاگاه باا ماؤثر تعامال معیارهاای اساس بر پژوهش این در. بود( مندنظام طرح) بنیاد داده نظریه روش

 باه توجه با پژوهش، اول بخش در بنابراین. شد گرفته بهره هدفمند گیرینمونه روش از آن در تدریس و تحصیل تجربه

 دانشاجومعلمان و مدرساان از نفار 11 باا ساختارمندنیمه مصاحبه و هدفمند گیرینمونه روش پیشینه، و نظری مبانی

 ایان روایای تأییاد و تکمیل جهت سپس. شد شناسایی دانشجومعلمان آفرینیهم اولیه هایشاخص فرهنگیان، دانشگاه

 فرهنگیان دانشگاه در تدریس سابقه که سرآمد هایدانشگاه تربیتی علوم گروه اساتید و متخصصان از نفر 5 با هاشاخص

 هامصاحبه تحلیل از شدهاستخراج هایشاخص درنهایت. شد انجام پیگیرانه سؤاات با ساختارمند نیمه مصاحبه داشتند

 .گرفت قرار تأیید مورد پژوهشگر نظری عاشبا اصل به توجه با

 
1. Social undermining 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1412491/%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%a8%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a7%db%8c%d8%b4-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d9%88-%d9%87%d9%85-%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%d8%ac%db%8c-%d8%b9%d8%b2%d8%aa-%d9%86%d9%81%d8%b3-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%db%8c-%d9%87%db%8c%d8%a6%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1412491/%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%a8%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a7%db%8c%d8%b4-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d9%88-%d9%87%d9%85-%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86%d8%ac%db%8c-%d8%b9%d8%b2%d8%aa-%d9%86%d9%81%d8%b3-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d9%85%db%8c%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%db%8c-%d9%87%db%8c%d8%a6%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c
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 تحلیال وتعادیلجرح از پاس و گرفات قارار بررسای ماورد همسوساازی و اعضاا وارسای طریاق از مصاحبه اعتبار

 شاباهت و هامصااحبه بطان از شادهاستخراج کادهای مقایسه با. شد گیریتصمیم تحلیل، بهترین مورد در ها،مصاحبه

 کاه اسات معنای ایان باه باشاد مشاابه شادهاستخراج کادهای شاباهت چاه هار رفتاه،گانجام تحلیل سه هر در هاآن

 با گرفتهانجام هایمصاحبه اعتبار درنتیجه و( Bazargan, 2018) هست برخوردار کافی اعتبار از گرفتهانجام هایمصاحبه

 روش از شااده،نجاما هایمصاااحبه از مسااتخرج هااایداده وتحلیلتجزیااه باارای. گرفاات قاارار تأییااد مااورد روش ایاان

پاژوهش  اصالی مقولا  درنهایات. شد استفاده( کدگذاری فرایند و کیفی محتوای تحلیل) کیفی هایداده وتحلیلتجزیه

الگاوی باود. در بخاش دوم پاژوهش  آفرینی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیاانی همالگو یطراح هشد که مقدم نییتع

و  یدر بخاش اول پاژوهش، طراحا  شادهییشناسای هابا توجه به شااخص آفرینی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیانهم

 ی شد.ابیاعتبارعلوم تربیتی  شده؛ سپس توسط متخصصان رشتهارائه

 

 هایافته
دقت بررسای و خام، برای رسیدن به کدهای اولیاه عباارات، باه یهاو مشخص شدن داده پس از بررسی جمله به جمله

حاتی اساتفاده لاشوندگان از اصاطها، مصاحبهها استخراج شد. در برخی جملهعبارت مفهوم کلیدی مستتر در هر یک از

ت پنهاان باود کاه لابود و در برخی موارد، مفهاومی در ورای جما  استفادهقابلیک کد،  عنوانکه مستقیماً به کردندیم

دانشگاه فرهنگیان » عنوان نمونههبیک کد اولیه در نظر گرفته است.  صورتمحقق، یک مفهوم را به آن نسبت داده و به

هادایت  ، برچساب مفهاومیو... باه شاکوفایی دانشاجومعلمان کماک کناد« ازهاینبا هدایت عملکرد، توجه به  تواندیم

عملکارد،....  توانادیم»دانشاگاه فرهنگیاان  یاک کاد قابال اساتنباط اسات؛ اماا در جملاه عنوان، مستقیماً باهعملکرد

شده است. در برخی ، توسط محقق برای آن انتخابهدایت عملکرد، مفهوم درست قرار دهد«دانشجومعلمان را در مسیر 

ی دانشاگاه علمئاتیهداناش و شایساتگی مدرساان و  ...» عنوان نموناه:باهعبارات نیز بیش از یک مفهوم مستتر باود. 

داناش، شایساتگی، مفهاوم  هاارچ، از سوی دانشجومعلمان را در پای دارد« هاآنفرهنگیان زمینه پذیرش و همکاری با 

کد، استخراج شدند. کدهای اولیه، با توجاه باه سانخیت و تجاانس باا ساایر کادهای  چهار عنوانبهپذیرش و همکاری 

مکارر، کادهای  یهااشیقرارگرفته و این فرایند، بارها و بارها تکرار شد تا پاس از پاا یترشده، ذیل مفهوم کلانکشف

عنوان مقولاه باه تربر اساس فرایند تجاانس مفهاومی، در قالاب مفااهیم گساترده کینیز هر اولیه به مفاهیم و مفاهیم 

مستمر، برحسب قرابت مفهاومی، در  سهیت به وجود آمده نیز بر اساس منطق مقاامقو طورنیشدند و هم یدهسازمان

کاد اولیاه  543ها، تعاداد ، در قالب طبقات با یکدیگر تلفیاق شادند. پاس از تحلیال کلای مصااحبهتریسطحی انتزاع 

در  هایتبدیل شدند. نتایج کدگاذار کد محوری 19کد باز و  54واحد معنایی و 457یش به شناسایی شد که پس از پاا

 است. شده درج 1جدول 
 

 . نتایج کدگذاری1جدول 

 مفهوم   نمونه  هامقوله هاطبقه

 توان

 و

 یفرد مهارت

ی شااااناختروان یهااااایژگیو

 دانشجومعلمان

  یی تواناا   ر، یا گ ی پ   و  کنجکااو   ت ی شخصا   ، ی شاغل   علاقه   ، ی دانشجو شخص   شرفت ی پ   زه ی گ ان 

 ... ، ی عاطف  ی فرسودگ  جان، ی شور و ه  ، ی شغل  ی کنترل احساسات، ماندگار 

ی هاااااو مهارت هایسااااتگیشا

 فردی

  ، ی فکار   ی هاا یی داناش و مهاارت، توانا  ی ، ارتقا دانشجومعلمان  بدو ورود  ی ها ی ستگ ی شا 

 ... ، ی نظر  دانش  ، ی عمل  دانش  ، ی توانمند   و  ی ستگ ی شا  بهبود 

 مشترك نشیب 

 یساااز میتصاامتوسااعه بسااتر 

 مشترك

  دانشاجومعلمان،  از  ی نظرخواه  ، ی م ی ت  و  ی گروه  ی ها م ی تصم  ، ی ر ی گ م ی در تصم  مشارکت 

 ... ، ی شغل   و  ی آموزش  اهداف  خوردن  گره 

انداز و چشااام اهااادافتااادوین 

 مشخص

 . .. ، ی کپارچگ ی دانشگاه،  ت ی روشن، مأمور  ی و شغل  ی فرد  اهداف 
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 مفهوم   نمونه  هامقوله هاطبقه

 اندازو چشم تیمأمور تحقق
  دانشاگاه،   اهاداف   ی راستا   در   دانشجومعلمان   ف ی وظا   تحقق   مشترك،   نش ی ب   به  ی اب ی دست 

 ... ، ی واقع  اهداف 

 یاجتماع هیسرما

 

 

 به نظام آموزش اجتماع نگاه
بهباود    ، در جامعاه   ان یا دانشگاه فرهنگ   گاه ی جا   ، ی جامعه به دانشگاه، انتظارات عموم  نگاه 

 .. ، ی فرد  ی ها تفاوت توجه به جامعه،  ت ی رضا خدمات به جامعه، 

 یدانشگاه برون ارتباطبستر 
داناش    ان، یا ارتباط معلماان باا دانشاگاه فرهنگ   ل ی دانشجومعلمان با جامعه، تسه   تعامل 

 ... ، ی اجتماع  ه ی سرما  ، ی رون ی ب 

 یاسیس هیسرما

ی گذاراساتیسدر  دولات نقش

 آموزشی

و متمرکز، نظام قادرت، دخالات در   ی لت دو  ی ز ی ر دولتمردان، برنامه  ت ی دولت، حما  فشار 

 .. . ، ی علم ئت ی جذب ه 

ی در گذاراساااااتیس نظاااااام

 معلمتیترب 

  ت یا کالان، اهم   ی ها اسات ی س   گذاران، است ی س   ن ی در ب   ان ی دانشگاه فرهنگ   ی کل   ی اثربخش 

 و اجرا،...  ی گذار است ی فاصله س  ان، ی دانشگاه فرهنگ 

 یاقتصاد هیسرما

 پژوهش ظرفیت جذب منابع
مادت پاژوهش  کوتاه  ی آموزشا  ی هاا موفاق دوره  ی برگازار  ، ی ژوهش بودجه پ  اختصاص 

 پژوهش در دانشگاه،...   گاه ی محور، جا 

 ی نظام آموزشیاقتصاد تیامن
از    ی عادم نگرانا   ، ی و بدون دغدغه بودن دانشجومعلمان، انتخاب آزاد حرفه معلما   ن ی تأم 

 دانشجومعلمان، منافع دانشگاه و دانشجومعلمان،...  شت ی اشتغال، مع 

 بودجه عیتوز امنظ
  ه یا توج  دولات،  عاداناه  ع یا توز  ، ی دولت  بودجه  سهم  دانشگاه،  به  ی کاف  بودجه  اختصاص 

 ... دانشگاه،  بودجه  به  توجه  ضرورت 

 یفرهنگ هیسرما

 آفرینیهم فرهن،

  آفریناای، هم خااانواده، دوسااتان، فرهناا،    در   ی ناا ی آفر هم جامعااه،    در   ی ناا ی آفر هم   نظااام 

مشاارکت   ناه ی فرهنا، ناوآور، زم  ، ی اجتمااع  ش ی دانشاگاه، ساا  در  ی ن ی آفر هم  رش ی پذ 

 فعال،... 

 یهاااهنجارهااا و ارزشتوسااعه 

 مشترك

  ی هااا شااود، گفتمااان خاالاق، توجااه بااه ارزش   ل ی بااه ارزش تبااد   ی و همکااار   تعاماال 

 ... مشترك،  ی ن ی آفر دانشجومعلمان، ارزش 

 و مفروضاات دنیکشا  چالشبه 

 باورها

 ... ، ی رك، فشار فرهنگ نقادانه، مفروضات مشت  ی باورها، همکار  دن ی کش  چالش 

 فهم

 یاشبکه جامعه

 یهاااایو کااااربرد فناور درك

 نینو یارتباط

  ، ICDL  ی هاا تسالط باه مهارت   ، ی ارتباط   ی ها ی به فناور   ی آگاه  م، ی تسه  ی ها سم ی مکان 

 ...، و  تبلت  هوشمند،  ی ها ی استفاده از گوش  ی گر ارتباط، توانا  ل ی تسه  ی کاربرد ابزارها 

 اطلاعات به برابر یدسترس
دارد، اطلاعاات در   از یا شادن ن  ناده ی معلام آ  ی دانشجومعلم از هر آنچه بدان برا  ی ه آگا 

 آزاد و برابر،...   ی اطلاعات در دسترس، دسترس  ان، ی جر 

 نفعانبا ذی روابط گسترش
رواباط اثاربخش    دانشجومعلمان،   ن ی ب   محدود   روابط   استاد،   و   دانشجومعلم   محدود   روابط 

 ... تجارب،  ی ار گذ اشتراك  ، ی رون ی ب  ط ی دانشگاه با مح 

 ی نظام آموزشیاشبکه ساختار
  ی کاار   ی ها گروه   ل ی تشک   ، ی ا و شبکه   ی افق   ی ندها ی بر فرا   د ی و منعطف، تأک   ی م ی ت   ساختار 

 ... ، ی ا عنوان سازمان شبکه به دانشگاه  گر، ی با دانشجومعلمان د 

 توانمند یعلم اًتیه

 و

 ستهیشا

 دیاسات یشناختروان یهایژگیو
  ی هاا در برخاورد، اعتمااد، مهارت   ی انشاجومعلمان، گشاودگ مثبت اساتاد باه د  نگرش 

 ... ، ی ک ی الو  ی د 

 یهاااااو مهارت هایسااااتگیشا

 دانشگاه یعلمئتیه

  باه توجه    ، ی ر ی ادگ ی و    ی ادده ی  ی ها بودن روش  ی م ی و تجربه آموزش، کهولت و قد  دانش 

  ات یا تجرب   ی سااز ی ها در دانشاجومعلمان،، غن در عمل و پرورش آن   س ی تدر   ی ها مهارت 

 تجربه و بامعلومات اندك،... کم  د ی وجود اسات  ، س ی تدر 

 و یریپاااااذانعطاف

 مسئوانه مشارکت

 مشترك، عمل مسئوانه،..  ی ر ی پذ ت ی مسئول  تعهد،  یریپذتیمسئول

 ... گروه،  یی ا ی پو  ، افزا هم  ط ی مح  ، ی توسعه همکار  ، ی ار ی هم  ی فضا  مشارکت توسعه

 تیشفاف

 و

 ییپاسخگو

 دانشگاه یندهایاز فرا یآگاه
  ی آگاااه   ، ها دسااتورالعمل   ی ساااز دانشااگاه، شفاف   ی دانشااجومعلمان در شااوراها   حضااور 

 ... دانشجومعلم، 

 دانشاجومعلم تعامل در تیشفاف

 دانشگاه و

  ی و دانشگاه، اطلاعاات باه هنگاام، دسترسا  دانشجومعلم  تقابل  سازنده،  تعامل  و  گفتگو 

 موقع،.. به 
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 مفهوم   نمونه  هامقوله هاطبقه

 ... ، ی به قواعد، سازگار  ی وفادار  ، ی ادار  ی به رشد، بوروکراس  تعهد  یادار یندهایفرا اصلاح

 ییپاسخگو شیافزا
  مات، ی تصام   عواقاب   کاردن،   عمال   مسائوانه   باودن،   پاسخگو   استاد،   بودن   دسترس   در 

 ... ، یی پاسخگو  عدم  نادرست،  درك 

 دانشگاه بودن چابک

 زداییتمرکز و تمرکز عدم
  ، در دانشااگاه، تمرکااز، ارتباطااات مسااطح و مااؤثر   ی سااطوح افقاا   جاااد ی عماال، ا   ی آزاد 

 ی،... ر ی پذ انعطاف 

 ... ، ی رقابت  ط ی مح  درك  ، ها رقابت، جو رقابت سالم در دانشگاه، استفاده از فرصت   ی فضا   جاد ی ا  مثبت رقابت جو

 نیآفرارزش دانشگاه
  ، ی نظااام آموزشاا   ی ارزش باارا   خلااق دانشااجومعلمان،    ت یاا حااداکثر ظرف   ی ر ی کارگ بااه 

 و باارزش،...  سته ی آموختگان شا دانش 

 چابک دانشگاه
  باازخورد   رات، ییا تغ   باه   ع ی سار   واکانش  هاا، ی جاذب نوآور  ان، نفع ذی  ی ازها ی ن  خت شنا 

 ... چابک،  ساختار  مستمر، 

 1رهیاری

 و

 یگریمرب 

 و نقطه نظرات مخالف، صرف وقت،...  ها دگاه ی دادن فعال استاد، توجه به د  گوش  دیاسات یاحرفه یبان یپشت

 عملکااارد اصااالاح و رهیااااری
 دانشجومعلمان

  یی راهنمااا   و   ت ی هاادا   دانشااجومعلمان،   مسااتمر   ی اب یاا ارز   اثااربخش،   ی آموزشاا   برنامااه 
 . پرورش،   و  یی راهنما  رهیاری،  نظارت،  دانش  دانشجومعلمان، 

 ... ، ی ت ی ترب  ی الگو  ، ی آموزش  ی موفق، الگو  ی از رفتارها  ی الگوبردار  الگو نقش در استاد

 بودنبرند 

دربااره  بخشیآگااه یهابرنامه
 دانشگاه

افتخاار    ها، ش ی ند در دانشگاه، شرکت دانشجومعلمان در هما رسا و قدرتم  ی عموم  روابط 
 برند،...  ی علم ئت ی ه  سته، ی آموختگان شا به دانش 

 یهمکاار در دانشگاه یبان یپشت
 گرید یآموزش ینهادها با

  ی هااا دانشااگاه و گروه   ت یاا حما   ، ها دانشااجومعلمان در آموزشااگاه   ت یاا از ظرف   اسااتفاده 
 ... ها، ی ترك، گسترش همکار مش  ی آموزش  ی ها دوره  ی در برگزار  ی آموزش 

 و آماوزش تیا فیک سرآمدی در
 پژوهش

برناد معلام سااز،    ت، یا در مقابل کم  ت ی ف ی سطح آموزش و پژوهش، تمرکز بر ک  ی ارتقا 
 ... ، ی به دوره آموزش  ی ارزش بخش  ، ی به برند آموزش  شدن ل ی تبد 

 یارتباط تفکر

 آزادو تفکار  یذهن یرسازیتصو
 خلاق و

و    ی آمااادگ   ، ی تفکاار تااأمل   ، هااا دانشجومعلمان نساابت بااه چالش   ی ذهن   ی ر ی داشتن، درگ   ی کل   د ی د 
 مطلوب،...    ی ذهن  ر ی موجود، تصو  ط ی خود، درك شرا  ی ها یی تصور از توانا  ، ی ش ی بازاند 

 ... ها، ت ی درك محدود  ن، ی آفر مشکل  ت ی در مواجه با موقع  ن ی گز ی جا  ی ها حل راه  ارائه  مسئله حل ییتوانا

 تبادل متقابل،...  ، ی وند ی تفکر پ  ه، ی ظر بر ن   ی مبتن  عمل  عمل و یتئور وندیپ

 یریادگی بهبود

 یهاوهیشاا  یریاا و فراگ بهبااود
 سیتدر یتعامل و نینو

تعامال و    آماوزان، دانش   مشاارکت   جلاب   ق ی طر   از   س ی تدر   س، ی تدر   ی ها وه ی ش   ی ر ی ادگ ی 
 گفتگو در کلاس درس،... 

 ... ، ی ارکت مش  ی ادده ی  ها، م ی در ت  ی ر ی ادگ ی  ق ی تشو  ، ی ساز   م ی ت  یریادگی یهامیت لیتشک

 ... ، ی ر ی ادگ ی  ی ساز ی اثربخش، غن  ی ر ی ادگ ی  یریادگی تجارب یسازیغن

 یعلماا  ینیب خااوش

 دانشجومعلمان

 ... ، ی لذت کار  ت، ی احساس رضا  ، ی معلم  ی و ارزش اجتماع  ت ی مطلوب  یشغل تیرضا

 ... ، ی اخلاق  تعهد  تخصص،  ، ی ا رحرفه ی معلم غ  ، ی ا حرفه  ت ی صلاح  شدن یاحرفه

 یخودکارآمد
  فهام   ت، یا موفق   تاوان   متخصاص،   و   کارآمد   ی انسان   ی رو ی ن  ، ی کارآمد  و  ی توانمند  به  باور 
 ... ، ی خودآگاه  قوت،   و  ضعف  نقاط 

 یانداز شغلچشم نیتدو
و    دگاه یا د   ن ی تادو   ، ی انداز فارد دانشاجومعلمان، چشام   ی کاار   ناده ی آ   ی بارا   ی ز ی ر برنامه 
 ... سازان، نده ی آ  ت ی ترب  ت، ی مأمور 

 یاجتماع تیحما
 ... معلم،  گاه ی جا   و  نقش  ، ی جمع  اعتماد  ، ی اجتماع  ت ی حما  معلم گاهیجا ارتقا

 تعامل با دانشگاه، اعتماد به عملکرد دانشگاه،...  ا، ی مؤثر با اول  ارتباط  با جامعه ارتباط مؤثر

 و ینوآور

 دهیا خلق

 تفکر خلاق،...  ، ی در دانشگاه و مدرسه، سکون و روزمرگ  ت ی خلاق  توسعه  یسازمان  تیخلاق

 ... ، ی فرسودگ  ، ی نظر پرداز  ورز، شه ی اند  م معل  یپرداز دهیا

 یاددهی

 و

 مداوم یریادگی

 ... ، ی محور دانش  ، ی محور  ی ر ی ادگ ی  ، ی و خودآموز  ی ر ی ادگ ی دانستن،  ی برا  ی ر ی ادگ ی  مستمر یریادگی

 ... ، ی آموزش  تگر ی العمر معلمان، هدا و گذرا، توجه به آموزش مادام  ی مقطع  آموزش  مستمر آموزش

 موضوعات به یبخشتنوع
  ی دانشجومعلمان، عدم انعطاف در موضوعات، اساتقلال علما  ی در موضوعات درس  تنوع 

 استاد، محدود کردن دانشجومعلم و استاد به منبع خاص، تحول در نقش،... 

 
1. Mentoring 
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صورت مدل به ،یبه وجود آمده، حول مقوله محور هی. نظرشودیق ارائه میبرآمده از دل تحق یاهین مرحله، نظریدر ا

 یفیت توصا یا (. رواStrauss & Corbin, 2014شاود )ی( ارائه میمحور دهیدرباره پد یفیتوص یتی)روا تانداسو  یریتصو

 توانیاسناد، م یکنندگان و بررسل نظر مشارکتیات پژوهش و تحلیادب یر است: از مجموع بررسیق به شرح زین تحقیا

آن باا  ینادایو هم ارتباط ژهیوپژوهش موجود به اتیو ادب ینظر نهیشیتوجه به پ  با ینیآفرهم استقرارجه گرفت که ینت

دانشاگاه و  معلمان،دانشاجو یاثاربخش بارا یکردیرو انیدر دانشگاه ارزش محور فرهنگ ینیآفرموضوع آموزش و ارزش

 و کنادیراستا مدانشجومعلمان را با منابع دانشگاه هم یهاو مهارت یشناختروان منابع ینیآفرهمخواهد بود.  اننفعذی

باه دنباال  دانشاجومعلمان. ساازد فاراهم انیا دانشاجومعلمان و هام دانشاگاه فرهنگ یهم بارا یارزش متقابل تواندیم

 نادهایدانشاگاه و مشاارکت در فرا یعلمئتیو ه انبا مدرس دخود، ارتباط مؤثر و سودمن یآموزش یهاتجربه یسازیغن

باه جامعاه و  ییو پاساخگو زهیبااانگ ،یانشجومعلمان قاوهمواره دغدغه جذب د انیدانشگاه فرهنگ حال،نیهستند. درع 

و عملکارد  یریادگیا بهباود  تیا و در نها کنادیها کماک مخواسته نیتحقق ا به ینیآفرهم ندیرا دارد که فرا اننفعذی

اسات  یچنادوجه یاسازه ینیآفرهم. درمجموع، سازه شودیم لیاست تسه تیو ترب میتعل ییآموزان که هدف غادانش

متفاوت دانشجومعلمان و دانشاگاه  یهازهیانگ ینیآفرهم. سازدیم ریو جامعه را درگ انیانشجومعلم، دانشگاه فرهنگکه د

را  یسااز میو ت ییافزاهم ،یکه مشارکت، همکار کندیم میرا ترس یانداز و رسالت مشترکجهت و چشمرا هم انیفرهنگ

رهیااری و  ،یارتبااط تفکار ،ییو پاساخگو تیشافاف یاده از راهبردهااان با اساتفی. در دانشگاه فرهنگآوردیبه ارمغان م

ن، یرا توسعه داد. همچن انیدانشگاه فرهنگ دانشجومعلمان ینیآفرهم یلگوا توانیم سازیچابک و یبرند ساز ،یگریمرب

 یراهبردهاا شدن یاتیو عمل استقرار، یانهیعنوان عوامل زمبه، یو اقتصاد یفرهنگ ،یاسیس ،یاجتماع  طیفشارها و شرا

مناوط باه کنتارل و  یطین شارایخواهند کرد. البتاه تحقاق چنا  ریپذرا امکان انیدر دانشگاه فرهنگ ینیآفرهم توسعه

و  هاایژگیو وو تعهد به مشارکت  یریپذانعطاف ی،اشبکه جامعهچون:  یگرط و عوامل مداخلهیاستفاده اثربخش از شرا

تبع آن سااختن راهبردهاا و باه یایا بازدارناده را در اجرای کنندهلیکه نقش تسه دانشگاه است یعلمئتیه یهامهارت

نه شاود، یان نهادیاثربخش در دانشگاه فرهنگ یاعنوان سازهبه ینیآفرهم سازه. چنانچه کنندیم یباز ، آفرینیهمتحقق 

 گااهیو ارتقا جا یاجتماع  تیحما دانشجومعلمان، یعلم ینیبآموزان، خوشدانش یریادگیجهت بهبود  درآن  یامدهایپ 

 .دبومداوم خواهد  یریادگیو  یاددهیو  دهیو خلق ا یدانشگاه، نوآور

 دهد.، الگوی برآمده از این فرایند را نشان می1شکل 
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 دانشجومعلمان یهامهارت و هایژگیو مشترك اندازچشم

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 انیفرهنگ دانشگاه دانشجومعلمان ینیآفرهم یالگو .1شکل 

 

 فرهنگیان بدین شرح است: دانشگاه در دانشجومعلمان آفرینیهم الگوی نییو تب ریتفس

دانشاجومعلمان و  یفارد مهاارت و تاوان :دانشجججومعلمان آفرینیهم یمحور دهیمربوط به پد یّ عل طیشرا

ان یا در دانشاگاه فرهنگ «دانشاجومعلمان ینا یآفرهم»ده یا پد ازیا نشیود آورناده و پ به وجا  یانداز مشترك، عواملچشم

 ,Sengeمشاترك اسات ) یاتو تحقاق مأمور اهادافها، آرمان یدنِکش یمبه ترس یانداز مشترك به معناد. چشمهستن

 و موجاود وضعاز  یانداز درك روشن. چشمکندیدانشگاه همسو م یتدانشجومعلمان را با مأمور ی( که اهداف فرد2015

 & Hoy) کنادیمفاراهم را  یانازجملاه دانشاجو یالسهم عوامل دخ و آن به دستیابی راهنقشه  یزو ن دانشگاه مطلوب

Miskel, 2014). ،اهاداف،  یسازروشن گیری،یمتصم یندهایمشارکت دانشجومعلمان در فرا ترسیم چشم انداز مشترك

شود و پدید یم یجاددانشجو و دانشگاه ا ینب یهوحدت رو کهینحوبه کند،یم تسهیل را یاهداف واقع یمها و ترسرسالت

مشاارکت  یاندانشاجومعلمان در ا یهااو مهارت هایستگیشا ی،شناختروان هاییژگی. البته ویابدمیهم آفرینی تجلی 

 یو نظار یعملا  هاییساتگیهماراه باا شا یاادگیریبه  یلو م یشغل یعلاقه و ماندگار یشرفت،پ  انگیزه. هستند یلدخ

باودن از علال  انگیازهیساکون و ب ی،عااطف فرساودگیاست.  یانمعلم و دانشگاه فرهنگدانشجو آفرینیهم یبرا یمحرک

دانش و مهاارت و  یجذب، ارتقا یندهایدر فرا یاست. بازنگر یاندانشگاه فرهنگ در آفرینیهمعدم تحقق مطلوب  یاصل

را بااه ساامت  یااانهااا و دانشااگاه فرهنگآن یاهااداف شخصاا  یناادها،و فرا هاگیرییممشااارکت دانشااجومعلمان در تصاام

 دانشجومعلمان خواهد شد.   یندانشگاه و در ب در آفرینیهم یبرا یو عامل دهدیانداز مشترك سوق مو چشم یریگجهت

های تجاارب، افکاار و اندیشاهمنابع، گذاشتن اشتراكبه :، بازی با جمع جبری مثبتدانشجومعلمان ینیآفرهم

 ینیآفرهم یراهبردها

 دانشجومعلمان

 یی جمعیپاسخگو و تیشفاف

ی، مهارت خلق آینده ارتباط تفکر

 مطلوب

 ی، هنر نفوذ در دلهاگریمرب  و رهیاری

 ، ابزار استفاده بهنگامسازیچابک

 ی، امکانی برای ماندن مؤثربرندساز

 نهیزم طیشرا

 یاجتماع هیسرما

 یاسیس هیسرما

 یاقتصاد هیسرما

 یفرهنگ هیسرما

 یا مداخله طیشرا

 یاشبکه هعامج

 یهامهارت و هایژگیو

 دانشگاه یعلمئتیه

 تعهد و یریپذانعطاف

 مشارکت به

 دانشجومعلمان ینیآفرهم یامدهایپ

 یریادگی بهبود

 آموزاندانش

 ینیب خوش

 یعلم

دانشجومعلما

 ن

 یاجتماع تیحما

 دانشگاه گاهیجا ارتقا و

 و یاددهی

 مداوم یریادگی

 وی نوآور

 دهیا خلق

دانشجومعلمان، بازی با جمع جبری مثبت آفرینیهم  
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توان . بر این اساس میشودمیعنوان یک راهکار سازنده برای توسعه آن مجموعه در نظر گرفته بهیک مجموعه، همواره 

عنوان یک بازی باا جماع آفرینی بههم ،گیردها و متغیرها را در بر میترین یافته پژوهش حاضر که سایر مؤلفهمهمگفت 

کناد بارای هماه خلاق میمطلوبی کاه های ازوکاری است که مجموع ارزشآفرینی ساست. به عبارتی هم جبری مثبت

در حقیقات جامعاه و باه تباع آن دانشجومعلمان مثبت است و لذا با عنوان بازی با جمع مثبت از آن یااد شاده اسات. 

قبال نماوده و های آموزشای را تباا، فعالیت زهیانگو  اق یاشت، شور باکه دانشگاه فرهنگیان به دنبال جذب افرادی است 

عنوان یک سازوکار درونای بهتواند آفرینی میهمباشند. در چنین فضایی مستمر داشته  یریگیاد به لیتما انجام دهند و

 یو اکتسااب یذاتا  یهااو مهارت هاتوانمنادیاز منادی باا بهرهو  اعضا جلاوگیری نمایاد شیسکوت و سا ،یاز فرسودگ

در نقاش توانمندسااز  نیاز انیا دانشاگاه فرهنگجمعی همگاان فاراهم نمایاد. دانشجویان، فرصتی برای توسعه فردی و 

 ینا یآفرهم ظهوربه  ،توانمند یعلمئتیهاعضای و  نیمدرس یریکارگو به تیامکانات و منابع، حما زیبا تجه دانشجویان،

 هاایارزشخلاق  شای ونواندی های گروه منجار باهبا ترکیب تواناییآفرینی فضای تعاملی برخاسته از هم .کندمیکمک 

(  Dollinger et al, 2018؛Pate et al, 2023) یکااربرد مند وارزشا  ،مشترك خدمت ؛شودی( مAkhilesh, 2017) دیجد

 همکااران و سااراوودر مجماوع باه زعام . دشاویم جاادیا یساتگیو شا یتمندیرضاا ت،یفیو تعاملات باک دشویارائه م

(Sarasvuo et al, 2022) هاایی کنناد و باه موقعیتیم بیترک گریکدیبا  گان منابع خود راکنندمشارکت ینیآفرهم، در

از طرفای . نیستند و جمع جباری پیامادها مثبات اساتها به آن دنیرس هقادر ب ییتنها بهاعضا از  کیهر  رسند کهمی

گر هستند. جمع حمایتمنابع انسانی هر سازمان برای رشد و شکوفایی نیازمند عضویت و حضور در گروه و به ویژه یک 

تواند فرصات بادیع حضاور در یاک گاروه گذاشتن منابع مختلف فردی و ایجاد جو صمیمانه میاشتراكآفرینی با بههم

با تکیه بر دو اصل باه  انیمعلمان و دانشگاه فرهنگدانشجو ینیآفرهماعضا فراهم نماید. از این رو همه گر را برای حمایت

 بهیناهعملکارد متعاالی،  یریادگیا -گر گروه، سازوکار مناسبی برای تحقق تدریسو حمایتاشتراك گذاشتن منابع و ج

آورد آن بارای کاه رهایگونهشاود؛ بهتلقای می ، رشد و رضایت معلمان و توسعه همه جانبه نظاام اموزشایآموزاندانش

 عناصر درونی و بیرونی نظام آموزشی مثبت خواهد بود.

عنوان  باه آفرینای تاوان از هم می در این بخش این است کاه چگوناه  محوریسؤال  : ی ن ی آفر هم  استقرار  ی راهبردها 

های پاژوهش  استفاده نماود  یافتاه   و در نهایت دانشگاه فرهنگیان  جانبه دانشجومعلمان ابزاری توانمندساز برای توسعه همه 

 :  کرد استفاده زیر   های از راهبرد توان می  ان ی فرهنگ  دانشگاه  در  دانشجومعلمان  ی ن ی آفر هم جهت استقرار  دهد می نشان 

آفرینای و در نتیجاه عملکارد ترین زمینه سازهای هماعتماد، بدون تردید یکی از مهم :یی جمعیپاسخگو و تیشفاف

و تحلیال باشاد،  مرتبط، قابال فهام و قابال تجزیاه اطلاعاتی که موقع و آگاهانه درهایبه مطلوب جمعی است. گشودن

ای زدودن غبار عدم اعتماد است. زمانیکه ساختار، اهداف و راهبردهای دانشگاه فرهنگیان، وظاایف عامل بسیار مهمی بر

روشنی بیان شاود، دو نتیجاه محتمال بارای دانشاگاه و مسئولیتهای افراد و رفتار و عملکرد مورد انتظار دانشجویان، به

و دوم حاوزه پاساخگویی مسائولین ذیاربط بارای  شاودخواهد داشت؛ ابتدا زمینه ارزیابی دقیق عملکرد افراد فراهم می

ها را  دساتورالعمل ازم اسات  دانشاجومعلمان    ی نا ی آفر هم مندی از مزایاای  بهره   ی برا   ان ی فرهنگ   دانشگاه شود.  همگان روشن می 

و    ی علما   ت یئا ه   ن، ی را سارلوحه کاار مدرسا   ت ی شافاف   و   یی پاساخگو  نفعان قرار دهاد؛ همه ذی و در دسترس بیان کند شفاف 

ایان مهام، زمیناه سااز فضاای اعتمااد  بدل شاود. دانشگاه فرهنگیان غالب  سازمانی  به فرهن،  که ی نحو به  ، ن قرار دهد کارکنا 

مشاارکت    و   1خاوب   ی حکمرانا   ازماه   را   یی پاسخگو   و   ت ی شفاف   ی فرانت   ی د طورکه  آفرینی است. همان جمعی و خلق فرصت هم 

در  باشاند،  از قوانین و مقررات موجود اطالاع داشته   انشجومعلمان د   ی وقت   ، ( Emamjomeh et al, 2016)   دانند ی م   ان نفع همه ذی 

های مرتبط با سرنوشات خاویش دخالات  گیری در تصمیم و  باشند  داشته حضور  عضویت و    ان ی مختلف دانشگاه فرهنگ   ی شوراها 

 .  شود ی م  ع ی تسر و احتمااً به اشتراك گذاشتن منابع برای تحقق آن  انداز مشترك به چشم  ی اب ی دست باشند، داشته 

سازی برای نظام آموزش عالی این پیام را به هماراه دارد کاه رویکردهاای چابک :هنگامی، ابزار استفاده بهسازچابک

 
1. Good governance 
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هاای های گذشاته دیگار قابلیات و تواناایی خاود را بارای مقابلاه باا چالشراه حل های دقیق وسنتی مبتنی بر کنترل

 یچاباک فراتار از سااختارها دانشاگاه .(Khavari et al, 2017) اناددسات داده دانشگاهی و محایط بیرونای معاصار از

ثری ارائاه ؤتوانند به تغییارات معماول واکانش ما های چابک می. دانشگاهکندیعمل م رمتمرکزیو غ  یسنت ریوپاگدست

 .(Taheriniya & NamdariPejman, 2022کنناد )مین أ با استفاده از ساختارهای منعطف اهداف متعاددی را تا و  دهند

نیازهاای (، باه Torkzadeh et al, 2019) یمادار یمشاتر کردیرو با دیسازمان چابک با کیعنوان به انیدانشگاه فرهنگ

دانشاگاه فرهنگیاان باا  دهاد.پاساخ باه آنهاا درساتی بهو  ی توجه داشاته باشاداصل اننفععنوان ذیبهدانشجومعلمان 

 نیازهاا و انتظاارات جامعاه از دانشاگاه راتواناد می( Anarinejad et al, 2015) یریگمیو سرعت در تصم یریپذانعطاف

هنگام در رهباری شارایط پیچیاده و آشاوبناك کناونی اسات. ساازی ابازاری باهچابکاز ایان رو، . کناداقناع  هنگامبه

. خلاق ارزش کناد ینظام آموزش یو براکمک  هایدانشجومعلمان در جذب نوآور تیظرفتواند به بهبود میسازی چابک

 یهایتوانمناد ان،نفعا ذی یازهااین ،یطا یمح تحاوات صیتشخ ییتوانا انیفرهنگ دانشگاه و دانشجومعلمان ینیآفرهم

 .کند لیتسه تواندیها را مموقع نسبت به آنو واکنش به یآموزش نظامجامعه و  قهیسل رییتغ ب،یرق یهادانشگاه

الگاو باودن  ان،یدانشاجواساتادان از  یاحرفاه یبانیپشاتق ین مهم از طریا :های، هنر نفوذ در دلگریمرب و رهیاری

 ینظاام آموزشا  در یگاری. دو مفهوم رهیااری و مربمحقق خواهد شد دانشجومعلمان عملکرد اصلاح و رهیاری ،اناستاد

 که است ار( کسیمنتور )رهی دیگر بیانی بهشوند.  2یمترب و یمرب ،1منتور و یمنت ینیآفرهمو  یهمکار موجب تواندیم

 منتاور(. Mullen & Klimaitis, 2021) دهدمی ارائه دارند کمتری تجربه که کسانی به را خود مشاوره و تخصص دانش،

 بارای کاارتازه افاراد باه و هادایت درست مسیر در را خود حمایت تحت افراد خود، هایمهارت و تجربه از گیریبهره با

 کناادمی کمااک فااردی هااایمهارت بهبااود و نفساعتمادبااه آوردن دساات بااه ای،حرفااه رشااد هایفرصاات یااافتن

(Daneshmandi et al, 2017). مساتلزم رهیااری برناماه کنندگان،مشاارکت نظار اسااس بار نیز فرهنگیان دانشگاه در 

 در ینآفارهم و مادور فرایناد یک صورت به تواندمی رهیاری. است استادان و دانشجومعلمان متعهدانه و فعال مشارکت

 چرخاه در شااگردان بخشالهاام و کننادهحمایت دهنده،آموزش که قوی منتور)رهیار( و الگو یک با که شود گرفته نظر

از این رو، استاد دانشاگاه  .شودمی منتور)رهیار( به شاگرد شدنتبدیل به منجر درنهایت و شودمی شروع است، یادگیری

 گیرند.  میکند و دانشجومعلمان از او الهام میدن خود در دلها نفوذ فرهنگیان در نقش رهیار و مربی با الگو بو

هیئات  یبانیدربااره دانشاگاه، پشات بخشیآگاه یهابرنامه قیطراز  برندسازی :ی، امکانی برای ماندن مؤثررندسازب

 پاژوهش، و آموزش تیفیک بهبود ،گرید یآموزش ینهادها با یهمکار در دانشگاه کارکنان و یعلمئتیه ،رییسه دانشگاه

 اساتادان و . شارکتشاودیمحقاق م ارزش رهیا زنجخلاق  تیا شاهرت در دانشاگاه و درنها جادیو ا یدر معرف یهمکار

از طریاق ارائاه محتاوای باه روز و  یآموزشا  یهابه دوره یارزش بخش ،یبرون دانشگاه یهاشیدانشجومعلمان در هما

 لیمعلم ساز تبد یدانشگاه را به برند نیا ان،یدانشگاه فرهنگ یمعرف یبرا یو وجود رسانه قودعوت از استادان برجسته 

و ارتقاا  انیا را به همراه دارد. برند بودن دانشاگاه فرهنگ رونیدرون و ب اننفعبه مشارکت همه ذی لیخواهد کرد که تما

به نحوی  دهد شیافزا تواندیدانشجومعلمان با دانشگاه را م ییافزامشارکت و هم ،آفرینیهم زهیآن در جامعه، انگ گاهیجا

 کند.  میکه فرد از تحصیل در دانشگاه فرهنگیان و معرفی آن به دیگران احساس افتخار 

های نظری با دنیای شود آموزشمیدعوت به تفکر و عمل فکورانه موجب  :ی، مهارت خلق آینده مطلوبارتباط تفکر

آماوزد و بساتر واقعایِ عمال باه خلاق میهاایی کاه باین تئوری واقعی پیوند خورده و دانشجو با ارتباط برقارار کاردن

به حل  ی مشکلاتذهن یرسازیتصوو  عمل و یتئور ارتباط بین ریمس ازتفکر ارتباطی های بدیع و علمی بپردازد. حلراه

وت باه آن زمیناه تواند با ایجاد فضای تأمال و دعا میدانشگاه فرهنگیان . شودمیمنجر  انهآزاد ها و تأملخلاقانه مسئله

بلکه با  استادان و دانشگاهدانشجومعلمان با  حفظ ارتباط قیاز طرتنها را ایجاد کند. دانشگاه فرهنگیان نه ینیآفرهمبروز 

 
1. Mentee & mentor 

2. Coach & coachee 
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سازی مشاکلات و به ذهن دهدرا در ذهن دانشجومعلمان شکل  یمفهوم تفکر ارتباطتواند می و عمل یتئور ارتباط بین

( معتقد است افاراد Eacott, 2015) ایکات گونه کههمانب قبل از وقوع در واقعیت کمک کند؛ های مناسحلو کشف راه

. ایان مسائله باه باشند یواقع یایدن مسائل یحل براو کشف راه یوسازیمشکلات به دنبال سنار یسازبا ذهن توانندیم

های نظری دانشاگاه فرهنگیاان که آموزشوینحآفرینی بین دانشگاه و جامعه منجر خواهد شد، بهافزایی و همتوسعه هم

هماواره  دیا با یدوره آموزش حیندانشجومعلمان در  رو،نیازا انجامد.میهای واقعی نظام آموزشی و جامعه مسئلهبه حل

سازی مساائل دنیاای واقعای و به دنبال پیوند و ذهنخود را داشته  ندهیآموزان آدانش یریادگیو بهبود  یاددهیدغدغه 

در عمال باه کاار ببندناد و باا  دیا شاده را باارائه یهاا. آموزشهای فراگرفته شده در دانشگاه باشاندرو با آموزشپیش 

مطلاوب  ریو خلاق تصاو نیگزیجاا یهااحلبه دنبال امتحاان راه یریادگیو  یاددهی یواقع تیموقع یذهن یرسازیتصو

 کرد.   تفکر ارتباطی در نهایت به خلق آینده مطلوب کمک خواهدباشند. 

 ینا یآفرهمده یا مرباوط باه پد یاتخااذ و توساعه راهبردهاا :آفرینایهم دهیا مرباوط باه بساط پد یانهیزم طیشرا

 یاسا یو س یاقتصااد ،یفرهنگا  ،یاجتماع  طیشرادارد.  انیفرهنگدر دانشگاه  یانهیباه عوامل زم یبستگ دانشجومعلمان

نگاه و تصاور شرایط اجتماعی به این امر اشاره دارد که است.  انیدر دانشگاه فرهنگ دانشجومعلمان ینیآفرهم سازنهیزم

کاه در  کنادیم جاادیدر دانشاجومعلمان ا یو بااور تیا ذهن یمعلم گاهیو جا انیجامعه نسبت به دانشگاه فرهنگمثبت 

ه و دانشاگا بااآفارین همباه تعامال ساازنده و  اننفعذی یتمندیرضا شیبهبود خدمات خود به جامعه و افزا یتلاش برا

در  هایگذاراساتیباور هستند که نقش دولات، نظاام قادرت و س نیبر ا یاریبس یمبادرت ورزند. از طرف یرونیب طیمح

و  انیا باه دانشاگاه فرهنگ آفریناعتماادهای تادوین سیاسات(. Khalili et al, 2018باشد ) تواندیم ریچشمگ هادانشگاه

در عاین    باشد.   رگذار ی تأث   ی دانشجومعلمان در حرفه معلم   ی تلاش و ماندگار   زه ی در انگ   تواند ی آن م   ی ها ی عنوان خروج معلمان به 

  ی بودجاه، موجاب کااهش مناابع پژوهشا   ع یا از نگاه دولت و نظام توز   ی ناش   ان، ی حاکم بر دانشگاه فرهنگ   ی اقتصاد   ط ی شرا   حال، 

 (Torkzadeh et al, 2019  ) دانشاجومعلمان  شاود ی راه م   ی ا خود در ابتد   ی انتخاب   شغل   به   نسبت   دانشجومعلمان ی  مند دغدغه   و .

خاود حارف    ی دوره آموزشا   ان یا در پا   بدون نگرانی از شرایط اقتصادی آینده خود بتوانند به تحقیاق و توساعه بپردازناد و  د ی با 

از    د یا ارزش جد   ن یا ( و ا Khadivi & Setedkalan, 2018داشته باشند )   نده ی کردن به نسل کنجکاو آ گفتن و ارائه   ی برا   ی د ی جد 

  در   ی نا ی آفر هم فرهنا،    ی ر ی گ بر شکل   ی فرهنگ   ط ی فشارها و شرا   ت ی . درنها شود ی ممکن م   ل ی همه عناصر دخ   با   ی ن ی ر آف هم   ر ی مس 

ساکوت،    ، ی اجتمااع   ش ی ساا   ر یا نظ   ی مختلفا کنندگان هماواره عوامال  نظار مشاارکت   اسااس   بر باشد.    ل ی دخ   تواند ی م  دانشگاه 

.  کناد ی م   وارد ان  یا در دانشاگاه فرهنگ   ی نا ی آفر هم   فرهنا،   ب را باه ی آس   ن ی تر ها مهم ها و ضد ارزش ها و چالش بح   ، ی کنواخت ی 

  در   ی نا ی آفر هم   رش ی مشارکت فعال و پاذ   نه ی جامعه، خانواده، دوستان و همکاران زم  در  ی ن ی آفر هم نظام  ی ر ی گ شکل  حال، ن ی درع 

 . کند ی م  ع ی و تسر   ل ی دانشجومعلمان تسه   ی را از سو  ان ی دانشگاه فرهنگ 

و  نیمدرسا  یهااو مهارت هاایژگیو ،یاشابکه جامعاه :آفرینایهم تحقاق یگر ماؤثر بار راهبردهاامداخله طیشرا

 یاتخااذ راهبردهاا درهستند کاه  یگرلیط و عوامل تسهیشرا و تعهد به مشارکت یریپذدانشگاه و انعطاف یعلمئتیه

 نید و همچنا روابط محدود دانشجومعلم و استا یاهستند. جامعه شبکه لیدخ انیدانشگاه فرهنگ در ینیآفرهم استقرار

 یهااعتماد و مهارت ،یگشودگ گرید طرف از. کندیم لیها را تسهآن نیب ینیآفرهمدانشجومعلمان و در کل  نیروابط ب

 حس کندیم کمکی کیالو ید یهامهارت یریفراگکند.  تیرا تقو یو همکار یاریهم یفضا تواندیم دیاسات یکیالو ید

در  هادف نیبناابرا؛ ردیا بگ شاکل فارادا نیبا  معنادار بطروا لهیوسنیبد تا ،داد پرورش خودرا در  مشترك باورو  عتمادا

 یگارید یباورها حیصح فهم بلکه ست،یناو  تفکرو  شهینداز ا یرویپ  ایو  خود ای یگرید دهیو ا تفکررد  ای دییتأ  الوگید

 اساتادانو  نیدر مدرسا  ییهااو مهارت هاایژگیو نیچنا (. تبلور Neyestani, 2012است ) مشترك یادهیا به دنیسو ر

باا  انیدانشاجو ینا یآفرهم نادیباا دانشاجومعلمان فرا یو تعهد به مشارکت و همراه یریپذتیدانشگاه به همراه مسئول

 .دهدیدانشگاه را شکل م

 یناا یآفرهم دهیاا اتخاذشااده در قبااال پد یراهبردهااا: در دانشااگاه یناا یآفرهم یریکارگبااه یراهبردهااا یاماادهایپ 
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اتفااق  سطح پنجدر  که به همراه خواهد داشت یاخواسته و ناخواسته ییامدهایپ  ان،یدر دانشگاه فرهنگ اندانشجومعلم

و عملکارد  یریادگیا کماک خواهاد کارد. بهباود  نادهیآموزان در آدانش یریادگیبه بهبود  سطح اولخواهند افتاد. در 

معلماان،  یهااتلاش تماام ن،یبناابرا(. Hoy & Miskel, 2014است ) تیو ترب میتعل یهانظام ییآموزان هدف نهادانش

 لیتشاک یریادگی یهامیت تواندیم دانشجومعلمان ینیآفرهمآموزان منجر شود. به بهبود در دانش دیدانشگاه و جامعه با

ها خاتم آن یتجارب آموزش یسازیو غن نینو یهاروش یریدانشگاه به فراگ یعلمئتیو ه نیدهد که با تعامل با مدرس

فرهنا،  هن باورناد کا یا از پژوهشگران بار ا یاری. بسانجامدیدانشجومعلمان م یعلم ینیبسطح دوم به خوش درشود. 

 هاایتاثاربخش فعال یاجرا یمثبت برا یهان و نگرشیریشتن، اعتماد به سایخو هاییز از اعتماد به توانمندیدانشگاه ن

 ی، اعتمااد اعضاایدر خودکارآماد هام آفرینایهمفرهنا،  یجلا ت بناابراین(؛ Shavaran et al, 2012) پاذیردیم یرتأث

ها ( رفتاار در ساازمانHoy & Miskel, 2014) میساکل و هاوی نظار طبق. یابدبروز  تواندیم ینیبو خوش علمییئته

. در دانشاگاه اسات پویاا عناصار ایان میاان رواباط بلکاه یست،ن یزهو انگ یفرد یازهاین ی،از صرفاً انتظارات رسم ناشی

کاه  آوردیما آفرینی در دانشجومعلمان حس مشترکی از هویات پدیاد ی، همسازمان آموزش یکعنوان هم به یانفرهنگ

آفرینی باه حمایات اجتمااعی و ارتقاا . در سطح سوم همدهدیمی تغییر منسجمی از افراد را به کل اسادهجمع جبری 

هنگیان و ارتباط اثربخش با محیط بیرونی و جامعاه جایگااه . اعتماد به عملکرد دانشگاه فرشودیمجایگاه دانشگاه ناشی 

. در دهنادیمآفرینی را در بین دانشجومعلمان که در ابتدای مسیر هستند افزایش و انگیزه هم بخشدیممعلمان را ارتقا 

و  نادکیمآفرینای روزمرگای، ساکون و فرساودگی شاغلی را رد . همشاودیمپردازی متولد سطح چهارم نوآوری و ایده

نفعاان نظاام ی ناو بارای جامعاه و دیگار ذیهااارزشو خلاق  هادهیاورزی، خلاقیت و ارائه دانشجومعلمان را به اندیشه

آفرینای دانشاجومعلمان پیاماد هم عنوانباهیت سطح پنجم، یاددهی و یادگیری مداوم را درنها. کندیمآموزشی تشویق 

 شاودیمو موجب  کندیمی دیگران را در یاددهی و یادگیری دخیل هااهدگیدآفرینی دانشگاه فرهنگیان در پی دارد. هم

معلم یاتتربدوره  توانادیمآفرینی مستمر دانشجومعلمان با دانشگاه فرهنگیان یادگیری متنوع و منعطف تحقق یابد. هم

هار شارایط و جایگااهی ی مبدل کند که این ارتباط دائمی و یادگیری مستمر در ادورهرا از یک دوره گذرا و موقتی به 

نسبت  هاآنی تعاملی با مدرسین و اساتید دانشگاه را برطرف کند و دید هاتیمحدودبسیاری از  کهینحوبهاتفاق بیافتد 

 مبدل سازد. العمرمادامنقش خود و به آموزش را، به فرایند یاددهی و یادگیری مداوم و 
 

 گیرینتیجهبحث و 
. بادون شاک دنشاویم یگوناگون متجل یهاها به شکل تهدیدها و فرصتدانشگاهرای تحوات سریع جوامع ب پیامدهای

تاوان  نیااز دارد تاا کارآماد و اثاربخش دانشگاه فرهنگیان از این موضوع جدا نخواهد بود و دانشجومعلمان و مدرساینی

ی سابکیان و دانشاجومعلمان ؛ بنابراین ضرورت دارد دانشگاه فرهنگجدید را داشته باشند یهاتبدیل تهدیدها به فرصت

و  یبا شرایط آشوبناك جدید باا شارایط و مقتضایات فرهنگا  یرا اتخاذ کنند که علاوه بر تطابق و سازگارآفرینی از هم

در دنیاای جدیاد، حاصل از ایان پاژوهش نشاان داد کاه  یهاافتهیادبیات و  یجامعه تناسب داشته باشد. بررس یارزش

و  ننادیآفریمی بازتولید دانشِ صارف، ایاده جابه کهینحوبهی خرد دارند، سوبهر رفته و رو از مرز دانش فرات هادانشگاه

آفرینای (. البتاه همBarnett & Maxwell, 2013هساتند )بارای جامعاه  نیآفارارزشیی امدهایپ  هاآن آموختگاندانش

 هاشبکهدر بستر  هاعلاقهیذو  ربطانیذنفعان، محدود به روابط خطی همکاران نیست، بلکه تعاملی چندجانبه بین ذی

آفرینای دانشاجومعلمان در دانشاگاه فرهنگیاان نیازهای مادل همی نو است. شرایط علیّ و پیشهاارزشدر جهت خلق 

ی مثبات هایژگیوو  هامهارت(، و ایجاد Senge, 2015، به معنی ترسیم و خلق تصویر مطلوبی از آینده )اندازچشمشامل 

باودن از علال اصالی  زهیا انگیبتوان گفت فرسودگی عاطفی، سکون و یمدیگر یانببه دانشجومعلمان است. در اساتید و

آفرینی دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیان . برای استقرار همآفرینی در دانشگاه فرهنگیان استعدم تحقق مطلوب هم

گفتگوهای همکاراناه در راهبردهای ایجاد این پدیده  :دشویراهبرد کلی استفاده م پنجاز  نیآفرارزشیک نظام تحقق  و
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 نادهایفراکاه باه اطلاعاات و  کنادیمفعاالی تبادیل  کنندگانمشاارکترا باه  کنندگانمصرفبستر شفافیت است که 

کنناد یمی اعتمااد مشاترك کماک ریگشکلو به  رندیپذیمی احتمالی را هابیآسو  هاسکیردسترسی آزادانه دارند، 

(Ramaswamy, 2008 .)آفرینای باا دانشاجومعلمان پاساخگویی و بنابراین ازم است دانشگاه فرهنگیان برای ایجااد هم

مهمای در ایجااد انعطااف و  راهباردسازی نیز چابکی و کارکنان قرار دهد. علمئتیهشفافیت را سرلوحه کار مدرسین، 

توانایی  تواندیمنی دانشجومعلمان و دانشگاه فرهنگیان آفریقدرت مانور در سازمان است. از این طریق خواهد بود که هم

ی رقیب و مدعی، تغییر سالیقه جامعاه و نظاام هادانشگاهی هایتوانمندنفعان، ی ذیازهاینتشخیص تحوات محیطی، 

 را تسهیل کند.   هاآننسبت به  موقعبهآموزشی و واکنش 

ر نظار گرفتاه شاود کاه باا یاک الگاو و منتاور قاوی کاه د آفرینهممدور و  فرایندصورت یک به تواندرهیاری می

 منجار باه تیا درنهاو  شاودیمشاگردان در چرخاه یاادگیری اسات، شاروع  بخشالهامو  کنندهتیحما، دهندهآموزش

دانشاگاه فرهنگیاان و ارتقاا جایگااه آن در جامعاه، انگیازه  توانادیم. برناد باودن شاودیمشاگرد به منتور  شدنلیتبد

ی هااشیهمایی دانشجومعلمان باا دانشاگاه را افازایش دهاد. شارکت دانشاجومعلمان در افزاهممشارکت و  ی،نیآفرهم

ی آموزشی و وجود رسانه قوی برای معرفی دانشگاه فرهنگیان، این دانشگاه را به هادورهبخشی به دانشگاهی، ارزشبرون

ی انهیعوامل زمعان درون و بیرون را به همراه دارد. نفساز تبدیل خواهد کرد که تمایل به مشارکت همه ذیبرندی معلم

و همچنین دانشاگاه  هاستمیسو محیط شامل موضوعات اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی است و بر عملکرد همه 

ی آن، هایخروج عنوانبهاجتماعی در صورت اعتماد جامعه به دانشگاه فرهنگیان و معلمان  نظر ازاست.  مؤثرفرهنگیان 

 بااور نیا ا بار یاریبس نیهمچن. شد خواهد شتریب یمعلم حرفه در یماندگارمیزان انگیزه دانشجومعلمان برای تلاش و 

(. Khalili et al, 2018باشاد ) ریگچشام توانادیها مدر دانشاگاه هایگذاراستینظام قدرت و س دولت، نقش که هستند

. ندیحداکثر تلاش خود را بنما یزاتیو تجه یکالبد ،یمنابع مال نیتأم نهیدر زم یباادست یضرورت دارد دولت و نهادها

کردن به نسال گفتن و ارائه یبرا یدیخود حرف جد یدوره آموزش انیبتوانند با حداقل دغدغه در پا دیدانشجومعلمان با

 عناصار هماه باا ینا یآفرهم ریاز مس دیارزش جد نی( و اKhadivi & Seyedkalan, 2018داشته باشند ) ندهیکنجکاو آ

آفرینای در جامعاه، ی نظاام همریگشاکل، حاالنیدرع . شاودیمسیاسی ممکن  طیمح و گذاراناستیازجمله س لیدخ

خانواده، دوستان و همکاران زمینه مشارکت فعال و پذیرش این پدیده را از سوی دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیاان 

و  باورهاامفروضاات، هنجارهاا، توجاه باه  ، ینا یآفرهمی فرهنا، ازسنهینهاد. بر همین اساس کندیمتسهیل و تسریع 

ی ارتباطی روز ضرورت تماام هایفناوردر ایجاد تحول در سازمان دانشگاه فرهنگیان، انطباق با  .ابدییها ضرورت مارزش

تباطاات ی روابط محدود دانشاجومعلم و اساتاد و همچناین رواباط باین دانشاجومعلمان و حتای اراشبکهدارد. جامعه 

ی اسااتید باه هماراه احرفاهی هاامهارت .دیا نمایمنفعان را تساهیل آفرینی بین عوامل و ذیی و در کل همسازمانبرون

و عقایاد را تساهیل  هادهیا اانعطااف در آرا،  ساوکی و تعهد به مشارکت و همراهی با دانشجومعلمان از یریپذتیمسئول

 در هااتلاشکلیاه  .دهادیمی شاکل ترمثباتانشجویان با دانشگاه را به نحو آفرینی دو از سوی دیگر فرایند هم کندیم

این پیامدها را  نیتریاصلآفرینی باید به پیامدهای مثبتی در دانشگاه فرهنگیان منجر شود و شاید بتوان ایجاد هم نهیزم

تید و فراگیاران ایجااد شاود. ارتقای سطح یادگیری دانست.برای ایجاد یادگیری بایاد انگیازه و دیادگاه مثبتای در اساا

بناابراین  (.Hoy & Tarter, 2011ید علمی است )تأکینی علمی حاصل سه عنصر کلیدی اعتماد، خودکارآمدی و بخوش

ی هااتلاشیاد علمای باروز یاباد و تأک و علمییئتخودکارآمدی، اعتماد اعضای هتواند در یمآفرینی تجلی فرهن، هم

یژه وباهو  هاتحقق بخشیدن به رساالت دانشاگاهآموزان سوق دهد. ه سمت بهبود در دانشمعلمان، دانشگاه و جامعه را ب

حمایت اجتماعی و ایجاد پایگااه و منزلات بارای  و موفقیت در انجام وظایف علمی و پژوهشی درگرومجموعه فرهنگیان 

ی تعااملی باا مدرساین و هاتیمحادودبسایاری از  کاهینحوبهمدرسان آینده کشور است. بنابراین تلاش در این مسیر 

را نسبت نقش خود و به آماوزش، باه فرایناد یااددهی و یاادگیری ماداوم و  هاآناساتید دانشگاه را برطرف کرده و دید 

ی تعاملی با مدرسین و هاتیمحدودبسیاری از  کهینحوبهشود؛ یمشدت توصیه گونه مثبتی تغییر دهد، بهبه العمرمادام
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را نسبت نقش خود و به آماوزش، باه فرایناد یااددهی و یاادگیری ماداوم و  هاآنبرطرف کرده و دید  اساتید دانشگاه را

دانشجومعلمان مشتاق و دانشگاه را در جهات اساتفاده از تجاارب و  آفرینی،همراهبرد  تیدرنهامبدل سازد.  العمرمادام

یادگیری مداوم زیربناای فلسافه تعلایم و تربیات  یاددهی وزیرا  .دهدیمی اثربخش مدرسین و اساتید افزایش هاحلراه

 یک نظام آموزشی پیشرفته است.
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های حکمرانی  (. شناسایی و تحلیل ساختاری پیشران1401) غلامحسین  ،رحیمی دوست، و  .حمید  ،رادفرهادی  .،مهناز  ،بندیحسن

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457725.1396.1.1.7.4
http://qjoe.ir/article-1-1591-fa.html
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   .87-107  ،(13)2  ،رهیافتی نو در مدیریت آموزشی  .ایران با استفاده از رویکرد تحلیل تأثیر متقابل  وپرورشآموزشخوب در  

https://doi.org/10.30495/jedu.2022.27834.5577 

 .نو  آوای:  تهران.  امروز  مدارس  در  آموزشی  راهنمایی  و  نظارت(.  1393)علی    فروغی،  زادهحسن

بر نقش  های چابک با تأکید  (. عوامل مؤثر دستیابی به دانشگاه1396پریوش ) ،جعفری، و .حمیدرضا ،آراسته ،.سید عبداله، خاوری

 .  142-136(،  1)8،  مجله توسعه آموزش جندی شاپور اهوازی.  ریزی آموزشبرنامه

مطالعاا    (. بررسی عوامل تأثیرگذار باار کیفیاات تاادریس در دانشااگاه فرهنگیااان؛1397سیدمحمد ) ،و سیدکلان .،اسداله ،خدیوی

 .  70-39(،  1)7،  مطالعات آموزشی و آموزشگاهی .های استان اردبیلموردی: پردیس

https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1397.7.1.2.6 

  در قاادرت کاربساات چگااونگی(. 1397) ندوشن، سعید.، و آراسااته، حمیدرضااا طاسکوه.، علی، غیاثی خورسندی خلیلی، ابراهیم.،

 .  24-7  ،(43)12  ،آموزشی  هاینظام  در  پژوهشانتقادی.    گفتمان  تحلیل  یک:  ایران  عالی  آموزش  نظام  در  دانشگاهی  استقلال

https://doi.org/10.22034/jiera.2018.83761 
  در منتاای و منتااور اقاادامات واکاااوی (.1396)لی، بهااروز قلیچ اباصلت.، و خراسانی، کوروش.، واجارگاه، سمیه.، فتحی دانشمندی،

 .29-55  (،2)14،  انسانی  منابع  توسعه  و  آموزش.  کیفی  رویکردی:  هادانشگاه  یدااستخدامجد  علمیهیئت  اعضای  منتورین،

  در عمل و نظریه. وپرورشآموزش یا عالی آموزش: معلمتربیت متولی(. 1395) مسعود مقدم، صفایی و ،عبدالله. پارسا، ،مریم. زارع،
 https://doi.org/10.18869/ACADPUB.CSTP.4.8.85.  118-85  ،(  8)4  ،درسیبرنامه

  سازمان  انتشارات:  تهران.  نروش  دمحم  ، وتدایهالمک  ظافح  همرجت  ،دهرنیادگی  انازمس  قلخ:  انرمف  نیمجنپ(.  1394)پیتر   سنگه،

 .صنعتی  مدیریت

  اعتماااد، میااان چندگانااه روابااط تعیااین(. 1391) باای عشاارتبی زمااانی، و ایرج.، کاظمی، سعید.، پور،رجایی حمیدرضا.، شاوران،

  -19(، 64)1 عااالی، آمااوزش در ریزیبرنامااه و پژوهش فصلنامه. هادانشگاه علمیهیئت اعضای جمعی و فردی خودکارآمدی

44  .https://doi.org/10.23542//10.61838/irphe1 

(،  138)2،  وتربیااتتعلیم  فصاالنامه.  آینااده  اندازهایچشم و تهدیدها ها،فرصت: ایران در معلمتربیت صدسال(. 1398) احمد ،صافی

83- 106  .https://dorl.net/dor/20.1001.1.10174133.1398.35.2.4.3 

  دانشااجومعلمان زیسااته تجرباا (. 1398) محمدشاافیعی، عبدالسااعید اظهااری، محبوبااه.، و الله.،پور، نعمتموسی مریم.، صفرنواده،

   .169-149،  (19)10،عالی  آموزش  درسیبرنامه  مطالعات.  ایران  معلمتربیت  کارورزی  جدید  برنامه  از  فرهنگیان  دانشگاه

https://dorl.net/20.1001.1.25382241.1398.10.19.7.5 
  ساایحسابر  و  حسااابداری  مدیریت،  المللیبین  کنفرانس  سومین،  دانشگاه  در  آفرینیهم(.  1397)علی    عسگری،  فاطمه.، و طاهرپور،

 تهران.  پویا،

  علمیهیئت  اعضای  میان در سازمانی نفسعزت میانجی نقش با آفرینیهم و اجتماعی سایش بین رابطه(. 1397)فاطمه  طاهرپور،

 .128-109(،  33)1  ،دولتی  مدیریت  اندازچشم.  ایران  برتر  هایدانشگاه

 https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516069.1396.9.1.5.6   
-135(، 1)12، دولتیمدیریت  اندازچشم. آفرینی در دانشگاهگیری همسنجه اندازه اعتباریابی(. طراحی و 1400) فاطمه ،طاهرپور

155  .https://doi.org/10.48308/JPAP.2021.100827 

گری  ا میااانجیآفریناای باا هااای رهبااری پایاادار و هم(. تحلیاال رابطااه بااین مهارت1401حجاات ) ،ناصااحیان، و .هفاطماا ، طاهرپور

 .  35-59(،  4)13،  دولتیمدیریت    اندازچشم.  دانشگاه بیرجند  علمیهیئتاعتمادشناختی در بین اعضای  

https://doi.org/10.52547/JPAP.2022.227484.1194 

(،  3)32، رهیافاات .اُم دانشااگاهی-(. تحقق مرجعیت علمی در بافتار نسل ان1401مهدی ) ،و نامداری پژمان .،علی باقر ،نیاطاهری

91-100   .https://doi.org/10.22034/rahyaft.2023.11413.1434    

  پاسخگویی  راهبردهای  پیرامون کیفی  تحقیق(.  1394)  مقصود  فراستخواه،  حمید.، و  رحیمیان،  محسن.،  شاکری،  عباس.،  پور،عباس

-1،(3)1،آموزشااای  مااادیریت  و  رهباااری  هاااایپژوهش  .عاااالی  آماااوزش  خبرگاااان  دیااادگاه  از  دولتااای  هایدانشاااگاه

27.https://doi.org/10.22054/jrlat.2015.1993 

  معلمتربیت  کارورزی  درسیبرنامه الگوی تبیین و طراحی(. 1401) حسینی، سید رسول.، و اوادیان، معصومه ، عبدالرضا.،زادهعرب

https://doi.org/10.22034/jiera.2018.83761
https://doi.org/10.22034/jiera.2018.83761
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1398.35.2.4.3
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25382241.1398.10.19.7.5
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
https://doi.org/10.23542/10.61838/irphe1
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   .37-66(،  11)3آموزشگاهی،    و  آموزشی  مطالعات فرهنگیان.  دانشگاه  در  فکور

https://dorl.net/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.2.8 
  میااان در آن هایمؤلفااه و انسااانی عاملیاات مقایسااه و بررساای(. 1397) کیامنش، علیرضا.، و جمهری، فرهاااد ،.، محمدرضافتحی

 .90-61،(4)17  ،آموزشی  هاینوآوری دولتی.  دانشگاه  و  فرهنگیان  دانشگاه  دانشجویان

  و  سااازهازمینه  ها،علت:  تدریس  تجارب  رینبهت  مشترك  الگوی(. 1397) فرزانه و رحمتی، سید جلال.، شمی،هاحمید.، راد،فرهادی

 .115-91  ،(  42)11  ،(تربیتی  علوم)  ارزشیابی  و  آموزش.  راهبردها

آفرینی و سرمایه اجتماااعی  سازی معادات ساختاری در بررسی رابطه هم(. مدل1399عبدالرسول. ) ،و جمشیدیان .،لیلا ،مقتدایی

 .89-67(،  50)13،  نامه آموزش عالی.  ()مورد مطالعه: اعضای هیئت علمی دانشگاه اصفهان

 .مدرسه  انتشارات:  تهران.  معلمتربیت  و  یادگیری-یاددهی  فرایند  بازاندیشی(.  1392)محمود    مهرمحمدی،

  سازیآماده  کیفیت  تضمین  الگوی(.  1401)مقصود    و فراستخواه،  جواد.،  پورکریمی،  سیدمحمد.،  میرکمالی،  مهدی.،  پژمان،  نامداری

  .28-7( :4)  38  ،تربیت  و  تعلیم  فصلنامه.  ایران  معلمتربیت  نظام  در  دانشجومعلمان

 https://dorl.net/dor/20.1001.1.10174133.1401.38.4.1.5 
 .آموخته  نشر:  اصفهان.  آموزش  و  شناخت  روش:  دیالوگ  مبانی  و  اصول(.  1391)محمدرضا    نیستانی،

درسی جدید آموزش ابتدایی دانشگاه فرهنگیااان؛  (. بررسی کیفیت اجرای برنام  1396محمد جواد ) ،دارو لیاقت .،محمد ،نیکخواه

 .  134-105(،  3)1،  گذاری تربیت معلممطالعات سیاست.  مطالع  موردی: استان چهارمحال و بختیاری

https://dorl.net/dor/20.1001.1.26457725.1396.1.3.4.5 
  مرتضی  و  صفری  محمود  سلیمانی،  نادر  ترجمه .کاربرد و تحقیق نظریه،: آموزشی مدیریت(. 1393)سیسیل  وین، و میکسل، هوی،

 .  سمت  انتشارات:  تهران.  نظری
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